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"Boiitepek" YITTHIK OacKapyIibl XOJIAUHTI" aKIIMOHEPIiK KoFambl (Oynan opi — "balitepek
"¥bX" AK) "/laMmy UHCTUTYTTapbIH 1, Kap»bl YHBIMAAPBIH OacKapy *KyHeciH OHTalIaHabIpy
KOHE YJITTBIK PKOHOMHKAHBI JaMBITy JKOHIHJAET1 Keibip mapanap typansl" Kaszakcran
PecniyOnukacel [lpesuaentinin 2013 xbunrsl 22 Mambipaarsl Ne 571 JKapinbirbia xone "
JlaMy MHCTUTYTTapbIH, Kap Kbl YHBIMIAPBIH OacKapy *KYHECiH OHTaWIaHABIPY JKOHE YIITTHIK
PKOHOMUKAHBI JIAMBITY >KOHIHZEr Keioip mapamap typansl" Kazakcran PecmyOnukachl
[Ipesunentinin 2013 xpuiFbl 22 Mambipaarsl Ne 571 JKapniblFblH 1CKe achlpy >KOHIHAETI
mapanap typansl" Kazakcran Pecnybnukacel YkimetiHiH 2013 xbutrbl 25 MaMbipaarsl Ne

516 KaynpIChIHA COMKEC KYPBUIABIL.

1/laMy WHCTHUTYTTaphbl AaMyIIbl elaepie KEKe CEKTOPIbIH AaMybIH KOjaay YIIiH
KYpPBUIFAaH MaMaHJIaHIBIPBIIFAaH JgaMy OaHKTepiH Oinmipexi. bynm umHcTHTyTTap, onmerre,
YKIMETKE THUECLIl oHE YITTHIK HEMece XalbIKapalblK JaMy KopJjapblHaH HEMece OJap.ibiH
KpeAUTKE KaOIIeTTUIIrH KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN >KOHE KalUTAIABbIH XalbIKapalibIK
HapbIKTapbIHAA YJIKEH COMaJarbl aKIIaHbl ©T€ THIMI MAPTTAPMEH TapTyFa MYMKIHAIK Oepe
OTBIPBITI, MEMJICKETTIK KEMULAIKTep/l MaijaliaHy apKbUIbl Kap)KbUIaHABIpbUIAALL. Jlamy
O0aHKTEepl SKOHOMHKAHBIH OCY1H, MHHOBAIUSIIBIK MPOIECTEPAl *KoHE MH(PPaKYPHUIBIMHBIH
JaMybIH, OHBIH 1MIIHIAE MEMJIEKETTIK-)KEKEeIIeIK OPINTECTIK TETIrH MaijaiaHa OTBIPHIIL,
BIHTATAHBIPATHIH MEMJICKETTIK casicaT KypaJaapbiHbIH Oipi Ooisbill TaObuiamel. lamy
MHCTUTYTTAPBIHBIH HETI13r1 MaKcaThl — TYPAKThl SKOHOMMKAJBIK ©6CYy MEH SKOHOMHKAHbI
opTapanTaHILIPyAbl KAMTaMAachl3 €Ty YIIIH HAPBIKTHIK TETIKTEPMEH OHTAMIIBI iICKE achIphblia
aIMaWTBIH MIHJAETTEPAl LIenry YUIiH "HapbIKThIH KYJIAbIpaybl" el aTalaThbiHAap.Ibl
oonapipmay. JlaMy WHCTUTYTTaphl SKOHOMUKAHBIH 0aChIM CEKTOPJIAphl MEH cajlalapbIHIaFbl
KEKEe MHBECTUIIMUIAP KaTaldU3aTOPhl PETIHJIE OPEKET €Tl kKoHE YKOHOMHUKAHBIH OachiM
cajaJlapblHAa JKYMBIC ICTEHUTIH KOCIOPBIHAAPABIH KAXKETTI KapKbUIbIK *OHE aKMapaTThIK
pecypcrapra KOKETIMIUTITIH KaMTaMachl3 €TeTiH HHPPAKYPUIBIMIIBI KAIBIITACTHIPY YIIIH
*armaitnap »kacaiinbl. (Jlepexkkes: EKbIY)

"boittepex" ¥bX" AK-nbiH xanrp3 akiumonepi Kazakcran PecryOnukachiHbiH Y KiMeETI
OOJIBITT TAOBLIAJIEIL.

Icke aceipbinybiHa "baiitepek”" ¥bX" AK kaTbicaThlH MEMIIEKETTIK Oaraapiamanapia
2015 — 2016 xbuimapsel OonraH OlpkaTtap e3repicrepre, CoHaak-ak OipkaTtap
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK OKuranapra 6ainanbicTel 2017 xbuisl Kazakcran PecryOiaukacsl
Ykimerinig 2014 xputrel 18 Mayceimaarsr Ne 674 kaynsicbiMeH OekiTiireH "boitepek”" ¥bX"
AK-nbiH 2014 — 2023 xpuigapra apHaJifal JaMmy cTtpaterusicbiH (Oynan opi — Ctparerus)
QJTFAITKBI ©3CKTIICHAIPY KYPTi31Ii.

2021 xwutbl ©3ekTineHaipy Kazakcran PecyGnukace! [Ipe3uaeHTiHIH e1eri )kaFraaid MeH
1K1 JKOHE CHIPTKBI CasgCaTThIH HET13r1 OaFrbITTaphbl Typasbl *KoJgayJapblHAaH, MEMJICKETTIK
Kocmapiiay KYMeCiHIH KyKaTTapblHa €HT131ITeH e3repicTep/ieH, conaii-ak "boitepek" ¥bX
" AK KpI3MeTiHE eneyJi acepi 0ap 1K1 )KOHE CHIPTKbI OPTaHbIH ©3r€PYIHEH TYbIHIA/IbI:



1) oneMik 5KOHOMHKAHBIH, dCipece AaMyIIbl HAPBIKTAPIbIH 6CY KAPKBIHBIHBIH OipKaTap
cebenTep OOMBbIHIIA TOMEHJEYIH KYTY: MaHJIEMHUs; DHEPrus pecypcrapblHa Oaraliap]bIH
TYPaKCBI3ABIFbI; CAHKIUSJIAPIBIH KYIICIOl OHIpre XoHE YJITTHIK BalloTalapFa KbICHIM
KepceTe/l;

2) 2018 xbUT6I ACTaHa SKOHOMUKAIIBIK (hopyMbIHIa MeMiekeT 6acuIbIChl aTan 6TKeH 0ec
*ahaHJIbIK MEraTpeHI;

3) Memieker OacHIBICBIHBIH KOJIAyJapblH KOHE YITTHIK K0Oamap/bl ICKE achlpyFa
KATBICY:

3.1) 2018 xbunrsl 15 aknangarsl Kazakcrtan PecnyOnukackinbiy 2025 KbutFa AeiiHT1
Y ITTBIK 1aMy >KOCTaphbl;

3.2) Memuneket GacuibichiHbIH 2017 xbutrbl 31 KaHTapaarsl "Ka3zakcTaHHBIH Y IITHIII
KaHFBIPYHI: )kahaHIbIK Oocekere KaoineTTutik" aTrThl JKonmaaysr;

3.3) Memuneket 6actibichiHbIH 2018 xbutFbl 10 KaHTapaarsl "TePTIHIIT OHEPKICINTIK
PEBOTIOLMS KaFJalbIHAAFbl 1aMybIH daHa MYMKIHIIKTep1" aTThl XKonnaysl,

3.4) Memneker OacmibichiHbIH 2018 KbUTFBI 5 Kazanmarsl "KazakcTaHIBIKTapIbIH
QJI-ayKaTbIHBIH ©CYi: TaObIC MIEH TYPMBIC canachiH apTThipy" arThl JKongaysl;

3.5) Memneker OacmbIchiHBIH "CBIHAAPJIBI KOFAMIBIK auaior — Ka3zakcTaHHBIH
TYPaKTBUIBIFBI MEH ©pKeH ieyiHiH Heri31" aTTsl 2019 xxputrsl 2 KbipKyiiekTeri XKonnaysi;

3.6) Memneker OacmbichiHbIH 2020 xpuTFbl 1 KpIpkyHekTeri "YKaHa sxarmaiiarbl
Kazakcran: ic-kuMbu1 Ke3eH1" aTThl JKoJaaysl,

3.7) ¥arTeIK *)00anap: "Ka3zakcTaHIABIKTapAbIH QJI-ayKAThIH apTThIpyFa OarbITTalFraH
OPHBIKTBI SKOHOMHUKAJIBIK 6cy" YATTHIK *)00ackl (Kazakcran Pecniybnukacel Ykimetinig 2021
KbUTFbI 12 Kazangarel No 730 kaynbichl); KocimKepilikTi JaMbITy dKOHIHJIET1 YIATTHIK *K00a (
Kazakcran PecmybOnmukacel YkimeriniH 2021 sxpurFbl 12 Kazanmarbl Ne 728 kaynbichl); "
KyatTsl eHipaep — en naMybIHBIH ApaiiBepi" yITTHIK ko0ackl (Kazakctan PecmyOnukachl
Ykimerinig 2021 xobinrsl 12 kazangarsl No 729 xaynbichl); "[udpraanasipy, FRUIBIM JKOHE
WHHOBAIMsIap e€ce0lHEeH TEeXHOJOTHUSJIBIK cepnuric" yiITThiK kobackl (Kazakcran
PecriyOomukacer Yximetinig 2021 sxbutrbt 12 Kazangarsl Ne 733 kaymbichl); ATpOOHEPKICIIITIK
KeIIeH 1 JaMbITy JXKeHiHaeri YITTBIK *ko00a (Ka3zakcran Pecmybnukacel Yxkimetiniy 2021
KbUTFBI 12 Ka3zannarel No 732 KaynibIChl);

4) "boiitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH HET13r1 OaFbITTapbIHBIH 03Trepyl: "TeXHOIOTUSIIBIK
JaMy >SKOHIHJEri WJITTHIK areHTTiK" akmuoHepiaik kKorambl (Oyman opi — THAYA)
WHHOBAIMSUIBIK TPaHTTapAbl Oepy Oedmirinae ¢GyHkuusuiapasiy O6ip 6edirin "KasakcTanbik
WHAYCTPHUS >KOHE OKCIOPT OPTaJbIFbI" akIMoHepiik KorambiHa Oepai (Kaszakcran
Pecniy6nukacer [Tpembep-Munuctpinig 2018 sxbutrst 2 Kazangarsl Ne 17-8/2031 Tanceipmacs!
) JKOHE BEHUYPJIK KapXKbUIAHABIPYABIH >KOHE >KEKEMEHINIK Ou3Hec WHKyOaTtopiapiablH
HKOXKYHECIH TaMBITy KeHiHerl xkaHa GyHkuusnapsl 6ap "QazTech Ventures" akunonepik
KoraMbl (Oynan opi — QazTech Ventures) Oonbein kaita Kypbulabl; "boittepex" ¥BX"
AK-ubig TyprbiH yi OnorsiH (KTK, BJI, TKKK, "/lamy" KocImKepmikTi AaMbITy KOpHI"



aKIMOHEPIIK KoFaMmbl (Oynan opi — Jlamy) apKbUTbl KYPBUIBIC CAIyIIBUIAPABI CYOCUAMSIIAY
tetiri) Housing and Development Board of Singapore moneni OolibiHia bipbiHFail TypFbIH
Y# KYPBUIBICHI OTIEPATOPHI €TiM TpaHchopmarusuiay; JlaMyaplH areKCTiK TeTIKTEPiH 1aMbITY;
UG PITaHIBIPYIBI KOJAAY KYPaIIaphIH CHTI3Y KOHE MHCTUTYIIMOHAIBIK JaMy.

by KyKaT @HepKaCINTIK-WHHOBAIMSIIBIK, dJIEyMETTIK-3KOHOMUKANBIK, "bolitepek" ¥bX"
AK KkbI3MeTiHIH OarbITTapbl OOMBIHIIIA ©3T¢ JIe canaiapJarbl MEMJICKETTIK CasCaTThIH HET13r1
OarpITTapbl €CKEPUIIN O3IPJACH1 KOHE OHBIH MHUCCHUSCHIH, MaWbIMbIH, CTPATETHSIIBIK
OarpITTaphid, 2014 — 2023 xpUIgapFa apHalFaH MaKkcaTTapbl MEH MIHJETTEPIH alKbIH A IbI.

1. "Boiitepex" ¥bX" AK-HBIH aFsIMAAFHI XKai-KYHiH TAIAay: CRIPTKE OPTaHBI TAJIAAY

1.1 "Boittepex" ¥bX" AK-urH 2014 — 2023 xeuigapra apHaFaH JaMy JKOCIIaphIHA 3CEP
eTeTiH MaKPO3KOHOMUKAIIBIK, YPAICTEP MEH METaTPEHATED

Eckepry. Kiuni 0exiMHiH TakbIpbIObI kaHa peaakuusiaa - KP Ykimerinig 29.04.2022 Ne
265 KayJbICBIMEH.

Eckepry. 1.1-kimni 6enimre e3repic enrizuial - KP Ykimerinig 29.04.2022 Ne 265
KayJIbICBIMEH.

Makpo3KOHOMUKAJIBIK YPAICTED

"boitrepex" ¥bX" AK-ubig 2014 — 2023 xpuriapra apHajafaH 1aMy cTpaTteruschl (OyaaH
opi — Crparerus) Kazakcran PeciyOnukacel YkimeTiniH 2014 xbuirbl 18 maychiMaarbl No
674 xayneiceiMeHn Oekitinred. 2017 xwvutbl CTparerust MplHamail cebenTep OOWBIHINA
©3CKTUICHIPUIIL: KOFaphl IIHMKIi3aT Oaranapbl MUKJIBIHBIH asKTalybl, MEMJICKETTIH
HPKOHOMHUKAFa KaThICYbIH KBICKAPTY JKOHIHJIET1 MIHACTTEp KOHE iCKe achIpbulybiHa "balTepex
" ¥bX" AK KarpicaThlH MEMJIEKETTIK OarjaapiamMaliap/iaFbl ©3TrepicTep asChIHIa >KaJIIbI
PKOHOMHUKAJIBIK OCYI1H 09CeHACY1.

Crpaterus skaHapraH ke3zeH Oactam 2017 XKbIIbl €1 SKOHOMUKACHI TYPAKTHI ©CY
KapKbIHbIHA MIBIKTHL. 2019 xbutra neiin KazakcTaH SKOHOMHUKACHI CHIPTKBI SKOHOMUKAIBIK
axyaJablH OIpTIHAEN »aKcapybl armalblHaa AaMbiabl. 2019 KpUIIBIH KOPBITHIHABICH
ooiipiamIa XKIO-HIH HakTH ocyl 4,5 %-nab1, 2018 xbuibl 4,1 %-nb1, 2017 xbuibl 4,1 %-161
xoHe 2016 xbutbl 1,1 %-1ab1 Kypaabi2.

2Ka3akcran Pecniybnukacel CTpaTerusuiblK xocnapiay *oHe pedopmanap areHTTIrHIH
Y ATTBHIK CTAaTUCTHKA OFOPOCHIHBIH JIEPEKTEPI.

DKOHOMUKAHBIH 6Cyl dKOHOMHKara >KaHa WHBECTHIMSIAPABl TapTyMEH, COHJai-aK
cayJa-caTThIK >KYPTi3UIETIH CEKTopijapAa OHIIPICTI KEHEHUTYMEH >KOHE SKOHOMMKAHBIH
OapJybIK callajiapblHa JEPJIIK TEHrepIMIEIreH oCyMeH KOoJjjay TalKaH 1IIKi CYpPaHBICTHI
KaJITIbIHA KeNTIpy eceOiHeH KaMTaMachl3 eT1III.

OH >karjaiyapJblH Heri3ri (akTtopiapblHa WHBECTULMSIAPABIH OCYIMEH KaTap
PKOHOMHKAFa ayKbIMJbl OFOJDKET KapaKaThlH KYIOJBI KATKbI3yFa Oonanbel, Oyi MyHai
OaracblHbIH TOMEHJIEyiHEH OOJaThIH TEPIC acepiil perreyre MyMKiHAIK Oepai kone 4,5 %
YKOHOMUKAJIBIK 6CY/i KAMTaMachl3 €TTi.



2019 bUIABIH KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIA Brent Mapkansl MyHalIbIH opTaiia 0arachl
6appenine 64,03 AKII nonnapeiH Kypanbl, OYJ ©TKEH >XbUIJIBIH OCBIHIAW KE3€HIHJET1
KepceTkimTeH 9,9 %-ra TomeH3.

3World Bank Commodities Price Data nepexrepi Herizinze

2019 pUIABIH 1IIIHAE OH AKOHOMHUKAJIBIK CEPHiHHIH CaKTallybl HETI3r1 KaluTajlra
MHBECTULIMSIIAP KeJeMiHiH ecyiHe (+8,5 % r/r) nerizgenai. 2019 xbuisl s3Hepretukana (+64,9
% 1/T), Tay-KeH eHIpy eHepkacioinae (+20,5 % r/r), congaii-ak Kypbeuibicta (+5,6 % 1/1)
HETI3T1 KamuTajdfa WHBECTUIMSUIAPAbIH alTapiblkTail ecyl Oaifkanasl. Kypnemi
MHBECTHITUSIIAPIBIH KAJIBl KOJIEMIHJIE WHBECTULMSIAPABIH Tay-KeH OHIIpICiHE eIoyip
IIOFBIPJIAHYBI CaKTaTya, KapaJIbIll OTBIPFaH KE3CHHIH KOPBITHIH/IBI OOMBIHIIIA OHBIH YJieci 45
%-1bI KYpasIbl.

2019 >kpUIABIH 1IITHJE OHEPKACIT OHIpiciHIH Koeml 2018 XbUIIbIH KopceTKiiHeH 3,8
%-Fa ecTl.

Tay-xkeH eHIipy eHEpKoCiOiHE KoHE Kapbepiepal urepyae 2019 Kbuibl eHEepKaCim
enipicidig unaexci 103,7 %-np1 (r/r) Kypaasl. TycTi MeTam1 KeHAEpIH eHAlpy YiFaias! (+
16,9 %), Tay-KeH OHIIPYy OHEPKICiOl canachlHIIaFbl TEXHUKAJIBIK KOPCETUIETIH KhI3METTEP
ecti (+19,5 %).

Onney eHepkacidinge enuipic 4,4 %-ra octi. Cycoia eHiMaepin (+10,2 %), myHait eHaey
eHIMIepiH (+6,6 %), HETI3r1 achll kKoHE TYCT1 MeTanaapabl (+6,8 %) eHaipy *KoHe MallluHA
xacay (+20,9 %) yiaraitab.

DneKkTpMeH xabbIKTay, ra3, Oy Oepy ’koHe aya Oanrtayja eHepKaCil eHIIPICIHIH UHACKCI
HET131HEH AJIEKTP SHEPTUACHIH OHIIPY, Oepy *oHe TapaTy KejeMiHiH 4,6 %-Fa (I/T) YIFatobl
ecebinen 101,3 %-np1 Kypassl.

2019 XbUIABIH 1IIHIE Tay-KEH OHAIPY OHEPKACIOIHIH >KaJIbl KOCBUIFAaH KYH ©CIMIHIH
KapKbIHbBI 3,7 %-1pl, eHIey eHepkaciOiHiki 4,4 %-ab1, Kypsuibic KKK eciMiHIH KapKbIHBI
12,9 %-nab1 Kypaasl.

Kanmer anranga, engin 2019 KbUIFBI SKOHOMUKABIK JaMybl Tay-KeH OHIIPY
OHEPKOCIOIHIH, KYPBUIBICTBIH, OHJICY OHEPKOCIOIHIH ©Cyl KoHE KOPCETUICTIH KbI3METTep
CEKTOPBIHBIH YJIeCi apKAChIHA TYPAKTHI OOJIBITT KAIBIT OTHIP. DKOHOMUKAHBIH YIAHbl 6CyiHEe
KapamacTaH, Ka3zakcTaH >KOHOMHUKAchl ©CYIHIH KapKbIHbIHA TEXEYIIl dcep €Tyl MYMKIiH
CBIPTKHBI (pakTOpiap Oap.

2020 >xpLTBI MYHAM OarachIHBIH KYJIABIpaybl, OipKaTap 0acka SKCIOPTTHIK TayapiiapAblH
KyObuiManbUIblFbl skoHe COVID-19 manaemusicbl caniapblHaH KOPCETIIETIH KbI3METTEP
CaJaChIHJIaFbl 1ICKEPIIIK OCNCeHAUTIKTIH ToMeHeyl Ka3akcTan SKOHOMHMKAChIHA 9CEp €TTi.
Kazakcran PecniyOnukacer CTpaTerusuiblK sKocmapiay xoHe pedopmarnap areHTTIrt ¥JATThIK
CTaTUCTUKA OIOPOCHIHBIH jAepekTepi OodbiHmma 2020 xbuael JKIO ecy kapkbiHbl -2,6 %

Kypaspbl.



OcyniH Herisri apaitBepiepi Kypsuibic (+11,6 %), Oaitmansic (+6,4 %), aybui
mapyambsUislFel (+5,7 %) xoHe enaeyuii eHepkocinm (+4,1 %) Gonasl. HakTel kenem
WMHJICKCIHIH €H KOIl TOMeH eyl Kok canacbiaaa (-33 %), oHbIH immiHae xonaymbsiap (-74,8
%) MeH XYk TacbiMaibiga (-6,6 %), caynana (-3,2 %) Tipkesni.

Conrimen katap Kaszakcran PecnyOmnukacel ¥urteik bankinig (6ynan opi — KP ¥b)
nepektepine coiikec Kazakcran Ootibiama Ickep:ik OenceHauiik nHAeKCciHiH (Oynan opi — IbBU
) xakcapranbl Oaiikanaasl: 2020 xputFbl cayipae 37,2-re aeiin temenaeyi; 2020 KbUIFbI
minaenae 45-xe aeiin, Kplpkyekre 47,6-ra neiiin sxoHe 2020 KbUTFBI JKenToKcaHaa 49-ra
nerin ecyl Tipkendi, 2021 XbUIFbl COyip/le KOPCETUIETIH KbI3METTEP MEH OHEpKACII
CEKTOPBIH/IA KaJIbIHA KeIIYA1H JKaJFaCybIHBIH apKachiHaa 50,5 TapMaKThl Kypasibl.

Ocpuraifiia, KazakcTaH 3KOHOMHUKACBIHBIH CEKTOPJIAPbIHAA 1CKEPIIK OeICeHAUTIKTIH
KaJITIbIHA KeTy Yp/lici OaiKamabl.

2020 >XBUIIBIH KOPBITHIHIBICHI OOWBIHIIIA HET13T KanmuTalFa MHBeCTULIMIApIbIH 3,9 %-ra
Temenaereni oarkanaapl, an 2019 xeniel 8,8 %-Fa ©CKeH1 0alKaJIJIbI.

OJIeM/JIIK YKOHOMHUKAaJa axyajAblH Hallapiay ToyeKeIepiHiH KyIleiMeH O0ip Me3riiie
Oastynay Kypim KaTblp, OYJI 5KOHOMUKAJIBIK ©CYy/l OfaH 9pi ancipetyi MyMkiH. KelliHHeH
AKII nen KpiTali apacelHIarbl KedICIMHIH JKapusiiaHFaH "OipiHm Ke3eHi" MeH
yarJanacThIKKa KOJ KETKI3UIMeH "OpeKCUT" BIKTUMAaJIBIFBIHBIH TOMEHICYiHE OalIaHbICThI
Kebip Toyekemnaep inriHapa >KOUbUIIbI. AKIIa-KPEAUT cascaThl YKOHOMUKAIIBIK OCY/Il KOHE
CEpIIH/I Kap>KbUIBIK JKaFAaiiapasl Koaaan keneai. Ocbl OKuFallapAblH asChIHAA €HJI1 dJIEMIIK
eCy TOMEHJCTUITCH AcHreiepae Oosica ma TypaKTaHybl MYMKIH JET€H Oenrijep maiima
OOJIIBL.

[Tannemusira GaitnanbICThl XallbIKapalibIK BatoTa Kophl (Oynan opi — XBK) 2020 xbuinan
Oacran yieivMra Kipetin 180 enmig 170-iH7e ayblp 9KOHOMMKAJBIK JaFdapbic 00JIaThIHBIH
YKOHE KaH OachIHa MIaKKAHAFbl KIPICTIH TOMEHICUTIHIH OOJIKaIbI.

XBK nepextepi Ooitbiaima 80-HEH acTaM aMyIibl €1 KOpJaH >Kajibl COMackl 2,5 TpIH
AKII nomnapbslH KYpPaWTBIH KapXKbUIBIK KOMEK CypaFaH, KOINTETeH IUKIi3aT Tayapiapbl
OaracweiHbIH KyJasipaybl 30 %-man acein, HapbIKTH 20 XKbUT OYPHIHFBI Oara JEHreniHe
KalTapblIll OTHIP, JaFaapbic OacTaliFaHHAH Oepl KeHOip MUKI3aT TayapiapbIiHbIH (OHIMIEPAIH
OHE €H aJJIbIMEH aCThIKTHIH) aemaik Oarackl 10-15 %-ra ecrTi.

Bbapnbik ipi OpTansik GaHKTEp ©3[epiHIH MeJIIepieMeNepiH €H TOMEH MoHIepre
TYCIpreHHEH KeHiH anemzeri nabiaslk Memmepaemenep 2008 — 2009 xpuinapbl
KYJIbIpaFaH JIEHreire opaiibl, OyJI BIKTUMAII )KEKE KapakaT TapTy bl CAIBICTRIPMAIIbI TYPJIE
ap3aHjaTabl.

YitsM 2021 2022
3,7%
(4,8 % — 2023 x.)
XBK 3.2% 4,0 %

JyHuexysinik 6aHk 32%



Eypona Kaiita kypy xone Hamy 3,6 % 3,8 %
Oanki (6ynan opi — EKJIB)

AJlb 3,2% 3,5%
. 4,4 %
Eypasus [Jamy banki 4,0 % (5.0 % — 2023 )
S&P Global Ratings 3,2% 3,6 %
Moody's Analytics 3,5% 3,8 %
Fitch Ratings 3,7 % 4,0 %

1-kecte. Kazakctanubig 2021 — 2022 xpuinapra apHairan JKIO-iH Oaranay

Jlepekke3s: XalblKapaiablK JaMy WHCTUTYTTapbl MEH PEUTHHTTIK areHTTIKTEPIIH PECMU
CalTTaphl

KP ¥b-ubiy 6a3aneik crienapuiiine coiikec 2021 sxwbuibl Kazakctanubiz XKIO ecyi 3,6-3,9
% neHreiinge, oman opi 2022 xbeuiel 4,0-4,3 %-ra nmeiin kenenaenai gen kyritemi. 2021
KBUIIBIH OPTAChIHAAFBI XKaraai OolbIHIIa Brent Mapkainbl MyHaABIH oJieMIiK Oarachkl Oip
o6appenine 70 AKII monmnmapeiHan acanbl, OVFaH jkanmad BaKIWHAIMASIIAY MEH MYHau
eHAIpyAl KbicKapTy eHiHjaeri OIIEK+ kemiciMiHIH KOJJAHBUIYBl apKachlHJa MYHaliFa
OJIEMJIIK CYPAHBICTBIH KaJIIbIHA KeJIyl 9cep eTTi. AJaiisia, ajaeM/e oHAIPY/IiH OIpTIHIET OCylHe
Kapail MyHaii 0arachkl Ka3ipri MOHHEH TeMeHaeyl MyMKiH xoHe KP ¥b 0azanbik crieHapwuii
petinge 2021 — 2022 xbunaapel Brent Mmapkansl MmyHaibiH 6arackiH 0ip 6appenine 60 AKILI
J0JIIapbl IEHTeHiH e Kapam OThIp, OYJI XalbIKapaiblK YIUBIMIAPAbIH OOHKamMaapbiHa COMKEC
Kenenl.

AypynsiH aybIK-aybIK epinyiaeH kopiHeTiH COVID-19-np1H aitHanacsiHIaFsl OENTici3aiK
JaMy TIepCIeKTUBAJIApPbIH HAIlIApIaTaThIH HET13T1 ToyeKe 00BN Kaita Oepe/i.

Conbimen 0ipre, COVID-19 nanaeMusiCbIMEH KaTap QJIEMIIK 3KOHOMHUKAHBIH JaMy
ypaicTepiHe Tepic BIKIAa €TEeTIH MbIHAIall ToyeKeIep o1 e 6ojca cakTary/a:

1. ITpoTekIIMOHU3MHIH KYIIet01, OM3HEC HIEKTEYJIep/ll KaTaHaaTy, cayJa COFbICTaphl (
AKII — Kprtait), connmaii-ak Brexit-nen OaimaHbICThl ¥IbIOpuTaHus MeH EypoomakThiH
caya-3KOHOMUKAJIBIK PEeKUMJICPIHIH KETICICYLILIIr JIEMAIK caydaHblH 09CEHACYIHE allbII
KeIyl MYMKIH »OHE€ MyHal OaracblHa KbICBIM >Kacainpl. JKeTekiil SKOHOMHUKaJap
apachIHJarbl cayja MOCeJeNIepiHeri MMENCHICTIH apTybl OpTa MEp3iMAl MepCleKTUBaa
QJIEMJIIK PKOHOMHUKA YIIIH eNeyil ToyeKelaep TyblHaaTansl. Ipi ameMaik sKOHOMUKaap,
AKUI »xone KpiTall, apacsiHIaFbl cayia MOCEIeIepIHET] IHENIeHIC epeKIle alaHIayIIbUIbIK
TYFBI3BIN OTBIP — QJIEMHIH KaJFaH SKOHOMUKAJIAPhI YIIIH cajiapbl OENrICI3AIKTIH apTybIH,
KYH TY3€TIH TI30€KTiH OY3bIIybIH, IIHUKI3aT HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKCHI3IABIFbIH,
WHBECTHUIIUSIIBIK aFbIHIAAPABIH ToMeHIeY1H KaMTu ibl. CoHFbI 10 xbuia 2008 KbUIFbI QeMIIK
Kap Kbl JaraapbIChl OactaiFraHHaH Oepi cayna MpoTeKIMoHu3MI Tek kymieite Tycti. Global
Trade Alert nepextepi osieMzie 3HWSIH KEJITIPETIH MIapajap caHbl OipHelie cajaja
IIIOFBIPJIAHFAHBIH KOPCETIN OTHIP (2-KecTe)4.




4]Iynuexy3unik 6anktid KazakcTan 3koHOMHKACH Typaiibl OassHaamacsl, "TokbIpay >koHe
OHIM/ILTIK JKaFJalbIH/1a YKOHOMUKAJIBIK opTapanTaHAbIPYAbIH ChIH-KaTepiepl”

Byxkin omem GoifpIHIIAa MPOTEKIIMOHUCTIK IapajapMeH

[apanap
KaMTBUIFaH cajanap
Temip MeH OonarTaH >kacairaH OyiibIMIap 1 089
Backa merannan acaiarad OyibMaap 830
ABTOKONIK Kypajaapbl, TipKeMelnep MeH XapTbulail 658
TipKeMelep: KOCAJIKbI OeJIIeKTep MEH KepeK->KapaKTap
Tewmip meH 6omat 518
OpraHuKabIK CHHTE3 OHIM/IEpi 511

2-kecte. Camanap OemiHICIHIE dJIeM/Ie 3USTH KEJITIPETIH MIapajapablH CaHbl.

Hepekkeo3: Global Trade Alert (https://globaltradealert.org/).

2. OneMJIIK 5)KOHOMHKA JaMybIHBIH OpTa MEp31M1 NEPCHEKTUBATIAPHI dJIEMIET] T€0CcasiCh
IIMEJICHICTIEH TeXeNneTiH Oonansl. YkpauHana, benapyce nen Tasy LlsirpicTa xanracein
KaTKaH Kojarchl3 karnaid Peceir men AKLL apackiHIarel KapbIM-KaTbIHACTA TOYEKENIEP MEH
ITMEJICHICTI apTThIpaabl, Oy 63 Keserinae Peceil skoHomukacbiHa KaThICThl AKIII-ThIH
CaHKIUSUTBIK CasiCaThIH KaTaHAATyFa OKEI COFybl MYMKIiH.

bip xarpiHan xorapeiia atanrad daktopiaapasl sxoHe AKII men 6acka mambiran
eNIepJIH PKOHOMUKAJBIK >KaFJalbIHBIH >KaKcapyblH Hazapfa aja OTBIPHIM, KalUTaJJIbIH
JaMyUIbl eIepIeH JaMbIFaH SKOHOMHKAJIapFa KeTy ToyeKemi TybIHAan b1, JlaMymisl enaepe
0O0JDKaHATBIH MHBECTHUIMSIIBIK OCIICEHIUTIKTIH TOMEHJEyiHe OalIaHBICThl KYHe Kypaylibl
cajanap/a eHJIIPICTIH KOHE aKbl a3 TOJIEHETIH JKYMBIC KYIIIHE CYPaHBICTBIH a3aloblHA
O0alIaHBICTBl  KYMBICCBI3IBIKTBIH ~©CY TOYEKeNl Kylleile Tycyle, ochUIaiia
KOUIN-KOHYIIBUIAP/BIH KETy *oHEe OUTIKTI KaJpiaap/blH AaMblFaH HapbIKTapFa KETy ToyeKenl
apTaupl)d.
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QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK JaMy OOJIKaMbl

JlyHuexKy3uTiK OaHKTIH KOPBITBIHIBI AepekTepine coifkec 2020 *KbUIIbIH 1II1HIE JIEMIIK
XKIO 3,6 %-ra KbICKapabl, OYJI KONTETeH OHXBUIABIK 1MIIHET] €H YIKSH KYJIIAbIpay OOJIIbI.
2021 »xbuibl XKIO-HiH 5,6 %-Fa ecyi O0mKaHbI OTBIP — OYJ1 COHFBI 80 KbUIAAFBI PELIECCUSIaH
KEHIHI1 KaJlblHA KeJy KapKbIHBIHBIH €H J>KOFaphl KepceTkimi. bynm perre, HapbIFbl
KaJIBITITACHIIT KeJe JKaTKaH enjepe xoHe qamyuisl enaepae 2020 sxwuibl XKIO-HIH TOMeHaey1
opramia ecennel 1,7 %-ap1 kypansl (Eypona xone Optanblk A3usi caHaTblHIa KyJiabipay 2,1
%-nb1 Kypaiiasl). 2021 xbuiel ecy 6,0 %-ab1 (Eypomna sxone Optanbik A3usi caHateinga 3,9 %-
1e1) Kypaiiapl. JlyHuey3utik 0aHKTIH 00mkaMbl OovbiHITA OpTATBIK A3UsiIa YKOHOMHUKAIBIK
ecy KapKbIHBIHBIH 2021 xbuibl 3,7 %-ra aeiiin xoHe 2022 xbutbl 4,3 %-Fa JeiiH KaJIblHa
KeJyl KyTinyjae, OyFaH IIMKI3aT OarachlHBIH IIaMalibl ©Cyi, 1ipi MYHall eHAIPYIl enaepie
KOJIIAHBIJIATBIH MIEKTEYJIEP/IIH QJICipeyl KOHE TIKeNel IMIeTENIIK NHBECTUIIMSIIAD KOJIEMIHIH
ecyl bIKIan etTeio.



6/ynuexysinik bankTiH "Onemaik sJKoHOMUKA nepcnekTuBaitapbl: Eypona men OpTabik
A3zuda" aTTel xkapusuianbiMbl, 2021 KbUTFBI MayChIM

3. MyHaiira CypaHbICTBIH TOMEHJICY TOyEKeIepi:

3.1) xahaHabIK 2KOHOMUKAHBIH ©CyiH OoceHmeryre okeneTiH KerraiineiH AKII-ien
cayJla-CaTTBhIKTaFrbl TEKETIPEci;

3.2) myHal skcnioprTayibl enjaep yubiMbiHbIH (OITEK+) MyHail eHIIpyal KbICKapTy
TypaJibl yarJanacThIFbl asiChIHIA SPTYpIi Oaranaynap 6ap — 2021 xbUtra apHanFaH OapbIHIIa
XKOFapbl 0omxkaM opta ecernrneH Oip 6appenine 63 AKII nosnmapel neHreiinge, an OapbiHIina
temeH 6omkam 55 AKII nommaper nenreitinae. Erep myHaiinbiy 6arackl MEiTiHIIIE TOMEHICT
, 55 AKIUI nommapeiHan a3 6ojca, MYHIai Karaaiiaa Tarel Aa "epKiH KyObuIManbl" GaraM bl
Kapusutayra Typa Kemnezi, Oyl TeHre OaraMbIHBIH OJIaH Opi TOMEHJEYiHe d9KeTyl MyMKiH. 2022
KbLIFa apHairaH 0oipkam 61p Oappenine 53 AKII nonnapeinan 55-ke neiin ketepinai. 2023
KblIFa apHaiarad 0ara Oip 6appenine 53 AKII gonnapsl qeHreninae Kaiibl;

3.3) MmyHaii eHIIpyAl MIEKTEY XKOHIHJET] KeTiciM OeNTiJIeHIeH COTTeH Oactam OipHere
karbicybl e (Karap, ['abon, DxBagop, Munonesus) OIIEK-TeH mbIKThI, OYJ1 ©3 Ke3eTriHae
MyHa#l KeTKi3UIIMIepiHe 9Cep €Tyl MYMKIH.

XBK 6aranaysi Ooiibrama 2021 KbUTbl MYHAMABIH OpTallia coT 0arackl 0ip Oappenine 58
AKII nonmmapsin xoHe 2022 xbutel 55 AKII nonnmapsia Kypaiasl, 6y ami ae 6omca, 2019
KBUIFBI OpTallla JIeHreaeH maMameH 24 %-ra ToMeH.

4. JlambIFaH enaepaiH OpTalbIK OaHKTEPIHIH aKIIa-KPeAUT CasCaThIHBIH OCNTiCi3iri.
2020 >KbUThI TAHJAEMHUSI KaFAalbIHAa OYKII QJIeMJIET] OpTaJIbIK OaHKTep OipKaTap aKTUBTEP/Il
CaThINl aJbIl, KAPKBUIBIK JKaFdaibl KaTaHIaTyFa TOTEN Oepyre JKoHE HSKOHOMHKAFra
KPEIUTTEP arblHBIH KOJJayFa YMTBUTyJa KapXKbl KyHWeciHe OTIMIUIK Oepe OTBIPHIN,
aKIIa-KpeIUT CasCaThlH BIPBIKTAHABIPY OOMBIHINA OATHUT oHE TaOAHABI OPEKET KACAIBI.
DKOHOMHUKACHI IaMbIFaH KONTETEH ipi enaepaeri memmepiemenep 2020 Kbkl HOJITE JKaKbIH
HEMece HOJIJICH TOMEH OOJFaHJIBIKTaH, JOCTYpJl eMec IIapajap MEH KYTIIeTiH Oaram
casicaTbiHA KATBICTHI JIJIBIH aJla HYCKAyJIap OChl OPTAJbIK OaHKTEP YIIIH alIaFbl yaKbITKa
apHaJIFaH HeT13r1 Kypajjapra aifHaiabl.

Kazakcran PecnyOmukaceiabiy 2020 — 2024 xbuigapra apHajiaraH
QJICYMETTIK-OKOHOMUKAJIBIK JlaMy OOJDKaMblHA COMKeC MaHjaeMusiFa aeiinri KaszakcTanHbIH
XKIO ecyi 2020 xbutra — 4,1 % (ic xy3inae -2,6 %), an 2024 xbutFa IeiiHT1 OpTalia KbUIIbIK
ecy — 4,4 % nenretiigae OOKaH/IBI.

Kazakctan PecnyOnukaceiabiH 2022 — 2026 xpuigapra apHalfad
QJICYMETTIK-DKOHOMUKAIBIK JaMy OoipkambiHa coiikec Kaszakcran PecmyOnmkachiHBIH
¥ ATTHIK dKOHOMHKAa MUHHCTpIIr: 2021 xbutra apHanran JKIO Garamaynsel 3,1 %-ra aeiiin
VIFalTy *KarbiHa Ty3eTTi, an JKIO-HiH 2026 xputFa IEeHiHT1 opTala XbeULIBIK ocyl 4,9 %-ab
KypaiTeiH 6oinanbl. Komalabsl CHIPTKBI JKOHE 1K1 JKaFAailiapsiH €ce01HEeH SKOHOMUKAHBIH
OapJIbIK CErMEHTTEpiHAe OIPTIHIEN 6Cy KYTUIyJe: Tayapyiap MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEp/Il



OHJIIpY opTa ecerrieH TuiciHie 3,9 %-nb1 xoue 5,5 %-np1 Kypanasl. MyHaiiasiH 6aracer 60
AKII nmomnaper aeHreutinae, AKII qonnapeiabiH OaraMbl 425 TeHre AeHTeiiHae OoKaHyaa.

Opta mep3imai nepenekTuBaga Kasakcran sxkoHoMukacel HerizineH AOK-TiH, exaeyri
OHEPKACINTIH, KYPbUIbIC TIEH KbI3METTEP KOPCETY OH/IIPICIHIH 6cyl eceOiHEeH opTa ecenreH 4,7
% nenrewinge ecetin 6omanel. AOK-Teri »xobamapasl ogaH opi iCKe ackIpy, OCIMIIK KOHE
MaJl HIapyalbUIbIFbl OHIMIEPIHIH HIBIFAPbUIBIMBIH YIIFANTY/ bl BIHTAJIAHbIpa OTHIpbI, AOK
MUKi3aT 0a3achblH JaMBITyFa KOJAWIBI oCep €Tel JKOHE ayblil IIapyallbUIBIFEIHBIH OpTa
ecernreH 5 % JieHreiinae ecyiH KaMTaMachl3 €Te/l.

Onpeymi ceKTOPABIH ocyi opTa ecenmieH 4 %-apl Kypaiiasl. IMIIOpT anmMacTeIpy cascaThbl
eHOepiH/Ie MHBECTUIUSIIBIK K00amapapl iCKe achIpy, MuKi3aT 0a3ackiH gambiTy, AOK-Teri
KYMBIC ICTEHTIH KaHa OHIIPICTEP/l KAHFBIPTY JKOHE KaHAIAPBIH ally a3bIK-TYJIK OHIMIEp1
OHJIIPICIHIH OpTa ecemnreH 4,6 % neHreiinae ecyiH KaMTaMachl3 eTe/Ii.

Xumus eHepKoCciOiHe 1pi skobamap/sl iICKe KOCy cajaja TepeH KalTa eHIeY Il JaMbITy
yuIiH 0epik Heri3 0oiaabl xKoHE opTa Mep3iM/il Ke3eHae 2,8 % JeHrelinae oH ecy CepIiHiH
KaMTaMachl3 €Te/Il.

OTaHbIK OHAIPYIIUIEp HILIFAPATHIH JKaHA, HHHOBAIUSIIBIK J19pi-IopMEKTep OOMbIHIIA
KOJIJAHBICTAFbl Y3aK MEp3IMJl MapTTapJsl KEHEHUTy ¢dapMalleBTHKa CajJachbIHBIH OeICceH/Il
JaMybIH BIHTAJIAHIBIPAIIbI, OHBIH OpTamia ociMi 5 %-1Ib1 KypalThIH 001a/Ibl.

Kypbuibic camachlHbIH opTalia XbUIABIK ocyl 3,9 %-apl KypalTeiH 60naasl. Mmmopt
aJIMacThIpy CasiCaTblH €CKEpE OTBIPBIN, KYPBUIBICTBIH O€JICEHl AaMybl KYpPBUIbIC
MaTepualapbliHa iIKi CYPAHBICTHIH apTyblHA BIKIAT €TEJll KOHE METaUl €eMEeC MUHEPAJIIbI
eHIMJIep OHAIPICIHIH opTa ecenmeH 5,7 % AeHreuiHae cepriHal oCyiHIH KO3FayIlbl KYIIiHe
alHaJIapbl.

Marmmna jxacay ©HepKkaciOl 9KOHOMHUKA callajapblH/a 3aMaHayH TEXHOJIOTHSIIAP bl €HI13Y
OHE OHJIIPICTEP/l aBTOMATTAH/IBIPY MPOLIECTEPIH KeACIIETE OThIPbII, OIpTIHIEH OHACYII
CEKTOPJBIH >KOHE JKaJMbl SYKOHOMHUKAHBIH HETI3r1 ecCy ApaiBepliepiHiH OipiHe alfHamIaibl.
MammHa xacay canachl ©HIIPICIHIH 6Cyl opTalla ecemnmeH 6 %-abl KypaTbiH 00JIaIbl.

Conbiven 0ipre, KP ¥b ne3suHGAAIUSIIBIK CTpaTeTUsIChl WHQISAIUSHBIH HBICAHABI
nomizid keinneH 2025 — 2026 xxbuiaapsl 3-4 %-ra Aeitin ToMeHaeTe oThIphin, 2021 XbUTbI 4-
6 % neHreiinae cakraiabl gen kytutyae. Uausuusibik npouectepal 6ackapy Kazakcran
PecniyOnukaceiabiH  YkiMeri MeH KP ¥b-HpIH OipiieckeH KyHI-XKIrepiMeH Ky3ere
achIpbIIaThIH Oomaapl. Enmeri 6ara TYPaKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty Iapajapbl y3aK
Mep3iM1 OPHBIKTHI YKOHOMHUKAIIBIK OCY YIIIH KKETT1 *Karaaiyiap >kacayra bIKIaJl €TeTiH
6onanpl. UHGASUUSHBIH HaKThI koHE OOJDKaMIbl JCHTEHIHE jKoHe 0acka mapaMmeTpliepre
OailIaHBICTBI OENTUIEHETIH 0a3aIbIK MOJIIIEPIIEME aKIIa-KPEIUT CasCaThIHBIH HET13T1 KYpasbl
OoJIbIT KaJia Oepesi.

KP ¥b maite3asik casicatbl WHOIAIUSIBIK TPOIECTEPIl PETTEY KOHE KPEIUT
pecypCTapbIiHbIH  KOJDKETIMAUIITT O6JIriHAe OpPBIHAbI TEHrepIMAl KamMTaMachl3 €Ty
MaKCaTbIHJ1a HAKTHI MOHJIET1 0a3ajblK MOJIIIepIeMEH] S3KOHOMHUKAIBIK OCY/IIH Y3aK Mep31M/I1



KapKbIHBIHAH aCTIalThIH JICHrel/1e KogayFa OarbITTadaThiH 00aabl. AKIIA-KPEIUT cascaThl
TEHIeHIH epKiH KYObUIMabl ailbipOac Oarambl JKaFdalbIHAA )KY3€Te€ aChIPbUIATHIH 00IaIbl 7.

7Kazakcran PecnyOnukaceiabiH 2022 — 2026 xbuigapra apHajiaraH

QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK JJaMy OOJKaMbl

Meratpenarep

Kahanaplk TpeHaTEp a1eMAIK SKOHOMUKAHBIH Y3aK MEp3iMl AaMyblHa €JeyJll acep €Tyl
MYMKiH. Ka3ipri yakpITTa oieMIiK 9KOHOMHUKAHBIH J1aMy BEKTOPBIH allKbIHJayFa KaOijaeTTi
3aMaHayyd MEraTpeHITep ©3€KT1 OOJIbIN OTHIP.

1. OpHBIKTBI 1amMy — OyJ1 Ka3ipri OYBIHHBIH KOKETTUNIKTEPIH KaHAFaATTAaH/IbIPATBIH KOHE
Oy perTe OoJamiak OybIHIAPIBIH 63 KOKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHILIPY KaOUIeTiHE Kayim
TOHAIPMEUTIH J1aMy .

OJIEMHIH JaMbIFaH eyjiepl JlaMy UHCTUTYTTapbl apKbUIbl QJIEYMETTIK MaHBI3bl Oap
HOTHIKEJIEpre KOJ JKETKI3y YIUIH HETri3 Kajayllbl OOJbIN TaObUIATBIH KAap>KbUIBIK KOJAay
KOPCETY KE31HJI€ JKOJIOTHSIIBIK >KOHE QJICYMETTIK aclekTuiepre keOipek Hazap ayjaapa
OTBIPHII, 63 IKOHOMHKATAPBIHBIH OPHBIKTHI JaMYbIHA BIKIAT €TYTe YMTHUIA b,

Meicanbl, ['epmanusaelH Memiekertik gamy Oanki (KfW) e3iHiH Herisri KbI3MeTi
meHOepiHe KIMMATThl JKOHE KOpIlaFaH OpTaHbl KOpFay KOHIHJAEri, aram alTKaHJa,
KAHAPTHUIATBIH DHEPrUs KO3JCepiH JaMbITyFa >KOHE JHEpPrus THUIMIUITIH apTThIpyFa
OarpITTaNFaH xkobanapra 6aceiMabIK Oepeai. 2014 xpisl KfW e3iHiH jxackl1 oonuranusiiap "
Green Bonds-Made by KfW" OGarmapmamacein icke KOCTBl koHe 2020 XbUIIBIH
KOPBITBIHJIBICE OOMBIHIIIA 1p1 AMHUTEHTTEp KartapbiHa Kipeail. "XKaceun oOmuranusiiap"
noptdeniniy kenemi 2014 xwuigan 6actan 14,5 mapa eBpora xettTi8. bynan 6acka, KW
OSHEPTUSMEH JKOHE CYMEH >XaOJbIKTay, NIEHCAYJBIK CaKTay jXoHE OuTiM Oepy CHSKTHI
cayajapaarsl )kooaapapl KapKbLUTaHIbIPAIBL.

8Green bond second opinion report https://www.kfw.de/PDF/Investor-Relations/

PFD-Dokumente-Green-Bonds/SPO-CICERO-Framework-V2019.pdf

Kpitaitnein Memnekertik namy 6anki (CDB) — KpiTaiina aneyerti »ko0aHbl pecypc *KoHe
SHEPrus TUIMIUIIT TYPFBICBIHAH KapalThIH "Kachbll KpeaUT Oepy/l" eHri3y/1iH KemoacibIChl.
Aran aiitkanaa, CDB sHeprust yHemzey, 3UsiHAbI HIBIFAPBIHIBUIAPbI a3alTY JKOHE KOpIIaraH
OpPTaHbIH JIACTaHYbIH OOJIJIbIpMAy CaJIaChIHJIaFbI k00aIapra koHe OacKamapra KpeauT Oepei.
CDB xo0anmapablH SKOJIOTHSIIBIK KOHE QJIEYMETTIK Toyekemaepin Oaranay >KyheciH
KoJIAaHaJbl, OyJd perre oJaplIblH MOHHUTOPUHIT 3>KO0aHBl  Kap>KbUIAHIBIPY
KeJiCIMIIapTTapbIHbIH TajanTapbiHa Kipemi. Ocwutaiima, CBD eneyni okuranap OpbeIH aiFaH
KOHE >KOOAHBIH JKOJIOTHSJIBIK JKOHE JJIEYMETTIK TOYyeKelaepl THICIHIIEe OacKapbliMaraH
Karaaiaa KapKbUTaHABIPYAbl TOKTATy KYKBIFBIH ©31HE Kalablpanbl. KelTaiiaplH OaHKTIK
canacbiHAarbl KypbUibiMbiHIa CBD "kackut xobanap" noprdeniHin yieci alTapiabiKTai9.




9CDB Sustainability report for 2018 http://www.cdb.com.cn/English/shzr/kcxfzbg/shzr

2018/ CNY/USD oprama xbuiabik 6aramsi: 2018 sxbut — 0,1519 https://ru.investing.com

2. 4.0 MunycTpuscel: agam3aT KbI3METIHIH OapiiblK cajajdapbiH MUGPIAHIBIPY.
O3repictep TYMBICTBIH OPTYPJl KbIpJapblH: €HOEK HApBIFbIH, TIPUIUIIK OPTACBIH, CasCH
KYHeTIepai, TEXHOJIOTHSUTBIK KYPBUIBICTHI, aIaMH COMKecTIKTI KamTubl. "[udpranasipy ey
MakKcaTbl OpTa Mep3iMJi MepcrneKkThBaga MUGPIbIK TEXHOJIOTUIApAbl Naiganany eceOiHeH
PKOHOMHUKAHBIH JJaMy KapKbIHBIH JKEICIICTY JKOHE XaJIBIKTBIH TYPMBIC CallachlH YKaKcapTy,
COHJAN-aK YKOHOMMKAHBIH Y3aK MeEp3iMJA1 TNEepCleKTUBaja OOJIAMIaKThIH UQPIIBIK
PKOHOMHUKACBHIH KYPYJIbl KaMTaMachl3 €TETiH JAaMyJbIH TYOETei jkaHa TPaeKTOPHICHIHA
KOITyl YIIH jKaFai skacay OOJIbIN TaObLUIa b

XanbIkapaJblK MpakTUKaaa AaMbIFaH MEMIJICKETTEp JaMy WHCTHUTYTTaphl apKbLIbI
SKOHOMHKara "mudpraanaeipynpl" enrizyre biknan ereni. "ludbpranaeipy" Tpenmi
meHOepinge ['epmanusiubiH MemiiekeTTik gamy Oanki (KfW) kapkbuiaHzaplpy >KoHE
KapKbUIBIK BIHTBIMAKTACTHIK Oedirinae blockchain TexHonorusiceln keHeilTyre 6aca Hazap
aynapanbl. KfW BeHuypiik KapKbUIaHIBIPY TETIT apKbUIbl MHHOBALMSIAPABl KOJAAY
CaJIachIHIAFbl ©3 KBI3METIH TYPAKThI KEHEUTYIe.

3. XKacanapl HHTEIJIEKTT] JAMBITY — OYJI 3USTKEPIIIK MallluHATIap IbIH, 9JCTTe, afaMHBIH
adpbIKIIa KaoOijgeTi OOJBIN caHaJaThIH IIBIFAPMAIIbUIBIK (DYHKIUSIAPALI OpBIHAAN ay
kabineti. XKacanasl uaTEIIEKT 4.0 NHIYCTPUSCHIHBIH HET13T1 AJIEMEHTTEPIHE JKATAbI KOHE
OHIIPICTIK MPOILECTEPl aBTOMATTAHIBIPYIbl, POOOTTAHIBIPYAbl €HTI3y JKOJBIMEH €HOEeK
OHIM/JIUTITIH apTThIPY YIIIH SKOHOMHKA CajlaChlHA €HT13Y YIIIH KaXeT.

4. OHIMIUTIKTI apTThIPY SKOHOMHKAHBI JTaMBITYJbIH 0acThl allKbIHIAYIIbl (haKTOPbI
00JbIN TaObLUIABl. OHIMAUTIKTI YIFAUTYy 0acekere KaOlaeTTl SKOHOMHUKAHbI KYPY YILIIH KaXeT.
OHIMILTIKTIH ocyl KazakcTaH SKOHOMUKACBHIHBIH TYPAKThI Y3aK MEpP3IM/1 JaMybIHBIH HET13T1
Ko3fayibl Kymil OoJsibim TaObumanbl. CoHFbl 20 KbUT OOHBI TOMEHJIETEH OHIMIUIIKTIH
ecyingeri Kyinbipay Kazakcrannarst JKIO ecyiniy opTa Mep3iMIli TOMEH NEPCTIEKTUBATIAPHIH
HET131eUTIH 6acThl hakTop OO0JIBIT TaObuTaAbl. OHIMALTIK AeHreii 2000 xKbuinapasH 6ackiHIa
KOFaphbI AeHreine 00bl sxone JKIO-HIH KBUIIBIK ©CYiH/E IIIaMaMeH 6 MaibI3IbIK TApMaKThI
(bynmaH opi — 1.T.) KaMTamachkI3 eTTi. Anaiiaa, 2010 xeuiapasiH 6ackiHa Kapal OHIMIUTIKTIH
KBUIJBIK ©CYyl OpTallla aJifaHja 2 I.T. TOMEH JIeHreire nedin temenaent, ain 2014 — 2020
KBULIAPbl OHIMIUTIKTIH ©CYyl TepiC MOHTe Me OOJIBII, JKbIJIbIHA IIaMaMeH 2 I1.T. TOMEHEI
OTBIP/IBI.

byn kynnpipay, Heri3iHeH, YKOHOMUKAHBIH OapiblK HET13r1 CEKTOpJiapblHlIa — aybLl
IapyaubUIbIFbIHIA, OHEPKICINTE JKOHE KBI3METTEpP KOPCETYJE IMIKI calalblK OHIMALTIKTIH
©Cy KapKbIHBIHBIH TOMCHJICYIMEH OalaaHbICThl. OHIMIUNKTIH 6CY KapKbIHBIHBIH TOMEH/IIT1
KEKE CEKTOPBIH IIAFbIH OJIIIEMIMEH, HAPBIKTHIH KOFAphI IIOFBIPIAHY AOpEKeCIMEH KoHe "
*acamras Oy3puty" Tporniecinig 6oamaybpiMeH Tyciuaipiieni. COHFbI OHXBUIIBIKTA OaKaIbIIT
OTBIPFaH OHIMJIUIIKTIH ©CYIHJerl KyJAblpay >XaHa KOMIIaHUSJIAPJBIH HapbIKKa Kipy
JEHIe1HIH TOMEHJIITIHEH KOPIHIC TabaThIH *EKE CEKTOPAbIH JaMybIHAAFbl IEKTEYJIEPACH



TybIHIABL. "Ludpraanapipy, FRUIBIM %KoHE HHHOBAIUAJIAD €CEOIHEH TEXHOJIOTHUSIIBIK CEPIILTIC
" YITTBIK %&00achl eJJIIH (prarMaHAbIK cajlajJapblH TEXHOJOTHUSIIBIK KAHFBIPTY YIIIH KOChIMILA
cepIriH 6epyre apHajFaH >KoHE eHOSK OHIMIUIITIHIH ayKbIMIbI )KOHE Y3aK MEp3iM/Il 6Cyl YIIIiH
JKarau sxacalabl.

"baiirepek" ¥bX" AK-ubig 2014 — 2023 xpuinapra apHaiaraH gamy xocrapza (OyaaH api
— XKocmap) (6ypeia — CtpaTerusi) ©3 MUCCHUSICHIH icKe achIpy OoiibiHIA "boliTepex" ¥bX" AK
TapanblHaH KYIICHTyAl Tajam eTeTiH aFbIMJIaFbl MaKpOIKOHOMHUKAIBIK YpIICTEp MEH
MeraTpeHATep KoepiHic TankaH. CTpaTerusulblK MaKcaTTap MEH MIHAETTEp MEMJICKETTIK
cascaTThl icke acwlpy koHe "Kazakctan-2050" cTpaTerusacsl — KaJIbIITACKAH MEMJICKETTIH
xaHa cascu OarbIThl" (Oyman opi — "Crparterus — 2050") crparerusichiHAa KOWBUIFaH
MakcaTTapFa KOJI JKeTKi3y MakcaThiHaa Kazakcran PecryOiMKachIHBIH OPHBIKTHI JaMybIHA
OarpITTaIFaH.

Ocpiran OaitmansicThl "boitepek” ¥bX" AK KazakcraH S5KOHOMHKACBHIHBIH JaMybIHA ocep
€TEeTIH 3aMaHayM >kahaHJbIK ChIH-KaTepJIepl Ha3apra aja OTBIPHII, YKOHOMUKAJIBIK ©CY/I1H
’KaHa Ke3JepiH JaMbITY KOHIHJIeT1 HaKThI I1apajapra 6aca Ha3ap ayapyra THIC.

1.2 MeMiIeKeTTiK 3KOHOMHUKAIIBIK, CAsACATTHIH HET13ri OarbITTaphl

Eckepty. 1.2-kimi Genimre e3repic enrizinl - KP Ykimerinin 29.04.2022 Ne 265
KayJIBICEIMCH.

"botitepex" ¥bX" AK o3 KbI3METiHAC OHEPKOCINTIK-WHHOBAMSIBIK JaMy, YJITTHIK
OHIMHIH 3KCIIOPTBIH UITEPIIETY, MAFbIH )KOHE OpTa KOCIKEPIIIKTI JAMBITY, arPOOHEPKICINTIK
KEIICH/I1 JaMBITYy, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHAAFHl MIHAETTEPJl ICKE achlpy >KOHE
XaJIBIKTBIH 9JI-ayKaThIHBIH JEHIeHIH apTThIPY CalaChlHIAFbl MEMJIEKETTIK CasCaTThIH HETi3r1
OarbITTapblH, coHnmaii-ak Kazakcran PecnyOnukaceiabig [Ipe3unenti MeH YKIMETI KOWFaH
0acka J1a MiHAeTTep 1 0ACHIBUIBIKKA alajIbl.

2014 xbunrel 17 kantapaarsl "Kazakcran sxoinbl — 2050: bip makcart, 6ip myane, 0ip
oomamak" artel Ka3zakcran xankeiHa JKonmayelHna, coHmai-ak KasakcTaHHBIH oJIEMHIH €H
nambirad 30 MeMJIEKETIHIH KaTapblHa KIpyl >XOHIHIErl TYXKbIpbIMJaMaga MEMJIEKET
JaMybIHBIH HETI3T1 OaFbITTapbhlH alKblHAay MakcaThiHga Kaszakcran PecmyOnukachIHBIH
Tynreim Ipesunenti — EnGacel Hypcynran HazapbaeB icke acwipbulybl KazakcTaHHBIH
QJIEMHIH €H JaMbIFaH €JJIEpiHiH KaTapblHa KIpYyiHe bIKIaJI €TE€TIH MbIHaJaill 0ec CTpaTerusuIbIK
OarpITTHI OENTUIE:

1) nHHOBaNUSIIAPABIH OACTHI KO3FAITKBIIIBI — aJJaMU KaITUTAJIIbI TAMBITY;

2) OU3HECTI JKOHE KOCIMKEepIIiK OacTamaliapJbl JaMbITy YIIH KOJAWJIbl JKaFaanaapabl
KaMTaMachl3 €TeTiH MHCTUTYLMOHANJIBIK OPTaHbI XKETUIIIPY;

3) y3aK Mep3iM/Ii IepCIeKTUBA 1A FRUIBIMJIBI KO KOKET €TEeTIH SKOHOMHUKaFra KOlly YIIiH
KOKETT1 cajajblK 0a3aHbl KAJIBITITACTHIPYFa HETI3/IeNTeH Ke3eH-KEe3eH 1K TOCUIII KaObuiay
’KOJIIMEH FBUTBIM/IBI KOTT KQKET €TEeTIH YKOHOMHUKA CajlalapbIH IaMBITY;



4) yITTHIK MHHOBAIMSUIBIK KYHEH1 KYpY, HHOPAKYPBUIBIMIBI KAHFBIPTY KOHE DHEPTHUs
TUIMIUIITIH apTThIPY apKbUIbl FBUIBIMIBI KON KaXeT €TETIH 3KOHOMMKAHBI KYPYAbl
KOJTAUTHIH WHOPAKYPBHUTBIMIBI JKEJIeT KaJIbITaCThIPY;

5) xanbIKapanblK KaTbIHACTap JKYHECiHe MHTErPAIMSHBI TEPCHJICTY .

KazakcranublH onemMHiH eH naMbirad 30 MeMJIeKeTiHIH KaTapbhlHa Kipyl *KeHIHJEeTi
TYXXBIPbIMJIaMa/ia FBHUIBIMIBI KOI KaXXE€T €TETIH 3KOHOMHUKAHBIH 0acThl 3JEMEHTTEepl —
WHHOBAIMSJIAP, MHBECTHUITUSIIAP KOHE KOCIMKEPITIK aKbIH/TaIFaH.

EnOex eHIMAUTITIHIH y3aK Mep3iMl ©cyl, HHHOBAMUSAIApAbl JIaMBITy, OHIIpIC TICH
AKCIOPTTHI OpTapamnTaHIBIPy, COHIAW-aK CBIPTKBI PECypCTapibl TapTy KoHE IIIKi
pecypcTapabl  OelceHal mMmakganaHy eceOiHeH enjiiH OH3HEeC-CeKTOpJaphlH JIaMBITy
HKOHOMUKAJIBIK ©CYIH YILIH HEri3 00JiyFa THiC.

Kazakcran PecnyOnukace! [Ipesunentinin 2017 xpuirsl 31 kaHTapaarsl XKongaysiHa
coiikec "boiTepex" Y¥BX" AK kaiita yYHBIMIACTBIPBUIBINI, MEMJIEKETTIK JaMy
OarapiiaMaliapblH iICKE achIpy JKOHIHET1 olepaTopra aiiHanyra tuic. by perre "balitepek”
¥bX" AK-HbIH GYHKIUSAJIAPBIH JKEKE CEKTOp JKY3ere achlpa ajaThblH (QyHKIHSIAPAbI
ouszHecke Oepy Oemirinae oHTanmaHaelpy KaxkeT. Conpaii-ak "boiitepex" ¥bBX" AK
MEMJICKETTIK eMeC Kapbl Ke3JepiHeH OarmapiiamManapJbl iCKe achlpyFa Kapbl3 adyMeH
allHaBICKAHBI KOH.

bynan 6acka, Kazakcran Pecrry6aukacer [Ipesuaentinig 2020 xplarsl 1 KpIpKYyHeKTeri "
Kana xarnaiinarel Kazakcran: ic-kumbul ke3eH1" aTThl Kazakctan xankbiHa JKongaybsiHa
coiikec Kazakcran Pecmy6nukaceinbiy Ykimerine "baitrepex" ¥bX" AK men "KazArpo"
¥BbX" AK-HbI O1piKTipy >KOJIBIMEH MOPTGHENbIIK KOMITAHUSAIAPAbl €Ki €ce KbICKAPTHII JKOHE
LITaT CAHBIH TUICIHIIE TY3€TE OTBIPHIN, OIpbIHFAll JaMy HHCTUTYTBIH KYPY TalChIPbLIIBL.

1.2.1 ¥ sxocnapsi — 100 HakTEI KagaM

2015 bl MmaMbipaa Kazakctan PecnyOnukacwsiabiH [Ipesunenti ¥ it sxocnapbiH
KaPUSLITIAJIbI.

¥t xocnapeiHblH 62-KanambiHa colikec "boutepek" ¥bX" AK »KOHOMUKaHBIH
IIMKI3aTTHIK €MEC callajapblHAaFbl OpTa OM3HEC KOMOACIIBUIAPHIH KOJIIayAbl KO3/I€H OTHIPHIT
, "bacekere KaOIIETTUIIK KoIbacblIapbl — YITTHIK ueMnuonaap 2.0" 6armapiaMachiH icKe
acelpy *xeHiHjer1 6bactamanbl (OyaH opi — 6acTama) sKaJlFacThIpy/ia.

bactama eHzaeyIr eHEepKICINTIH 0dcekere KaOUIEeTTl, SKCIIOPTKA OaraapiiaHFaH KOHE
KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK OHIIPICTEPIH KYypyFa KapAemaecyre OarbITTalFaH.

Konpay mapanapsl yin Heri3ri OaFrbITTaH TYpabl: Kap>KbUIBIK KOJAay, KOHCAITUHITIK
cy#lemeniey )KoHe HHCTUTYITHOHAIIBIK KOJIIay.

KapxpUIbIK KoJIay meHOepinae Oactamara KaTeicymbuiapra "boiitepek" ¥bX" AK-HbIH
eHIIeC YUpIMAApbIHBIH (Oyaan opi — E¥) imki KykarTapblHa COMKEC OJIapJbIH Kap Kbl
KypaJilapbiHa KOJDKETIMAUTIK Oepinesi.

bynan 6acka, koMmaHusiIapra MHCTUTYLHHOHAIBIK KOJIIAY YCBHIHBUIAAbI, COHAAM-aK
KOHCAJITUHITIK KOMITAHUSUIAPAbI TapTa OTHIPHII, KbI3MET TUIMIUIITIH OacKapy *oHE apTThIpy



cajachblHJa O3BIK ToXipuOere KOJDKETIMIUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty OOUBIHIIA KOJaay
kepcetineni. ConsiMen Oipre, "boitepex” ¥bX" AK »xanmel canaiblK KeAeprijiepal *oro
yiriH O6actamara KaThICyNIbIIAp MEH MEMJIEKETTIK OpraHjap apachlHIAFbl THIMII JHAJIOT
YIIiH OalIaHbICTBHIPYIIBLI OYBIH OOJIBIN TAObLIAIBI.

1.2.2 ¥rrTHIK XK06amap

"Ka3aKcTaHIBIKTapIbIH OJI-ayKaTRIH apTTHIPYyFa GarkITTalFaH OpPHBEIKTH YKOHOMHKAIKIK, 6Cy"
WITTBIK K00aCEI

"KazakcTaHABIKTapAbIH 9J-ayKaTblH apTThIpyFa OarbITTaJIFaH OPHBIKTHI YKOHOMUKAJIBIK
ecy" YITTBIK >K00aChIHBIH HET13I1 MaKcaThl 3KOHOMUKaHbI dpTapanTaHIblpy OOJIbIN TaObLUIAbI

AtanraH yITTHIK ko0a meHOepinae "boitepex" ¥BX" AK imki jkoHE CHIPTKBI
HapbhIKTap/la CYpaHbICKA W€ OHJIENTEH TayapiaplblH OHAIPIC KOeJeMiH VIIFauTy >XKOoHE
HOMEHKJIATypachlH KEHEUTY, COHJai-aK OHJCYIl OHEPKICIN cajajapblH TEXHOJIOTHSIIBIK
JTAMBITY XoHE IMUMPIAHIBIPY CUSKTHI OaraapiaMaHblH MIHAECTTEPIH ICKE acChIpy *KOHIHJET1
HET'13r1 onepaTopiapabiH O6ipi 00BN TaObLTAIBI.

Aran aitkanpaa, "boitepek" ¥bX" AK enmiuiec koMmaHusuiapbl apKbUIbl OapiibIK
KaTapbIMIbl Kap>KbUIBIK KOJIJIAy MIapalapbIHBIH OMIEPATOPBI OOy bl KATFACTHIPY/Ia, OHBIH
OKUJICTTITIHE OHACYII OHEPKICIN KOCIOPHIHIApbIHA KEHULIIKTI KpeauT Oepyai KaMTaMachl3
€Ty YIIiH OOPBIII MeH KaMUTAIIbIH ChIPTKBI )KOHE 1TKI HAPBIKTAPBIHAH PECypCTapbl TapTy,
COHJIail-aK e3re /i€ KApXKbUIBIK KOHE Kap>KbUIBIK €MeC KOJaay KypaslJlapblH YChIHY (OHBIH
1IIIHJIE AKCHOPTTHIK KPEAUT O€py, JU3UHITIK Kap KbUIaHIBIPY, OaHKapajblK Kpeaut Oepy,
EAb kpemuttepin cyOcuausuiay KoHE ojlapra Kenmuiaik Oepy, xkobOajay allibIHIaFbl
KY’KaTTamMaHbl 931pJiey KoHE Olpiiecill Kap>KbUIaHIbIPY, *0OalapJbl KOHCYJIbTATUBTIK
cyhemernsey, MHBECTOpJapAbl 13/ey XkoHe Oackanap) kipemi. "bolitepex" ¥YBX" AK
KA KbUTBIK KOJIIayIbIH MBIHA A

1) TMiMCi3 )KOHE Tajal eTUIMETeH KOJaay IapajapblH ajblll TacTay;
2) MEMIJICKETTIK >KOHE KBa3MMEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHIAApP YIIIH OIKETTIK
KApKbUTAHBIPYIBI A3aUTY;

3) HapBIKTBHIK OaraHbl OypMaJalThIH XKOHE >KEKEIle CEKTOPJbIH JaMybIHa TEPIC dacep
€TEeTIH KoJiJjay OarapiaamManapbiH Kap KbUIaHIBIPY/ bl KBICKApPTY;

4) MEMJIEKETTIK Kapa)xaTTaH Kap KbUIaHIBIPY Ke31HJEe >KEKelle CEKTOp Oipiecimn
KapKbUTaHABIPAThIH KOOAMapIbl OACHIMIBIKIICH KOJJay KaFMIAaTTapblH YCTaHA OTBIPHII,
OHJCYIIl OHEPKOCIN KOCIMOPBIHAAPHIH KEIICH1I KOJJIay TocUTiH jae OeliceHal Typhae
KEHENUTETIH O0Iabl.

"boiitepexk" ¥bX" AK enmeymii eHEpKOCim KOCIMOPBIHIApbIHA MEMJEKETTIK
BIHTAJIAHABIPY  IIapajapblH  Kepcery  ke3ziHge 2025  xpiara  JgeHdiHTI
NHy CTpUSAIBIK-UHHOBAITUSIIBIK 1AMy TYKBIPBIMIAMACHIH OACIITBITBIKKA aJTaThIH 00JIA b,



"[IIMKi3aTTBIK €MeC PKCIOPTTHI LIrepineTy" OarbIThl OOifbIHIIIA Oac orepaTop peTiHae "
KazakhExport" 3kcrnopTThIK caKTaHABIPY KOMIIAHUACKH" aKIIMOHEPIIIK KoFambl (OyJaH api —
KazakhExport) mmki3aTThlK eMec dKCIOPTTHI €Ki €ce YJIFalTy MOCENECIH MICUTyTe KaThICY
0eJIIriH/Ie KbI3METIH JKaJIFacThIPAaThIH 00JIa IbI.

JKorapbiga aTanraH VITTHIK )KOOaHBIH HBICAHATBI HHIUKATOPJIAphIHA KOJI )KETKI3Y YIIiH
KapXKbUIBIK KOJIIAY KYpaJJapblH KEHEWUTY KOJIBIMEH OHJEYIIl ©HEPKICIN CalaChIHJIaFbI
KOCIMKEPJIK CyObeKTUIEpIH KoeOlpek KaMTy KaxerTuiirt ©Oap. Hortmxkecinne
KAp>KbUTAHBIPYIbIH OalamMa Ke3epiHiH, OHBIH IMIIHJE TIKEJIeH MHBECTUIUSIAPD KOpPJIaphI
KYpaJIIapbIHBIH MaHBI3ABUIBIFE Kyliekeni. byn OarwiT OolbiHma "Kaspina Kanuran
MenemxkmenT" akuuoHepiik Korambl (Oynan opi — KKM) yrecTik KapXKbUIaHABIPY
KYpaJiJlapbl apKbUIbl OHJICYII ©HEPKOCIIN cajachlHaFbl Ka3aKCTaHJIBIK KOCIMOPBIHIAPIbI
KOJITAY bl KATFACTHIPAIBI.

KacinkeprikTi JaMBITy XKOHIHAETI YITTHIK %002

Hamy KocinkepmikTi AaMbITy >KOHIHAErl YITTBIK XKOOAHBIH KapXbl areHTl OOJIbII
TaObLTA/IBI KOHE €K1 MIHJIET MIeHOepiHae KpeaAUuTTep OOMBIHIIA AaWbI3IBIK MOJIIepaeMeIepIl
cyocunusinay xoHe EJIb kpenutrepine kenuiaik 0epy apKbUIbl IIAFbIH KOHE OpTa Ou3Hecke (
oynan opi — lIIOB) kKongay kepceteni:

1) kocinkepiik CyOBbeKTUIEPIH KapKblIaHABIPYIbIH KOJDKETIMILIITIH apTThIPY;
2) o3 ICiH ally KoHE JaMbITY YIIIIH KaFai xacay.

"KyartTsl 6Hipiep — eI JaMybIHBIH ApaiBepi" YITTHIK ’K00achl

XanbIKTBIH TYPFBIH YHTE€ MYKTQXKIBIFBIHBIH KOFaphl OoybiHa OaitmaHbicThl "KyaTTh
OHIpJIEp — €JI JaMyBbIHBIH ApaiiBepi" VITTHIK >ko0achl o3ipiieHai. MHXeHepIiK-oJIeyMeTTIK
WH()PaKYPBUTBIMIIBI TalbIHIAY, JKEKE KYPBUIBIC CATYIIbUIAPABI Kap>KBUIBIK BIHTAJAHIBIPY,
TYPFBIH YH-KYpPBUIBIC KMHAKTAPHI )KYHECIH THUIMI MaiiaJany )oHEe KPEIUTTIK TYPFhIH YH
KYPBUTBICHIH OFO/DKETTEH THIC KapXKbUIAHABIPYFa aydapy MoceleepiHne O0acTel Hazap
aylapbUIIbL.

"bolitepek" ¥bX" AK xone oHblH EY KbI3METIHIH YIII CTPATETUsIIBIK OAFbITHIHBIH O1pi
TYPFBIH YHWIIH KOJDKETIMAUTITT MEH >KalJIbUIBIFBIH apTThIPY MakcaTeiHAa "Hypisr sxep”
OariapiaMachiH iCKe achIpy 00kl TaObLIaabl. MbIHAIAM MIHJETTEp OOMBIHILIA CYPAHBIC TIEH
VCHIHBICTBI BIHTAJAHABIPA OTBIPHIN, OIpBIHFAW TYPFBIH YU CasiCaThIH ICKE achIpy apKbLIBI
KOMBLIFaH MaKcaTTapra KoJl )KeTKI3Y Ke3/enyie:

1) "XKainel TypreiH yi" — "Or6acel 0aHk1" TYpFBIH Y KYpbUIBIC >KMHAK OaHKi"
aKkIuoHepik Korambl (Oyman opi — Otbacwkl 0aHK) apKbLIbl TYPFBIH Y caThIll anyra
xeHiaeTinren kpeautrep 6epy, KTK apKplibl skeke TYPFbIH Y KOPBIH/A YajlFa albIHFaH
TYPFBIH Y TolIeMiHiH Oip Oeirid cyocuausiiay Oemirisie;



2) >KepruTikTi aTKapyuibl opranaapasiH (Oyaan opi — XKAQO) Garanbl Kara3gapblH CaThII
any, eKe KYpbUIbIC CalylIbUIapJbl KOOaNbIK KapKbUIAHABIPY, XaJIbIKAPAJIBbIK KapiKbl
YUBIMIAPBIHBIH KapakaThlH TapTy, HAPBIKTaH aJbIHATBIH KAPBI3/Ibl MEHIMIKTI KapakaTIeH
apaylacThIpy >KOHE TYPFbIH Yl KYPBUIBICHIH Kap>KbUIaHABIPYIbIH ©3re A€ TETIKTEepPl apKbLIbl
KAO-na ke3ekre Typrangap MeH OT6achl OaHK CaTbIMIIBLIIAPHI YIIIH KPEIUTTIK XKOHE JKajFa
OeplIeTiH TYPFBIH YH caly;

3) EJIb xoMMepHUUsIbIK KpeAUTTEPl OOMBIHINIA ChIHAKBI MOJIIIEPIEMECIH CyOcuausiay
eceOIHEeH JKeKe KYPhUIBIC CATYIIbUIAPABIH TYPFBIH Y CATYBIH BIHTATAHBIPY;

4) XanbIKTBIH YJIECTIK CAJILIMAAPbIH KOPFay TETIT1H ICKE achIpy;

5) caThIm anmy KYKBIFBIHCBI3 JKaJiFa OepieTiH TYPFbIH Y HAPBIFBIH 1aMBITY;

6) marblH ayIaHIap bl KEIIEH 1 calyIbIH JeBeionep meoepi;

7) azamaTTap/bIH JKEKEJereH caHaTTapbl YIIIH TYPFBIH YU CaThIN alyAbl KOJDKETIMI
Kap KbUIAHABIPYIbI YCHIHY;
8) aKmapaTThIK TEXHOJIOTHSIAp MEH TalIaMaJIbIK 3€pTTEYJIEPAl 1aMBbITY.

"Iudpnavasipy, FEUIEIM XKOHE HHHOBALMAIAP €CE0iHEH TEXHOIOTHAIBIK, COPIILTiC" YITTHIK,
#k06acHl

"boiitepex" ¥bX" AK IIOb-en e3apa ic-KUMBII TPOIECTEPIH aBTOMATTAHIBIPY
’KOJILIMEH MEMJICKETTIK KoJijlay Iapanapbl OoifbiHIIA "OipblHFal Tepe3eHi" 1CKe achlpy
oenirinae "Ludpaanasipy, FEUTBIM K0HE HHHOBAITUSIIAP €Ce01HEH TeXHOJIOTHUSIIBIK Cepriic'
VITTBIK JKO00AChIH 1CKE achIpyFa KaTbicasabl. bys kyMbIc eki OarbIT OOMbBIHINA XYyprizuieal — "
ANEKTPOHBIK YKIMET" xemici skoHe "Digital Baiterek" kocimkepiikTi KoagayablH OipbIHFail
nopraibl" jxeke anaHbl (Oynan opi — "Digital Baiterek"). bynan 6acka, "botitepex" ¥bX" AK
BEHUYPJIIK KOpPJIap KYPY KOHIHJEr1 ic-Iapanap/ibl iCKe achlpyFa, COHAaN-aK KOCIMOPhIHIAD
yurid 4.0 MHayCTpUsUIIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPBIH €HT13YTe bIHTAJaHABIPYJIAp jKacayFa KaThICaIbI.

ATpO6HEepKaCINTIiK KeMeH i JaMBITY XKOHIHIETi YITTHIK k00a

"boiitepex" ¥bX" AK "KazArpo" yaTTHIK O6ackapyiibl XOJIAWHTI" aKIIMOHEPIIK
KorambiMeH (Oynan opi — "KazArpo" ¥bX" AK) OipikkeHHEH KeiliH ATrpoeHEepKCINTIK
KEIIIeH/II JaMBITY >KOHIHJIET1 VITTHIK ’k00a MeHOepiHAe Kap KbUIBIK KOJIIay KypalaapblHbIH
omepaTophl (PYHKIUSACHIH Jla aTKapajbl. bya Kykat eHOeK eHIMAUIITIH €Kl )KapbhlM ecere
yiraiity, AOK kenieH eHIMAEpIHIH SKCIIOPTHIH €K1 €cere YIFaiTy KoHE OTaHIbIK OHAIPICTIH
QJIEYMETTIK MaHbI3bl 0ap a3bIK-TYJIK OHIMJIEPIMEH KaMTamachl3 €Ty apKbUIbl Oocekere
kabuterti AOK kypyra OarnapiaHraH.

1.2.3 Xexemenennipyair 2021 — 2025 xsuinapra apHaFaH KEMIESHA1 dKOCIaphI
"XKekemenenaipyaig 2016 — 2020 xpuigapra apHaiaraH KehlOip macenesnepl Typasbl”
Kazakcran PecniyOnmkacer Ykimetiniy 2015 xputrbt 30 xentokcanmarsl No 1141 kaynpicbiHa
cotikec Kekemenenaipyain 2016 — 2020 xpuiiapra apHaJIFaH KEIIeH 11 dKOCTapbl OEKITiIIAI.



Ocel kaynel meHOepinge "boitepexk" ¥bX" AK-ubiH 19 enmiiyiec oHe Toyemai
KOMIaHUsIaFbl aKIUSUIAPBIH (KAaTHICY YJIECTEepIH) OaceKenec opTara Oepy *KocnapiiaHFaH:

1) "KazakcTanublH TYpFbIH Yil Kypbuibic xkuHaK O0anki" AK (Oyman opi — TYKXDB AK) (
Ka3ipri Or6acel 0aHK);

2) TH¥ A (xazipri QazTech Ventures) sxone 8 eHmrisiec xoHe Toyenal yibim10;

3) "KazOkcnoptl'apanT" 3KCHOPTTHIK-KPEAUTTIK cakTaHIbIpy koproparusicel" AK (
ka3ipri KazakhExport);

4) "Ka3zakcTaHHBIH MHBECTHITUSIIBIK KOPHI" aKIIMOHEPJIiK KoraMbIHbIH (Oy1aH opi — KHK)
8 enmriyiec yibimMbl1 1.

19 xomMmaHUSHBIH 9-BI OTKI311/1, 4-1 TapaThUIABI, 2-1 TapaTy CaThICBIHAA, | KOMIIaHHS
KEeKelIeJIeHAIPY Mpoliecinae xoHe 3 kommanus JKekemeneHaipyaiH KemeHal KocnapblHaH
QJTBITI TACTAJIJIBI.

2017 — 2020 »xburnap apanbeirbinaarsel ke3eHe "boitepex" ¥bX" AK akTuBTepiH 0TKIZY
HOTHOKeCIHe anblHFaH 948 455 195 TeHre meuiiepinaeri TyciMaep Toiblk kenemae KP
¥ATTBIK KOpbIHA ayJlapy YIIiH OaFbITTAJIbI.

Kazakcran Pecniybnukacel YkimeTiHiH 2017 sxbutebl 3 Tambizgarsl No 467, 2018 skbutebl 3
Haypbizaarel Ne 100 >xone 2018 xbuirbl 13 xentokcangarbl Ne 830 kayinbliapbiHa colikec "
KazDxkcnoptl'apaHT" 3KCHOPTTHIK-KPEOUTTIK cakTaHablpy koprnopauusicel" AK, "Jlocxkan
temip xoibl" AK >xone "TexXHOMOTHSUIBIK JaMy >KeHiHzer! VITTHIK areHTTIK" AK Gackim
TOPTIIINEH 0acekeliec oprara Oepyre YCBHIHBUIATBIH YIJITTHIK OacKapylibl XOJAUHITEP/IIH,
VITTBIK KOMIAHUSIIAPIBIH JKOHE OJIApMEH YJIECTeC OOJBINT TaOBUTATBIH ©3T€ JI€ 3aHIbI
TYJIFAJIapbIH 1p1 €HIIUIEC, TOYe Il YUBIMIAPBIHBIH Ti30€CIHEH aJIbIN TacTaJI IbI.

byn perre, Kazakcran PecnyOnuKkachblHbIH SKOHOMHMKACBIH JKaHFBIPTY Macesesnepi
KOHIHJIET1 MEMJIEKETTIK KOMHUCCHS OThIPBICHIHBIH 2020 XbUIFBl 16 Ka3zaHIaFbl XaTTamMachliHa
coiikec "Kekemenennipyaiyg 2016 — 2020 xpuinapra apHaiFaH keiOip Macenenepi Typassl”
Kazakcran Pecnybmmkacer Ykimerinig 2015 xbeutrsl 30 skenrokcanmarbl Ne 1141
KayJbICbIMEH OeKITUIreH backiM TopTimnmeHn 6acekenec oprara Oepyre YCbIHbUIATBIH YIITTHIK
OackapyIibl XOJIWHTTEPAiH, VITTHIK KOMIAHUSIIAPLIH JKOHE OJapMEH YJiecTeC OOJbIm
TaOBUIATHIH ©3T¢ € 3aHJbl TYJIFAJIAP/IbIH 1p1 HIIIeC, TOye Il YUbIMIaphIHBIH Ti30eciHeH "
KazakcTaHHBIH TYPFBIH Yil KypbUIbIC )XKMHAK OaHK1" AK-HbI ajbil TacTayFa YChIHBIM O€pLII/IL.

"XKekemenenaipymin 2021 — 2025 xpurgapra apHaiaraH KehdOip mocesnenepl Typasbl”
Kazakcran Pecy6nukacel Ykimetinig 2020 sxbuirbl 29 xentokcannarsl Ne 908 kaynbicbiMeH
oexituiren Kekemenenaipyaiyg 2021 — 2025 >xpuinapra apHajgfaH KEIICH1 KocTapblHa
coiikec KMK-Tb1 6ocekenec oprara Oepy >kocrapiiaHFaH.

"

10TI¥ A-HbIH KeKeIIeNeHIIPIICTIH SHIIIEC KOHE TOyeNal YUBIMIAPBIHBIH Ti31Mi:
Anroputm" Texnonapki" XKIIC, "Capsi-Apka Texnonapki" XKILIC, "K. CorGaeB aThiHIaFbI
Ka3FTY texnomapki" XIIC, "Anrait texnomapki" XIIC, "Tay-keH-MeTaLTyprus
XKaOJBIFBIHBIH ~ KOHCTpYKTOpAbIK Oropockl" JKIIC, "KemikTik MammHa xkacay



KoHCTpYKTOPIBbIK Oropockl”" XKIIC, "MyHaii-ra3 >ka0bIFbIHBIH KOHCTPYKTOPIIBIK OHOpOCH"
XKIIC, "Aybut mapyalbUIbIFbl MAIIMHACHIH jKacay KOHCTPYKTOpIIbIK Oropockl” XKIIC.

1 1KUK-TeIH >KekemeNneHIIpUIeTIH jko0amapelHbIH Ti3iMi: "Opanm MeTan
KOHCTPYKIMsIIaphl MEH MbIphItIneH Kanrtay 3aysITel" AK, "White Fish of Kazakhstan" AK, "
Mpip3abek — Anteia Tac rpynn” AK, "Pannuna Kazakcran" AK, "EpTic XuMus-meTamayprus
3aybIThl" AK, "Pams Pipe" AK, "A-KBK" XIIIC, "docxan Temip xombl" AK.

2. "boitrepex” ¥bX" AK arsIMaars kai-KyiiH Tangay: [mKi opTaHsl Tagay

2.1 "Baiitepex" ¥bX" AK meH EY Kasipri KypsUIGIMEL

Eckepty. 2.1-kimn 6enimre e3repic enrizuial - KP Ykimerinin 29.04.2022 Ne 265
KayJIbICHIMEH.

"Boiitepex" ¥bX" AK kypambiHa OypbIH 9pTYpJil MEMJIEKETTIK OpraHJapiblH *KoHe/
HEMece KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp cyObekTinepiHiH OackapybiHaa Oomran 9 E¥Y (ocwr
XKocmapra 2-kocsIMIIIa) Kipei.

"bolitepex" ¥bX" AK E¥ opryp:ni Konmay KypaijgapblH YCbIHY apKbulbl Kazakcran
PKOHOMHUKACHIHBIH JIaMybIHa >KopAeMjecyai sky3ere acwipanbpl. "boiitepex”" ¥BX" AK
E¥-narp1 OapiblK KOJAAHBICTAFl KOJIAAY KYpaJapblH (Kap>KbUIbIK, COJI CUSKTBI KapKbUIbIK
eMec) MAapTThl TYPJEe KBbI3SMETTIH VI OarbIThiHAa Oeiyre Ooyajibl: KOCIMKEPIIKTI Kojjaay,
arpOOHEPKACINTIK KEHIEHl IaMbITy »XOHE XaJbIKThl TYPFBIH YHUMEH KaMTamachi3 €Ty (
TOMEH/IET1 1-CypeTTi KapaHbI3).
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I-cypet. Kei3smertin ym O6arbiTel Oeminiciaae "boitepex" ¥bX" AK EY-marbr

HSKOHOMUKAHBI IAMBITY Il KOJIJIay KypaJlJapblHbIH MaTPUIIACHI.

Aranran ym OarbIT Oip-OipiHeH OipkaTap cunarramainap OOibIHIIA €peKIIeNIeHe 1, OJap:

1) "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH akTuBTEp OpThENIHILT1 YIeci;

2) akTUBTEP/IIH KIPICTUIIK JACHIeHI;

3) KbI3MET KOPCETIIETIH KIUSHTTEP CaHbI;

4) uHBeCTUIIMSIAY/KOJAay 11T

5) KOpJIaHIBIPYABIH YITLTIK KYPBUIBIMBI,

6) KpeIUTTIK TOPTQEBIIH canachl;

7) akTUBTEP/I1 OACKApyIbIH OMEPALMSIIBIK IIBIFICTAPHI.

bynan 6acka, "boiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTIHIH YyIII OaFbIThl SJKOHOMUKAHBI TAMBITY/IbIH
OailllaHbICKAaH MEMJIEKETTIK OarjapiiamMaiiapbl IIEHOEpiHAE 1CKE achlpbulaibl (TOMEHJErl 2-

CypeTTi KapaHbI3).



Kecinkepnikri kongay
% XaneiKTel TYPFaIH
ABK nameImy
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2-cypet. bipkatap cunarramanap OoiisiHia "bolitepex" ¥bX" AK KbI3METIHIH yII

OarbITBIH CAJIBICTHIPY
Hepexke3: EY nepekrtepi (2019)

XanbIKapaliblK MPAaKTUKAHbI CANBICTHIPMANbl TAJ/Iay YII ©31HIIK KbI3MET OarbIThIH
OipikTipy HoTmxkeciHae "boitepex" ¥BX" AK 0Ganamacel KoK Oipereil jamy WHCTUTYTHI
OOJIBIN TaOBUTATHIHBIH KOPCETII OTHIP.

KbI3MeTTiH yin OarbIThl CHUNATTApPbIHAAFbl aWTApIBIKTall albIpMAIIBIIBIKTAp MEH
caJbICTBIpMAJbl TAJIay HOTWXKenepiH eckepe oTbiphin, "boiiTepexk" ¥bX" AK kbI3meTiH
aTaJIFaH YII OarbIT TYPFBICBIHAH JKOCTIApIIall, TajlIaFaH koHe OaraiaraH KeH.

2.2 KTK opsmpanys: MeH SWOT Tamgay
Eckepty. 2.2-kimi 6enimre e3repic eHrizuiai - KP Ykimetinin 29.04.2022 Ne 265
KayJIbICBIMEH.
byran netiin XKocnapaa "boiitepex" ¥bX" AK mHTerpanusianrad JaMy WHCTHTYTHI
peTiH/Ie KAJIBINITaCy MIHJETIH OPBIHAAY >KOHE KbI3METTIH YIII CTPATETHSIIBIK OaFbITHIH 1CKE
achIpy YIIIH KbI3METTiH 12 Ty#iHAl KepceTKill alKbIHAaIFaH 00JaThIH.

2020 KbLIIBIH KOPBITHIHABICH OoMblHIIA 2019 — 2021 Kpuigapra apHaJIFaH AaMy
’KOCTIAPbIHBIH OPBIHAAIYBI >KOHIHJIETI €CEMKE COMKEC KbI3METTIH CTPAaTErusIbIK TYUIHI1
kepceTkimTepiHiy (Oyaan opi — KTK) Gapibirbl OpbIHIATIbL:

P/c Ne Kepcetkim XKocmapisl MoHZED Ic xy3inperi MoBzED

"Boiitepex" ¥bX" AK-uniH Kazakcran PecryOavKachIHBIH dKOHOMHUKACHIH OPHBIKTHI JaMBITYFa BIKIAT €Ty
KaMTaMachl3 €Ty keHiHaeri morbipiaanasipeuran KTK

"Bofitepex" ¥YBX" AK
JKaJambel  aKTHBTEPiHIET]

L KPEIUTTIK  JKOHE 78,53 %



4.

1-KBI3METTIH CTpaTEerHsIIbIK OarbIThl. [pi OM3HEC CErMEHTIHE KOCIMKEPIIKTI Koiay

2-KBI3METTiH cTpaTerusutblK OarbITH. [IIOB cermeHTiHae KOCITKEpIiKTI KoIaay

3-KbI3METTIH CTPaTEeTHsIIBIK OarbIThl. TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTTHIpY

10.

HHBECTHUIUAIBIK 76,24 %
MOPTQENBIiH yieci

EcenTi XbULABIH IimIiHIE

Kapbl3 alyIblH KalIbl
KYPBIIBIMBIHIaFbI >24.93 %
MEMJIEKETTIK eMec Kapbl3

ay Ke3JIepiHiH yieci

ROA (mof.) eH TeMeH OH

0,25 %
MOHHEH TOMEH eMeC)

Kpemutrik moprdenbueri

. 77,05 %
KEKe CeKTOPABIH yJeci

XKana >xo0anap MeH eHOCK
OHIMJIUTITIHIH YJIFalObIH
JKOoHE OTKI3y
HapBIKTapbIHBIH
KEHEHUTINyiH  eckepe
OTBIPBIN, MKYMBIC iCTen
TYpFaH eHaipicTepi
KAHFBIPTY JKOHE KEHEHTY
JKOHIHJETI jKoOamapabIy
CaHBI

Kongay anran Kocimkepiik
cyOBeKTinepi eHAIpreH

. . KEM €MEC
OHIM KOJICM1

Hletenmik
WHBECTHLHUSIIAPIBI TAPTY

1,5:1 xem emec

[enbepinge Kommay

Kypangapsl kepceTinreH 2 835,85 MbIH mI.M.

TYPFBIH Yl KeJiemi

Kazakcran

PecnyOnukaceHbIg
SKOHOMMKAJIBIK OeJICEH ]

XaJIKpIlHa  IMaKKaHJa 17,00 %
TYPFBIH Y# KYpBUIBIC
KUHAKTaphl >Kyhecinmeri
KATBICYIIBIIAPABIH YIIECi
KoMMepusuibIK - TYpFBIH
Y#  yJaeckepliepiHig
caJpIMIapblHa KEMIIiK
oepy

13,00 %

4-KBI3METTIH CTPATETHSUIBIK OAFbITHL. DKCIIOPTTHIK JICYETTi apTTHIPY

11.

DKCIOPTTHIK HKOHE IKCIIOPT
aJaBIHAF B

Kap XKbIJTaHIBIPY
mieHOepiHAe KoJay alFaH

95 571 6ipu.

34 011,38 mupna TeHreaeH

25,89 %

1,21 %

77,64 %

116 196 Gipa.

39 325,3 muipa TeHre

1,67:1

3 043,90 MBIH 111.M.

20,30 %

27,00 %

5 606,34 mupa TeHre



KOCITOPBIHAap JbIH
AKCIOPTTHIK TYCIMIiHIH
Kenemi

3 793,67 mupa TeHre

S-KbI3METTIH CTPaTETHsIIBIK OarbIThl. TpaHchepT KoHe MHHOBAIMSIIAP/IbI CHI13Y

OHIipicKe eHTi3UITreH

TEXHOJIOTHUSTIAD CaHBbI,
camajapablg
TEXHOJOTHSIBIK

12. MIHAETTEepiH memyre xoue 40 Oipa.

TCXHOJOTHuAJIapaAbl

40 6ipm.

KOMMEpLHUsIaHIbIpyFa
OarpITTanFan xobamap
caHbI™*

* 2018 xwunrel nepektep. Kepcerkimn 2018 »kbU1pl KOCa anFaHFa JeliH ecenTene/l
*# 2018 xputbl Kazakcran PecnyOnukaceiabiH MHBecTULIMATIAD JKOHE AaMy MUHHUCTPI

2018 xpurrel 19 Kapamaga OexiTkeH JKeke jamy WHCTHTYTTApblH OHTAMIaHABIPY JKOHIHJIET1
OipieckeH ic-KUMbUIAApABIH >kKoa kaprachkl mmeHOepinae "THAY¥A" AK-HbIH XekenereH
bynkuusiaps! "KazakcTaHIbIK UHAYCTPUS KoHE IKCIOpT opTanbirbl’ AK-ra 6epinai. Ockiran
0altIaHBICThI, KOPCETKINI KUHAKTAYIIbI cunarta 0onranabikTad, 2020 sxbutbl 2018 KbUTIBIH
monaepi kepcerineni. Kepcerkim 2021 xpinrer "boiitepex" ¥bX" AK-#piH mamy
CTpaTETUsChIH ©3EKTUICHAIPY MIEHOEPIHIE abIl TaCTAJIIbI.

3-kecte. 2020 xbunbl "boiitepex” ¥bX" AK KTK opeinaamnyst

Kazakcran Pecniybnmukackl ¥ ATTBIK SKOHOMHUKA MUHUCTPIHIH 2015 KbUTFbI 27 aKmaH1aFbl
Ne 149 OyiipbifbIMEH allKbIHJIAJAThIH €CENTEYJIEPre COUKEC alThl JKbUIIBIH KOPBITHIH/IBICHI
ooibpiamIa (2014 — 2019 xpimmap) "boiitepex" ¥bX" AK mamy crpateruschiH icCKe achIpy
KOPBITBIHABICHL 91 %-fa TeH, Oyn "CrTpaTerusinbl iCKe achIpyJbIH >KOFapbl JEHICiHIH

THiMaTirt" gen OaraiaHalbl.
Kymurri sxakrapbr

1) "boiitepex" ¥bX" AK men onbiH EY¥ Kazakcran
PecnyOnukachiHBIH YKIMET1 aThIHAH KaJFBI3 aKIHOHED
TaparbiHaH OapbIHIIA KOJIIAY;

2) UHDPaKYPBUIBIM,
KOJIIAyIbIH eJIeYJIi TKIpUOeci, jkekele OU3HECICH
e3apa ic-KMMBbLI TaXxipubec;

JaMbIFaH 9KOHOMMUMKAHBI

3) mopTdenbaiH BaIOTATBIK, MaHBI3IBIK, KPEIUTTIK
JKoHe 0acka j1a TayeKeNnIepin THiMal 6ackapy;

4) KamuTaNABIH XaJbIKapallblK JKOHE IKEPTUTIKTI
HapBIKTapBIHIA KAPKBUTAaHABIPYIB TAPTY TOXKipHuOeci;
5) "botitepex" ¥bX" AK E¥-nmarpl KapKbUIBIK JKOHE
KapXBUIBIK €MeC KOJIay KYpalNapblHBIH ayKbIMIIBI
JKUHAFBL;

6) aybul IapyallbUIBIFBl TayapelH OHIIPYIIIEpOiH (
Ooyman opi — AIITO) keH kimueHttik 6a3acei, AOK
CcyOBeKTiIepiH Kojaay OoibiHma EY jkuHakTaraH
KYMBIC TOXipuoeci;

7) E¥ ¢unuanmgapblHbIH ayKbIMJIbI OHIPJIIK JKEITICIHIH
6outybI;

OIci3 )KaKTapsl

1) ipi kocimkepiik CyOBEKTLUIEPIH Kap KBLTaHABIPYABIH
JKOFapHI yJIeci;

2) OypbrlH YCHIHBUIFAH IIapalapael ajAblH aja
TaJIAayChl3 MEMJIEKETTIK KONJay [IapaiapblH YCHIHY;

3) ipi sxo0anmapAbl KPEIUTTEYiH Y3aKTHIFBI, OYII KaIIbI
KOCIMTOPBIH KBI3METIHIH THIMAUIITIH TOMEHIETYTe OKEI
COFajIpl;

4) 4.0 UanycTpUACHIHBIH NaNBIHIBIFEl TYPFHICHIHAH
TEXHOJIOTHSUIBIK capanTaMa OOHBIHIIA KOpCETUIeTiH
KbI3METTEpIiH 00IMayHbI;

5) AunblHFaH MEMIIEKETTIK KoJjay InapajapblHa
¥BX" AK
KITMEHTTEPiHEeH JKETKLTIKCi3 Kepi OaiimaHbic;

KaHaraTTaHy Typansl "boiitepek"
6) "boiitepex" ¥bX" AK-HBIH KpeOWTTIK TalanTapbl
Oap >koFaphl NeHreWaeri 0aHK CEKTOPBIHIAFBI Tepic
TPEHATED;



8) "boiirepek”" ¥bX" AK kpI3meriHe HbicaHanbl TonTap 7) AOK CeKTOPBIHBIH MEMJIEKETTIK KapKbUIAHIIBIpYFa
CCHIMIHIH >KOFaphl ICHTeli; TOYEJILTITI.

9) "baiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTi Typaibl HbICAHAIIBI

TOTITap/bIH Xabapaap OOITyBIHBIH )KOFaphl IECHTEHi.

MyMKiHIIKTEp Kayinrep

1) KazakcTaH 2KOHOMHUKACBIHBIH AaMYABl Kap>KBLIBIK

JKOHE Kap KBUIBIK eMeC KOJIayFa 0Te MYKTaXIbIFbL; . .
1) cBIpTKBI  akTOpiap OCEepiHEH  ejjaeri

MaKpPOIKOHOMHUKAIIBIK JKAaFIalJIbIH Haliapiaysl. by
WITTHIK BaJIOTaHBIH OJaH 9pi QJICI3ICHYyl MEH eJiK
TOyEeKeIIeP/IiH HAIlIapJIaybIHA SKEI COFYbI MYMKIH;

2) Ka3aKCTaHIBIK KOMHAHMSUIApABIH Oocekere
KaOUTeTTLTIrH 0/1aH 9pi apTTHIPy KaXKETTiJIri;
3) wHQPaKypbUIBIMABI OaMBITY MEH JXaHFBIPTYFa
WHBECTHLUSIIAPABI OPICTETY KaKETTLIIT

. 2) Kazakcran PecrnyOnukacel KOp HapbIFBIHBIH
4) KapaxaTThl MEMJICKETTiK eMeC Kap KbUIaHIBIPY

. L JaMBIMAYHI,
Ke37epiHeH TapTy MYMKIHJIT1;

3) "Boitrepex" ¥BX" AK-HBIH KpemuTTiK peHTHHTI
TOMEHJICTCH JKaFjaiia KapXKbUIAHIBIPYIBIH CHIPTKBI
Ke3JiepiHe KOJDKETIMIIIIIK MIeKTeIeTiH O0IaIbl;

5) JKeKemie CeKTOPMEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI KEHEUTY,
aTarn alTKaH/a KEKEMEHIIIK KapyKbl HHCTUTYTTapbIMEH

Oipuecin Kap KbUTaHbIPY JIBI; .
P P PYARL, 4) KazakcTanmarsl xo0amapAbIH 9JICi3 HHBECTHIIHSIBIK

6 EY apaceiHga CUHEPTUSHBI AJIBIIITACThI
) p A p K py TapThIMAbLIBITBI;

MYMKIHIIT; . .
Y A 5) EJIb noprdensaepinae mpodaeMalbIK KpeIUTTePAiH

7) BEHUYpJIK KOpJjap »oHE cTapTar akcejeparoplia ..
) YpJIK Kopap p patopap JKOFaphbl YJECiHIH CaKTaTyhl.

TYPiHJE BEHUYPIIIK KOCIMKEPIIKTI KHE HHHOBAIUSUIBIK
UHQPAKYPBUIBIMIBI TAMBITY .

4-xecte. SWOT-Tangay
3. "boiirepex" ¥bX" AK-HBIH MECCHACH MEH MTAHBIMBI
Eckepry. 3-0emnimre e3repic enrizuial - KP Ykimetinig 29.04.2022 Ne 265 kayJibICBIMEH.

"boiitepex" ¥bX" AK-ubiH muccusacsl Kazakcran PecryOnnkachblH OpHBIKTBI 1aMybl
xoHe "Crparerus — 2050" makcarTapbiHa KOJI KETKi3y OOJBIN TaObLUIaIbI.

"botitepex" ¥bX" AK-HbIH maibIMbl — V31K CTaHAApPTTapFa Colikec OU3HECKEe KOJaay
KOpceTy KypalJapblH YChIHATBHIH koHe Kaszakcran PecnyOiMkachl XaJKbIHBIH 6MIp CYpY
JICHT€iiH apTTHIPATHIH O3bIK IaMy UHCTUTYTHI.

[Taitbimber MbiHa "SCALE" ab0OpeBuatypaceingarbl "boiitepex" ¥bX" AK
KYHJIBUTBIKTAPhIHA COUKEC KEJeIi:
Sustainable — OpHBIKTBI JaMy KaFruJaTTapblH CaKTay;
Client-oriented — knneHTKe OaraapiaHy;
Affordable — Ou3HecTi Koijay MEH XallbIKThl TYPFBIH YUMEH KaMTaMachl3 €TYJiH
KOJDKETIM1 KYpajAapblH YChIHY;

Lean xone Enterprise — "boiitepek" ¥bX" AK Kap>KbUIBIK TYpaKThl ’KOHE HIBIFBIHCHI3
JaMy HMHCTUTYThl OOJia OTBIPBIN, KOJAAYy KOPCETIIETIH KOCIMOPhIHAAPABIH Oacekere
KaOLIETTUTITH apTThIPyAa TUIMJILIIT] )KOFapbl O0TyFa YMTHLIA IbI.

KazakcTanapl TypakThl JaMbITy XOHIHJEr1 63 MUCCHUSCBHIH ICKE achlpy HieHOepinae "
boitrepex" ¥bX" AK miemerin 6acTsl MiHAETTEP MbIHATAP OOJIBIT TaObLIA B
1) PKOHOMMKAHBIH IUKI3aTTHIK €MEC cajajiapblH JaMbITY;
2) KOCIIKEPITIKTI (IKOHOMHUKAHBIH JKEKE CEKTOPBIH) TAMBITY;
3) MIUKI3aTTHIK €eMEeC OHIM IKCTIOPTHIH KOJIay;
4) eHIMILIIKTI apTTHIPY;



5) A©GK-te Kap>KblIaHIBIPYIbIH KOJKETIM/IUIITIH, OHIIPICTI TEXHUKAJBIK KapaKTaHIbIPy
’KOHE KapKBIHAATY JICHT€HiH apTThIPY;

6) PKOHOMHUKAHBIH YpOaHIaTybIH KOJAAY.

Anramikel TopT MiHaeT "bolitepex" ¥bX" AK-HbIH ipi Kocinkepiik CyObeKTUIEepiH, CO
cuskTbl LIHOB-T1 Konmmaynel KaMTuThiH "KocimkepmikTi Konaay" CTpaTerusiiblK OarbIThl
OOMBIHIIIA HET13T1 KbI3METIH JKY3€re achIpy >KOJIbLIMEH MIeTiIe/I].

AOK-Te KapKbUIaHABIPYABIH KOJDKETIMIUIITIH, OHIPICTI TEXHUKAIBIK JKapaKTaHIbIPY
KOHE KapKbIHAATY JEHTeiiH apTThIpy keHinaeri oecinmn minaet "boiirepex" ¥bX" AK-HbiH
KaHA CTPATETUsIIBIK OarbIThl — "ATpOOHEPKACINTIK KEIIeHAl JaMbITy" meHOepiHle icke
achIpbLIyA.

DKOHOMMKaHBIH ypOaHIamyblH KOJIay >KeHIHJer1 anTeiHIbl MiHaeT "baltepek” ¥bX"
AK KpI3METIHIH YIIIHIII CTPATETHUTBIK OaFbITHl " XaNbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 eTy"
IeHOEPIH/AC SIS/,

Ocp1 XKocnapablH 5-06yIMIHAET1T CTPATErUsUIbIK OaFrbITTapAblH OPKaKWChICH OOMBIHIIA
2023 xpuTFa apHaJIFaH HbICAHANBI MOHI aWKbIHAanma oThIphin, "boltepek" ¥YBX" AK
kpr3MeTiHIH KTK ke3nenreH.

Kbu1aplK apanblK HbICAHAIBI MOHJIEPl MEH ic-Imapanapbl 06ap erkeu-Terkein Kimri
tanceipmainap "balitepex” ¥bX" AK Jlupekropnap keHeci 6ec xbuira 6exiteTiH "baiitepex”
¥bX" AK-nbIH ic-1apanap >kocnapsl eHOepiHe Ko31eleTiH 001aIbl.

4. "Boiitepex" ¥bX" AK KBI3MeTiHIH CTPaTerHAIIK, GaFbITTaphl

4.1 Ke3merTiH, 1-mi cTpaTernsurbik, 6arbIThl. KocimkepimikTi Koimay

4.1.1 Ipi 6u3HEC CErMeHTIHAE KCIIKEPIIKTI KOJIAAY

Eckepry. 4.1.1-ximr 6enimre e3repic eHri3uial - KP Ykimertinin 29.04.2022 No 265
KayJIbICBIMEH.

Ipi Ou3Hec cerMeHTiHAEr! KocImKepiikTi Kosjay keHinaeri "baitepex" ¥bX" AK
OOpPBIMITHIK Kap>KbUIAHABIPY >KOHE JU3MHT Kypaiaapbl MEHOepiHIe KoJaay KOepCETETIH
Kazakcrannwsiy [lamy banki" akuuonepiik korambiHblH (Oyaan opi — KJIb) Kbi3meri
OarpITTapBIHBIH Oipi O0mbIm TaObUIaABl. MBIHATAP KBI3METTIH OYJI OaFbITBIHIAFBI HET13T1

"

npoOsIeMalIbIK Macesiesiep OOJbIN TaOblIa bl :

1) xappI3 anymbliap OOWbIHIIA KPEAUTTIK MOPThenaiH KypbuibiMbl: 2020 xbuaFsl 31
KEeJITOKCaH 1aFbl karaai ooiipiHma "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH kpenutTik nmoptdeni 4,3 TpiH
TeHreHi Kypaabl. Kpenurrik noprdenaiy Herizri yieci K/Ib-ra tuecim (~46 %). Kb xonnay
KypaJJapbIMEH 1CK€ achIpbUIFaH xko0anapapl Taljgayra coiikec (KyHbI OOWBIHINA) jk00anmap
KYHBIHBIH 39 %-bIHa KYBIFbI KBAa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpiH Koca alfaHja,
MEMJIEKET KaThICAThIH KOMIIaHUsIapFa THECLITI.

byn perre Kazakcran PecnyOmukacbiabiH 2025 xpuUiFa JAediHTT YJITTHIK JaMy
’KOCTIApPBIHBIH "KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPABIH THIMAUIIr" aTThl OECIHII MIHAETIHE COMKeC
MEMJIEKETTIH DSKOHOMHKAra KaTbhICy YJeciH TyOereisni KpICKapTyFa OarbITTajFaH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPABIH jKaHa MOJICNIH KYypy OOMBIHINA AOMEKT1 KYMBIC asgKTaaasbl.



Aran amrtkanga, Kazakcrtan PecmyOnmkaceiabig 2022 — 2026 Kpuigapra apHaIFaH
QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIBIK JaMYyBIHBIH OOJDKaMblHA COWKEC MEMIICKETTIH SKOHOMHKara
KatbIcy yieci DbIJIY ennepinin neHreiine neiin Kpickapaabl — 2025 xbuisl XKIO-HIH 14 %-bI
. Ocpbinanima, "bolitepek” ¥bX" AK-HbIH arbIMAarbl KapKbUIAaHABIPY CasicaThl )KEKE CEKTOP
*o0ajapblH OaChIM Kap>KbUIAHIBIPY KaFUAAThIH €CKEepE/li;

2) ip1 KOCIMKEPJIIK CYOBEKTUIEPIHIH )KoOamapbiHa KpeauT Oepyre O0eIiHeTIH KapaKaTThliH
alHANBIMIBUIBIFBL: ¥3aK MEep3IMA1 )KEHULTIKTI KapKbUTAHIBIPY KCIMOPBIHIAPABIH Kap>KbLUIBIK
TOPTIOIHE Tepic ocep €Tyl kKoHE HAPBIKTHIK OpTajia HEFypJibIM Odcekere Kabinerti 6oy
BIHTACHIH KOIOBI MYMKIH.

Kaszipri yakpiTTa *)00anapra kpeaut Oepyne npoodiemanap 0ap, aitansik EJIb Hecue
KOpKbIHBIHBIH JKIO-Tre KateiHachl 2009 xbutrbl 56,7 %-man 2020 KbUIIBIH KOPBITHIHABICHI
ooiipiama 23 %-ra nmeiiH TemeHaeni. MyHbIH ceOenTepi: KOCIMOPBIHAAD KPEIUTTEPiHIH
KOIITIT, Kapbl3 alylibliap aKTUBTEPIHIH KEMuIre Kom KOWBLIYhI, KeMI3aTIeH KaMTaMachl3
eTyiH 00JIMayhbl, )KEKE HHBECTOPJIAp YILIIH TAPTHIMBUIBIK MEH KEMUIIIKTEPAIH KOKTHIFHI.

XKorapeina atanran 1) xoHe 2) TapMmakiiaiapAarbl mpoosemanapabl MIenry YIIiH
KETKUTIKTI OTIMJIUTIK KaHa €éMeC, COHBIMEH KaTap JKeKe MHBECTOpJap YIIiH TapThIMJbI KaHa
WHBECTUIIMSIIBIK XK00amapIbIH e19ylp KejieMi 00Iybl KaXKeT.

baceim >xo0anapasl KpeauTTeydl ky3ere acelpy kesinzae "boaittepek" ¥bX" AK
MEMJIEKETTIK KaThICY bl KbICKAPTa OTHIPHII, K00aATapabl KAPKbUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHA JKEKE
MHBECTOPJIAp/bl OapbIHIIA TapTyFa YMThUIATBIH OoJajbel. OchiFaH OalIaHBICTHI, OlpJiecKeH
KApKbUIaHABIPY (CHHIMKATTAIFaH KPEIUTTI KOCa alFaH/a) >KOHE KPEeAUTTEp NOpTQeniH
CEKbIOPUTHIICHAIPY Kypasjapbl KeH KoJIaHbic Tabaapl. MyHIail Kypaiaap/sl nainanany
xKobamapbpl THIMII KYpbUIbIMIAy, Olpjece KapKbUIaHABIPYUIbl TapamnTtap apacblHA
Toyekemaepai 0eny, KocimOphIHIAApJa MEHEIKMEHTTIH OYKIeci3miri MeH carmachlHa
KOWBUIATBIH TaJlallTapJbl JKakcapTy eceOlHeH OacTramalubuiap YUIIH KapXKbUIAHIBIPYIbIH
HYKOHOMUKAJIBIK KYHBIH TOMEHJIETYTE MYMKIH/IIK Oepei.

Cunaukatrtanran kpeaut 6epy Kb men EJIb-HiH KaThICybIMEH KY3€re achlpblLIajIbl.
KJIb 6acThl KpeauTop peTiHAe MHBECTHUIMSIBIK CaThl Ke3CHIHAE Kaphl3 coMachiHbIH 70 %-
pIHA JIEWIH KapXbUIAHABIPYFa KaTbhICabl, ajl KapbI3lblH KairaH comacbiH EJIb OGepeni.
KeiliHHeH #00aHbIH HbICaHAJIBI KOPCETKIIITEpiHE (’KOOaHbIH MHBECTULIMSIAH KEHIHT1 (pa3ackl
) KOJI %KeTKI3reH ke3e kpeauT yiecin EJIb maiinaceina ke3eH-ke3eHMeH Oepy Ke3zene/.

CoHbIMEH KaTap, KeKe MHBECTOPJIAPBIH KoOajnapAbl Kap KbLIaHIBIPYAbIH OacTamKbl
Ke3€HIHE KAThICYBI OJIAPJBIH TAOBICTHI ICKE aChIPBUTY BIKTUMAJIBIFBIH KOHE KOCHIMIIIA CATalibl
capantama MeH Oipkarap >arjaijiap/ia >KaHa SKOHOMMKAJIBIK OaillaHbICTApIIbl €HTI13Yy
eceOiHEeH e3/1epi OHIIPETIH OHIMHIH CYpPaHbICKA W€ OOJYBIH €/I9y1p apTThIpabl. O3 Ke3eriHjie,
KapXKbUIAHABIPY KYPBUIBIMBIHAA YJITTHIK JaMy WHCTUTYTHI TYJIFAChIHJIAFbl MEMJIEKETTIK
opinTecTiH OOJyBl KEKE WHBECTOPIApAbIH OipJIeCKeH jkoOalmapibl iICKe achlpyaa y3aK
Mep31MI1 MYJISTUTIKKE JIeTeH CeHIM1 MEeH CeHYIILTITH apTThIPaJIbl.



Ocpunaiiina, e3re Jie TeH IMapTTapMeH xkobanapabl 1pikTey Ke3iHJe )KeKe WHBeCTopiap
MeH OacTamanibUiapblH ©3EPiHIH KaThICY yiiecl 0achiM )obaiapFa apThIKIIBUIBIK OepUIeTiH
6omanel. "boiitepexk" ¥bX" AK OusnecneHn OipiieckeH »xobOamapibl Teme-TEH Heri3ae
Kap KbLIaHBIPYIBI )KY3€Te achlpyFa YMTBUIATHIH OO0JIa Ibl, COJ apKBUTBI TOYEKEIAEPai THIM/II
Oedicelli J)KOHE KOCHIMIIA KEKE MHBECTHUIMSIAPABI TApTy >KOJBIMEH Kap)KBUIBIK TETIKTIH
THIMAUTITIH apTTHIPAIbI.

backiM MHBECTHIMSIIBIK KOOajgapra KpemIuT Oepyre >KeKe KapKbl YHUBIMIAPBIHBIH
KapaXaThIH KOITEN TapTy MaKCaThIHJIa KeMULIIK Oepy Kypasibl KOChIMIIA TaMUTHIH 0OJIa/Ibl.
byn perre keninaik Oepy TETITH ICKE achlpy EKe opinTecTepMeH Olpre Terne-TeH
[IapTTapMeH JI€ JKY3€ere achIpbUIAThIH 00JIa IbI.

Hotmxecinae, Oy mapaiap MEMIICKETTIK Kapa)KaTThIH aiHAIBIMIBLUIBIFBIH apTTHIPYFa,
OChIJTAlIIa PeCIyOIMKaIbIK OOKETKE CaaMaKThl TOMEHAETYyre MyMKiHmiK Oepeni. Kop
HApBIFBIHBIH KYpaJJapblH MaiiaiaHa OTBIPHIN, jKo0ajap/abl HAPBIKTHIK Kap>KbUIaHABIPYFa
KeULIIpy MYMKIH/IITT KOCBIMIIIA KapaJaThIH 00JIa Ibl.

bynan 6acka, »xo6anapasl Oipaecin uaBectuiusiay Tetiri KKM KaTtblcybIMeH Ky3ere
aceipbuiazibl. KKM-HBIH Tikelell MHBECTULMSUIAPBIHBIH MOPT(dENbaiK Kopiapbl Oipiecin
WHBECTULIMSUIAY Typalibl KediciMIep IMeHOEpIHAe XallblKapasblK WHCTUTYIIMOHAJIBIK
WHBECTOpJIapAaH KOChIMIIIA MHBECTHUIIUSIIAp TapTy MYMKIH/IT O0ap, Oy 6acka MHBECTOpJIapFa
TiKEJIeH MHBECTUIMSIIAP KOPbIHA KATHICMIAl OJICYETTl KOFAphl TaOBICTHI WHBECTHUIUSTIAPFA
KaThICyFa MYMKIHJIIK Oepei;

3) kapbI3 anmyna KyHHBIH >koFapsl 6omysl: 2020 xbutsl "balitepex”" ¥bX" AK 415 mnpn
TEHT'€ MOJIIEpiHe HaphIKTaH Kapbi3 TapTThl. 2017 xbutrbl xentoxkcanna KJIb 100 mupn
TEHre COMAachlHa YJITTBHIK BAJIFOTaMEH JEOIOTTIK eypooOnuranusiap merapasl. Ocbkl Kapbi3
OOWBIHIIIA MMAWBI3/IBIK MOJIIEpIeMe KbUIILIK 9,5 %-nb1 Kypanasl. bynan 6acka, 2018 sKbUTFbI
Mambipga Kb 100 mapa TeHre comachkiHa TEHIeIe eypooOauranusiapasl KaiTa mbiFap/ibl.
Ocsl KapbI3 OOWBIHIIA TaNBIBABIK MemepiaeMme 8,95 %-nbl Kypaasl. 2020 KbpUIFBI aKIMaHaa
KJb 62,5 mupa TeHre kejieMiHJIe TEHIEMEH JeHOMMHAIMSJIAHFaH €ypoOoOIuraiusiap bl
YIIIHIIT TIBIFAPBUIBIMBIH JKY3€Te achipabl. baranel Kara3mapAbplH aifHAIBIM Mep3iMi — 5 JKbLI,
KYTIOHJIBIK MeJepiaeMe — Kbulaslk 10,75 %.

"bolitepex" ¥bX" AK jkxoHe OHBIH €HIIJIEC YUbIMAAPhl HAPBIKTHIK KOPJIAHBIPYAbIH
HEFYPJIBIM KOJDKETIMII KO3JepiH 137eCTipy OOMBIHINIA KYMBIC 1CTEY1, OHBIH IIIIHIE 631HIH
TYpPaKThl 1aMy PEUTUHTIH KOTEpy apKbUIbl ©31HIH ICKEepJiK OeneiiH apTTblpy OarbIThIHIA
’KYMBIC 1ICTEH OTBIPHIII, TYPAKTHI HET13/I€ KATFaCThIPAIbL;

4) "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH MoMminenep 134€CTIpy MEH KYPbUIbIMIAyAaFbl pEaKTUBTI
Tocim: Tikeneh Kongay EY nmeHreiinge icKe achIpbLIATBIHABIKTAH, aFbIMIAFbl OIEPAITUSIIBIK
mozaennae "boiitepex" ¥BbX" AK kocimkepiepmeH Tikened e3apa iC-KMMBULABIH KeJieMi
mektenred Oomyra Tuic. byn perre, "boiitepek" ¥bX" AK xbuipiHa 3-5 MominemeH



IEKTeNIeTIH 1pi OW3HEeC CerMeHTIHJACT1 »KoOajapiapl KEHIeHa1 KoJjaay MeHOepiHae
SKOHOMHUKAHBIH 0achiM CEKTOpJaphIHAaFbl KaHAall 1a OarbITTaplibl KoJijayra OeJiceH/Il
OacTama >kacaiTbIH 0O0JIabl;

5) kpocc-QyHKIMOHANIBUIBIK (KemeH 1 Koiaay): 2020 >KbUIAbIH COHBIHIAFRI JKaFaai
OolipiHIIa KemeHAl Kohmay meHOepinae Hyundai aBTokemikTepiH MLIbIFapy >X00achl,
dbeppocuIuil OHIIPETIH 3aybIT, COHJAAN-aK OalbITY 3aybITBIHBIH KYPBUIBICHI CHSIKTHI
xo0anap icke acoippuryna. byn perre "boiitepex" ¥bX" AK nenreitinne, oHblH immiHae "
bocekere kabOinerTimik kembacmibuiapbl — VITTBHIK udemnuonmap 2.0" Oarmapiamachl
meHOepiHAe YWIeCTIpy >KOHE KaThicy OOJIFaH Karjaia, KemIeHl KoJjaay ToxipuOeciH
KEHEUTY/IIH alTapJIbIKTal oJIeyeTiHIH O0JIyhI aTar oTiUIe .

Kongay ycblHy yiIiH >ko0ajapabl ipikTey €HOEK OHIMIUIITIHIH YJIFaiobl, ©TKI3Y
HAPBIKTAPBIHBIH KEHEIO1, COHaM-aK X00anap sl iCKe achlpy Ke3iHAe Tayapiiapibl, KYMBICTAP
MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEP/ll CAThIN alyJaFrbl €MUK KYHIBUIBIKTHIH YJIFAIObl €CKepiiie
OTBIPBIIT KY3ET€ aCHIPBIIATHIH OOJIAIHI.

6) npobnemanslK akTuBTep/>K00anap: 2013 — 2015 xeuigapsr "boiitepex" ¥bX" AK
npoOJeMablK aKTUBTEPMEH/?)KO0AIApMEH JKYMBIC 1CTEy YIIIH MpoOieManblK aKTUBTEPJIIH/
x)o0amapabiH endyip yiecin KJ[b-gan KUK-ka msirapasl. KMK-ka Gepinaren »xobamapapiH
OacTtankbl KyHbl ImamameH 326 mipa teHreHil2 xypaabl, an oaul KyHbl 2020 xbutsl 31
YKEITOKCAH IaFbl JKaFai OoibiHIIa 1,1 MIpT TEHreHi KypaJibl.

12KUK-Te1H ecenTik aepektepi Ooibiama 2015 xwsuiaeiy coHbiHga KUK meccus
maptrapeiHa coiikec K/Ib maiinaceina Teneyre Tuic OepiyireH aKTUBTEP/IIH KYHBI 326 Mipa
TEHI€H1 KypaJpbl.

2020 xbutsl "Arpoxonaunr XKana-bac" XILC ("Aizet farms" XXIIC) »xone "KazakcTan
NuBect Kemip" AK ("OneproMusectTpeiin" XKILC) exi xobachkl OONBIHIIA KaJIbl COMAChI
767,8 MITH TeHrere caybIKThIpY (KalTa KyphUIbIM/IAY) JKYPTi31UIIi.

Conpnaif-ak 2020 *KbULABIH 1IITHAE Kbl coMackl 4,2 MJIPA TEHTEre JKacaJFaH CaThIM
amy-cary maptrapbl MeH sxamnay/Hecue/YKII maprrapsl OoiibiHIa OYpHIH CalbIHFAH
WHBECTULIMSIAPIbIH KaUTapbLUTybl KY3€re achIPbUIIbI.

Ocpiran OaiinanbicThl "baittepek”" ¥bX" AK kyMbIC ICTEMENTIH Kapbl3AapaaH 00JaThiH
HMIBIFBIHAAPABIH BIKTUMAJIBIFBIH OapbIHIIA a3alTy YIIIH MoMUIENepAeri ToyeKenaepai
0ackapy TOCUIACPIH XKETULIPY KYMBICTAPhIH KaJIFACTHIPATHIH 00 IbI.

byran koca, "boiitepexk" ¥bX" AK xoHe onblH eHmiyiec yitbimbi KKM cTpectik
akTUBTEpl Oackapy yuriH Toxipuoeni GP Tapta oThIphIN, CTPECTI aKTUBTEP/IH KOpJIapblH
KYpy oHE OJlapFa WHBECTHUIMSJIAY, COHJAl-aK OChl CETMEHTKE Oacka WHBECTOPJIApIbIH
Kapa)kaTblH TapTy apKbUIbl MPOOJIEMANIBIK aKTUBTEP HAPBIFBIH CAYBIKTHIPY *KYMBICTapblH
KYPTi3eTiH Oonabl;

7) KEHUIIKTI Kap>KbLJIaHBIPYAbl alyIIbIIAPbIH Kapchl MiHIAETTeMeepi: AJIBIHFBI
TapMaKThl iCKE€ achIpy MEMJICKETTIK KOJIIay IIapaJlapblH alylibuiap TaparblHAH KapChl



MIHJETTeMENePIl KeHeUTY 1l Tasan eTeai. KpeauT mapThiH ’Kacacy caThIChIHAA Kaphl3 aJIyIIIbl
MEMJIEKETTIK Kapa)KaTThl HapbIKTBIK Kapa)kaTKa Kelllpy MIHAETTEeMECIH KaObuljayfa THIC
0OoJ1aabl.

byn perTe KoaJaylibl KOCIMOPBIHIAP TapanblHAH KOJJAHBICTaFbl KapcChl
QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK MiHAETTeMeNep YITTHIK koOamap mMeH 2025 sxputFa JeWiHTi
NHnycTpusiIbIK-HHHOBALMSUIBIK ~ IaMy  TY’KBIPBIMIAMACBIHBIH ~ TallaliTapblHA COMKEC
KEJITIpUIETIH 00Naabl;

8) "XKacwu1" kapxbiHbl HambiTy: "Kazakctan — 2050" cTpareruschiHaa eniH eHIIpICTIK
AKTUBTEPIH aHAa TEXHOJIOTHSIIBIK CTaHIApTTapFa COMKeC >KaHApTy, MapHUKTIK Tra3/apIbIH
IIBIFAPBIHABUIAPBIH 25 %-Fa KbICKAPTY, COHAAN-aK YHEPTUS TYTHIHY/IBIH JKaJIIbl KOJIeMiHAeT1
Oaslamalibl oHE KAHAPTHUIATHIH SHEPTUs Ko3JepiH maiiaanany ynecin 2050 xbuira Kapai
keminzae 50 %-ra ®KeTKi3zy MiHIeTI KOUBLIFaH.

Oxn yuin "bafitepex” ¥bX" AK skoHOoMuKaHBIH ")achul" )ko0aiapbIHbIH/0ackM ">kachll"”
cajaJlapblHbIH ©JIIEMIIAPTTAPBIH, OCHI )KOOATAPAbl BIHTAJIAHBIPY JKOHE KOJJAy TETIKTEpPIH
alKbpIHIAY >KYMBICTApbIH KYpri3eqi, COHIai-ak '"Kacbul" oOJHUTaIusIapJbl IIbIFApy
’KOJILIMEH HApPBIKTHIK Kapa)KaT TapThUIATHIH OOJIaIbI;

9) KaphbI3 anyIibl KOMIAHUSUIAP KYHBIHBIH apTyblH biHTanauabipy: "bolitepek” ¥bX" AK
TYpPaKThl *KoHE Oocekere KaOUIETTI KocimopwIHAAp Kypyra kopaempaeceni. Kb kapsi3
anymbutapbiHbiH KoHe KKM k00anblk KOMITaHHUSTAPBIHBIH KYHBIH apTThIPYy, COHAa-aK
OJIapJIbl JKapus KOMITaHUsIap KatapbiHa eHrizy yiriH "boitepex" ¥bX" AK 6ackapyabiy
Y3IiK ToxipuOenepin TapaTy, aTKapyllbl OpraHaapblH OYKIIeCi3AiriH apTThIpy, COHIaN-aK
MIHJICTT] TYPJE Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTIH CaIaibl CRIPTKbI Ay IUTIHIH 0O0JIybI TalanTapbiH KOO
CUSIKTBI KypalJaplibl o31pJemn, YCBhIHY >KOJBIMEH Kaphl3 ajyllbl KOMIAHUSJIAPABIH
Oykrecizmiri peHreiin »xone KJIb-man kapei3 amymsl kommanusiap MeH KKM sxo0ainbik
KOMMaHUsJIAPBIHBIH €HOCK OHIMILIITIH apTThIPAThIH 00JIa IbI.

byn mapa kapsI3 anymisuiapsl ©31HIH OHAIPICTIK MPOIECIH YHEMI JKakcapTyFa, KaHa
0acekenec apTHIKIIBUIBIKTAPABI 13[IeyTre, YAailbl e3repill OThIPAThIH >Kardaiiapra THIMI1
Oeitimaenyre MyMKIHAIK Oepei )KoHe Kaphl3 allyIibl KOMIIAHUSJIAP KYHBIHBIH OCY1HE BIKITAl
eTelll JKoHE cajjapbl pETiHAE OJapAblH cayla alaHJapbIHIAaFbl WHBECTUIUSIIBIK
TapPTBIMJIBUTBIFBIH aPTTHIPAJIBI;

10) xo6anapra "TonramMansiK" Koaay KepceTyl KamTaMachi3 eTy: Kapbeiznapasl Kaitapy
, IIHAKI3aT JKETKI3Yy JKOHE KoOanaplblH ayTCOPCHHIT TYPFBICBIHAH ETKI3y TI30€KTepiH/e
KOJJayIbl YJIFAUTy >koibiMeH ipi kocinmopeiaaapasl [IIOb-nen kapbiM-KaThIHAC KacayFra
pIHTAJIaHBIpY KaxkeT. On yuiH "baiitepek" ¥bX" AK >KeHIIAIKTI Kap>KbUIAHABIPYbl YCHIHY
Ke31HJIe KapChl MiHIAETTeMeIep i KomaHaTeiH 0osanpl. CoHaaii-ak KoaaayIbIH TONTaMaIbIK
KaFuJaThl JKOHE >K0OaNbIK Kap KbUIAHJBIPYIbl (CHHIMKATTAJIFaH Kapbl3 KOHE OipJecKeH
MHBECTUIIMS KYpajaaphl) AaMbITy apKbUibl ipi uaBecTopaapasiH (AOK-teri Tyson Foods,
mamuHa sxkacaynarbl Chevrolet »oHe T.0.) aliHanmachIHAAFbl dKOXKYHeNIep JAaMBbIThIIATHIH
Oonaabl.



Enre ipi (39KipiiK) MHBECTOPIAAPABI TAPTY VIIIH MIKUKI3AT/5Ka0IbIKThI XKETKI3yIIIepACH
OacTanm eTKI3y apHajlapblHa JEWIHT1 KOCBUIFAH KYH Ti30€riH KYpPYJbIH TYPaKTbUIbIFbIH
KOJITAUTHIH KEMIEHIl TACLI KaXKeT.

[Tporectin GapabIK cTeMKXO0IEepiaepiHe: "30KIpiIl HHBECTOPFa", Ka3aKCTaHbIK KETKI3YII1
koMmmnanusnapra, EJ|b-opinrecrepre xoHe TamchIpbic Oepymiiiepre Koijaay KepceTyaiH
TONTaMa KaruJaThlH" KOJJaHy >KOOaHBI HEFYPJIbIM TaOBICTBI KOHE THIMJI 1CKE achIpyFa,
MHBECTOP *KO0O0ACHIHBIH aiHAJIACBIH]IA YKOXKYHE Kypy ece0lHEeH olap OHIIPETIH OHIMIEpP MEH
KOPCETUIETIH KbI3METTEPre CYPAHBICTBI aPTTHIPYFa BIKIAT €TETIH 00JIa IbI.

Ipi merenaik "oWbIHIIBUIAPABIH" jK00aIaphl allHAJAChIHAA SKOXKYHE KYpy IIETENIIK
KATBICYIIBUTAPMEH KobOamap/bl Oipyecin iCKe achlpy MIEeHOepiHAe opinmTecTep OObIMm
TaOBLIATHIH Ka3aKCTaH IBIK KOCIMOPBIHAAPABI Kap KbUIBIK KOJIIayFa Heri3aeneTin 6omaabl. by
mapanap Tayapjiap MEH KOPCETUICTIH KbhI3METTEpJl OHJIIpYy MEH OTKi3yAiH >kahaHIbIK

"

Ti30eriHe eHyre MYMKIHOIK Oepeni, coHpai-ak KazakcTaH >KOHOMHMKAChIHA IIETEJIIK
KOMITAaHUSIIAPAbI TAPTYFa BIKIMAT €T/,

bynan 6acka, Kazakcran PecnyOnukachIiHbIH ayMarbIHIaFb] )ko0aapsl 1ICKe achIpyFa ipi
HIETENIIK KHE "30KIpiiK" MHBECTOpPJIApAbl TapTy >koOamapabl Oipiiecinl KapKbUIaHIBIPY
apKBUIBI ICKE aChIPbLUIAJIbI, OUTKEHI Kap>KbUIAHABIPY KYPBUIBIMBIH/IA YIITTHIK JaMy UHCTUTYTHI
TYJIFachbIlHAAFbl MEMJIEKETTIK OpINTECTiH OOJybl JKEKEe WHBECTOpAapAblH OipjecKeH
)o0amapasl iCKe achIpylia Y3aK MEp3iMIiI MYIACIUNKKE JCTeH CeHIMI MEH CEHYIILUTITiH
apTThIPAJIbI.

Ocsuraifia, Kypanaapbl YCIHYIBIH TONTaMa KaruaaThl KOJaay IIapajiapbl aschlHa
KOCIMKEpAEep/liH KeH ayKbIMbIH TapTyFa JKOHE Kap»Kbl PECYpPCTAPbIHBIH alHAIBIMABLIBIFBIH
apTTHIpyFa BIKMAT €TETiH OO

4.1.2 IIIOB cerMeHTiHAE KOCIMKEPIIKTi KOJIIay

"Boiitepex" ¥bX" AK-upiH HIOB cerMeHTIHAE KOCIMKEPJIKTI KOJIJIAay >KOHIHJET1
kpi3MmeTiH EY — Jlamy, KJIb, KazakhExport, KKM icke acbipanbl, oap Kap>KbUIBIK (ChIHAKBI
Mednmepiemecin cyocuausinay, EJ/Ib kpenurrepine imiHapa kenuigik Oepy, EJIb-ne
KapaXXaTThl MAPTTHl OPHATIACTBIPY, JIU3UHTTIK Kap>KbUIAHMBIPY, SKCTIOPTTHIK KOHE IKCIIOPT
aNbBIHJAFbl Kap>KbUIAHIBIPY, YJIECTIK XOHE OOPBIMITHIK Kap>KbUIAHIBIPY), COJ CHUSKTHI
Kap>KbUIBIK emec (kobOamapabl KOHCYJNbTAUMSUIBIK CyHeMenjaey) Kypaiaap HeHOepiHae
KOJIJ1ay KepCeTe]Il.

Conrbl 0ec xbu1aa (2020 xbuiasl kocnaranaa) Kazakcranna IIIOB nambITynbiH OH
cepnini 6arikanansl. XXIO kypeuisimeiaaars! LLHIOB ynecinin kepcerkint 2014 sxwiirst 25,9 %
-nad 2019 xeuiel 30,8 %-ra neiiin octi skoHe COVID-19 mannemusceina 6aiansictel 2020
xbuTbl 31,6 % neiiin a3 ecimal KepceTTi. benceHal )KyMbIC iICTEUTIH CyOBbeKTiIep caHbl 6
xburaa 1,5 ece ynraitein, 2020 xbuibl 1,36 MiH cyObekTiHi Kypaasl. [IIOB cekTopsinma
’KYMBICTICH KaMTBUIFaH XaJBIKTHIH KOpceTKinm apThim, 2020 xbuthl 3,4 MITH amaM bl Kypajb (
ToMmeHneri 3-cyperti kKapawi3). Mocenen, 2020 xbuibl DoingBusiness peWTHHri
kepcetkeneH, "Kpeaurrep any" (+35 no3unus), "Kocinopeinaapaer Tipkey" (+14 no3unus),



"DnekTpMeH kabbIKTay KyieciHe Kocbury" (+9 mo3uius) CUSKTHI MO3UIUsIap OOUBIHIIIA
xakcapy ecebineH Kazakcran 3 mosunusra kerepurin, 190 enmiH apackiHaH 25-OpBIHIBI
ueneH i xxone "KemiciMmapTrapabiH OpbIHAATYBIH KAMTaMAachl3 €Ty MHANKATOPHI OOUBIHIIIA
MO3ULIUSHBI CaKTa bl (4-OpBIH).

AyMBicneH KAMTRLIFAHIADP CAHBL MAH aJaM AI1O kypelisivbiEIars: HIOE yaec, %
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3-cypet. IIOB-TBIH HET13T1 KOPCETKIIITEDP CEPITiHI.

Hepekko3: KP C)KPA ¥nTThIK cTaTUCTHKA OFOPOCHI

Anatina, KazakcranasiH LIIOb cekTopbiH mampiTyaa atapibikraii aneyeti 6ap. [IIOb
CEKTOPBIHBIH JaMy JieHreui Aprentuna, bpaswnmus, OutycTik Adpuka sxoHe KpiTall ChIHIBI
JaMYIIIBl eJJIepre KaparaHaa auTapiblKTail ToMeH Ooinbin Kamyna. Jamymsr ennepaiy KIO
kypbutbiMbiHAaFbel LIIOB yrnecinin optama kepcerkimi 42 %-fa TeH, all *KYMBICIICH
KAMTBUIFaHIapAbIH YJIECI €J1 XaJIKbIHBIH >KaJIIIbl CAaHBIHBIH 64 %-bIH Kypaiiibl. Ka3zakcTaHHBIH
XKIO xypsuibimbingarel [1IOB  yneciHiH KepceTKiTepi MaMmylibl efepAiH opTalia
kepceTkimiHeH 1,4 ece TomeH (2020 xbUIABIH KOPHITBIHABICH OokbIHIIA 31,6 %), an IIOb-Ta
’KYMBICTIEH KaMTBUIFaHIApIbIH YJIeCl PecyOIMKaHbIH SKOHOMUKANIBIK OCICEHIl XaIKbIHBIH
39 %-bIHa TEH, OyJ1 OpTala KepceTkimTeH 1,6 ecere Aepiik TOMEH.

Kazakcrannarel [IIOb namysiH KapKbUTaHIBIPYbI MIEKTEHTIH HeT13T1 (hakTopaap [IOb
CEKTOPBIHJAFbl KOCITIKEPJIEP/Il MIEKTEYJ1 KaMTy (CaHbl OOMBIHINA), OpTa OM3HECTIH KOCAJIKBI
CErMEHTIHE JaMy WHCTUTYTTAPBIHBIH TapallblHAH KOJAayIblH OaFqapiiaHybl, MEMJICKETTIK
KOJIJIAyAbIH >KETKITIKCI3AIT, JaMy HWHCTUTYTTApPBIHBIH TapamnblHAH KapXKbUIBIK KOJAay



KYpaJITapbIHAAFbl BIHTANAHABIPYIIBl KypaMjac OeIKTIH JKOKTHIFbI, coHuaii-ak EJIb
KPEIUTTEYIHIH JKOFapbl MeJiepieMesnepi O0bIn TaObLIaabl.

Mukpo-, maFblH KOHE OpTa KOCIMKep ikTi Koiagay Ooibiama "boiitepexk" ¥bX" AK
E¥-ubig Herisri Kapxbl Kypanaapsl EJIb-1a kapaxaTTbl apTThl OpHANIACTBIPY, ChIMAKBI
MeJIIepIeMeciH CyOcuausIay koHe KPeAUTKE KeIAIK 6epy OO TaObLIabl.

2020 xbutel OB cyOBekTinepiHe Koay KOpCceTUIreH KPEeaUTTIK MOPTHEIbIiH Kbl
kosiemi 1 680 mupna teHreHi Kypaasl. "Celiiakbl MeIIEpiIeMeciH cyocuausuiay" Kypaibl
OoifpiHIIa KpenuTTiK mopTdenbaiy kesnemi 1197,1 mupn teHrere TeH OOJIbI KoHE
KepceTuireH Kosaayasiy 71 %-biH Kypaasl. Ockl 6arbIT OoiibiHIIA 14679 cyOBekTire opraiia
KoJaay memepi 81,6 MiH TeHre 60JIaThIH Kap>KbUTBIK KOJIJIAy KOPCETIIII.

KapamaTTsl MAPTTHL CPHATACTRIPY . 2075 156
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4-cypet. KapxbUlblK KOJIIay KYpaiaaphl )KoHE OJIAPIbIH HET13T1 KOPCETKIIITEPI

Hepekke3s: laMyabIH KbUIIBIK €CenTepi

Konpayneig opTaiia mMesiiepi marbliH OM3HECTIH OpTallia )KbUIIBIK TYCIMIHEH 3 €ce apThIK
, OCBIHBI HETI3re ajla OTBIPBII, Kap>KbUIBIK KOJJAyJblH HEr13rl 0esiri opTa KoCIIKEepIIKTIiH
KOCaJIKbI-CETMEHTIHE OaFbITTAIFAHbIH, all Jlapa KOCcImKepiep, Iapya KOXKalbIKTapbl MEH
IIaFbIH KCIMOPBIHAAP KAXKETT1 Kap KbUIaHABIPY/Ibl alIMail OTBIPFaHbIH OOJKamaayFa 0onaibl.
Temenneri 5-cyperrte MUKPO-, IIAFBIH KOHE OPTa KOCIMKEPIIKTIH OeNCeH I CyOBheKTIIEPIHIH
CaHbl, IIBIFAPBUIATBIH OHIMHIH KeJieMl »XoHE opOip KOCAJIKbI-CETMEHTTE 3>KYMBICIIEH
KaMTBUIFaHIap caHbl KepceTinredH. OChl JEPEeKTEepIiH HETi31HJAE IIBIFapbUIATHIH OHIM
KeseMiHiH 78,2 %-bl &KoHE KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH 89,2 %-bI MUKpO- JKOHE IIaFbIH OU3HEC
CcyOBEeKTUIEpiHE )KaTaThIHBIH Kepyre 00J1abl.

Ocsburaiima, "boiitepex" ¥bX" AK EY KypbulaTblH KYMBIC OpPBIHAAPHI MEH
IIBIFAPBUIATBIH OHIM KOJIEMIH YJIFAaUTy TYPFBICBIHAH OapblHIIA 9CEpre KOJ KEeTKI3y YIIIH
[IOB cermenTiHAE KOCIMKEPMIKTI KOJAay OaFbIThIHIA KOJAAYIbIH KA KbUIBIK KypaslapbiH
Ko01HEeCe MUKPO- JKOHE IIaFbIH OM3HECTIH KOCAJIKbI-CETMEHTTEPIHE OaF1apiaaHaThIH O0JIa kI,

Omn ymrin J[amy amekcTiK TETIKTEP apKbLIbl MUKPOKAPKbI YUBIMIAPHI apKbUIBl MUKPO-,
IIarbIH OWM3HECTI KOJIJAy/Ibl JKY3€re achlpy/ibl, COHJal-aK KapaxaT TapTy MEH OpHaJacThIpy
xoHe 180 MIIH TeHrere NeHiHT1 KpeAuTTepAl cyOcuausiiay OoibIHIIAa OW3HEC-TIpoLecTepal
aBTOMATTaHABIPY/IbI KaJIFACTBIPA/IbI.

MemiiekeT OacHIBICHIHBIH Y3aK MEP31M1 TEHTeIIK OTIMIIIKTI KAMTaMachl3 €Ty dKOHIHJET1
TanceIpMachiH icke acwlpy MakcaTbiHa KP ¥b KapakaTtel jkoHE OHBIH OacKapybIHJAarbl



Kapaxxatr eceOlHeH ekiHmm JeHreiaeri Oankrepre 1 TpiH TeHre OeuniHmi. ©3 Ke3eriHiue,
KociKepJiepAiH OOpBIITHIK XKYKTeMeCiH TeMeHaetry yuiH Jamy KocimkepaikTi gambITy
’KOHIHJIET1 YJITTHIK k002 1eHOepiHie naibI3AbIK MOJIIIepIeMeH] CyOCHUsITalIbl.
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marelH  opta : mJIK mIK

5-cypet. 2020 xpuiabiH immiHae xyMeic icten typrad LIIOb cyObexTinepiHiH caHbl,
IIBIFAPBIIATEIH OHIM KOJIeMi )KOHE CErMEHTTEp OOWBIHIIIA MOJIIEPAC KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH
CaHBI.

Hepekko3: KP C)KPA ¥nTThIK cTaTUCTHKA OFOPOCHI
"boittepex" ¥bX" AK E¥-npig IIIOB-ThI Kapkblaail KoJayAblH HIapajlapblH KOPCETY
Ke31HJIe ©31HIH OJIeYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK THIMAUIINIH YJIFAUTy JKOHIHJE KOJaay
KOPCETIJIETIH KOCIMOPBIHAAP TapanblHAaH KapChl MIHACTTEMENEPIH TETIKTepl KO3MeNeTiH
0oJIaabl.

Kanpimrackan MakpOdIKOHOMHUKAIBIK JKaFqaiaa KalTa KapKbUIAHABIPYIBIH KOFAPFHI
MeJTIepiaeMeci Ke3lHJe apHaiibl Oargapiiamaniap OoWbIHINA (OHBIH INIHAEC XaJbIKapasibIK
Kap>Kbl YUBIMIApPBIMEH OHE >KEPriIiKTI aTKapylibl opranaapmeH OipieckeH Jlamy
6arnapnamanapsl 6oiipiaina) EJIb Tapansinan HIOb kpenutrey Memmepiemect 6-gan 18 %-
ra jieiin Kypaiiael. [IIOb KyphUIaThIH )KOHE JaMUTBIH cajajap/ia Map>KUHAIIBUIBIK JICHT el



Keiijie KpeauTTey MOJIIEpIeMEeCiHeH a3Jall achill KeTe/l, SFHU Kapbl3 Kapa’KaThIHBIH
eceOiHeH OU3HECTIH 6cy KoHE JIaMy MYMKIHJIIKTEP1 KaTThl IIEKTETEH.
byn perre "KazakcTaHIBIKTapJbIH QJI-ayKaThIH apTThIpyFa OarbITTajdfaH OPHBIKTHI
HPKOHOMUKANBIK ocy" koHe KocimKepiiKTi AaMbITy >KOHIHAErl YITTBIK jKoOanapra colKec
KOJIay KepceTy YVIIiH >ko0amapasl ipikTey €HOEK OHIMIUIITIH apTTBIPYIbl, ©HAIpPICTi
KAHFBIPTY MEH KEHEWTYJl, COHAal-aK 1CKe achIphUIATBIH >K00aNapblH TUIMIUIITIH ecKepe
OTBIPBIIT KY3ETe aCHIPBIIATHIH OO0JIATHI.
[TarbIH xKoHE OpTa OM3HECKE Kap KbLIAHJIBIPY KO3/IePiH, MHBECTULIMSUIBIK MYMKIHIIKTEP/ 1
, THBECTOPJIAPbI JKOHE KOJaa Oap yJiaecTepMeH/aKkIusIapMeH KaiTalaMma cayaa-caTThIKTHI
13/IeCTIpy YIIIIH KamuTajdl HapbIFbIHA KOJDKETIMAUTIKTI Oepy makcatbiHaa "boiitepex" ¥bX"
AK Kazakcran kop OupxkacsiMen (Oyaan oapi — KASE) 6ipnecin, 2018 xbuirsl 15 maycsiMaa
KYPBUIFAH IIAFBIH JKOHE OpTa OM3HEC CYOBEKTiIepiHe Kapusi KOMITaHHS MOPTEOECiH amy
KOKETTUITHCI3 KapKbUTaHAbIpyIbiH Oanama ke31 "KIIC" yiHbIMIbIK-KYKBIKTHIK HBICAHBIH 1A
Oepyre apHaiiraH cayjaa ajaHbiH (private market) oman opi KeTULIipy/l >KOocmapiamn OTbIp.
Conpaii-ak, KASE-meH 6ipiiece OTBIpHII:
1) aneyerTi uHBecTOpiaapabl mwakeipa oThIpbin, OB xobanapeiH angpiH ana
TaHBICTBIPYFa apHAJIFaH aJaHap;
2) "banitepex" ¥bX" AK >xo0anapblHbIH aknapaThiH opHajacTeIpy yiriH "Digital Baiterek
" Ga3zachIH/Ia OHJIAMH BUTPHHA,
3) KASE-ne nunoTThIK K00aiap/ibIH JUCTUHTIH YChIHY MOCeJIeC MbICHIKTAIAThIH 001a/1bl

bynan 6acka, IIIOB-TwI koniay makcaTeiaaa "boiitepex" ¥bX" AK Oipkatap MbiHamai:
1) exiHIIl IeHrenaeri OaHKTep apKbUIbl Kap:KbUIaHABIPY >KOJBIMEH OpTalla MeJIIeperi
K00aJIap/Ibl ICKE achIpyFa KIPAEMIECY;

2) KocIMmophIHAAp/Ia )KaHa TEXHOJIOTUSIIAPIbl, OU3HEC KYPTri3y 9AICTEPiH, OM3HEC MOJIETIH
(KambIk/yiaeri KeHce, OHJIAH-OKBITY, OIpJIECKEeH o3ipiieMesep KoHE DIICKTPOHIBIK
KOMMEDPIIHS) €HT13Y/Il KOJIaay;

3) ipi KocimOpBIHIAAPILI KETKi3y Ti30erinae Kommay apkpuibl omapnabl [IIOb-nen
KapbhIM-KaThIHAC YKacayFa bIHTAJIaH]IbIPY;

4) makeTTIK KOJJay KaFuJaaThl apKbUIbI 1p1 MHBECTOPJAPAbIH alfHAIAChIH/IA SKOXKYHeTepIl
nambiTy: JKCK o3iprey, KEHUITIKTI KapKbUIAHABIPY, YJIECTIK KapKbUIAHABIPY MKOHE
AKCIOPTTHIK KOJAAY;

5) JlamynbIH QJI€yMETTIK-d9KOHOMUKAIIBIK dCepl KOFaphl KobaapbiHa 0aCBIMIBIK Oepy
mapajapblH KaObLUIIAUTBIH O0JIa b,
4.1.3 OKCOOPTTHIK QJIEYETTi apTTHIPY
Kazakcran PecnyOnukacbiablH TyHrbim Ilpesunenti — EnbGacel KoliraH OachiM
MIHAETTEePAIH Oipi SKCIOPTTHI KOJJAY KYpajlAapblH KETUIAIPY, Ka3aKCTaHAbIK TayapiapIblH
CBIPTKBI HapbIKTapFa MIBIFYBI YIIIH kKaFaai jKacay KaKeTTUIiri 6oaein tTadbuiaasl. CUHTamyp
Pecnybnukacel, Taumnann Koponpairi, Mamnaiizus ®Penepanusacsl CUSIKTBl €NAEPAIH



TOXKIpUOECi SKCIIOPTKA OaFaapiIaHFaH CTpaTerusiapAblH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KOPCETII OTHIP,
TayapJapabl CBIPTKBI HApBIKTApFa MIBIFAPY OCHI €IISPAiH KapKBIH/IbI SKOHOMHUKAIIBIK ©CYiHE
BIKIIAJI €TTI.

2015 xwutrsl xxentokcanga Kazakcran Jlynuexysinik cayaa yibimbiHa (Oynan opi — JICY
) Kipai, OV Ka3aKCTaHJBIK KOCIMKEpJIepre YIATTHIK HAPBIKTAPAbl KOPFAUTHIH KeaepTiiepi
TOMEHJICTY XKarjalbIHaa OYKII OJEMHIH OHJIIpyIIiepiMeH Oocekenecy MIiHICTIH KOSIbI.
Aran aittkanaa, JICY¥ Karunanapsl SKCIIOpTTayIbUIapFa apHajFaH KpeauTTep OOMBIHIIIA KO
OepineTiH eH a3 MeepiieMenepal Oenriien/.

Kasipri yakeitTTa Kazakctan PecnyOnukaceiHAa OTaHABIK KOCIMKEPJIK MEeH OHASYIII
OHEPKACINTI KoJIJIayFa OarbITTAIFaH Iapaiap KeMieH1 sKyhHeml Type iCKe achIpblTya.

Kazakcran Pecniy6nukaceinbiy TyHrbim [Ipe3unenti — EnGaceiabig 2017 xbutesl 31
KaHTapaarsl "KazakcTaHHBIH YIIIHIII KaHFBIPYHI: skahaHIBIK Oocekere KaOUIeTTIIK" aTThI
Kazakcran xankpiHa XKongaysiHaa 0ocekere KaOuIeTTi SKCIOPTTHIK OHAIPICTEP/l IaMbITyFa
eKIiH Oeplie OTBIPBIN, WHAYCTPHUSIIAHABIPY CasICAThIHBIH OachbiM OaFbIThl aWKbIHJAJFaH.
Ocrbiran GaitmanbicThl 2025 xbutFa Kapai (2019 sKbUTFBI IEHTeUre) MUKI3aTThIK €MeC SKCIIOPT
KOJIEMIH €Kl €cere YJIFauTy VIIiH karjad skacayra OarbiTTanFaH "KazakcTaHIbIKTapIblH
ol-ayKaThIH apTThIpyFa OaFbITTaJFaH OPHBIKTHI YKOHOMHKAIBIK ©CYy" YJITTBIK K00achl
931pJICH/II.

Kazakcran Pecnybnukaceiaei Tyrrbim [pesunenti — Enbaceiabiy 2018 sxbutrbr 10
KaHTapaarel "TOPTIHIIN OHEPKICINTIK PEBOIIONUS JKarAalbIHAAFbl JaMyIbIH KaHa
myMmKiHgikTepi" artel Kazakctan xankpiHa JKommayesrHma: '...KocimopbIHIapBIMBI3IEI
YKAHFBIPTYFa KOHE IU(piaHabIpyFa OaFbITTalFaH, OHIMHIH SKCIIOPTKA IIBIFYBIH KO3JACHTIH
KaHa KypaJapAsl 931pJen, ChIHHAH OTKI3Yy KaxeT ..." J1en alThuIFaH1ail, UHAYCTPUSIIaHIBIPY
’KaHa TeXHOJIOTHsIapAbl CHr13yIiH (iarMaHbIHA alfHATyFa THIC.

2018 xputFbl 5 Kazangarsl "Ka3akcTaHABIKTApABIH 9J-ayKAaThIHBIH €Cyl: TaObIC NEH
TYPMBIC camachbiHbIH apTThIpy" aTThl Kazakcran xankeiHa XKommayeiaaa Emnbdacel skcnopTka
OarmapiiaHFaH MHIYCTPHUSIAHABIPY SKOHOMHMKAJBIK CasCAaTTBIH OPTAJBIK AJIEMEHTI OoJryFa
THIC €KCHIH aTall OTTi.

Kazakcran Peciy6nukaceiasiy [pesuaenti K. K. TokaeB 2020 sxbuirbl 1 KbIpkyiekTeri "
Kana xarnaiinarel Kazakcran: ic-kuMbul ke3eHi" aTThl Kazakctan xankeiHa XKongaysiHaa
Kazakcran PecnyOnukachlHBIH YKIMETIHE KCIOPTTHIK KOJJIAyJbl KYIICHTYy MaKcaThIHJa
uaesaaH HOTYKETe JeHiH MaKcaTThl KOJAay/Ibl KAMTaMachl3 €Ty YIIiH MUKI3aTThIK eMeC OpTa
KOCIMOpBIHJApFa OarbITTAlIFaH SKCHOPTTHIK aKceyepanus OaraapiiaMachlH 1CKE€ KOCYIbI
TanceipAbl. KazakcTanaplk Tayapiiap MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEPAIH SKCHOPTHIH >KaHa
QJIEMIIK JKaFaiia iIrepijieTy >KyMbICHI Y KIMET YIIiH 0achiM OarbITKa aifHAITyFa THIC.

KazakcTaHHBIH SKCIIOPTTHIK QJICYETiH BIHTAJIAHIBIPY, COHJIali-aK KOFapbl KOChUIFaH KYHFa
OarmapiiaHFaH AKCIOPTTHI OPTAPANTAHABIPY OOWBIHINIA KOWBIIFAH MIHAETTEP/Il ICKE achIpy
makcateiHga KazakhExport  KeI3MeTIHIH  CTpaTerHsIbIK  MAaHBI3bl  OAFBITHI
AKCIIOPTTAYIIBUIAPABI KAPKBUIBIK KOyl KYIIEHTY 00JIa b,



NNJIMB menOepiHe dKCIOPTTHIK-KPEIUTTIK areHTTiK (Oyaan opi — OKA) perinne
KazakhExport moprebecin apTThipy MakcaTbiHaa KazakhExport 2020 xbuinan Oacran
CaKTaHJIBIPY TOJEMJIEPiH KEMUIACHAIPY TETIrl apKbUIbl )KYMBIC iCTeil OacTansl (TeiseMaepi
3aH/bl TYJIFAHBIH MEHIIIKTI KapakaThbl KETKIJIIKCI3 OOJIFaH Ke3/Ie FaHa JKY3ere achIpbUTybl
MYMKIiH 3aHbl TYJIFAHBIH MiHACTTEMeNepi OONBIHIIA).

MewmuekeTTik keninaikTig 6omysl KazakhExport ceHiMainik gopexxeciH xoHe THUICIHIIE
XaJIBIKAPAITBIK Kap>Kbl MHCTHTYTTAphl MeH mieTenaik DKA TapamblHaH OFaH JeTeH CEeHIMIi
apTTeipanbl. byn ¢akT aranraH XadblKapajblK KapKbl WHCTUTYTTaphl MEH IIETEIIIK
OKA-ubiH KazakhExport-nieH bIHTBIMaKTaCThIFbIH bIHTATaHABIPAIbI.

NNJIMbB menOepinae Toyekemaepai CakTaHAbIpY OOMBIHINA CHIMBIMABLIBIKTHI, 1pi
KETKIZUTIMAEP MOMUIECIHE jKoHE/HeMece MaMijiesiepre KOpCeTUIreH KOJIJIayIblH €H KOFaphbl
MOJIIIIEPIH OJIaH dpi YiFaiTy, conmaii-ak KazakhExport KapKbITbIK TYPaKTHIIBIFBIH KOJIIAY
makcatbiHa KazakhExport >kapFplIbIK KanmuTadblH 55 MIIpJ TEHre COMachlHA YJIFAnTy
ke3aenreH. KazakhExport >xaprpuiblk kanuTansliH 160 Miapa TeHrere IeiiH YJIFAWTy 1pi
HKCIIOPTTHIK MaMiJieniep Ke3iuje anjeppaTuar toyekenin 95 mun AKII gonnapsl Hemece
KanuTaa MeJepiHiH 25 %-bl Meiepinie 0akplIayra MYMKIHIIK Oepei.

bynan 0acka, SKCHOPTTBI 1ITEPiIETy JKOHIHJAET1 areHTTIKTEPIiH XallbIKapalbIK
TOXKIPUOECIH HETI3Te ajla OTBIPHII, MIUKI3aTThIK €MEeC CEKTOPABIH OTaHJbIK TayapJiapbIHbIH
O0ocekere KaOUICTTUIITIH apTTBIPy YIIH KapXbl WHCTUTYTTApbl OEpEeTiH CaKTaHIBIPY
KOpFayblH KAMTaMacChI3 €T€ OTBIPHII, SKCIOPTTHIK ONEepalMsUIapbl Kap>KbUIaHIbIPY Ke31He
CBIaKbI MOJIIIEPIEMECIH CyOCHIUsIAY IbI €HT13y KaXKeT.

byn mapanap koprmopaTuBTIK Oackapy >KYHECiHIH, Toyekemaep/ai 6ackapy KyHeciHiH,
€cen casiCaThIHbIH CTaHAApTTAPbIH MbICBIKTAY, coHaai-ak KazakhExport Kei3mMeTkepiaepiHig
IITATBIH KYIIEHTY TYPIHJET1 JalbIHABIKTHI TAJIAIl €TEI].

Kannel anranna, SKkcnopT reorpadusacel KeHeleal )koHe 0acklM 9pi KOFapbl MYeENi
eNJIeperi opinTecTep MEeH KiaueHTTepal yiranty yimriH KazakhExport-TeiH merenmik sxoHe
OHIPJIIK KaThICy apKbUIbl O€JICeHMAl KYMBIC XYprizeTiH Oonaasl. JKypriziigin >KaTKaH
MEMJIEKETTIK casicaTKa COMKeC 3KCMOPTTAyIIbUIapFa THIMII KOHE camayibl KOJJaay KepCeTy
yrin KazakhExport-Te1 qambITy GOMBIHINA 1IIKI PACIMIEP KYPri3iiaeTiH 0osiaabl. AUTANBIK,
OiTiM MeH JaFapuTIapIbl JAMBITY apKbUIBl aJaMU PECYpPCTapIblH CamachlH apTThIPY,
KazakcTanHbIH ©HIpJIEpIHIE CEMUHAPIIAP MEH TPEHUHITEP OTKI3Y MaHbI3[bI (PakTop OOJIbIT
TaObLIA/IbI.

KazakhExport Ousnec-mporecTepin MUPPIAHABIPY MICHOEPIHIAE KIUCHTTEPAIH
KOPCETIJIETIH KbI3METTEPre KOJ JKETKI3YlH apTThIPy YIUIH KbI3METTI OHTAMIAHIBIPY KOHE
aBTOMATTAH/IBIPY KYMBICHIH KYPT13€TiH OOJaIbI.

bynan 6acka, "bolitepex" ¥bX" AK MbiHanaii mapanapabl KaObLIAaHIbI:

1) oTaHIBIK APKCTIOPTTAYMIBUIApFa KAXKETTI 0oceKkere KabUIeTTUTIKTI KaMTaMachl3 €TeTiH
TeMeH Medepieme OoibiHIa oTanablK TXKK carein amys! yuria Kb apkeuibl 6efipesnieHT
UMITOPTTAYIIBIIAPIBI KapKbIIaHABIPY KYPAIbIH KOPJIAHIBIPY TETIT1H MBICHIKTAY;



2) ’KaHa HKCIIOPTTAYIIBUIAP CAaHBIH APTTHIPY YIIIH SKCIOPTTAYIIBUIAPIbI MAKETTIK KOJIay
, ocipy (KazakhExport, KKM, K/Ib, /lamy);

3) Memneketr 6acuibichiabiH, 2020 xbutFbl 1 KbIpkyliekTeri JKonmaybiH icke achlpy
KOHIHJIET1 KAJIMBIYJITTBIK iC-11apajiap >KocnapblHbIH 3 1-TapMarbiH 1CKe achlpy LIEHOEpiHze
MEMJIEKETTIK Kap>KbUTBIK KOJIJIAy MIapalapblH aIyIIbl SKCIOPTTAYIIBIIAD YIIIH BATFOTATBIK
TyciMHIH Oip OeJiiriH aWbipbacTay TYpiHIE KapChbl MiHAETTEMENEpP/l €HT13y MYMKIHIITIH
NBICBIKTAY LIapajiapblH KaObUIIalIbI.

4.1.4 YnecTik KapXbUIaHOBIPY KOXKYHECiH JaMEBITy (private equity)
Benuypitik Kap>KbUTAaHABIPY KOHE MHHOBAITUSIAP HAPBIFBIH TAMBITY

Benuypiik KapKbpUIaHABIPY — CTapTamnTapfra, JamMyIblH €pTE€ CaThICHIHIAFBI
KOMITaHUSJIAPFa JKOHE OCy oJieyeTi KOFaphl HEMeCe KOFaphl ©Cy KAapKbIHBIH KOPCETKEH
JaMYTIIbl KOMITAaHUSJIApFa BEHIYPITIK KamuTall pupManapsl HeMece Kopiiapbl OepeTiH TiKelen
unBectunusanap (oynan opi — THU) HpicaHbIHIAFBI KapKbUIAHABIPY KYPaJIbl.

2020 >xpUTBI BEHUYPJIIK MOMLJIENIepre HHBECTULMsAIAp KeseMiHiH ecyl Eyponana (16,6 %,
49 mapa AKII nonnapeina neitin), Conrtyctik Amepuka (13 %, 156,2 mapa AKII
nosutapbiHa aeitin), Asusga (40 %, 79,7 mapn AKII pnonnapeina neitin) Oaiikanasl. 2020
KeUTIBIH 4-ToKcanbiHaa AKII-Tarel BeHUypiiK KanmuTajdl QUHTEXTI, JEHCAYJBIK CaKTayIbl
KOHE OMOTEXHOJIOTHSIHBI, COHAAN-aK KONIKTI KOca alfaH/a, aFbIMIaFbl TTAHIEMUsFa KaThICHI
Oap TYMHiHII CEKTOpJIapFa OYPHIHFBINIA MOFBIPIIAH/IBI. ATadFaH CEKTOpJIapFa TOKCAHIaFbl €H
1pl Kap>KbUTaHJBIPY KE3€HJEPIHIH KOmIIuIri Tuecun 0oiabl, oHbIH imiHae Resilience (725
maH AKII mommaper), Robinhood (668 mma AKHI mommapsr), Chime (533 mua AKIII
nosuapsl), Nuro (500 miua AKII nommapsr)), Tempus Labs (450 mma AKIL gonnapsr) sxoHe
Hippo Insurance (350 man AKII nommaper).

OJNeMIIK TpaKTUKaJa BEHUYPJiK OM3HEC HMHHOBAIMSIIBIK 9d3ipiieMesiep MeH
TEXHOJIOTHUSIapAbl KOMMEPUUSIIAHABIPYABbl Kap>KbUIAHIBIPYABIH HETI3r1 K631 OOJIbII
taObutanpl. by perre, onmemzeri BeHUYypiiK KamuTaad HAPBIFBIH JTaMbITyZa OacThl peJii
OipiHII Ke3eHJepJe BEHUYPJIK KOpJapabl Oipiecinm Kap>KbUIAHABIPY, WHHOBAIIUSIIBIK
dbupmanap MEH BEHUYPJIK KOCIMOPBIHAAD VIIIH JKCHUITIKTEp Oepy >KoHE CallbIK
aybIPTHAJIBIFBIH TOMEHIETY apKbLIbl MEMIIEKET JKY3€Tre achIpasbl.

Kazakcranna BeHUypiiK Kap>KbUIAHABIPYIbI JAMBITY KOHE >KOFapbl TEXHOJOTHSIIBI
KOMITaHUSJIApbl WHKYOAIUsIay WHHOBAIIMSUIBIK KOCIMKEPIIIKTIH THUIMAUIITIH apTThIPYaaFbl
©3€KTl MIHAETTEepAIH Oipi Oosbil Kana Oepeai. MeMeKeTTiH OapiblK KYII-KIrepiHe
KapamacTaH, Ka3zakcTaHjga TEXHOJOTHSIIBIK KOCIMKEPIIKTI BEHUYPJIK HAPBIKTBIH CEHIM/II
MH(PaKYpBUIBIMBIHBIH OOJIMaybIHA KOHE BEHUYPJIIK JaMbITy KOpJiap CaHBIHBIH KETKIIIKCI3
00mybIHA OAIaHBICTBI OACTAIIKBI CATHICHIHAA TYD.

Cananbl AaMbITyFa KOJAWIIbl jKarjainap skacay MaxcaTbiHga "Kaszakcran
PecryOnukachiHbIH KeHO1p 3aHHaMaJbIK aKTUIEpiHE BEHUYPIIIK KapKbUIaHABIPY Macelesepi



OOWMBIHIIIA ©3TepICTEP MEH TONBIKTHIpYJIap eHrizy Typaisl" 2018 xputrsl mingeneri Kazakcran
PecnyOnukacbinbiH 3aHbl KaObuaHbl. BeHuypiik MHBECTHUUSATIAPAbl KOJIAAYIbIH THICTI
Kypayiiapbl 931pJIeH/Ii.

KKM xanbikapanblk KopJiapiblH Kopbl xkoHe "Emerging Markets Private Equity
Association" xanbpIKapaJIbIK TIKEJIEH WHBECTUIUSIAD KAaybIMJIACTHIFBIHBIH MYIIIECI PETIHIE
»ahaHJIbIK BEHUYYPJIIK KOPJApMEH BIHTBIMAKTACTBIK Kacay MYMKIHJITIHE We, OYJI allJlaFbl
yaKbITTa Ka3aKCTaHIBIK JKOOAIApbIH kahaHIBIK HApPBIKTAFbl TAPTHIMABLIBIFBEIH apTTHIPYFa
keMmekteceni. KKM epte kesenaepaeri (O0acTankpllaH KEWiH) KOHE ©CY CaThlIapbIHIAFbI
WHBECTHUIMSJIAyFa KOHUT KOS OTBIPBIN, BEHUYPIIK KapKbUIAHIBIPY CETMEHTIH JaMBITYyFa
KaTbICAaTBIH OO0JIabl.

XobanbiH OacTankpl caTblIapblHIa WHBECTHUIUSIAP OTE TOYEKEN Il 5KOHE COTCI3IKTED
MaNbI3bI )KOFapbl OOJATHIH/IBIKTAH, BEHUYPJIIK HHBECTHUITUSIIAp OacTanmKbIAaH KeHIHT1 Ke3eHIC
CaJblHAAbl, COJ CHUSAKTHI KOJAAHBICTAFbl, HEFYPJBIM TMEPCHEKTUBAIbl HWHHOBAILUSIIBIK
*o0aJlapra HapbhIKTa KEHIHEH TapaTy Ke3€HIH/IE /i€ CalbIHATBIH 00Iabl.

Benuypniik KapKbl1aHIbIpy OarbIThIH AaMbITy IeHOepingae KKM jkeke BeHUypIIik
KopJapAsl Oipiiecinn Kap>KbUIaHJBIPY OaraapiaMachlHBIH ONEPaTOPbl PETIHAEC OPEKET eTe/ll,
oJIapJipl cyHemenaeyal KaMTaMmachl3 €Tejl, WHHOBAIUsIapablH »KahaHJBIK dKOXYHeCciHe
OipTiHAEN KIPITyAl KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH BEHUYPJIIK HAPBIKTHIH KJCIOM KaThICYLIbLIAPHI
KBI3METIHIH CTaHAAPTTAPBIH, Y3/IK MPAKTUKATAPHIH )KOHE TaJJaMaJIbIK IIOJIyJIapblH TapaTyFa
xKopaemiaeceTiH Oomnanbl. byrFaH BeHUypiiK KoOpiapAbl KYpy KOHE OFaH KaThICy,
CEPIKTECTEP/IIH KEeH JKEJICIH KYPY JKoHE Ko0ajap MyIblH KEHEUTY apKbUIbI KOJI KETKI31IeTi.

Conpaii-ak "bocekere KaOUIETTUIIK KeIIOAcCIIbLIApbl — YITTHIK deMmuoHmap 2.0"
Oarmapiiamachl IIEHOEPIHJE CEPBUCTIK-TEXHOJIOTHUSIIBIK KOHCAJITHUHI KbI3METTEpl, aTall
alTKaH/a, )KoOamap/IbIH TEXHOJIOTHSUIBIK ayIUT], TEXHOJIOTHSUIIBIK caparTay >KoHe jko0aiapbl
cyilemenyey KbI3METTepi KOpCeTUIeTIH 00 IbI.

bynan 6acka, B2B ¢opmateinaa (6uzHecke apHanraH OM3HEC) TEXHOIOTHSIIBIK OPOKEPITIK
KBI3METTEpP1 1CKE acChIpPbUIATBIH OO0JIaJbl, OHBIH IMIIHAE OJIap MbIHATApAbl KaMTHUIbI:
KOCITIOPBIHHBIH TEXHOJIOTHSIJIBIK MIHJICTIH IIIEITy YIIIiH TEXHOJIOTHUSHBI HEMeCe d31pieymIijiep
KOMAaHJAChIH 137Iey JKOHE 1pIKTey, TEXHOJIOTHUSUIBIK BIHTBIMAKTACTBIK YIIIH 9OpinmTecTep.i
IpIKT€yre KOMEK KOpPCETY, KbI3bIFYIIBUIBIK TAHBITBUIFAH TEXHOJIOTHSIIAP JKETKI3yILIIepIMEH
KeJicco3aep Kyprizy/cylieMeney koHe 6acKaaaphl.

CoHjaii-aKk MHHOBAUUSJIBIK SKOXKYHEH1 JaMBITY KOHE KOCIIIOPBIHJAP YILUIH TapThIMIbI
Karganiap jkacay MIeHOEpiHAE TEXHOJIOTHSIIBIK JIaMyFa WHHOBALMSUIBIK Baydepiep Oepy,
KOPIOPATHUBTIK MHHOBAIUSIAP/IBI TAMBITY, TEXHOJOTHUSIIBIK CKAyTHHT TIEH XaKaTOH XYPrizy
OoMBIHIIA ITapanap KaObUIIaHATHIH 00JIa IblI.

TexHOMOTHUSIIBIK TPEHATEp MEH WHHOBALMUIBIK HISHIIMAECP/Il allKbIHIay MaKcaTbIH]Ia
dbopcailT KypaiablH KOJIIaHA OTBIPBIIN, aKMapaTTHIK-TAIAaMalbIK KBI3METTEP KOPCETIICTIH
OoJtaIbl.



ATpPOOHEPKACINTIK KEIICH Ko0aJapbIHIH MHHOBALMSIIBIIBIFBIH OarajiayblH OipbIHFal
Tocinaepin aiikpiHaay ymiH QazTech Ventures onmicteme o3ipiiesi, OHBIH KOMETriMEH
xKoOamapIblH WHHOBAIIMSUIBUIBIK JOPEKECIHE OJKYPTi3UIreH Oaranay HETI3IHAe aybll
IapyambUIBIFBl CYOBEKTUICPIHE KapKBUIBIK KOJJIAYIBIH OPTYPJII KYpalJdapblH YCBHIHYFA,
OHBIH 1MTIHJE >KOOAHBIH WHHOBAIMSUTBUIBIFBI TOPEXKECIHE OalIaHBICTHI KEHUIMIKTI KPEIUT
oepyre 6omnaanl. Connaii-ak, AOK cyObeKTIIepiHIH TEXHOJIOTUSIIBIK KY3bIPETTEPIH apTThIPY
MakcatbiHna QazTech Ventures sxoOamapra TEXHOJIOTHSJBIK capanTama >KXYprisy,
KOCIMOPBIHHBIH TEXHOJIOTHSUTBIK KalTa KapaKTaHAbIPyFa JaWbIHABIFBIH 3€PTTEY JKOHE 3K00a
IMIBIFBIHAAPBIH ~ MOHHTOPHHTTEY  JKOHE  0Oackapy  apKbUIbl  JKoOamapibl
CapamniIbUIBIK-TEXHOJOTUSIIBIK CyHeMeN Iey KbI3METTEPIH YChIHAIBI.

Y necTik Kap)KbUIaHIBIPY HAPBIFBIH JaMBITY

Kanurannauneipy, enain nHOPaKYPHUIBIMBI MEH KaHa TEXHOJOTHUSIIAPABI JAMBITY K631
00J1a OTBIPHIT, MIETENAIK MHBeCTULIMsUIap Ka3akcTaH SKOHOMUKACHIHA €peKIle POl aTKapabl
. Kazakcran PecnyOnuKachlHbIH SKOHOMHMKACBIHA IIETENAIK HHBECTULMSIAPABI TapTy,
COH/ai-aK ojapabl THIMAI MaiajaHy *aHa >KYMBIC OPBIHJAPBIH KOHE KOCBUIFaH KYHbI
KOFaphl KaHA MHHOBAITUSIIBIK KOCITOPBIHAAP Bl KYPAJIbI.

2020 >XpUIABIH KOPBITBIHABICH OoWbIHIIA Ka3zakcTaHFa TiKeJeH IIeTeIiK
uHBecTuMsUIapAbiH (Oynan opi — THIN) xannst areiasl 17,1 mapa AKI nonnapsia Kypaas
(2019 xbuer 24,1 mapa AKII mommaper). Kazakctanra Tikelned HWHBECTHIUSIAPIBIH
HET131HEH MYHail-Ta3 CEKTOpPbl MEH METAJLTypPTrusi OHEPKaCiOl KOCIMOPhIHAAPhIHA CAIBIHYbI
xy3ere acweipburabl. 2020 >xpuibl KazakcTaHHBIH HETI3r1 TiKeJded HWHBECTOp ejepi
Hunepnanae! (mereniik TIKeIeH HHBECTUIMIIAPABIH skanmbl TyciMaepidiy 30,1 %-b1), AKII
(13,1 %), Hseitnapus (10,4 %), Peceit ®enepanusicet (7,1 %) xxone Kpitaii (5,6 %) 00151
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Kazakcrangarer TILM HapbIFBIHIAFBI KI3MET TApPUXH TYPFBIIAH 3 HETI3r1 CEKTOpaa

mofrbIpianran: sHepretuka (21 %), KapKbUIbIK KepceTineTiH Kbei3MmeTTepi (15 %) xoHe



naiinansl Kazoamapasl eHAIpy (11 %). byn cextopnap »acairaH MoMijieiep CaHbl
TYpPFBICBIHAH elieyil Oosbln TaObuIa/bl koHE ojapra KazakcTaniarbl MHBECTHUIMSIIAP.IBIH
YKaJITIbI KOJIEMIHIH aUTapIbIKTal YIeCi THECLII.

MaHgaTTapbl NIMKI3aTTBIK €MEC CEKTOPJIAPABI JaMbITyFa OaFbITTaJIFAaH MEMJICKETTIK KOHE
KBa3MMEMJICKETTIK KOPJapAblH KYPBUTYBIMEH DHEPTeTHKA, aybUT IIAPyaIIbIIBIFI )KOHE KOJIIK
CEKTOpJIapbIHA MHBECTUIIMSIIAP COHFBI 5 *KbLIa YiIFast 0acTabl.

"boittepex" ¥bX" AK komnanusimapsl TOOBIHBIH apacbliHAa TiKeled MHBecTUUHsuIap (
oynan opi — THU) HapeireiHAaFe! HeT13r1 oMbIHIITBEI KKM 607161 TaObUTaIbl, OHBIH MiHACTTEP1
TU TapTy *oHe Tikeied umHBecTHUUsIAp Kopuapbl (Oynan opi — THUK) apkbuibl ynecTik
Kap>KbUTAaHABIPYAbl YCBIHY KOJIbIMEH Ka3zakCTaHHBIH TYPAaKThl SKOHOMHKAJIBIK JaMybIHA
xopaemzecy ooibin Tadbu1aabpl. KKM opi kapait ecy xoHe 06ocekere KaOlIeTTUTIKTI apTThIpy
MaKCaThIH/Ia MHBECTHUIIHS caliafpl koHe TU KOopiapbiH XaidblKapaslblK WHCTUTYITUOHAIIBIK
MHBECTOPJIAPMEH, TOYeJICi3 KOPJIApMEH >KOHE XalbIKapajblK Kap>Kbl YHbIMIAapbIMEH
OpINTECTIKTE OacKapabl.

KKM MemIeKeTTiK SKOHOMHUKAJBIK CasiCaTThIH OachiM OarbITTapblHA COMKEC KEeJIeTiH
KoMMaHusuiapra Kojjgay kepcereni. 2020 »butFbl 31 KenTOKcaHarbl JKaraaid OoMbIHIIIA OH
6ec kopabiH oH OipiHiH M JIMb-HbIH Gapibik 6ackiM ceKTOpiapbl KamThuiaThiH KazakcTan
PecnyOnuKkachIHBIH ayMarbIHAAFbl KoOanapra MHBECTUIMsUIAY OOWBIHINA TOJBIK HEMece
iIriHapa MaHIaThl 0ap.

KKM Heri3ri cananap/iarsl iCKepJik OailaHbICTap KeETICIH JaMbITy, KIIITUBTI KOpJIapMeH
OIpJIECKEH KYMBIC XOHE WHBECTHUIMSIBIK aKTUBTEpii caThil amyga GP kxomaHmamapsiH
KOJI1J1ay apKbUIbl MOPTQENbAIK KOMIIAHUIAPABIH KOChIMINIA KYHBIH KypyFa OaFaapiaHFaH.

KazakcTaHHBIH TYpaKThl 5JKOHOMUKAIIBIK TaMybIHa sxkapAemaecy menoepinae KKM enmig
HPKOHOMUKAJIBIK dpTapanTaHAbIPhLUTybIHA BIKIAT €T aJaThIH HAPBIKTAa KOIIOACIIbI OU3HECTEp
Kypy yuin TH oneyeriH >KyMbUIABIpaAbl: OHIPIIK HapbIKTa yikeH aneyeTi O6ap LIOb-ka
Oarmapmanansl; xoHe ESG MoWbIHIaFaH IKONOTHSIIBIK, QJIEYMETTIK JKOHE OacKapyIIbUIBIK
CTaHAapTTapFa HET13[Ie]reH TYPaKThl OM3HECTI JaMBITYyFa bIKIAJ €TeIl.

2020 xwiasiH conpiHaa KKM KaThIcaThIH TiKeNeld HMHBECTUIUSIIAD KOPJIAPHIHBIH CaHBI,
wannel 2,8 mupa AKII monnapeiHa kanuTangaHAasipbuirad 15 kopasl Kypaael. Kopiap
OpTYpJil callaiap MEH HWHBECTHUIMSIIBIK OarbITTapjarbl >koOanapra OarbiTTaniran. KKM
WHBECTULIUSIIAPBIHBIH €H KOIl yJieci Kok koHe joructuka (34 %), suepreruka (22 %) xoHe
a3bIK-TYJIK eHJipicine (12 %) tuecini.

Enneri TU napeirbiH o51aH opi 1aMbITy KazakcTaHHBIH MHBECTHIUSIIBIK TaAPTHIMIBLUIBIFBIH
aptTeipyFa, TU xahaHABIK HapBIFBIHIAFBI KAITUTAJIFa KOJ JKETKI3yre BIKIMA €Tedi KoHE
HapbIKTa KETEKIi KOMIIAHUSJIAp KypyFa MYMKIHIIK Oepeni, ojlap ©3 Ke3eriHjie
HKOHOMUKAJIBIK dpTapanTaHAbIpyFa 0J1aH pi bIKMAJ €Te anabl.

CTpecTi akTUBTEp HAPBIFBIH JAMBITY



Kazakcran Pecniybnukace! [Ipesunentiniy 2020 xbuirsl 11 Mambipaarsl TeTeHIe xaraai
KOHIHACTI MEMJICKETTIK KOMHUCCHUSHBIH KOPBITBIH/IBI OTHIPBICHIHAA aWTKaH TariChpMachiHa
COlKeC KYMBIC ICTEMEUTIH aKTUBTEP/IIH OPKEHUETT] HAPBIFBIH KYPY KaXKET.

Kazakcrangarsl cTpecTi aKTUBTEp HApBIFBIH/IA KaTapblHIAa MaMaHIaHIBIPBUIFAH KOP
OackapymbUIapbl TYIFACHIHAAFBI O€NCeH Il KAaThICYIIbIIAp JKOK. Anaia, CTpecTi aKTHUBTEP
HAPBIFBIHBIH KOJIEM1 alTapibIKTall YJIKEH KOHE JlaMy YIIiH dyeyeTl korapbl. Oy Heri3iHeH
KOMMEPUHUSIIBIK OaHKTEp MEH MEMJIEKETTIK KopiapaaH Typajsl ("IIpobiemansik Kpeaurrep
Kopbl" AK xoHe "KazakcTaHHBIH MHBECTULIMSUTBIK KOpbI' AK).

Kazakcranmarbl crpecti akTUBTEP HapbIFbIHBIH 2016 — 2018 &bpu1aapbl SKOHOMUKAJIBIK
KYIJbIpayaaH JKOHE Kapbl3 adyIIbUIapJbIH THICIHIIEG OacKapMmayblHaH TYBIHJAFaH ©CiM/Ii
kepceTTi. 2018 KbULIBIH COHBIHAAFHI XKaFAail OOMbIHIIIA HAPBIKTHIH KoJjieMi 780 MiIp1 TEeHreHl
Kypazasl (2017 xbpuiMeH canbicThipranaa 3,4 %-ra apTbIK).

KoponaBupyc nHGEKIUACHIHBIH OPIIyl, YITTHIK BaTIOTAHBIH KYHCHI3/IaHYBI KOHE MYHA
OarachbIHbIH TOMEHJEY1 CUSKTBI KYbIpJarbl SJKOHOMHUKAJIBIK HIMENeHIcTEpAeH KeliH 2020 —
2021 xputnapsl 0aHK CEKTOPBIHIAFBI AKYMBIC ICTEMEUTIH KapbI3Aap *KarIalbIHbIH HAIllAPJIayhl
KOHE caJIJapblHAaH CTPECTI1 AKTUBTEP HAPBIFbIHBIH KEHEI01 KYTUIyE.

Capanmbutapabiy nikipinme, [1IOB, atan aiTkanga, KbUTKBIMAUTBIH MYJIIK, aybll
IapyambUIbIFbl, YKCIOPTKA *OHE HMMIOpPTKa OarjgapiaHfaH (MyHai-ras, Kejik, cayjaa)
cajaiapja *)YMbIC ICTEUTIHIAEP €H ocan Oonbin TabbuIanbpl. OmapAblH alTybIHIIA, COHFBI
yakpITTa Kpeauttepain kemnmiirt COVID-19 ocepineH kaiiTa KypbUIBIMIAJ/bI, HET131HEH
ojlap cayna, dye TachIMallbl, OWBIH-CAybIK, TYpH3M, MelipaMxaHa OW3Heci koHe Oacka
cayanap/a *KyMbIC ICTeUTIH KIIMEHTTEPAIH Kapbl31aphl.

Amnaiina, Ka3ipri yakpITTa CTPECTI aKTUBTEP HApbIFbIHA >KaKChl ONIACTHIPBUIFAH
HOPMATHUBTIK ©0a3ara, JKYMBIC ICTEMEWUTIH KapbI3JapAbl KallblHa KEJNTIPeTiH
nH(paKyphUTBIMFA JKOHE MEMIICKETTiK Kopiap MeH EJIb apachlHIaFbl BIHTBIMAKTACTHIKTHI
KaKCapTy YIIiH KOMMEPIUSIIBIK KaFJaiIapra KaTbICThI KYPBUIBIMIAIFaH dJ[iCHAMara MYKTaxX
€KCHIH aTall 6TKCH JKOH.

CtpecTi akTUBTEp HAPBIFBIH CayBIKTHIPY MakcaThiHaa KKM ctpecTi akTuBTEp KOpiIapbiHa
KaTbICAThIH 00JIaJIbl, OJIAp ©3 KE3ET1HJIE CTPECTI aKTUBTEPre, OHbIH 1IIIHAE 63 OOPBIIITAPHIH
oTel aJIMalThIH KOMITAaHUSJIAPJbIH HEMECE OTIMJIUIIKIICH MpobieManapsl 0ap >koHE KailTa
KYPBUIBIM/IAI, ONEPAUSIIBIK ©3repiCTEP/Il )KY3€re achlpy YIIiH KOChIMIIIA KalUTAJIbl KaXKeT
€TeTIH KOMITAaHUSUIAPABbIH OOPBIIITHIK MIHIAETTEMENEPIHE HHBECTULUAIAUTHIH 001aabl. OChI
CEerMEHTKE WHBECTHUIUSIAY YIIH OOJIIHTeH Kapa)KaTThIH KOJDKETIMJI KamUTaJIbIH THIMJI1
backapy ymin KKM kaifta KypbeUibIMJay eceOlHEeH maija aly MakcaThlHJa CEeHIM/I
Ou3zHec-mojeni >koHe eneyni 1mki KyHbl (intrinsic value) Oap koMmmaHusuIapra
MHBECTULIUJIAUTBIH TOyeCi3 xoHe Takipubeni GP TapTyasl xocmapian oTeIp.

NndpaxypbuibIMIBIK aKTUBTEP HApBIFBIH / MYKO-HI JaMbITy

NHpakypbUIbIMABIK HAPBIK CATBICTBIPMAIbl TYPAE SJIEMAIK TiKeJIeld MHBECTUIIUSIIAD
HapbIFbIHBIH IIAFbIH O6JliriH OuiAipeal, anaiga HHPPaKYpPbUIBIMIBIK WHBECTHULUSIIBIK



*KoOajmapJblH TYPAKThl J>KOFapbl TaOBICTBUIBIFBIHBIH apKAaCchIHIAA OCBHl CEKTOPIBIH
OackapybIHIaFbl aKTUBTEP/IIH KeJieMi yiaibl apTyaa. by perre nHGpakypbUIbIMHBIH HET13T1
apTHIKIIBUIBIFBI OChI CEKTOPABIH 0acKa aKTUBTEPMEH KOPPEISIUSACHIHBIH TOMEH OOybIHA,
UHOIAUMUSIAAH XEKUPIICHYIMEH JKOHE KIPICTEepAIH CEHIMJII aFbIHBIH KaMTaMachl3 €TETiHE
HeT13emNe/l.

NH}pakypbUIbIMABIK HHBECTUIMsTIAP Heri3iHeH MJKO apKbLibl JKy3ere achIpbLiaibl.
Tyracrtaii anranga, MXXO — Oyn Oip KaFblHaH MEMJIEKETTIK OPINTECTIH >KOHE EKIHIII
’KarblHAH JKEKEe MEHIIIK SPINTECTIH UHPPAKYPHUIBIMIIBI JaAMBITYFa JKEKE WHBECTHUIIUSIIAPIbI
TapTy MakcaThiHAa Oenrur Oip Mep3iMre 3aHIbl TYpAE PECIMICITEH >KOHE pecypcTapibl
OiIpiKTIpyTe, TOyeKeaep i 0eryre Heri31eIreH bIHThIMAKTaCThIFbI.

"KazakcTaHJbIK MEMIIEKETTIK-)KEKEIIEIIK 9PINTECTIK OpPTaJlbIFbl" aKIMOHEPIIK
KOFaMBIHBIH JepekTepi OodbplHma 2020 >xpuIFbl 1 KbIpKYHEKTeri »karmail OoMbIHIIA
Kazakcranna sxanmsl comacsl 1,8 TpiiH TeHrere 813 mapt »kacanrad, 601 sxo0a maiigananyra
oepini skone 300 MiIp TEHT'e MHBECTUIUS TaPTHUIJIBI.

Conrbl 5 xpu1na Kazakcrannarsl ”HOPaKYphUTBIM HAPBIFBIHAAFBI MHBECTHUIIUSIIAP KOIIK
KOHE JIOTUCTHKA CallachlHIa IIOFBIPIAHIbl. MEMIIEKETTIH JKOHE XaJIbIKapaidblK Kap>Kbl
yisiMaapeiabig (Oyaan opi — XKY) Herisri pemeymiinep peTiHae O0eIceH Il KaThICyhl JKOHE
KEKe MHBECTOPJIAP IbIH KEKeJereH cerMeHTTepre (’KOJ KYPBUIBICHI, )KaHAPTHIUIATHIH YHEPTHUS
Ke37epi JKOHE JICHCAYJIBIK caKTay) OipiiaMa KaThICybl OalKalapl.

MIKO TeTiri canpicThipMalibl Typae KazakcTaH yIiiH jkaHaIBIK OOJIBIN TaObLIA b, TAPUXH
XKoOamap/ibl KapXKbUIAHABIPY CaHbl MEH MOJIIepl MeKTeymai. MyHUIUIaTIuTeTTePaIH
KOMMEPIUSIIBIK OarmapiianFaH HHOPaKYPBUIBIMIBIK >koOajmapaa KETKUTIKTI KY3bIPETiHIH
6onmaysl MOKO TeTiriH naMbITy npodieManapblHbIH O1pl OOJIbIN TaObLIa k.

Tyracrait anranna, KazakcTtanna TpaH3UTTIK WHPPAKYPBUIBIMIbI, YHEPTETUKAHBI,
QJNICYMETTIK, COHJIali-aK KOMMYHAIJIBIK KYPBUIBICTBI KOCa ayiFaHa, O0apiblK OarbITTap MEH
ceKkTopiiapia MHPPaKYPbUIBIMIBIK WHBECTHUIMSIAD HAPBIFBIHBIH OCJICEHAUTITT OalKaaasbl.
Ennin Konaiyiel reocasick opHantacyblHa, YKOJ, TEMIPIKOJ JKOHE Cy apHaTapbIHBIH OOJTybIHA
0ailIaHBICTHI, TPAH3UTTIK WH(PPAKYPHUIBIM WH(PPAKYPBUTBIMIBIK KYPBUIBICTHIH HEFYPIIBIM
MePCIEeKTUBAJIBI OAFBITTAPBIHBIH O1p1 OOJIBITT OTHIP.

OJIEyMETTIK MH(PaKYpbUIbIMFA CYPaHBICTBIH apTybl MEIUILIMHA XKoHE OuIIM Oepy
cananapbinia MXKO sxobanapbiH iCKe achIpy YIIIH MYMKIHIIKTEp amaabl. AypyxaHanap cainy
canacbiHarbl MOKO sxo0anapel TIpKENreH koHe OF0IKETIEH KOpFaJlFaH KypAell WbIFbIHAAp
©TEMAaKbIChIH, OINEPalMUIBIK >KOHE OacKapy aiabIMIapbIH, COHJIAi-aK OPTYPJl CAIBIKTHIK
cyOcumusap bl Koca ajiFaH a, MHBECTOPJIapFa THIM/II MAPTTAPbl YChIHAIBI.

CoHnpaii-ak TypaKThl SHEpreTMka MEeMJICKET VIIIH HETi3rl y3aK Mep3iMJli 0achIMJIBIK
Oonpin Kaysa O€peTiHIH J>KOHE Kasipri yakbITTa YKIMET J>K€Ke WHBECTOpJiap YIIiH
KAHAPTBUIATBIH DHEPTHS KO3Jepl CEKTOPBIHIA TapThIMIbI WHBECTHUIUSIIBIK IIapTTap
YCBHIHATBIHBIH aTall 6TKEH KOH.



Opan opi gamMy YIIIH HapbIKTHIH oJieyeTiH eckepe oThipbil, KKM sxeprimikTi
WHCTUTYITUOHAIBIK MHBECTOPJIAPABI TapTa OTHIPHII, KOFAPhIa KOPCETUITEH cajlajap/IaFsl
UHOPaKYPBUTBIMABIK Ko0ajmapIbl Kap>KbUIaHIBIpyFa Oarnapiianran Kop/miatdopmanap Kypy
apKbUTB HHPPAKYPBUIBIMIIBIK aKTUBTEP HAPBIFBIH JAMBITYFa BIKIAJI €TETIH 0O0JIaIbI.

CoHBIMEH KaTap >KOFapbla KOPCETUITeH caialiapja Ko0amxapIbl KYPhUIBIMIAY KOHE
xo0anay albIHIAFbl KyXKaTTaMmaHbl d3ipiiey Mocenesnepl OOWbIHINA KOHCYJbTAIUSIIBIK
KOJIJIay KOPCETY KY3€re achlpblLiIaibl.

4.2. KsI3MeTTiH 2-11i CTPaTerHsIIbIK OarbIThl. ATPOOHEPKICINTIK KeMEHAl JAMBITY

Memneker OacuibicbinbIH 2020 sxbUtFbl 1 KbIpKy#iekTeri "Kana xarnaiinarel Kazakcran:
ic-kuMblT  Ke3eH1" arTel Kazakcran xankpiHa JKonmayblH 1CKE achlpy >KOHIHJETI
KAJMBIYJITTHIK  IC-IIapanap JKOCMapblHBIH S2-TapMarblHa COMlKeCc MOpTQenbaik
KOMITAaHUSITAPBI €Ki €Ce KBICKAPTHIM JKOHE IITAT CAaHBIH THICIHIIE Ty3eTe OThIphIN, Ka3zakcTan
Pecnybnukaceinbiy YkiMeride "bolitepex”" ¥bX" AK men "KazArpo" ¥bX" AK OGipiktipy
KOJILIMEH OiIpbIHFal TaMy HHCTHTYTHIH KYPY TarChIPBUIIBL.

Ocrpiran OaitmansicThl "boiitepek" ¥bX" AK Oipikken xomaunr perigge 2021 xpurian
O0actan AOK-Ti 1aMbITy XOHIHJET1 VITTHIK *K00aja OCNruICHreH MiHJETTep LIEHOepiHje
arpOOHEPKACINTIK KEIIEHHIH MIUKI3aTThIK OaFbITHIH JaMBITYy bl Ke3naeiai. ConpiMen Oipre "
balitepex" ¥bX" AK "KazArpo" ¥bX" AK-men Oipikkenre aeiiin AOK-re UNJIMb-Hb1
xoHe "busHecTiH xon KapTachl-2025" OM3HECTI KOJlay MEH JaMBITYIbIH MEMJICKETTIK
Oarmapnamaceid (Oyaan opi — "BXKK-2025") (Ka3zakcran PecryOonukacel YkiMertidig 2019
KBUTFBI 24 kenTokcaHmarsl Ne 968 KaynbIChl) iCKe achIpy IIEHOEpiHE KaiTa OHJILY, OHBIH
IITHIE arpOXUMUSI J)KOHE TaMaK OHEePKACiO1 OOMBIHINIA Kap>KbLIBIK KOJIIay KOPCETTI.

byran neiiin "Ka3zArpo" ¥bX" AK "ArpoeHepKacilTIK KEIIEH I JaMbITyAbIH KEHO1p
Mocenenepi Typanbel" Kazakctan PecnyOmukacel Ilpesmaentinig 2006 >xpuirbr 11
xentokcanaarsl Ne 220 XKapawirbina sxone "Kazakctan Pecriyonukace [Ipe3unentiniy 2006
KbpUTFBI 11 xentokcangarsl Ne 220 JKapnbIlFblH iCKE achIpy KOHIHAET1 Hapaiap Typajbl"
Kazaxcran Pecnyonukachl Ykimetinig 2006 sxbutrbl 23 xenTokcanaarsl Ne 1247 kaynbichiHA
colikec Kypbuiabl. "KazArpo" ¥bX" AK-ubiH Oackapysina 7 yitbiMHbIH — "KazArpoKapxsr"
akIuoHepik KoraMbl (Oynan opi — KAK), "Arpapiblk Hecue KOpHopamusachl”" aKIMOHEPIIiK
korambl (Oynan opi — AHK), "ABBIK-TydiK KeJNiCIMIIAPT KOPHOPAUUsIChl" YITTBIK
KOMITAaHUSICHI" aKIIMOHEPJIIK KOoFaMbl (Oy1aH opi — "A3BIK-TYJIK KeTICIMIIApT KOPIOPpausIChl"
¥K" AK), "Ka3ArpoKenin" akuuoneprnik xoramsl (Oynan api — "KazArpoKenin" AK), "
Kazarpomapketunr" aknuonepiik Koramsl (Oynan opi — "Kazarpomapkerunr" AK), "Aybut
apyambUIBIFBIH Kapkbliak Kosijgay Kopel" AK aknuonepiik koramsel (Oyaan opi — ALLIKKK)
, "KazArpoOnim" akinuonepiik Korambl aknusuiapbl (6ynan opi — "KazArpoOunim" AK)
oepinai. "Kazarpomapketunr" AK 2017 »xbuibl "KazarpomapkeTHHr" sxayarnkepiiiir
mekTeydi cepikrectiri (0ynan api — "KazArpoMapketunr" XKIIIC) Gonbin KaifTa KypbUIIbL.

Kazakcran Pecniyonukaceinbin [Ipe3unenti K.K. TokaeBteiH Kazakctan PecnyOnmkacht
YKIMETIHIH KEHEUTUIreH OThIphichiHAa OepreH 2019 xputFbl 23 mriaeneri TanchlpMachiH



opeiaay, Kazakcran PecriyOnukachiHbIH 9KOHOMHUKACKHIH KAHFBIPTY KOHIHIETI MEMIICKETTIK

komuccuss 2019 xwutFbl 13 kbIpkyliekTe makyngaran xoHe "KaszArpo" ¥bBX" AK

Hupexropnap keHecinin 2019 xxputrbl 23 Kapamaaarsl menrimiMen Oekitinred "KasArpo"

¥bX" AK-ubiH Tpancpopmanusiiay Oargapinamacel menoepinae "boaiitepex" ¥bX" AK-Hbl

oran "Ka3Arpo" ¥bX" AK-Hbl KOoCy *kONBIMEH KaiiTa yibiMaacTeipy kesinae "KazArpo"

¥BbX" AK-HbIH eHIIyiec YibIMIapbIHbIH caHbl 3 yilbiMabl Kypaasl — KAK, AHK, AIIIKKK.
Byran feifiHri »kymbic ObUTaiia Xypri3iiii.

"A3BIK-TYJIIK KeTiciMIIapT Kopropauusicel" yiaTThiK Kopnopanusicel" AK Ka3zakcran
Pecnybnukacel Ykimerinig 2020 >xputFel 27 wMambipaarbl Noe 326 KayJbIChIMEH
pecnyOnuKanbplK MEHIIKKe Oepinai. "AsamaTTapra apHaiafaH YKiMeT" MeMJIEKEeTTIK
Koprnopauusacel" kommepiusibik emec AK-HbIH (Oynan opi — "A3amarrapra apHaJifaH YKIMET
" MK KEAK) 2019 xbuirst 4 kazangarer Ne 3431 Oyiipeirsl Herizinae "Kazarpomapketunr"
XKIIC o3 kpi3meTiH TOoKTaTTh. "KazArpoOnim" AK "Azamarrapra apHanrad ykimer" MK
KEAK-1b1H 2020 xputrbl 17 Haypsiaarsl Ne 3621 Oyiipeirel Heridinge AHK-re kocwury
KOJIBIMEH 63 KbI3MeTiH TOKTaTThl. "KazArpoKemin" AK "A3zamarrapra apHanran ykimer" MK
KEAK-TeiH 2019 xbutrbl 19 xentoxkcanmarsl Ne 6187 Oyiipeirbl Herizinae AIIKKK-ra
KOCBLTY KOJIBIMEH 63 KbI3METIH TOKTATTHI.

4.2.1 ArpoeHepKaCINTIK KemeHAeri aFbIMIaFhI XKaFaai
KazakcTanHbIH aybUl MIapyanIbUIbIFBl OHIMACPIH OHIIPYIET] Kbl Kejaemi (Oy1an opi —
ayblI IIapyambUIbiFel oHIMAEp1) 2012 xbuiian 6actan TYpakThl OCy/Ie.
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#2020 xbutabeiy 12 albIHIAFB] IEPEKTEP
7-cypeT. Aybla IapyanbUIBIFBIHIAFBl OHAIPIC CEPITiHI, MIIP]] TCHIe
Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTHCTHKA OFOPOCHI



bipringen ecy KapKbuIlHIapbl >KarAalblHAA MaJ IMapyambUIBIFBIHIA, ©CIMIIK
IapyanbUIbIFbIHAA HET13T1 aybUl MIAPYaIIbUIBIFbl JAKbUIIAPhl OHIMIUIITIHIH aybITKYbIHA 3CEP
€TeTIH TaOMFU-KIIMMATTHIK (DaKkTOpIapra »oraphl Toyenautik 6aikamansl (2011 *KbUTFBI aCTHIK
TYCIMIHIH PEKOPATHIK JeHreii asceiHga 2012 KbUIFBI TOMEH OHIMIUIIK aybLl
HIapyalbUIBIFBIHAAFBl HAKTBl OHIIpIC KejeMi WHAeKCiHiH xanmbl 21,6 %-Fa TemeHaeyiHe
OKETl COKTBIP/IBI).

Camanmarel OH ypaicTepre KapamacTtad, Ka3akCTaHHBIH aybll IIApyamlbUIBIFGI, aybLT
[apyanbUIbIFbl JAKbUIIAPhI MIBIFBIMABLUIBIFBIHBIH JKOHE aybUl MIApyalIbUIbIFbI )KaHyapiaapbl
OHIMUTITHIH KOFapbl 00JIMaybIMEH, €HOEK IIBIFbIHAAPHI KOIT €CKIPIeH TEXHOJIOTUsIap IbIH
naianaHbUTybIMEH, cajla CyOBeKTUIepiHIH WHHOBAIUSIIBIK OCJICEHITITIHIH TOMEHIITIMEH
HET13/1eJIreH eHOeK OHIMIUTITIHIH TOMEH OO0JIybIMEH CUIIATTaIa Ibl.

Camana aysul MIapyambUIBIFBI TEXHUKACH! JKaHAPTYIBI KAXET €Tel, OJapAblH TO3Y
neHreii 80 %-ra xeresi. AyblUl apyambUIbIFBl TEXHUKACKIHBIH 0achkiM Oetiri 1991 xbiira
JeliH TIBIKKaH. PecryOnmkama aybsul IMIapyambUIBIFBl TEXHUKACHIH JKaHAPTYABIH KBLT
CaliBIHFBI KapKbIHBI IamMaMeH 2 % paeHreuinge, oyn Peceit denepanusiceinaarsl — 4 %,
DKOHOMHUKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK jkKoHE JaMy yibIMbl (OynaH opi — DbIJ1Y) ennepingeri 10-
12 % yKcac KOPCETKIIITEH eA9yip TOMEH.

CoHbIMEH KaTap aybll HIapyallbUIbIFbIHIAFBl HET13T1 KanuTaiara uHBectuuusuiap 2011
xpuinan Oactam 4,6 ece ocrti, Oyn "boittepexk" ¥bX" AK kommnanusmapsl TOOBIHBIH
TapaOblHAH KpeIuT OepyIiH *KaJIbl 6CYIHE, UHBECTUIUSUIIBIK IIBIFBIHAAP/IBI CyOCHIUsIIAY IbIH
yIFaloblHa, coHpaii-ak 2015 KbUIbl TEHreHIH €pKiH e3repMmelni aiipipbac OarambIHA
KOIIKEHHEH KEWiH aybUl IIapyallbUIbIFbl TEXHUKACHI MEH KaOJIbIKTapbl KYHBIHBIH OCYyiHE
OallIaHBICTHL.

2011 2012 2013 2014 20 2016 2017 2018 2019 2020*
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*2020 sxpu1abiH 12 allbIHIAFBI IEPEKTED
8-cypeT. Aybl IIapyallbUIBIFBIHAAFbI HET13T1 KauTajaFa HHBECTULIUSIIAp, MIIPI TEHIe



Hepekko3: KP ¥ITThIK cTaTrCTHKA OFOPOCHI

ArpoeHepkocinTik KemeHH1iH (OyaaH opi — AOK) 6ocekere KabIETTUTITIHE YCaK TayapJibl
eHipic Tepic acep erei. 2019 KbUIBI CHBIP €T1 MEH KOM €TiHiH ImaMaMeH 57 %-bIH, KapTon
neH Kbi3aHaKThIH 54,3 %-bIH, CYTTIH 72,9 %-bIH jKeKe KOCAJIKHI IIapyambuibiKTap (OyaaH opi
— XKKII) engiprex.

Pecnybnukana HETi3ri eric ajakanTapblHa JOHA1 JaKbUIIap, OHBIH 1MIiHAe IamMaMmeH 15,4
MJIH rekrapra Hemece 74 %-biHa Ougai eruieni. buaail eHAIpiCiHIH KeIeMl YITTBIK TYThIHY
JICHTeHIHEeH acajbl, apThIFbl AKCHOpTTananasl. KazakcTan IoCcTypii Typle acThIK MEeH YH
OOMBIHIIA 1p1 AKCTIOPTTAYLIBUIAPABIH KaTapblHA KIpEel.

Heri3ri skcmopTThIK ©TKi3y HapbiKTaphel Toyenciz Memiekerrep JlocTacThIFbl,
Eyponansik Onak, Tasy Llbirbic xone Conrycrik Adpuka enaepi 6oabin Tadbutansl. Cana
Peceit men YkpanHa TapamnbiHaH OOCEKENECTIKTIH apTyhl JKargalbIiHAA JAaMmyna. DKCIOPT
KeJieMi oCyiHIH nepcreKTuBabl 0arbIThl KbiTalt Xanbik PecryOaukachIiHBIH HapbIFbl OOJIBITT
TaObLIA/IbI.

OTaHAbIK KOKOHICTEp/l, KapTOMNThI, Oakilia MaKbUIJAPbIH OHIIPY XaJbIKTHIH
KOKETTUTIKTEPiH KaHaFaTTaHIIbIpabl. ANlalia, )KbUTbDKAH IIapyamrbUIbIKTapbIHIa 3aMaHayn
CaKTay KyaTTapbIHBIH JKOHE OHJIpIC KOJEMIHIH JKETICIeyl calJapblHaH MayChIMapayblK
kezeHae xemicrep (63 %), xy3im (57 %), coHmail-ak KekeHICTep OONBIHIIIA MMIIOPTKA
KOFaphI TOYENIUTIK OalKamabl.

Man mapyalibUIbIFbIHIA aybll IAPYalIbUIBIFBl KYPBUIBIMIAPBIHAAFBl HET13r1 Mall
TYPJEPiHIH TYPaAKTHI ocyi Oaiikanansl. Meicamsl, ipi Kapa Man (6ynan api — IKM) G6acbiHbiH
opTaiia XKbUIJBIK 6Cy KapKbiHbI mamaMeH 110 %-apb1, xxbuikel — 107 %-ab1 Kypaabl. Anaiiaa,
xannbl [IKM Oacel OolbIHIIIA ackll TYKbIMIBI Mall O6ackiHbiH (10,6 %), ycak Kapa manabiH (
Ooyman opi — ycak man) (15,1 %) ynec cammarbl TOMEH, HETi3ri Mayl OachIHBIH XaJlbIK
HIapyambUIbIKTapbIHAA MOFBIPIaHybl (61 %), xoFapbsl eHIMI1I MaJIJbl KbUIAAM ©Cipy YILIH
PENPOMYKTUBTIK Oa3aHBIH QJICI3[Ir, XEMINON OHAIPICI KOJEeMiHIH Mall IIapyamlbUIbIFbI
KOKETTUTIKTEpIHE COMKeC KeJIMeyl Mall IIapyallbUIbIFbl OHIMI OHAIPICIHIH 6CY1H TEXEY/IE.

KazakcTaHHBIH o/IeMJIiIK HApPBIKTa CYPAHBICKA M€ OPTAHUKAIBIK OHIMII OHIIPYTE JKOHE
AKCTIIOPTTAayFa MYMKIHJIT 0ap, OYJI UMIIOPTTAYIIbl €IEP/IIH TajdanTapblHa COMKec OHMIPICTI
cepTudUKaTTayMeH OalaHbICThI Macenenepal menryai tanan ereai. Keitaid, Optanbik A3us
eJ/iepl CHIHJABI TYTHIHY HAapBIKTApbIHBIH AKblH OpHAJacyblHa OalIaHBICTBI IKCIOPTTHIK
HapbIKTapFa KeTKI3y YIIIH CUBIP €T1, KOM €Ti, IIOIIKA €T1 OHIIPICIHIH 6CYy 9JI€YET1 )KOFaphl.

Kaiita eHyiey eHepKaciOIHIC KB CAMbIH a3bIK-TYJIIK OHAIPICI KOJEMIHIH TYPaKThl 6Cyi
OaliKayIaabl.
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9-cypet. A3BIK-TYIIK OHIMAEPIH OHIIPY, MIP]] TCHIe

Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTUCTHKA OFOPOCHI

CananblH 6cyiHe MEMJICKETTIK JlaMy OaraapiiaManapbl apKbUIbl iICKE achIPbUIATHIH KOJAAY
mapanapsl biknan ereni, Oyin 2011 xpuinan O0actarn HEri3ri KanuTajifa UHBECTULMSUIAPAbIH 3

eceZIeH apThIK ©CyiHe acep eTTi.
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*2020 >xputFbI 12 aiimarel nepexTep
10-cyper. Tamak eHIMJEPIH OHAIPY CaJIACBIHJIAFbl HETI3T1 KalmuTajaFa HHBECTUIHSIIAP,
MJIP]T TEHTE
Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTHCTHKA OFOPOCHI
KazakcranHbiH KaliTa eHJIeyIl eHepkaciOl Eypa3usiiiblk 5KOHOMUKAIBIK oAaK (OyaaH opi

— EADO) ennepinin eHaipymIiiepiMeH 60CeKeIeCTIrHIH apTybIMeH cunaTtTaiaasl. OTaHIbIK
TaMaK OHIMJIEpIH OHIIPYIIIEP/IiH O0oceKkere KaOlIeTTIIIriHe MbIHAIAp Kepl acep eTe/l:
1) eHepKCITITIK OHLY 11 KUBIHIATAThIH OTAHBIK IIHUKI3aT CallaChIHBIH TOMEH/IIT,



2) muMKI3aTThl JadbIHAAYy, TachIMaljay, CaKTay >KOHE OTKi3y MH(PaKypbUIBIMBIHBIH
JaMbIMaFaHIbIFbI;
3) eckipreH xabIbIKTap;
4) j)xaHa KOHE MHHOBAIMSUIIBIK TEXHOJOTHUSIIAP bl KOJAaHy NCHTeHIHIH TOMEH/IIT;
5) cayqa KeJiepiHIeri MOHOIIOIU3M;
6) MMKI3aTThl MAYCBHIMJIBIK CATHIN allyFa alHaJIbIM Kapa)KaThIHBIH KETICIIEY1;
7) 1K1 HapbIKTa ap3aH, carachl3 UMIIOPTTHIK TAMAK ©HIMJIEPIHIH OOJTYHI.

ET, Maii, kekeHic xoHe T.0. TYpIHJIET1 NIMKI3aT pecypcTapblHbIH O0ybIHA KapamMacTaH,
enzie myXsIK eHiMaepl — 41 %, maii-rogmait eHimaepi — 40 %, jxemic-KeKeHIC KOHCepBUIepl
— 84 %, xyc etri — 50 % cuUAKTBI ©HIM TypJiepi OOUMBIHIIA UMIIOPTTHIH >KOFaphl YJjeci
Oalikaaabl.

Kepcerinren AOK mpobiemanblk Mocenenepi MEmuIMEHTIiH Mocene emec. Aybin
[IapyallbUIBIFbI )KEPJIEPIHIH ayKbIMIBUIBIFBI, 1p1 OTKI3y HAPBIKTAPBIHBIH KAKbIHIABIFI CUSKTHI
eIIK O9ceKeNec apThIKIIBUIBIKTAPAbIH O0Mybl KaFAailbIHIa MEMIJIEKETTIK CascaTThl JOHEKTI
ICKe achIpy Ke31HJIe pecIyOIMKaHbIH dKOHOMUKAIBIK ©CYIHIH OPHBIKTHI JIpaiBepl peTiHie
AOK-T1 KapKbIHAbl JAMBITY YILIH JIEYET Kacanabl.

4.2.2 CanaHb AaMBITYIOHH IpaWBepi peTiHAEC aybUl MIapyallbUINFHl TayaphiH
eHZIpyminepAi Koaxay

bipikkeH XOJIaUHT KOMHaHHsAIapbl TOOBIHBIH AOK camachiHIarbel KOPCETUNICTIH
KbI3METTEP/l TYTHIHYIIBIIAPABIH HET13I1 CaHAThI JKayaKePUILIIri MEKTeY CEPIKTECTIKTEP
HEMece aKIMOHEPIIK KoFamaap HbICAHBIHJIAFBI IIapya jkoHe (pepMepIik KOXKaabIKTap, aybll
IIapyambUIbIFbl KOCIMOPBIHAAPH! (OYIaH opi — ayblI MIApyaIlbUIbIFEl KOCITOPBIHAPHKI), Aapa
KOCIIKepJiep, aybll IIapyallbUIbIFbl OHIMAECPIH KaliTa OHJIEYIIIep KOHE SKCIOPTTayIIbLIap,
aybUI IAPYalIbUIBIFBl KOOTIEPATUBTEP1 OOJIBIN TaObLIA B,

Aitraneik, 2021 xxputFbl 1 KaHTapaarsl sxaraail 6oitbiHma Kazakcranga 1 636 249 yit
mapyansuibirsl, 225 030 mapya xoHe dhepMmep KOKalbIFbl, coHaan-ak 18 631 3anasl TyIiiFa
TIPKEJTeH.

2021 xbutrbl 1 KaHTapaarel xaraail ooibiama "bolitepek”" ¥bX" AK kommnanusiiapsl
TOOBI KPEAUTTIK MOPT(PETiHIH KUbIHBI 80 MBIHHAH acTaM TYMKI Kapbl3 adyliblapaad TYPabl,
oJIapJibIH 11amaMeHd 61,7 MbIHBI Tikeneu »oHe 18,3 MbIHBI eKiHI JeHreiaeri 6ankrepal (
oynan opi — EJIB), KC xone MKY¥-HbI KOpJaHIBIPYBl apKbLUIBI Kap KbLIaHABIPHLIIHL.

AOK cyObekTinepi ylIiH KpeAUTTIK pecypcTapAblH Herisri ke3aepi "baiirepexk" ¥bX"
AK-np1g enmrinec kommanusiapsel, EJIb, KC, MKY¥ 6ot TaObL1a 1B

byn perre conrbl xbpuimapsl "KazArpo" ¥BX" AK enmunec yiisimaapsl AGK
HapBIFBIHAFBI HET13T1 KPEIUTOP OOJIIBI.
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11-cypet. Aybur mapyamsuibirbiHa "Ka3zArpo" ¥bX" AK men E/Ib G6epren kpeaut
KeJIeMi, MIIpJ] TCHI'e

Hepekko3: KP ¥nTTeik cratrcTuka 0ropockl sxoHe "KasArpo" ¥bX" AK namy xocnapsl

2010 xpigan 6actan 2014 xplaFa JeiiH aybUl MIAPyalIbUIBIFBIHA Kb CAlbIH OepieTiH
0aHK KpPEeAUTTEPIHIH KOJEeMl CAJbICTBIPMAaIbl TYPJE TYPAKThI ACHI€H/Ie Kajblll OTHIPFAHBIH
aTtan ©TKeH >oH. 2015 >KbUIbl YATTHIK BajJdloTa €pKIH e3repMmeli aibipOac OarambiHA
KOIIIKEHHEH >KOHEe KOJDKETIMI1 TeHreliK OTIMIUIIKTIH TOMEHACTeHHEH KeliH OaHKTIK KpeauT
Oepy KeJeMiH/I€ KYPT KYJIIbIpAay OpPbIH aJIJIbl.

Aysbut mapyambuibiFbiHarel EJIb Oencennuniriniy inmiHapa ToMeHieyin keiiinnen AOK
cyobekTuiepine kpeaut oepy yurin EJIb-ub1 2014 xbutsl — 20 mapa tenrere, 2015 Kbuibl —
44 mapn teHrere, 2016 xbubl — 33 mupa teHrere, 2017 xbuibl — 35,7 mupa teHrere, 2018
KbUTBI — 35,6 mupa teHrere, 2019 xbuisl — 46,9 mapa tenrere 2020 xbabl — 31 MIIpT TEHTeTe
KopsiaHbIpyasl xky3ere acbiprad "Ka3zArpo" ¥bX" AK ereni.

2015 xwutra aeiin EJIb tapaneiHaH aybul mapyamibUIbIFbIHA KpeauT Oepy kememi "
KazArpo" ¥bX" AK Oepren kpenut kesieMineH 2-4 ece apThiK 00y1bl. Kb caiibiH OepiieTiH
OaHKTIK KpEeIUTTEp KOJEMIHJET1 aybUl IMapyarnbUIbIFbIHEIH Yyiieci 2011 xbinrsl 7,8 %-man
2020 xbuinl 1,1 %-ra neiiin ToMeHae .

2020 xbutFbl 31 KeATOKCAHIAFbI XKaFaail OOMBIHIIA cajagarskl OaHKTIK Kapbl3gapabiH 44
%-naH actambl KbICKa Mep3iM/i (1 >KbUTIaH a3) KpeauTTepre THECLI.

Pecniy6nukansin XKIO KypbUIbIMBIHAA aybll MIApyaIIbUIBIFBIHEIH yieci 2011 xbingan
OacTar ic Ky31H/€e COJI JIeHrel1e KaJIbITT OThIPFaHbIH atar Ty MaHbI3abl (2011 sxbuiel — 4,9 %
, 2017 xbu1n1 — 4,6 %, 2018 xbuibl — 4,4 %, 2019 xbuibl — 4,4 %, 2020 XbpU1ABIH 9 alibIHIA —
5,2 %). Kepcerinren paepexktep cananbiH EJIb Tapaneinan alTapabiKTail keTe
Kap>KbUIAHABIPbIIIMANTHIHBIH alFaKTaNIbl.



MakposKOHOMUKANIBIK (aKkTopiapjaH 0acka, aybll MIapyallbUIbIFbIHA OAHKTIK KPEIUT
OepyAiH >KbUI CalbIHFBI KOJIEMIHIH aUTapJIbIKTall TOMEH Iey1HEe KapbI3Aap IblH KalTapbliiMaybl
’OHE 1p1 aCTHIK XOJAMHTTEPIHIH Kap>KbUIBIK JKaFIaibIHBIH Halllapiaybl acep eTTi, Oy 0aHK
CEKTOPBIHBIH cajiara JIETeH CEHIM JICHTei1H TOMEHACTTI.

bynan Oacka, EJ/Ib TapampiHan aypln mapyambUIbIFBIH KapKbUIAHIBIPYIBIH ©CYiH
MBIHa/1all cebenTep Texeye:

1) imHapa Tangay 9iCHaAMaChIHBIH SJICI3JIITHE KOHE aybUl IIAapyallbUIbIFbI )K00aTapbIiH
Kap>KbUIAHIBIPY TOXKIPUOECIHIH JKETICIEYIIUTITIHE HETI3/IeNITeH ayblUl [IapyallblIbIFbI
OH/IIPICIHIET] calalIbIK TOYEKeAep/ il KOHCEPBATUBTIK Oaranay;

2) canaybIK TOyEKeIAeP/Il XeHKUPIICYIIH TOPMEH I KYPalIIapbIHBIH KETICEY;

3) aybULABIK JKepiiep/ie KemiJIMeH KaMTaMachl3 €Ty ©TIMIUTITIHIH, OHBIH 1I1H]Ie KONTEreH
AIITO ymiiH HEri3ri Kemija Kypajbl OOJBIT TaOBUIATHIH JK€P HAPBIFBIHBIH KOHE JKEp
naijanany KyKbIKTapbIHBIH QJICI3 JaMybIMEH OaillIaHbICThl TOMEH/IITT;

4) etenry Mep3iMi y3aK xKo0aIap bl Kap>KbUIaHIBIPY YIIIH TaJlal €TIJIETIH TEHIeMEH Y3aK
Mep3IMI1 KOPJIaHABIPY KO3IepiHiH JKEeTICIeyIITIIr;

5) "KazArpo" ¥bX" AK-HbIH eHIIiJiec KOMIaHUSIapbIMEH CaJbICTBIPFAH/IA Kapbl3aap
OOWMBIHIIIA aHAFYPIIBIM JKOFApPhI ChIHAKBI MOJIIIEpIIEMENepi;

6) aybUIIIBIK Kepiepie OHIPJIK >KEJiHI JaMbITy MEH KOJJayFa apHaJIFaH KOFaphbl
IIBIFACHLIAP.

Kapsbiznap MeH nu3uHT OOMBIHINA ChIHAKbl MOJIIEpIIeMeNIepiH CyOCHAUsIIayAbl, arpapibIK
KOJIXaTTap JKYHMeCiH eHTi3y[di, Kapbl3gapra Kemuiaik Oepy KyHeciH JaMBITyHbl,
arpoCaKTaHIbIPY KYHECIHIH THIMIUIITIH apTThIPY/IbI, YJIECTIK KapKbUIaHABIPYAbI, Olpieci
Kapkbutauaeipyael, AHK apKbuibl KOpiaaHABIpYAbl )KoHE 0acka Ja mapaiap/sl Koca aaraHjia,
AOK-Ti naMbITy KOHIHAET1 YITTHIK >k00aHbIH mapanap kemieHi EJIb Men 6acka nma sxeke
Kapxbl yibiMaapeiH AOK-ke kpenut Oepyre TapTyra OarbITTaJIFaH.

Conpimen Katap, "KaszArpo" ¥bX" AK "boiitepek" ¥bX" AK-ra Kocbliranra JaehiH
COHFBl €Kl JKbUIZA KbI3MET THUIMJIUIITNH apTThIPy >KOHE IIEKKEH eJieyJl IIBIFbIHIAP
caJIapblHaH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHINA ayKbIMIBI KYMBIC
JKYPTi3TeHIH aTall OTKECH JKOH.

2019 xswuirbr 15 minpene Kazakcrtan PecnyOnukackinbiH [Ipesunenti Kazakcran
PecnyOonukacel YkimeTiHiH keHeWTuireH otTeipeichiHAa "KaszArpo" ¥bX" AK kpi3MeriH
pedopmanay xoHe TUIMIUIITIH apTThIpy OOMBIHIIIA HAKTHI IIapajiap KaObU1Aay/ bl TaNChIPIbI.

Kazakcran PecnyOnukacel [Ipe3uaeHTiHIH KOFapblja KOPCETIITEH TarchblpMachiH
OpbIHJAYy IIeHOepiHae MakyiaganraHn Tpanchopmarusiiay OarjgapiaMachlH iCKe achIpy
Oactranranra nerin "KaszArpo" ¥YbX" AK-HBIH THiIMII KbI3METiHE MBIHAJal HETI3T1
(dhaxTopaap Kenepri KenTip/i:

1) aBTOMaTTaHIBIPY ACHICHIHIH TOMEHIIT1, KaFa3AbIlFbl KPEAUTTIK JAepEeKHAMA KYHECIHIH
KOJEMJIUIIIT MEH KOHEJIrl, KpeauTTep OOWBIHINA IICIIM KaOblUIay MEP3iMiHIH Y3aKThIFbI,
Oyl KaObUIJAHATBIH HICHMIIMAEPAIH OYKIECi3iri MeH KbUIIAMIBIFbIHA 9CEpP €TTI JKOHE



chI0aiIac KEMKOPJIBIK TOYEKeNIepl YIIIH alFbIIapTTap xacaabl (Kyie KeHEUTUITeH Tanaay
YILIiH OapiabIK I€peKTepl, OHbIH 1IIHAE KpeauT 0epy, MiHeTTEMENEP/Il 6Tey, MEP31Mi OTKEH
Oeperek, kenin moptdeni, KIUEHTTIH JIepeKTepi OemiHiciHae Hecue mopTderni OoibIHIIA
ecenTep/il aBTOMATTHI TYP/I€ KAJIBINTACThIPYyFa MyMKIH/IIK OepMe/i);

2) x00adpIK ToyeKenaepal Talgay MEH Hecue HOpTQeraiH MOHUTOPUHTTEYHIH
THIMIUTITIHIH TOMeH O0Jybl JKocTHapiiaHFaH Kipic JeHreliH OaphiHIna a3anTThl. KpenutTik
casgcarra OIpI3IECHAIPUINEH TocULAEp HaljanaHbUIMaabl, Oyl Hecue NopTdenbaepiHiH
KIPICTUTIK, KA TapBIMIBLIBIK J)KOHE KaMTaMachl3 €TUINSH/IIK JCHICHiH aHBIKTay YIIIH OJIapAbIH
camacblHa AypbIc Oaranay »Kyprizy KaOuieTiHe acep erTi. Kpenut Oepy mnpolecTepiHiH
OCBIHJIall PEeXHUMIHJE Hecue MOpTdEeNiH Kapbl3 adylmibUIap/iblH camnachkl OOWMBIHINA CaHATKA
Oesly OOJFaH JKOK »OHE Ou3HEecC-NpoLecTepAl aBTOMATTAHABIPYIbIH TOMEH OO0Iybl
CaJIIapbIHAH JKACKIPBIH TOYCKENIEPAl aMKbIHIAY PICIMIH JKY3€Te achpy MYMKIH €Mec;

3) maptTapsl, TaIanTapbl MEH KapacThIpy Mep3iMIiepl opTypili COMKECTEH IIplIMEreH
KOHE KalTajJaHaThIH KpeAUTTIK eHiMaepaiH kentirt ALLITO tapaneiHan onapabl TaHAAYbIH
KUBIHJATThHI KOHE CHINJIeC YWbIMIap apacbiHia (PyHKUUAIApABIH KalTallaHyblHA OKENIN
COKTBIP/IBL;

4) Kypri3uUireH AUArHOCTHKA HOTWKECIHJE NUPEKTOpJap KEHECTEePIHIH THIMILIITIH
apTTBIPy KOHE CHIIIeC YWBIMIApAarbl TAyeJCi3 AUPEKTOPIApAbIH POJiH KYIICHTY,
coHAal-aKk 1mKki Oakpuiay, TOyeKeNnaepl OacKapy, CTPATETHSIIBIK XOHE OMKETTIK
Kocmapiay KYMeCiH KeTUIIPY KaKeT eKeHI aHbIKTalbl. KpI3MeTTer! Heri3ri mpooieMabiK
Macenenepaiy Oipi — OackapyablH HAKThl BEPTUKATIHIH OomMaybl: OCHiHAI KOMHUTETTEP
KYMBIC iCTeMe/l, COHBIH calilapblHaH IeniiMaep keOiHece OOBEKTHBTI KaObLITaHOAIBI,
Toyekenaepal Oackapy keOiHece kocmapiay jKoHEe HIemMiep KaObuigay MpolecTepiHeH
okmay >xysere acwlpbuifpl, crparerusuiblk KTK kackanranran xok »xoHe Kaszakcran
PecnyOnukacbiHblH MeMIleKeTTiK sxocnapiaay xyieci (Oyaan api — MXKIK) kyxaTTapblHbIH
HBbICAHAJIBI MHAMKATOPIApbIMEH 03apa 0alIaHbICTRIPHLIMA]IBL;

5) canmana 1a, coJl CUSIKThl KOMIaHUsIap TOOBIH/IA JIa CalalblK KY3bIPETTEP/IIH KETKITIKTI
JTAMBITBIIIMAYBI 1ICKE aCBIPBUIATHIH JKOOamap bl O0ocekere KaOiIeTTUIriHIH TOMEH 00JTybIHA
oCepiH THUTI3i.

Kenpenreitni O6ackapy XyileciHe, MpOLECTEPAIH Kara30acThUIbIFbIHA HET13J€]TreH
KOMITAaHUSTIAPABIH €HOEK >KOHE HKOHOMMKAJBIK PECYpCTapblH YTHIMCHI3 TMaifijiaiany o3
kezerinzae "Ka3zArpo" ¥bX" AK Gackapy *yileciHiH canachlHa KEpi 9CEepIH TUTI3].

2020 >xbUTIBIH KOPBITBIHABICH OOMBIHIIIA TPaHChOpMalUsiiiay OaraapiiaMachiH iCKe achIpy
HOTWKECIH/IE MBbIHA/Ial HOTHXKEIEpre KOJI AKETKIZUI/II.

IIeIFpIHCHI3ABIKKA TIBIFYABI Ko3AehTiH 2020 — 2029 xbpuigapra apHaiaran "Ka3zArpo"
¥bX" AK namy ctparterusicel (Kazakcran PecnmyOnukackl YkimeTiniH 2020 >xpUirbel 4
akmanaarsl Ne 33 kayunbIchl), coHmaii-ak AOK nambITy yuiH OipkaTtap Oactamanap MeH
KOPCETKIITEP KaOBLIIaHIbI.



2020 >xpu1bl mangeMusra sxoHe 2019 — 2020 xpurmapbl OF0KETTIK KOPIAHIBIPYIBIH 5
ecere (50-men 10 mupna TeHrere AeiiH) TeMeHzaeyiHe Kapamactad, "KazArpo" ¥bX" AK
KkpeauT Oepy kenemiH 2019 kpuIFBl JeHreiae kamramachis eTTi. 2020 KbUIIBIH iITiHIES
KpeauT OepyiiH *anmbl kejaemi 445,7 mapa TeHreHi Kypabl (2019 xbuibl — 448,6 mip TeHre
). CanbicThipMatbl Typae anranaa, EJIb menmnikti kapaxatsl xxoHe AHK-HBIH KOpiiaHIbIpybI
eceOIHEeH aybUl apyalIbUIbIFbIH KosjiayFra 138 Miap/ TeHre OarbITTaIbl.

110 mupn teHre comacbsiHa 6 056 Oipiik aybul HIapyallbUIbIFbl TEXHUKAChl MEH
’KaObIFbIHA KAPXKBUIBIK JTU3UHT MapTTapsl sxacaiasl (2019 xeutel 98,5 mupa tenrere 5 893
OipJiKKe mapTrTap).

2020 xpUIIbIH OackiHAH Oepi KUBIHTHIK Hecue optdeni 887 mupa TeHreaeH 1 016 mapa
teHrere jaeiin eocti. llloreipnanasipeuiran aktuBTep 1 313 mupa tenrenen 1 377 mipa
TEHTere JIeHIH OCTi.

AKTHUBTEp MEH MEHIIIKT] KallUTAJIJIbIH PEHTA0CNIbUIIr TEPIC MOHIHEH IUTIOCKE aybICTHI:
ROA (2019 xb1e1 — 0,76 %, 2020 xbuts1 0,64 %) sxone ROE (2019 xbuib1 — 6,31 %, 2020
KbUTBI — 4,95 %).

Kapsi3 anymbuiap canbl 77 mbiHHaH 80 MbIHFa neiiin ecTti, onjaa [11Ob-ka Oepiirexn
kpeaut yieci 2018 xbutrst 92 %-nan 2020 xbutsl 95,3 %-Fa neiiin ocrTi.

Moody's Investors Service peittunrtik arenrriri "KazArpo" ¥bX" AK sMuUTEHTIHIH y3aK
Mep3imai peiitunrin "Bal"-nen "Baa3"-ke xertepmi. bynan 6acka, peWTHHITIK areHTTIK "
KazArpo" ¥bX" AK sMurteHTiHiH KbicKa Mep3imMal pedtuHrrepid "Not Prime" neHreitinen "
Prime-3" neHreifiHe AeWiH >kKoHE DMUTEHTTIH Y3aK MeEp3iM/I PEHUTHUHTIH YJITTHIK IIOKIJ
ooiipiHIIa "Aa2.kz" nenreiiinen "Aaa.kz"-re neiiH kerepni. DMHUTEHTTIH Y3aK Mep3iMi
perTUHITEp1 OOMBIHIIA OOKaM OH KYHIHJE KaJbIl OTHIP.

MHBeCTUIIUSUTBIK sK0OaapAbIH OPTaK Kbl oTpdesi coMachkl 686 MIIp, TeHre 00JIaThIH
831 xobara neiin ecti (2021 xbuFbl 1 aknaHgarel xaraail OOMbIHINA) (KapKbUIAHIBIPY
comachl 511,6 mapx Terre). 2020 xpLasl 86 Mapa TeHrere 57 o0a icke Kocbuibim, 1,1 MbIH
TYPAKTBI )KYMBIC OPHBI KYPBUIIBI.

Xana xonmay Kypajigapsl €Hri3iaal. AybUl IIapyanbUIbIFbIHA OAHKTIK KpeauT Oepy/i
piHTananablpy MakcaTbiHga AIIIKKK 6aszaceinma EJIb kpenutTepine kenuiaik Oepy,
coHpaaii-ak epikti caktauapipy enriziiai, ogaa AIIIKKK cakrtanabipy ChIIBIKAKbICHIHBIH S0
%-bIH CYOCUAMSITANTBI.

Heri3ri 6uzHec nporuectep/ii aBTOMATTaHIbIPY Kaphi3 anymbuiapabiH 58 %-biH Hemece 14
MBIH KJIMEHTTI MU PIbIK hopMaTKa KeIipyre MyMKIHIIK 6ep/i. ABTOMATTaHIbIpy eceOlHeH
aJIJIBIH ajia MIelM Kaobuigay Mep3iMi 15 MuHyTKa JediH KbICKapThULABI, TYNKUIIKTI MIeIIM
KaOBUIMAYIBIH €H KoIl Mep3iMi 15 xyMbIc KYHIHEH 3 KYMBIC KYHIHE JIeliH (OM3HEC OpHBIH
TEKCepin Kapay KakeT O0JIMaraH Ke3Jle) KbICKapThUIIbI.

Kpenurtik enimaepaiy cansl 33-ten 10 Oipiikke AeiiH KbICKAPAbI.

2019 xbIIFBI COyIpJeH OacTall €Ki KbUT 1II1HJIE 3aIaJIJIbl )KUHAKTAY YPAICIH TOKTaTyFa KOJ
wetkizuial. Hotmwxkecinge "KaszArpo" ¥bX" AK 5 xbut iminge (2016 xbingan 6acTan) airaiil



peT 8,6 Mapa TeHre Meepinae naiaara meIKThl (OypbiH 2018 xbutbl mbIFeH 117,9 Mapa
TeHreHi Kypajabl). 2021 xbuibl 2020 Kbl yUIiH IUBUAEHATEp peTiHae 6,0 mMipa TeHre
KeJeMiHe Toney xocnapianrad, Oy "KazArpo" ¥bX" AK-ubiH OapiblK KbI3METI Ke31HC
TOJICHTCH KUBIHTBIK JUBUICHITEPIIH KojeMiHeH (3,2 Mip1 TeHre) 2 ece apThIK.

AOK-Ti mambITy >KeHIHJETr! VITTHIK jkoOara coifikec xoHe "KazArpo" ¥BX" AK
0a3zachlHIa aybul MIApYalIbUIBIFBl CAJIACBIH KapKbUIAHABIPY OOWBIHINA >KUHAKTAJFaH
TOXKIPUOEHI €CKEepe OTHIPHIMN, OIpIKKEH XOJIUHT ekl OarbIT meHoepinae ALLITO-H1 konnay sl
’KY3€re achbIpaTblH OOJIAIbI:

1. AOK cyOnekTiiepiHiH KapKbUTaHIbIPYFa KOJDKETIMAUIITIH apTThIPY

AOK cyOBekTiiepiHiH KapKbUIaHIbIpyFa KOJDKETIMILTITIH apTThipy "boiitepex" ¥bX"
AK-ubiH E¥ apKpuibl KapKbUIaHIBIPY KOJIeMIH YIFalTy skoHe AOK-TI KapKbUIaHIbIpyFa
KEKE Kap>Kbl YUBIMIAPBIH TapTy €CEOIHEH KaMTaMachl3 €TUIETIH 00JIaIbI.

KC-11, MKY¥-sb1, EJIb-HBI, TU3UHTTIK KOMIAHUSAIAPALI KOca alifaH/ia, KEKe KapiKbl
uHCTUTYTTapblH AOK-Ke KpenuT Oepyre TapTy >KeHIHJEr1 KEIIeH/1 AKYMBICTbI OYpbIHFbI Al
AHK >xy3ere acbipajipl.

byn perre AHK KapKbl HHCTUTYTTapbhIH TapTy OPTYPJIl Kypaljaap apKbUIbI JKY3ere
acChIpbUIATHIH 00Ja/1bl, OHBIH 1TITH/IE:

1) xeifiHHeH >X00aHBIH WHBECTUIUSIIBIK Oejiirine kpeauT Oepy yumiH EJIb-Hbl
Kopyiannbipy. by perte aitHanbim kanutaisiH EJIb 31 KapKblUtaHIbIpaThH 001a 1b;

2) EJIb men AHK Oipre kap KbUIaHIBIPATBIH KOHE kK00a OOMBIHIIA TOYEKeIepi
OediceTiH OipJecin KapKbUTaHIBIPY (CHHIUKATTAIFaH Kaphi3);

3) EJIb AHK aiikpingaran tamantap/sl eckepe oToipbin, AHK-HBI KapKbl1aHIbIpy YIITIH
xKobamapabl 1pIKTEyAl KoHe Tanjayasl Kysere acwlparblHbl Typansl AHK men E/Ib
apachIHIaFbl areHTTIK KeJIICIM;

4) E/1b-up1H AHK kapkbinanasipran sko0anapsl catysl, 0y AHK-ke sxaHa xo0anapabl
Kap>KbUTAHJIBIPY YIIIIH 1CKE achIpbUIFaH o00anap OOWBIHINA KapakaTThl MEP3IMIHEH OYPBIH
KUHAKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

AHK Ttynki xapei3 anymisuiap — AOK cyObekTisiepi yiniH Kapbl3aap/Iu3uHT OOMBIHIIA
BAIIOTAJIBIK TOYCKENJepl XeKUPICYAIH KOJKETIMII Kypaijaapbl OoJFaH >karaaija,
KamUTAJIbIH 10Kl JKOHE CHIPTKBl HapBIKTapblHAH, COHAAN-aK XallbIKapalblK Kap Kbl
yHBIMIaphl TapanblHAH KOPJIAHABIPY TAPTAThIH OOJAIbI.

bocekenecTikTi BIHTAIAHABIPY JKOHE ayBUIAbI KapKbUIAHABIPYFA JKEKE KapiKbl
WHCTUTYTTaphIH TapTy YIIIH aybll MIapyallbUIbIFIHA OAaHKTIK KPEAUT OepyIiH TUICIHIIE
ecyine kapail AHK Tapansinan Tikenei kpeaut 6epy/i OIpTiHAEN KbICKAPTY MbICHIKTAIATHIH
0OoJ1aabl.

AHK >xb11 callbIHFBI OFO/KETTIK KpeauT KapaxkaTsl ecebineH AOK cyObekTiiepiH, OHbIH
IIIH/Ie KOKTEMTI1 €Tic oHE €riH JKWHAY >KYMBICTApPBIH JKYPri3y YIIIH KapXKbLUIaHIBIPAIbI.
AOK cybObexTinepine KpeauT Oepy TiKenel xoHe Kap>Kbl YIbIMIAPhIH KOPJIAHIBIPY apKbLIbI
’KY3€ere achlpblIaThiH 00JIaIbl.



AIIKKK aysuinblk skepiieplie, Kajajap MEH MOHOKalajiapja IaFblH OU3HEeCTI
JaMBITYbIH 0achbIM OarbITTapbl HIEHOEPIHIE MUKPOKPEIUT Oepy Al )Ky3ere achlpaTblH 00J1a bl

Jlamy 0Oa3achIiHJa MEMJIEKETTIK Or0JKeT Kapakathl ecebineH AOK cyObekrinepine
OepiieTiH Kaphl3AapAbl KeMIACHIIpy OONBIHINIA 6TEMaKbI XKyieci KypbliaTbiH Oonaasl. by
KPEIUTTIK TOyeKeNIepJl MEMJIEKET aThIHAH OpeKeT eTeTiH Jlamy KOpbl MEH jKeKe KapiKbl
MHCTUTYTTaphl apachiHia Oejyre MYMKIHIIK Oepei, Oy MEMIJIEKETTIK CasCaTThiH
0acCBhIMIBIKTApPbIHA COMKEC IKOHOMHUKAHBIH arpapiiblKk CEKTOPBIH Kap>KbUTAHIBIPY/IBIH apTybIHA
BIKITIAJI €TE€TIH 0O0Iabl.

Jlamy Oepren kemiaikTep OOWBIHIIA TajanTapAbl OIpiHII KE3eKTE KaMTaMachl3 €Ty
MaKcaTbIH/Ia KapbI3aapabl KEMUIACHAIPY KOHIHIETI 6TeMaKbl KOPBIHBIH KapakaThl TYPAKTHI
HETi37Ie OTIMAUIIT JKOFaphl Kap>Kbl aKTHBTEpiHE (aKima, eKiHI JeHreiaeri OaHKTeperi
JETO3UTTEP, MEMJIEKETTIK Oaranbsl Karazjmap >koHe KP aymarbiHIa >KYMBIC 1CTEHTIH
cayJa-caTThIKThl YHBIMIACTHIPYIIBUIAPIBIH PECMU Ti31MJIEPIHE €HTI3UITeH Oaraybl Karazaap)
OpHAJIACTHIPHLIAIBI.

AIIKKK icin xaHa Oacrtaran >xoHe ycak AIIITO-n1 Konnayael ke3aeiai. Kapbizabig
oprama meJepi 2020 xbutsl 3,6 MitH TeHreHi Hemece 8,5 MbeiH AKIL mommapsiH Kypasibl.

AIIIKKK Hotukeni xKyMBbICTIEH KaMTY/ bl )KOHE JKalmai KOCIMKEePIIKT1 AaMbITyAbIH 2017
— 2021 xbuinapra apHanran "EnOex" memiekerTtik 6armapiamackl (Kazakcran PecriyOnukacht
Ykimerinin 2018 sxputrbl 13 kapamanarst Ne 746 KaysibIChl) IIEHOEPIHIE MUKPOKPEIUT OEpy
KOHE KpEIUTTEpre KeNUIAIK 6epy onepaTopbl OOJBIN TaObLIFaH.

Conpait-ax 2020 xputsl AILIOKK EJIb-re ALLITO-re 6epetin kpenuTrepre Kenuiik 6epy
XKOHIHJET1 omepaTop Ooiabl. EpikTi cakTaHablpy Kyieci €Hri3uial, OHBIH IIeHOEpiHJe
AIIKKK oneparop 0oblll alKbIHIAIBIIN, CAKTAHIBIPY CHIMIIBIKAKBUIAPEI cOMAChIHBIH S0 %o-
BIH CYOCHAMSITAYIBI XKY3ETe achIpaIbl.

KAK nu3uHTTIK KapKbUIaHIBIPYIbI YCBIHY apKbUTbl AOK-Teri aybin mapyambuibIFbl
TEXHUKAChl MEH Ka0AbIKTaphIH )KaHAPTYFa JKOPJIEMJICCETIH OO0 IbI.

KAK AIITO-HI TH3UHTTIK KapKbUTAHILIPY KYPAJIBIHBIH OMEPaTOPhI OOJIBIT TaObLIAaIbI.
2020 >xpUTBI KapKbuTaHABIpY Kesiemi 105 mapa tenreni Kypaasl. KAK 2014 xpuinan 6acrarn
MEMJICKETTIK KapKbUIaHaelpy anMaiiasl. AILITO ymin komxeTiMal MesiepiaeMe OoibIHIIA
JU3UHT KOJIEMIH OJIJaH opl ecipy KOMIIAaHHUSHBI MEMJICKETTIK KapiKbl Ke3JIepiHEeH
KaMATAIIaHABIPY Bl TaJIall €T/,

KP Ykimerinig 2021 xbuirsl 12 kanTapaarsl Ne 5 kayiasicbiMeH Makyiaanrad "VALLEY
KUSTO GB BV" xomnanusaceiMen Ka3zakcTanaa n1eMOHCTpalusuiblK pepmanap *KemiciH Kypy
KOHE 3aMaHayHW Cyapy J>KYHelepiH OHIIpy MEH aybll MapyallblIbIFbl JaKbUIIAPbIHBIH
HIBIFBIMIBUIBIFBIH  0acKapy 3aybIThbIH caly OOWBIHIIIA WHBECTULHUSIIAP TYypasibl KeJiciM
nieHOepiHae MeXaHUKaJIaHJbIPbUIFAaH Cyapy MallMHaJapbhlH caThin any >keHingeri KAK



ic-11apaapbiH iCKe achlpy Ke3JelnreH. MexXaHuKalaHAbIPbUIFaH Cyapy MalllMHAIAPBIH CaThII
any Tetiri MmeH maptrapsl Kazakcran PecriyOnukacsl AybUl mapyaubUibliFbl MUHUCTPIIITIMEH
OipJiecin IBICHIKTATAIbI.

2. OTKi3y HAPBIKTAPBIHBIH KOJDKETIMIUTITIH KAMTaMacChI3 €Ty JKOHE KCTIOPTTHI TaMBITY

DKCHOPTTHI KOJIJAY KYHECIH KYpy KOHE OTaHJbIK OHJIIpYyILIIepre KOJalibl KaFaaniap
’Kacay, COHJIali-aK Ka3aKCTaHJIbIK aybUl HIapyallblIbIFbl KOCIMOPBIHAAPHIH )KaHA OHIM OTKI3Y
HapbIKTapblHa Oargapiay yuriH KazakhExport kazakcTaHablK aybul HIapyallbUIbIFBl ©HIMI
MEH OHJEJIreH OHIMJIEPIH MEPCHEKTUBAIbl MIETENIIK HapbIKTapFa 1JITrepiyieTy >KYMbBICHIH
KAIIFaCTBIPAIBL.

Heri3ri kpeauttik mpouectep MmeH AOK eHiIMIepiH aBTOMATTaHABIPY

"KazArpo" ¥bX" AK-ubiH 2019 xpuinan 0acran oHbl TpaHchopmalusiiay meHOepinae
KUHAKTaraH TOKipuOeciH eckepe oTwIphimn, "Digital Baiterek" minatdopmaceiaaa "0ip Tepese"
Karujatbl OOWBIHINA KpPEAUT Oepy KOHE JIM3WHT >KOHIHIErl HEeTi3Ir1 mpolecTepi
aBTOMATTaHJBIPY >KYMBICTAphI *KajracaTelH Oosafnbl. byran EY¥ aknapaTThIK xyHenepiH
ATANIOHJIBIK MEMJICKETTIK JIepeKTep Oa3anapbIMeH HHTeTpanusiiay, conaaii-ak EY aknapaTTsik
KyhenepiHiH (yHKIMOHAIBIH TYPIAEHAIPY KYMBICHIH KETUIAIPY BIKIAT €TETIH 00JIajIbl.

KanapTeuiran KpeauTTiK oHIMAepAiH Oip 6emiri kapxkbutanabipy (EJAb TyThIHYIIBUTBIK
Kapbl3Japbl YyiriciHjae) OOWbIHINA IIEHIIMIEPIl OHACY MEH KaObLIgayJblH CKOPPHUHITIK
KYHeciHe aybICTHIPBUIATBIH Ooanbl. KpeauTTik nepekHamanapasl CaKkTayablH 1K1 JKyheci
TOJIBIFBIMEH AJIEKTPOHBIK (hOPMATKA aybICTHIPHLIAIBI.

Heri3ri kpeAUTTiK mpoLecTep MEH OHIMAEPAl aBTOMATTaH Iy IIapalapblH iCKE achIpy
HOTWIKEIepl MbIHAal OoJIa bl

1) kepceTineTiH KbI3METTEP/I1 ally YaKbIThIH KbICKApTY;

2) MOHUTOPHUHT XYHEJEPiH ICKe achIpy apKbUIbI OTIHIMIEPl KaObUIIay KoHE OHICY
MpOIIECiHIH OYKIECI3/irt;
3) KIMEHTTEep MEH KPEAWTTIK MaMaHJap apachIHAAFbl TiKelel OalIaHbICThI OaphIHIIA
azaiTy, Oy 63 Ke3eTiHjIe chl0aiaac KEeMKOPIBIK TOYEKeJIepIH alTapabIKTail TOMEHICTE/I];
4) EY xepcereriH Kpi3MeTTepaiH canackiHa AOK cyObekTinepiHiH KaHaraTTaHy
JTOPEXKECIHIH apTYHhI;

5) aKmapaTThIK KayilcCI3d1K )KYHeIepiH KeTUIAIPY.

JKanme! anranga, €ki XOJMIUHTTI OIpIKTIPY 1aMy HHCTUTYTTapbIiHBIH AOK-T1 Konaayarbl
TYTaCTBIFbIH CaKTayJbl Ke3Jelli. AyblUl IIapyallbUIbIFBl TayapblH OHIIpyLIIEpAl
KAp>KbUTAHMBIPY JKOHE aybUIALI JAaMBITY Ha3zapja KaiaTblH 0ojaabl. AybUl IIapyalibUIbIFbI
MEH arpOeHEPKACINTIK callaHbl Kap KbUIaHABIPY KapKbIHbl AOK-T1 1aMbITY KOHIHIET1 YIATTHIK
xo0a rmeHOepiHe OeIIHETIH KapakaTThl €CKepPEe OTHIPHIIL, YKAIFACATHIH 00JIa IbI.

BipbiHrail Kap:Kbl HHCTUTYThI MEMJIEKETTIK KOJIJIAyAbIH KAPKBUIBIK XKOHE KapKbLIBIK €EMEC
nrapajapblH KepceTyJe caiajapAbl KeHIHEH KaMTH OTBIPBIIN, CTapTanTap YIIIH opi IIaFblH



»KoHe 1pl OM3HEC yIIiH 61p Tepese peTiHAe 9PEKeT eTeIl, 0JIap IMIUKI3aT eHIIpyAeH OacTamn OHbI
KaliTa OHJIECYMEH ailHaJBIChIN, KEHIHHEH IIETEJNJIIK HapbIKTapFa SKCIOPTTAUTHIH KoOanap
YIIiH KJIacTePIIiK JaMyIbIH TOJBIK ITUKIBIH KAMTAMaChI3 €T/,

Oceinaiima, 61peIHFAll JaMy WHCTUTYTHI IIUKI3aT OHJIPYJEH OacTam eHJICITeH OHIM
IIBIFapyFa JACWiHT1 OYKIJT OHIIPICTIK MUKIIBI KOJIAWTHIH JKaHa IKOXKYHEe KYpyFa MYMKIHJIIK
Oepeni, "eric ankaObIHaH cepere AediH" OHIIPICTIK-OTKIZY Ti30€ri >kojra KoWbuiaabl. bip
XOJIAMHITE KapKbUIBIK KOJIAY KYpaJlJapblHbIH ayKbIMJIbI )KEJIICIHIH OOIYHI )KeKe OU3HEC MeH
JaMy UHCTUTYTTapbIHBIH ©3apa 1C-KUMBUIBIH KYIIEUTyTre KOChIMIIa cepriH Oepeai. MyHnai
pedopma 1aMy MHCTHTYTTApBhIH 3aMaHayH, ChIH-TETCypiHAepre, MIBIHILIK MeH MIHACTTEepre
’Kayar OepeTiH TyOerein kaHa, aHaFypJIbIM THIM/I1 )KYMBIC MOJISJTIHE TIbIFapyFa MYMKIH/IIK
oepeni.

4.3. Ker3sMeTTiH 3-1m1i cTpaTerusibiK 6arbIThl. XaIbIKTH TYPFRIH YAMEH KaMTaMachI3 eTy

"bolitepex" ¥bX" AK-HBIH TYpFbIH YUAIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIpy KbI3MeTiH EY —
OTt6acel 6aHk neH TypFbIH Yii KYPBUIBICBIHBIH OlpbIHFall ONEpaTOphl KY3€re achIpaibl, 0J1ap
TYPFBIH YW KYPBUIBICBIH Kap>KbUIAHABIPY, JKEKE KYPBUIbIC CATYLIBUIAPIBIH KPEAUTTEPIH
cyOcuausnay, YAeCTIK TYPFbIH YU KYpbUIbICBIHA KEMUIAIK Oepy, JKajaFa OepiuieTiH TYPFbIH Y
KOPBIH 0acKapy >KoHE TYPFBIH Y CaThII allyFa KpeauT Oepy TYpiHAe KoJiay KepceTe/.

KazakcTan skOHOMUKAChl ©CYiHIH OoJallakTa XajablKThIH ypOaHJalyblHA TOYENAUTIrHe
OalIaHbICTHl TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTTBIPy 3KOHOMHKAHBI JaMBITYIbIH OacThI
OarbITTaphIHBIH O1p1 OOJIBITT TaObLIaAbl. XaIBIKTBIH KYMBICTICH KAMTBUTYBIMEH KaTap TYPFbIH
YHIIH KOJDKETIMIUTIT] e/11H HAaKThl SKOHOMHKAJIBIK ©CYiH TaOBICTHI iCKE achIpy YIIIiH 0AcCThI
(dhaxTopiap 00N TaOBLIA B,

TypFbIH YiAIH KOJDKETIMAUIIIN CYpPaHbIC IEH YChIHBICKA 9Cep €TETiH (DaKTopiapbiH
KUBIHTBIFBIHAH TYpPaabl. XaJIbIKThIH KipicTepl MEH JKMHAK aKIIACBIHBIH KOJIEMI, XaJbIKThIH
ecimi, ypbaHgany AeHIeil, KOJJaHbICTarbl TYPFBIH Yi KOPBI €CKIpYIHIH >KbUIAaMABIFbl MEH
KOJIeMi, COHJai-aK MIMOTEKAIBIK KPEeIUT OepyiH >KoHE Kaujay KYHbl MEH KOJDKETIMILTIT
CYpaHBICKa acep eTeTiH Herisri (akropiap Oomnbsin Tadbuianbl. CypaHbICKa TYPFBIH YHIIH
camajblK CHUIaTTamajapbl Ja — ijecre (9JeyMETTIK JKOHE KONIKTIK) WH(PaKyphUIbIM,
reorpausIBIK OpHAJIaCKaH JKepi, aydaHHbIH OeleIIir, KYphIIbIC camackl (3kocHapiiaHyshl,
Ka0aTThUIBIFBI) 9CEp €Tyl MYMKIH.

¥YcwhiHbICKA (KYPBUIBIC KOJIEM1) TYPFBIH YHIIIH MIAPIIbI METPIHIH ©31HAIK KYHBI KOHE
KYPBUIBIC Cayllibl YIIIH Kap>KbUIAHIBIPYABIH KOJDKETIMAUIII (YJECTIK, COJ CHSKTHI
OOPBIIITHIK), KYPBUIBICTAFbI JKaHA TEXHOJIOTUANAP, afaM KamuTaibl (OUTIKTI MaMaHIapIbIH
00Jybl, OUTIKCI3 KaapiaplblH KaKETTI MOJIIEPIHIH CaHbIHJAFbl 1PKIIICTEp, OKBITY KOHE
cabaKTacThIK), MAaKPOIKOHOMHUKAIBIK TPEHATEP, OaaManbl »KoOamapablH TapTHIMIBUIBIFBI (
KOMMEPIUSJIBIK, SJE€YMETTIK, HHPPaKYpPbUIBIMJIBIK), UHAYCTPUSHBIH KYPBUIBIMBI MEH
cunaTTamachl (OWBIHIIIBUIAP CaHBI, POJACPIl 06Ty, METEITIK KaThICyIIbLIap IbIH O0TYbI) acep
erel.



OCBIHBIH OapJIBIFBI XABIKKA KAKETT1 9JIEYMETTIK KOHE KOMMEPIUSIIBIK HHOPAKYPHLITBIMbI
6ap Typ¥blH Y KYPBUIBICBIHIAFBI KEMICHA1 TOCII1 931pJey KaXKeTTUIIrH HeT13Aei 1.

TypFbIH Yil KYPBUIBICHIHIAFBI HET13T1 XKY#en mpobieManap:

1) naiiplH OOBEKTUIEpre KOMMYHHUKAIMSIAPABIH yaKTbUIBI TapThUIMAaybl JKOHE
abaTtTaHIBIpEUIMAYHI (OpTalmia anranaa 1,5 — 2 JKblTFa Kenrirei);

2) oneyMeTTiK o0BeKTiaepal — Oamabakimaiap, MEKTENTep, aypyXxaHanap caly Ke3iHje
MEMJICKETTIK OFOJKETTIH IIEKTEYJ1 MYMKIHJIKTEP1 (OpTalia anFanaa 3 — 5 *KbUlFa Kelrireai);
3) arpIMJaFBl TYPFBIH YH JKaFJaiIapbIH jKaKkcapTaThiH OaraapiaManap bl 00aMaysbl;

4) >xanmnai TYPFhIH YH KYPbUIBICHI K€31HAE KEIIeH 11 TOCUIAIH 00IMayBbl.

KTK tynraceinna OipbiHFail omepaTop KYpy, aKTHUBTEPJl HIOFBIPIAHIBIPY KOHE
kypanaapabl kaita ¢opmarray (KTK, b/l, TKKK) kanutanasl HapbIKTBIK IIapTTapMeH
TapTyFa, aFbIMIAFbl KapKbl aFbIHIAPBIMEH MUKIITUPIICYTE XKOHE JKEKE KYPBUIBIC CATYIIbLIAP
YIIIiH, OHBIH 1MI1HAE CYOCHUIUsIIAY KoHE KUK Oepy TeTIKTepl apKbLIbl KOPJIAHIBIPY KYHBIH
ap3aHjiaTyra MyMKIHAIK Oepei.

bipeiHFaii omepaTop WHXWUHUPHUHITI, HMUQPPIBIK MOHUTOPHHITI >KOHE KEHIHT1
nmaiijananyasl Koca alfaHja, ICKE achIpyIblH OapiblK Ke3eHIEpiHAe >KoOamapisl
CTPATETUSIIBIK JKOCTIapiiayjaH OacTall TOJBIK cyWeMeneyre NeiH TIKeJIel KeleH 1 KoJay
KOpCEeTyre MYMKIHJIIK Oepei.

Bbyn perrte, KypBUIBICTHIH XaHa 9JICTEPIH, 3aMaHayd MaTepuaigapabl KoHe "Kachur"
TEXHOJIOTHSTIApABI, >Kanmai KypbUIbIC calyabl >KOcmapiayaa TyOereisn esre Tacuiaep/i
KOJIJITaHy MaHbI3/bI.

KeiiiH MeMIIeKeTTIK->)KEeKeeiK opINTeCTIK TETIKTEPl apKbLIbl Mak1ajganyra 0epir koHe
KaiiTa »KaHapTa OTBIPBIN, OIp MeE3TuUIle KaXeTTI MHPPaKypbUIBIMBIMEH, MEKTENTEPMEH,
OanabakiiagapMeH KoHEe KOMMEPIUSIIBIK 0OBbEKTIIEPMEH KOCa TYTAC MIaFbIH ayJaHaap €Tim
TYpPFBIH Y cally KapaxxaTTbl opOip 2 >bUI CalblH jKaHApTHaAJIbl KaFruaar OOMBIHINIA
alfHANIBIpyFa MYMKIHIK Oepei.

Ocpuraiia, sxanmnai TYPFeIH YH KYPBUIBICBIH OPTYPIIi KOMMEPITUSIIBIK, PEKPEAITUSIIBIK
KOHE OJIEYMETTIK KOJAWUBIKIICH XabIK YIIIH camaibl TIPHIIIK €Ty OpTachlHA allHAIABIPY
’KaHa JKYMBIC OPBIHJAPBIH KYpyFa MYMKIH/IK Oepeal (OHBIH IMIHAC JKammai KOCIMKepIIiK
OargapnamManapblH Kojgay Kypanaapsl, "BXK-2025" sxoHe Oackanap apKbUIbl) >KOHE
XaJIBIKTHI JIAUBIKTHI OMIp CYPY JKaFJaiblHa YMTBUTYFa bIHTATAHABIPATHIH OO

XanpIK YIIIH TYPFbIH YHIIH KOJDKETIMIUIIT 3aMaHayd UU(PIABIK TEXHOJOTHSIAPIbI
€HT13y KOJBIMEH KYPBUIBICTBIH ©31H/IIK KYHBIH ap3aHaTy apKbUIbl apTTHIPbUIATHIH O0abl. "
baittepex" ¥bX" AK »Kypri3reH >KbUDKbIMAWTBIH MYJIIK HApPBIFbIH 3€PTTEY HOTHUXKEIEpiHE
CoMKeC TYPFbIH YU KYPBUIBICBIHBIH ©31HIIK KYHBI KYPBUIBIMBIHBIH 53 %-bI KYPBUIBIC
MaTepHualiapblHa KYMCAJIAThIH HIBIFBIHAAP/IAH Typaabl. O3 Ke3eriHjae, OyJ IIbIFbIHAApAA
UMIIOPT YJIECIHIH AEHreil eTe xorapbl — 67 Y%-nan 97 %-ra neilin 6oaaTbiH eHIMAEP OACHIM.
Bys1 KypbUIBICTBIH ©31H/IIK KYHBIHBIH KOFapbl OOJYBIHBIH O1p (GakTopbl 00BN TaOBLIAIBI,
THUICIHILIE JailbIH TYPFBIH YHIH KOJKETIMIUIITIHE 9CEpP €Tel.



XaNbIKThIH TYPFBIH YHMEH KamMTaMmachl3 €TUTylH apTThIPYy VIIIH TYPFBIH Yire
KOJDKETIMIUTIK Oacmangarsl OenceHal Typae eHrizinetin Oonanael. "TyprbeiH yiire
KOJDKETIMIIIIK OacmanmarbiHbiH"  mapametpiiepi "Hypnber sxep" Oarmapiamacheiaa
alKbpIHaJIaIbl.

"TypfbIH Yii KypbUIbIC )kuHAK OaHk1" AK 0a3ackiHaa JaMy KoHE KOJJay MHCTUTYThI —
Or6achel OaHK KYPBUIIbI, OJ1 TYPFBIH YHI1 €CemKe anyabl, KE3eKKe KOIIbl )KoHe 0oyl Oip
OpTaJIBIKTaH >Ky3ere acbipaabl. KoWbUIFaH MIHAETTI ICKE achlpy YIIIH KOJIJIaHBICTAFbI
KE3eKTUIIK )KyheciH akiMaikTepaeH OToackl OaHKKe Oepy kKocmapiaaHy/ia, 0J1 TYPFbIH Yiil KOK
otbOachLIap yiiH "0ip Tepe3e" KaruaaThl OOMBIHIIA KYMBIC ICTEHTIH OO0JIa IbI.

byran xoca, 2020 — 2021 xpuigapra apHaJIFaH )KYMBICTICH KaMTYIbIH KOJ KapTaChIH 1CKE
aceIpy mieHOepinae, connpaii-ak 2020 xbputFbl 23 Haypbi3ga TeTeHIle >karaail >KeHIHJer1
MEMJICKETTIK KOMHUCCHSIHBIH OTBHIPBICHIHIA MeMieKkeT OacHibiChl KapusjgaraH TOTCHIIE
Karaal Ke3eHIHAe YITTHIK 9KOHOMHKAaHbI KOJAay KOHIHAETT MEMJIEKETTIK CasiCaTThl 1CKe
achIpyAbIH THUIMJUIITIH apTTHIPY LIapajaphbl koHE "DKOHOMHUKAHbBI TYPAKTAHABIPY KOHIHJIET]
omaH aprel mapanap typaisl" Kazakcran Pecnyonmkace! [lpesuaentinig 2020 xbutFbl 16
Haypbizaarel Ne 287 JKapinbirblH icke acelpy mapanapsl Typaibl" Kazakcran PecnyOnmkach
Ykimerinin 2020 xbutebl 20 Haypei3garsl Ne 126 kaynsicel meHOepinae "boitepex" ¥bX"
AK enipnepni mameity, oHbiH imiHzae "lllaxpipak" xo0achiH icke ackipy >kone 5-10-20
Oarmapiiamachl OOWBIHINIA TYPFBIH Y CaThIll ajmyFa Kpeaut Oepy MakcarTtapbl YIIiH
TPaHIITapMEH IIBIFAphUIATHIH "peBoibBepitiK" HeriziHae JKAO obmuranusuiapbliH CaThI aly
ymrid KP ¥b-nan ansiaran oOonurarusuiblk Kapsi3 meHoOepinae bippiarail onmepaTopra KapiKbl
Oeuel.

4.4 Ke3MerTiH ym 6arbITH IICHOSPIHAETI CTPAaTETHANIBIK MaKCaTTap MEH MIHAETTED

4.4.1 MemiekeTTik eMec KapXKbUIAaHAKIPY KO3AEpiHiH YIIECiH YFaiTy

COHFBI XKbUTIAPHI MEMJIEKET (KBAa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpiH KOca alnFaHa) e
HYKOHOMUKACHIHBIH HET13T1 KaluTaJblHA CAJbIHFaH OapJibIK MHBECTULIUSIIAPABIH maMaMeH 50
%-bIH JKYy3€Te achIpIbl. MeMIICKET TaparnblHaH HHBECTHUIUSIIAD Tasy KbUIIAPhl SKOHOMHUKAHBI
JaMBITYJaFbl MaHbBI3ABl (akTop Oonbim Kama Oepexi, am "boiitepex" ¥bX" AK en
HSKOHOMUKACKHIH JaMbITyFa KapakaT OarbITTalThIH ONEpaTOpIbIH O0acThl peJliH aTKApYAbl
KAIIFacTBIPAIbl e KYTLIy/Ie.

Ocpiran OammaneicTel 2019 — 2020 xwuimap ke3eHinae "bonrtepex" ¥BX" AK
MEMJIEKETTIK OarjapiaMaiapibl 1CKe achlpy IneHOepiHae 1,2 TpiaH actam Mejmiepie
Kap>KbLIaHBIPYFa JETeH KAKETTUNKTI aHBIKTabl, OHBIH 30 %-Fa XYBIFBIH PECITYOIUKAIIBIK
OIOJIKET JKOHE MKEePriuIlKTlI aTKapyllbl OpraHIapiblH OOJKETl KapaXaTblHAaH TapTy
KOCTIAPIIAHBII OTHIP.

MemiekeTTiK KapKbUIaHABIPY Ke3JepiHe KOJ JKETKI3YIIH IIeKTeyJ O0oJybIHa
OaitnmanpicTel "boiitepex” ¥bX" AK MemilekeTTiK KapaXaTTblH Oip OeJliriH aJMacThIpy
MaKCaThlH/Ia Kap>KbUIAHIBIPYAbIH Oanama Ke3lepiH KapacThipybl KaxkeT. ChIpTKbI
KapaXXaTThIH YJIKEH KOJIEMIH TapTy MEMIICKET TapalblHaH Kapbl3 aly YJIECIH TOMEHACTYTe



MYMKIiHIIK Oepemai, o 2019 >xpuiablH imiHAE Kapbl3 any 0a3achlHBIH 38 %-Fa JKyBIFBIH
Kypabl.

byn perte "boiitepex" ¥bX" AK kapbI3 adybIHBIH KOJEMI MEH MIAPTTapbl MEMJICKETTIK
XKocmapiay *KoHe OI0JDKETTI aTKapy *KOHIHJEr1 OpTaJbIK YOKUIETTI OpraHaapMeH Kelicuiyre
THIC.

O3iHiH Oaranbl Kara3JdapbIHBIH WHBECTUIIUSIIBIK TapPTBIMABUIBIFEI MEH CEHIMJIUIITIH
xakcapty meHoepinne "boittepek" ¥bX" AK Oynman opi "bolitepex" ¥bX" AK-ubIH
obmuranusutapbid KonganbicTarbl PEIIO xopsxkbeinaapeina (MBK, MEBK) enrizy mymkinmiri
MacelieciHe 6acTama xkacayabl )Kocrapiaan oTbIp.

"boitrepex" ¥bX" AK Kka3zipri OOPBIIITHIK )KYKTEME JEHTeiiHEe Kapai ChIPTKBI Kapbl3 alry
KOJIEMIH VJIFaHTy oJICyeTiH KapacThIpraHbl >koH. CHIPTKBI Kapbl3 aIyJbl TapTy OJICYyEeTiH
OaranayabplH HEFYPJIbIM KeH TaparaH wHAuKaTopbl bopeim/Kanuran kosddurmenti 60mbim
ta0bu1aabl. by apakateinac "bolitepexk" ¥bX" AK nmerreitinge 2019 sKblIabIH COHBIHIAFBI
xarnai OombiHIIA 3,25-T1 Kypaabl. CanbicThipMaisl Tasgay (Temennae 12-cyperti KapaHsbi3) "
botitepex" ¥bX" AK-tarel bopseim/Kanurtan kosddummenti 2019 xpuipl 0acka gamy
MHCTUTYTTAPbIMEH CAJIBICTBIPFAaH/la €H TOMEH MOHJIEpAlH OipiHEe M€ €KEHIH KepceTenl.
CoHnpaii-ak, cadbICTBIpMaibl Tajjay IMIeHOepiHJe TaHaal aJblHFaH OapliblK Jamy
WHCTUTYTTaphl bopeim/Kanuran apakaThIHACKIHBIH JCHICHiHEe KapamacTaH, ereMeHJIK
JCHIeHIHIeT1 KPEIUTTIK PEUTUHTKE Ue OOJIFaHBIH aTall oTKeH koH. HoTmxkecinae, OOPBIIITHIK
KYKTEMEHIH CcalpICThIpMalibl TajijlayFa cyileHe oteipbin, "boitepex" ¥bX" AK
KaUTAIBIHBIH aFbIMIAaFbl KYPBUIBIMBI OOPBIIITHIK KYKTEMEHI OJIaH opi VIFAWUTyFa QleyeTi
Oap eKeH1 IIbIFaJIbI.
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12-cyper. JlaMy MHCTUTYTTapbIHbIH KOPJIAHIBIPY KYPBUIBIMBIH, KapbI3AbIK KYKTEMECIH

Kypangapel
Engik
Kapxbinanaeipy KypsinbIMel Bopbiw/KanuTtan, peidTunr,  [amy 6aHKiHiH,
AKTWBTEPAIH Nanbisel, 2019 %. 2019 2019 peiTuHri, 2019
AAA AAA
AAA AAL
AL AA
A+ A+
BEBB EBB
BBB- BBB-
BB- BB-

YKOHE KPEAUTTIK PEUTHUHITEPIH CATBICTHIPMAITBI TAJAY.

Jlepekke3: *KbULIbIK ecentep, Jynuexysunk bank; »xpuiablk ecentep; Bloomberg
KaphI3apIK *KYKTEMEHI OJ]aH opi YIIFauTy OOWBIHIIIA QJIEYETTIH OONyBIH €CKEPE OTHIPHIIL,

boittepex" ¥bX" AK TeMeHie kopceTUIreH HyCcKalap bl KapacThIPFaHbl KOH:
1. [llerennik BamoTaga TapTy

2011 — 2018 >xpurmapAbIH INIiHAE AaMy HHCTUTYTTapBIHBIH OOJUTAIIUSIIIBIK
OMUCCHUSANIAPBIH TajAay XaJblKapalblK KalHWTal HapBIKTApPBIHIA Kapbl3 ajdylbl TapTy ic
xy3inae AKIL nonnapeiHIarel HeMece eypoJarbl JACHOMHMHAIUsAIaybl OUIIIPETIHIH

kepcerei (Temeneri 13-cypeTTi KapaHbI3).
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35,0
37,1 (95 %)
2,1 (~5 %)
Bapasirsi AKII gomn. AeprinikTi

HEMECE ERPO BATHTALA

13-cyper. 2011 — 2018 xpungap apanbIFbIHIAFEl K€3€H YIIIH JaMy WHCTHTYTTapbIHBIH

obnuranusiap/s! meirapy kesemi, mipa AKII qomnaps

Hepexkeos: Bloomberg

by peTTe, n1aMmy MHCTUTYTTAPBIHBIH XaJIbIKAPAIBIK TPAKTUKACKI KPEAUTTIK MOPTHEThIC
BaIOTaNap OOMBIHINIA MiHAETTEMENEP KYPBUIBIMBIHBIH KOPIHICIH Oenrim Oip mopexene
O0JDKaIbI, SIFHU BATIOTANIBIK TOYEKEAep TYIKI Kapbl3 alyllbulapFa TapaThliabsl (TOMEHACT1
14-cyperti KapaHsi3). Ochuraiilia, BaNMIOTAIBIK TapTy TYIMKI Kapbl3 alyIIBIHBIH aKIia
arbIHJIAPBIMEH YKCAac BalllOTa/la BAJIOTAJBIK TOYEKEJAEp/ll JKOHE COJIApMEH OailllaHbICThI
Kapbl3 alylIbUIapIblH KPEAUTTIK TOyeKeIAepiH OapblHIla a3aliTy MaKcaThIHIa KaMTaMachl3
€TUIyTe THIC.



[leTenix KeprimkTi
BATIOTA BATIOTA
2006 - 2018 ®eL1aap imiage

Bamwotaaap doeainicinge KypbuLIBIM e Bt AT
AITIADBIHA KATRICTREL 63 ]"II‘[I}'I'1 %o
Kpennrrik
DEVELOPMENT  HopTdels 80 20
A (. Mingerremenep &8 s
Kpeautmix 54 46
noptenn
&% BAITEREK ™ <D
Mingerremenep 50 50
Kpeanttik
= PEIHTTIK 41 ]
@ - noptdens @
MingeTTeMmeTep 56 44
KpeantTix 5 95
9 Kalkinma noprhes @
: Mingerremenep o7
3
Kpeantnix 80 20
?T noptdeis m
DBSA Mingerremenep 78 22

* Ecenrey popmymnacer: (2020 xpinrbl. alipipoac 6arambl — 2006 KbUIFbLalibipOac 0araMbl
) /2006 XbUTFBL. alibIpOac GaraMbl
14-cyper. Bamota 6araMbl aifTapiIbIKTail ©3repred enaepaid 1aMy UHCTUTYTTapbIHbIH
KPEIUTTIK NOPTQEIiH )KOHE MIHETTEMENEPIH CaTbICTBIPMAJIbI TAJIIAY .
Jlepexkes: 1aMy UHCTUTYTTAPhIHBIH KAPKBUIBIK €CENTLIIT KOHE KBUIIBIK ecenTepl
"bontepex" ¥bX" AK xanblkapaniblK KanuTajl HapbIKTAPbIHIA CHIPTTAH Kapbl3 aIyzbl
TapTy Ke3iHJe KapXKbUIAHABIPY >KOCIMapjaHaThIH >ko0ajap mopTdemiHaeri SKCIopTKa
OarapiaHraH >xo0anapAblH YJIECIH €CKEPETIH O0JaIbl.
2. "bippIHFail )KMHAKTAYIIbl 3€HHETAaKbl KOPBI" aKIMOHEPJiK KOoFaMbiHaH (OymaaH opi —
BXX3K) e3apa Tuimi maprrapaa Kapaxar TapTy KeJIeMiH YJIFauTy
BamoTanbeik Toyekenaepre 0ailIaHbICThI XaJIbIKapPAIBIK KaUTaI HAphIKTApPhIHAH KapbI3
anynpl TapTy OOMBIHINA IIEKTeyJsiepai eckepe oTeiphin, "boiitepex" ¥bX" AK skeprumkri
BAJIIOTAJIa KaphI3 aly]lbl TAPTy QJICYETIH erkeh-TerxKeusl KapacThlpraHbl xeH. KeprumikTi
BaJIIOTa/Ia MEMJIEKETTIK eMeC KapbI3 alyJIbIH aHarypJsibM 1pi ke3aepiniH 0ipi BXK3K Gonbm
TaObLIA/IbI.
BXX3K xylieciHe TyCIMIEp/iH Kb CAMBIHFBI HETTOCHI (TOJEMIEpP] alblll TacTallFaH
canbiMaap) mamamen 400 — 550 mupa TeHreHi Kypaiabl. TyciMaep WHBECTHIUSIIBIK



Kypangap OoWbIHINA TapaThuiaabl, oJapiabiH 40 %-bl Ka3aKCTaHIBIK IMUTCHTTEPIIH
KOpropaTuBTiKk obOnuranusnapeiMen Oepuired. "boiitepek" ¥bX" AK kopmnopaTuBTIK
OMUTEHTTEP/IIH apachlHIa aHAFYPJIBIM KOFaphl KPEAUTTIK pEeUTHUHTTEpAiIH OipiHe ue, Oy
TOyEKeNTe JIeTeH CHIUIBIKAKBIHBI TOMEHJICTEAl JKOHE OoceKelNi MaWbI3bIK MeIIIepiieMe
VCBHIHBUIFAH KaFaai/1a, KYHAbl Kara3aapAblH TAPTHIMIBUIBIFBIH apTTHIPAIbL.

2020 >xpUTIBIH 1THAE (TSHIeMK OTIMILTIKTIH MeKTeyiriH eckepe oTbipbin) bXX3K akmia
pecypcTapbiH KbULIBIK 15 % OoMbIHIIA OpHAJIACTBIpYFa YMThUIFaHbIHA KapamacTaHd, b)K3K
YIIIiH CBhIMAaKbIHBIH €H TOMEHT1 KoJIaiibl JeHreii conrbl 4 xbuiaa bXX3K nmoprdeni GoiipiHia
TaOBICTBUIBIK HOPMAChl HOMUHAJABI MHMISALMA JEHI€iliIHEH TOMEH OOJIFaHBIH €CKEPE OTHIPHII,
"HOMUHAIIIBI MHQIISIIUS TeHrei uroc cipenl3" 6o Tadbutaabl. "HomMuHamaer HHGISIASL
+ cnpen" dopMarbiHIa KYOBIIMANIBl KYMOHBIK MeJepiaeMe TeTirin enrizy bX3K men
boiitepex" ¥bX" AK BIHTBIMAKTACTHIFBIHBIH ©3apa THIM/I MIAPTTAPBIHBIH Oipi peTiHIe
Kapainyra Tuic. byn Hycka e3apa Tuimal Oonbinn TaObimanbl, eiTkeHi BXK3K ymin
TaOBICTBUIBIKTBIH €H TOMEHT1 KaXKETT1 IeHreliHeH achin Tycenl, an "baiirepek" ¥bX" AK KP

n

¥b men Kazakcran PecnyOnukachlHBIH YKIMETI HOMHHAIALI HHQJAIMUSHBI TapreTTey

kypcbiH 2020 — 2021 xpuinapra O6enruieHreH 4 — 6 % neHreinge YCTaThIHBIH €CKepe

OTBIPBII, aFbIMJIaFbl HAPBIKKA KATHICTHI TOMEH MalbI3IBIK MOJIIIEepIeMeIepPMEH Y3aK Mep3iM/Ii
KapKbUTaHABIPpY bl TapTa ananel. Anaina, KP ¥b nepexrtepi OoiibiHma 2020 >KbUIIbIH

KOPBITBIHIBICHI OOMBIHIIA TTaHIeMHusSFa OailaHbICThl HHQIAIUS 7,5 %-1b1 Kypasbl.

13Cnpen BXK3K yurin 6enriieHren onepanusuiblK MBIFBICTAPbI KOHE TOyEeKeN YIIiH
CBHIMJIBIKAKbIIAPAbl €CKEPIN KAJBINTACTHIPBUIYFa THIC. XallbIKapalblK MpakTUKaaa Oy
KOPCETKIII OacKapyaarbl akTUBTEPAiH 1,5 %-bIHaH acialiIbl.

Hlerennik HapbIKTapja (BalIOTAJBIK) TOyEKeJAEp/l apTThIpMald TapTy QJICYeTiH
KapacThIpy.

Tynki Kapbl3 anyIibiFa KEprijJikTi BalrOTaga KapaxxaT Oepy Ke3iHJe BaTOTaJbIK
TOyEKeJAIH YJIFatobliH OunaipMeiTin KazakcTaHHaH ThIC JKepJeri KanuTal HapbIFbl CHIPTKBI
KapbI3 amyabl TapTYIbIH YIIIHII K31 00Ja amanbl (SFHH eIISPAiH BATIOTAIBIK OaraMIapsl
MaKpOIKOHOMMKAJIBIK OpTaJarbl ©3repicTepre KaThICThI A9iekTi). 15-cyperte Peceit pyOiiHiH
OeNruieHred cumaTraMachl 0ap BaJdtoTalIaplblH O1pl peTiHAE Kapalybl MYMKIH €KEHI
KOPCETIITEH.
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15-cypet. 2018 xbinabiy 6ackiHan 6epi AKII gonnapsina makkaHAaFsl TEHI'€ MEH pyOJib
OaraMbIHBIH CEPITiHI.

Hepexkes: Bloomberg

Exi ennmig BagroTaNBIK ayBITKYJIAphl JOHEKTUTITIHIH MaHBI3ALI (paKkTOpIaphl SKOHOMHUKA
KYPBUIBIMBIHBIH YKCacThIFbI (Pecelt MeH Ka3zakcTaHHBIH ITHKI3aT pecypCcTapbIiHBIH OarachiHa
eoylp Toyenai yKcac 3KOHOMHUKA KYpPBUIBIMBI 0ap) skoHe Eypasusiiblk SKOHOMHKAJBIK
OJIaKTBIH JKYMBIC iCTeyl (KamuTalIJblH KO3FaJbIChIHA KOHE €JIJIep apachlHAarbl cayna
orepanusyiapblHa MEKTEYIepIiH 0oaMaysl) 00N TabbuTaabl. TapTy oneyeTiH alTapiibIKTan
KeHeTyre Peceliiin Kapbl3 ajly HapbIFbIHA IITBIFY MYMKIHIIK Oepe/l.

Kapsi3 any noprdeniHiH KYpbUIBIMBIHIAFbI MEMJICKETTIK KApa)KaTThIH YJIECIH TOMEHCTY
mapanapblH 1ICKe achblpy HOTHIKECIHIE MEMJIEKETTIK eMec Kap Kbl Ke3zepiHiH yieci 2023
KBULIBIH KOPBITBIHABICH OoMbIHIIA 70 % neHreiire xkeryre tuic (2020 xbuibl "baiitepek"
¥bX" AK sxanmbl Kapbl3 aly KypbUIBIMBIHIAFBl MEMJICKETTIK KapbI3 ally yieci mamMaMeH 26
%-1b1 KYpazbl).

4.4.2 EY ¢ysxmuanapsl mopTdeliH KaiTa Kapay (emeMimapTrap)

Kp13MeTTiH yiiI 0aFbIThl (KOCITIKEPIIIKTI KOJIJIAY, arpOOHEPKICINTIK KEIICH Il IaMBITY KOHE
XaJIBIKTBI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty) OOMbIHINA THIMI1 XKYMBIC icTey yiriH "baitrepex"
¥bX" AK EY¥ dysknusimap moprdenin oHTanaHaplpy koHe 2023 KbuiFa JEHiHTI
MepCHeKTUBaZa OJapblH OJIaH dpl JaMybIH alKbIHAAy OOMBIHILA XKYMBIC ICTEUTIH OONAbI.
byn perre "boiitepex" ¥bX" AK dyHKuMsuiapasH HbICaHATIBI TOPT(ENiH KAIBIITACTHIPY
KE31H]I€ MbIHAJIail eJIIIeMIIapTTap bl HETi3re ajJaThlH 00Ja b

OyHKIMSUTAPIBIH KA TaIaHYBIHBIH 00JIMAYHhI



"boiitepex" ¥bX" AK iminae QyHkumsmapabiH, coHIak-ak 0acka ga yWbIMIap
(GYHKIUATAPBIHBIH KalTalmaHybl THICTI YWBIMJIAp apachblHJa KbI3MET HOTHXKENEepl YIIIH
KayarnKepHIaikTi Oenyneri TyciHikci3gikke okenm coransl. "boltepex" ¥BX" AK
dbyHkuusIap KatanaHaTeiH karnainapaa "boiitepex”" ¥bX" AK EY¥ Oipiniy adipbikina
KY3BIpETi peTiHae (QYHKIUSHBI OPTAIBIKTAHABIPATHIH 0O0JIalbl HE OHBI 0ACKa MEMJIEKETTIK
oprasap/iarsl GyHKUIUSIIAPAbl OPTANBIKTAHABIPY IIEHOEpIHJE OpTa Mep3iM/l HEMece Y3aK
Mep31M/i1 IEPCIEKTUBAIA KbICKAPTAThIH 00Ia/bl.

JlaMy UHCTUTYTBI POJIIHIH COUKECTIT1

"Boittepex" ¥bX" AK yaTThIK %00amapablH Kap KbUIbIK OlepaTopbl OOJbIN TaObLIa kI,
oyn perre "boiitepex”" ¥bX" AK EY ¢yHKuusiapsl oHbIH pejili MEH MHUCCHUSICHIHA COUKEC
KeJlyTe THIC.

"YellowPages" karugaTTapbiHa CoOKeCTIT1

Kazakcran PecnyOnukachiHbIH YKIMET! YIIiH OachiM MIiHAETTEpIH Oipl MEMJICKETTIH
AKOHOMMKAFa KaThICY YJIECIH KbICKApTy 00JibIl Ta0bu1aabl. OChl MiHAETKE colikec "boliTepek"
¥bX" AK E¥ sxeke cekTopja >KETKUIKTI KeJeMJIe JKOHE JICHIeHe 1CKe achIpbLIaThIH
GyHKIHSIIApAb! )KY3€Te acklpMayFa THiC.

4.4.3 Backapy ¢yHKIMIapEH KOPIIOPATHBTIK OPTAJILIKTaH JUPEKTOPJIap KEHECTEPi MCH
EY 6ackapManapbiHa OpTAIBIKCHI3aHIBIPY

OJIEMIIK MPaKTUKa/la KOPIOPATUBTIK OPTAIBIK KYMBICBIHBIH MBIHQIal TOPT HETI3Ti
Mozen oap:

XONAWHTTIK KYPBUIBIM: KOPTOPATUBTIK OPTAJIBIK TapanblHAH KATBICYIBIH €H TOMEHT1
JieHrei1 0ap, HEeT131HeH Kap>Kbl KOPCETKIITEPIHIH MOHUTOPHUHTIHE MIOFBIpIaHFaH OM3HECTIH
OpTYpJIl TUNITEPIH NOPThENbIaIK OacKapy;

CTpaTerusiiblK apXUTEKTOP: KbI3MET OarbITTapbl YKcac OWM3HECKe apHajlfaH Oackapy
KYpBUTBIMBL. KOpIOpaTUBTIK OpTaNbIK OipbIHFall cTaHAapTTapAbl OpHATaAbl *koHe EY
apachlHJarel OaiIaHBICTBI KaMTaMachl3 eTeni, Oipak orepanusuiblK Oakputayasl EY
OacIIbUIBIFBIHA Oepe/il;

CtparerusuiblK 0aKbpUIAYIIBI: OMEPAUSIIBIK MOJCTBACP] YKcac OM3HECKEe apHaJFaH
Oackapy KypbuibiMbl. KeliiHHeH OuzHec-mpoiecTepii 0akbliait oTeipbin, EY apachiHIaFsl
OM3HeC-TIpoLIeCTEP/Il CTAHAAPTTAY MaKCaThIHAA KOPIOPATUBTIK OPTANBIKTHI TAPTY.

Omnepatop: ykcac OuzHec MoJenbaepal 0ackapy KypbUIbiMbl. KOpropaTuBTIK OpTaIbIK
Ou3HecT1 Oackapyra OelCeH/ I TYP/AE KaThICabl.

Kp3MeTTiH ym crparerusuiblk 0arbIThiHAaFs! "bolitepek" ¥bX" AK-HBIH KOJITaHBICTAFbI
KYPBUIBIMBIHBIH O1pereiyiirii €ckepe OTBIPBIN, KOPHOPATUBTIK OPTAIBIK >KYMBICHIHBIH
OipbIHFall MOJIETIH alKBIHAQy OHTAWUIIBI MM OOJIBIT TaOBLIIMA b, O©TKEHI KOPIIOPATHBTIK
OpTaJbIK YII OAFBITTBHIH OPKAaNUChIChIHA TYPJIl ACHTeH/Ie TapTYIbl KY3€re achblpaibl.

"boiitepek" ¥bX" AK-HBIH KOJJaHBICTarbl KYpPbUIBIMBI MBIHAJapAbl KOcCa ajiFaHIa
KOPIOPATUBTIK OPTAJBIKTHIH Oackapy (YHKIUSIAPBIHBIH IIEKTEYJ1 KUBIHTHIFbIHAA FaHA
KYHJIBUTBIKTBI KYPYBIH OLTAIpEeL:



Ka3bpIHAIBUTBIK/KOPIAHIBIPY: OCHI (DYHKIMSIHBI OPTATBIKTAHIABIPY Ka31p/IiH ©31H]IC KY3ere
achIpblIya KOHE €Kl MaKcaTThl — Kojiia 0ap eTIMAUIIKTI NaiiAalany TUIMIUTITIH apTThIPY bl
’KOHE KapbI3 Kapa)KaThIH TapTy KYHBIH OHTAMIaHIBIPY bl KO3AEH/I1.

AfpIMIaFpl ©TIMIUTIKTI TAHJaNaly TUIMAUIITIH apTThipy meHOepinae "bolrepex" ¥bX"
AK xaxert OosiraH xaraaiifa yakeiTiia 0oc pecypcrapasl EY apaceinna Kaiita Oenyre THiC.
KpenutTik Toyekennepre ko 6epMey jKoHE Ka3bIHAIIBUIBIK Kypaiaap OOWBIHINIA €H KOFaphl
TaObICKa ue 00JIy MaKcaThlH/Ia OENTiJIeHTeH JUMUTTED mieHOepinae E¥-HbIH yakpITiia 60C
aKia KapakaTblH OPHAJIACTBIPYIbl YIIIECTIPY.

Kapb13 kapaxaTbhlH TapTy KYHBIH OHTaisanaelpy meHOepinae "baiitepex” ¥bX" AK
KoJ1a 0ap KpeIuTTIK PEHTHUHTKE, OHBIH IIIHAE KPEIUTTIK PEUTHHT1 KOK, O1paK OOpPBIIITHIK
KYKTEMEH1 yiraiiTtyra aneyeti 6ap EY yluiH HerypibIM ap3aH KOpJIaHIbIPybl TapTa anajibl
nen OopkaHya.

[Toptdens nenreiinge Toyekenaepal 6ackapy: "boitepex" ¥bX" AK ka3ipiiH e3iHje
OoCcbl (PYHKIIMSHBI JXKY3€Te achlpaZbl >KOHE MOPTQeNnb IEHTeiiHAe MIOFbIPIaHIbPbUIFaH
ToyekenaepAl O6ackapy KesiHje, aTan alTKaHJa, BaJTIOTaNbIK, KPEIUTTIK JKOHE MalbI3bIK
TOyeKeiepre KaTbICThl KYHABUIBIKTHI KanbinTacTeipaasl. "bolitepexk”" ¥bX" AK nenreiiinne
TOyEKeNeP 1l MOFBIPIaHABIPBUIFaH 0acKapy Hak coj Oip KoHTpareHTTepAl opTypiai E¥-ma
KApKbUIAHBIPY/MHBECTULIMSIIAY KE31HAE KPEAUTTIK TOyEKeNAiH OYKUT nopTdens AeHrelinae
IIOFBIPJIAaHYBIH OOJABIpMayFa MYMKIHIIK Oepeni. byman 0Oacka, HIOFBIPIaHABIPHUIFAH
ke3kapac "boiitepex" ¥bX" AK men onbiH EY akTuBTEpi MEH NAacCUBTEPl apachIHAAFbI
BaJIIOTAJIBIK KOHE MAaMbI3BIK TEHICPIMCI3IIKTI HEFYPJIBIM J197 aWKbIHIayFa >KOHE THICTI
TOyeKeJIep/il yaKThLIbl 0acKapyFa MYMKIHJIIK Oepei.

MewmnekeTTik oprannapMen e3apa ic-kumbll: "balitepek” ¥bX" AK ockl pyHKIUsSHBI
iimiHapa icke aceipyna skoHe Kazakcran PecmyOnukachiHBIH YKIMETI aThIHAH >KaJIFbI3
aKIMOHEPMEH 63apa 1c-KUMbLIT (DYHKIMsUIApbIHA KOChIMIIIA MEMJIEKETTIK OpraHIapMeH e3apa
ic-KUMBILIT OOMBIHIIIA OIpbIHFAl Tepe3e peliH OpbIHAaYy ece0lHeH OJaH /A YJIKEH KYHIBUIBIK
Kypa ananbl. Opranbikranaeipy "boiitepek” ¥bX" AK-HbiH OapiblK eHIliec YHAbIMAApPbI
OOWBIHIIIA KEJTIM TYCETIH CYpay callylIap/ bl YHIECTIpyre MYMKIHIIK Oepe/ti.

bynan 6acka, oKIMIIUIIK, >KaJIbl MAPYyalIbUIIbIK KOHE KOMMEPIIUSIIBIK MIBIFBICTApFa
apHAJIFaH Kapa)kaTThl KbICKAPTY >KoHE OM3Hec OeniMILeNnepal 91EeTTerl MiHAETTepAeH Oocary
MakcaTbhlH/Ia OlpHeIle 3aHJbl TYJFara apHalFaH OKIMIIUIIK mpoiecTtepre Kanmbl KbI3MET
KepceTy opTainblFbiH (Shared Service) Kypy MyMKIHAIT KapajaaThlH 00JIa Ibl.

backapynwsig kanran (yHkiusiapel kebiHnece E¥-ma KymelTiareH KOprnopaTUBTIK
Oackapy Kyieci apKbUIbl 1CK€ aChIPbLIabI, OV peTTe:

E¥ [upexropiap KeHecl MbIHaIall CTPATETUSIIBIK MOceieNiep OOUbIHIIA KayanThUIBIKTa
OoJtaIpl:

1) xopropatuBTik opTaislK (EY akunoHepi/KaThICYIIBICH PETIH/E) KOWFaH CTPATETUSIIBIK
MaKcaTTapfa CYWEHE OTBIPBII, JaMyJblH CTPATErUsJIbIK OarbITTapblH alKbIHIAY >KOHE
Heicanasibl KTK Oenriney;



2) backapMaHbl TaraibIH/IAY KOHE OHBIH KYMBICHIH Oaraiay;

3) O10/KETT1, UHBECTULIMSUIBIK JKOCTIapIap/abl )KOHE 1p1 MOMUIEEp/Il OEKITY;

E¥ 6ackapmanapsl MpIHA Al KYHACIKTI MOcCeNeNepre TapTy apKbUIbI )KayarThl:

1) Her13r1 onepanusuIIbIK KbI3MET;

2) MOJICHUET TAYEKENIH KaJIBIITACThIPY KOHE TOyEKeIAep il Oackapy;

3) GyxranTepiik ecerr,

4) caThIn aly KoHE Tarbl OacKanap.

Conpnaii-ak "bouitepexk" ¥bX" AK Tuicti canamapna S5KOHOMHUKAHBI JaMBITy casiCaThlH
KAJIBINITACTBIPY OOJIIriHIe MEMJIEKETTIK OpraHJapMeH e3apa 1C-KUMbUI acaid OTbIphIN, "
botitepex" ¥bX" AK-HBIH MBIHafal HETI3r1 YII MYMKIHIITiHE HETI3JeIreH >XaHa
OacTamanapbl 931pJiey MEH UIrepiieTyae OeIceH/ Il peJl aTKapaThiH 00Iabl:

1) Kazakcrtan PecniyOnnkachlHbIH 5KOHOMUKAChIHA KapaxaT Tapty OoibiHina MKY-men
AKYMBIC;

2) XaJbIKIEH KoHe OM3HECTIEH OeJICeH Il ©3apa 1C-KUMBLI JKacay, oJapAblH KaKETTUTIKTepl
MeH Tpo0sieMallapblH alKbIH/IAY;

3) Gacrankbl JAepeKTepiH Kojjaa Oap eneyli 0a3achblH €CKepe OTHIPBIN TajlaMalbIK
KYMBIC.

KopnopaTusTik 6ackapy *yHeciH KeTuaipy

"bolitepex" ¥bX" AK o3 KbI3MeTiHe MbIHAAAH KYHIBUTBIKTAPIbl OACIIBIIBIKKA alaIbl:

1) »xayanKepuIuvliK: HUETTEp MEH 1C-OpeKeTTep YIIIiH;

2) KOCIIKOMIIBIK: KOCITITIK KBI3METTIH MIHJIETTEPIH OPBIHIAYFa KOFAPHI TAWbIH/IBIK;

3) xomaHaa: GipJieCKeH KbI3METTECH OaphIHINA KOFaphl HOTIIKEJIEpre KO JKETKI3y YIIH
BIHTHIMAKTACTHIK;

4) amanaeik: "boititepex" ¥bX" AK imHgeri xkoHe 03 opinTecTepiHe ACTeH alallIbIK;

5) aneymertTik xayankepurinik: "baiitepek" ¥bX" AK KbI3MeTIHIH KOFaMBIK CaJIaHbIH
MY/IJIeTTi TapanTapbiHa BIKIMAJbI YIITH jKayarKepIIiIiK.

"baittepex" ¥bX" AK kopnoparuBTik 6ackapysl "bolitepex" ¥bX" AK men onsiH E¥
KBI3METIHIH TUIMJIUIITIH apTTHIPY/IbIH, TPAHCTIAPSHTTUIIK TIEH ecel OepyIITiKTI KaMTaMachl3
€TYy/1H, OHBIH O€JeNiH HBIFANUTYyIbIH >KOHE KamUTalAbl TapTyFa apHajJfaH UIBIFbIHIAPIbI
a3alTynbIH HETI3T1 Kypaibl periHae kKapacteipaabl. "baltepex" ¥bBX" AK twuicrti
KOPHOPATUBTIK OacKapy MpakTUKACBIH iCKe achipy apkblibl Kasakcran PecnyOnukachiHaarbl
3aHHAMAaHbIH YCTEMJITH KaMTaMachl3 €Tyre 63 YJIECIH KOCyFa YMThUIA L.

"baittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpOpaTUBTIK OacKapybl 9AUIIIK, aJalIbIK, dKayanKepIIiIiK,
OYKIeci3AiK, KOCIMKOMIBIK >KOHE KY3BIPETTUIIK Herizinae Kypbuiaasl. "baiitepex" ¥bX"
AK-up1H KOpmopatuBTiK Oackapy xyieci "bolitepexk" ¥bX" AK opranmapsei, naya3siMabl
azaMJapbl MEH KbI3METKEpJIepl apachIHIaFbl OKIJIETTIKTEP MEH JKayarnKepUILTIKTIH apakirin
HAKTHI QXXbIPATY/IbI KO3CHII.



"boittepex" ¥bX" AK o3 kpi3meringe "boiirepex”" ¥bX" AK KopmnopartuTtik 6ackapy
KOJIEKCIH/I€ OCKITUINeH KOPIOPATUBTIK OacKapy/ablH HET13 KaJlayllibl KaFuJaTTapblH KaTaH
CaKTauabl:

1) eKIIETTIKTEPAIH apaxIriH aXXbIpaTy KaruJaaThl;

2) aJNFbI3 aKIMOHEPAIH KYKBIKTapbl MEH MYJIEIIEPIH KOPFay KaFuaaThl;

3) Hupektopnap keHeci MeH backapmanbiH "boitepek" ¥bX" AK-Thl THiMA1 6ackapy
KaFWaThI,

4) OpHBIKTHI JJaMy KaFuJlaThl;

5) Toyekennepai 6ackapy, 1Ki OakpUiay *KoHE 1K1 ayIUT KaFUAaThl;

6) KOPIOPATUBTIK KAKTHIFBICTAP/IBI KOHE MY/IJIENIEP KaKTHIFBICHIH PETTEY KaFuIaThl;

7) "bolitepex" ¥bX" AK-HBIH KbI3METI Typajbl aKIapaTThl alllyblH OYKIECi3airi MeH
OOBEKTUBTUIIT] KAaFUIATHI.

"botitepex" ¥bX" AK-HbIH *)o0Fapbl 6ackapy OopraHbl — JKaJIFbI3 aKIMOHEp, O0acKapy
opransl — /lupexropsap keHeci, aTkapyuibl opransl — backapma. "baiitepek" ¥bX" AK-HbIH
Kap>KbI-IIapyalrblIbIK KbI3MeETiH Oakbuiayasl, "boitepek" ¥bX" AK-HBIH KbI3METIH
KETUIIIPY MaKcaThIH/Ia 1K1 OaKbLIay, TOyeKenaep/ii 0ackapy, KOpIopaTUBTIK OacKapy >KoHE
KOHCYJIbTAIIMS Oepy cajachIHIIaFbl KY>KaTTapAblH OPBIHATYBIH Oarayiayabl )Ky3ere achblpaThiH
oprad ki ayaut kbi3meti Oosbin Tadbiiaabl. "boiitepex”" ¥bX" AK JlupekTopnap KeHECIHIH
KAHBIHAH ayJWT, TOYCKeIepai Oackapy, CTpaTeTHsUIBIK JKOcmapiay, Kajapiap, Chliiakbuiap
KOHE QJICYMETTIK Macesenep OoibIHIIIa MacelieNiepil Kapay KY3bIpeTiHe KipeTiH KOMUTETTEP
kypeuiael. "bolitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH KekeyereH OarbITTaphbl OoiibiHIa backapma
YIIIH YCHIHBIMJIBIK CUTIATTaFbl MICHIIMEP NalbIHAAay, OHBIH imIiHAEe backapma Ky3bIpeTiHe
KATKBI3bUIFAH MoceJesepal AalblHAay MEH ajJblH ana Kapaylbl Ky3€re acblpy YILIIH
backapma sxaHbIHAH KOMUTETTEP KYPBUIJIBI.

"baittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpNOpaTUBTIK Oackapy *yileci:

1) "boiitepex" ¥bX" AK ToObiHIa HAKTHI OAacKapy >KYHECIHIH, apaxiri aKbplpaThbUIFaH
OKUICTTIKTEp MEH IIennmaep KaObuigay NpoleciHiH 00aybiH, (yHKIUSAIAP MEH MPOLecTep
KalTalaHybIHBIH OOJIMaYbIH;

2) OlpeIHFall cTaHJApPTTAp/bl, cascaT IEeH MPOoLeCTePal, OHbIH INIH/E JKOocmapiiay/a,
MOHUTOPHUHITEY MEH Oakbliay/a, HOTHXKENIUIIKTI Oaranaynia KoHe TY3€Ty 1C-KUMbUIAAPbIH
KoJaHy1a OipbIHFall YCTaHBIMAAP bl alKbIH 1Ay OOJIIT1HIE;

3) "boittepex" ¥BX" AK TOOBIHBIH KbI3METIHE KATBICTBI calalibl aKmapaTka KoJ
KETKI3Y/Ii;

4) "boiitepex" ¥bX" AK TOOBIHBIH ToyekenAepiH THUICIHILE OacKapylbl KaMTaMachl3
eTel.

"Boititepex" ¥bX" AK-T1a >koHe oHBIH eHIlIec yitbimaapbiaaa EY ayauTi xeHiHer ki
HOpMaTHUBTIK KyxaTtap menoepinae "baitrepex" ¥bX" AK backapmacsiubia 2018 xbiirsl 25
KbIpKy#ekreri memiMmiMed (Ne 38/18 xarrama) OekiTUIreH AKIUSIAPBIHBIH €71y NanbI3aH
acTaMbl MEHILIIK HEMece ceHIMrepIik Oackapy KykbirbiHaa "baiitepek" ¥bX" AK-ra Tikenei



HEMece jKaHaMma TUECLIl aKIMOHEPIIIK KOFAaMHBIH JUPEKTOpIap KeHeCl Typaibl YTl epexenie
oexitired KopnopatusTik O0ackapy/pl AMArHOCTUKANAY dicTeMect (OyaaH oapi — OaicreMe)
KoJmanblIaapl. OCkl OMiCTEMEHIH HET131He €Ki JKbuIa Oip peT 1IKi ayuT KbI3MeTTepl KeiH
KOPIIOPATUBTIK 0acKapy KYpbUIBIMBI, MYAJENIEeP KaKThIFBICHIH PETTEY, AUPEKTOpIap KeHeCcTepi
’KYMBICBIHBIH THIMIUTITT TIPOLIECTePl, TOyeKeNnaep i Oackapy yileci, 1Kl ayauT, OYKIeci3aik
OOWMBIHIIIA XaTbIKAPABIK MTPaKTUKAJIApAa KO3/EJreH 1c-1apagap/ibl KAMTUTBIH KOPIIOPATUBTIK
Oackapy >KyWenepiH XeTUIAIPY *eHIHJErl ic-mapajap KocnapyiapblH 931pJjed OTBIPHII,
KOPIOPATUBTIK OacKapy *Kyuenepin 6aranaay bl Ky pri3ei.

"MemnekerTik Myaik Typanbsl" Kazakcran PecniyOnukacsl 3aHbpIHBIH 182-0a0biHa coiikec
MeMJIEKEeT OaKbUTAMTHIH aKIMOHEPIIIK KOFaMaap KeMiHAe YIII Kblaa Oip peT KOPIOpaTUBTIK
Oackapyfra Toyelsci3 Oaranay Kypri3ell, OHbIH HOTHXKEJIEPIH aKIMOHEPJIK KOFaMJiap.IbIH
MHTEPHET-PECyPChIHa opHanacThipbuiaibl. Ocbiran OaitnanbicThl "baittepek” ¥bX" AK yim
KbLUIIa O1p peT KOpIOpaTUBTIK Oackapyra Toyesci3 Oarajay >KYprizyJi »ocmapiamn OTbhIp.
2020 xbuirsl xentokcanaa "bolitepex" ¥bX" AK-HbIH kopropaTUBTIK OacKapyblHa TOyeNCi3
Oarasay >Kypri3uiil, OHbIH Karbl 6arackl 97 %-abl Kypaibl.

JlupexTopiap KEHECIHIH THIMIUIITH apTThIpy

"Botitepex" ¥bX" AK KpI3METiHIH dKOHOMHUKAIBIK JKOHE OINEPAIUSIIBIK THIMILIITIH
apTTBIPY/IbIH HET13r1 >KOJAApbIHBIH Oipl cTpaTerusuiblk opranjap perinae EY gupexropinap
KEHECTEPIH KYMBICKA OEJICEH I TapTy apKbUIbl KOPIIOPATHBTIK OacKapy >KYHECIH KEeTUIIIpy
OoJbin TaObLIaABI, 071 apKbUIbl "boiTepek" ¥bX" AK »xanfbl3 akIMOHED PETIHAE OPEKET eTe
oTbIpbIn, E¥Y-HbI 6ackapyabl Ky3ere acbIpajbl.

EY¥Y »XyMBICBIHBIH THIMALUTITIH KaMTaMachl3 €TeTIH MaHbI3 bl (hakTopap:

1) mupexTopaap KEHECIHIH Kypambl

OJIEMJIIK MPAKTUKAJaFbl MbICAAAp JUPEKTOpIap KEHECTEPIHACT1 AUPEKTOPIAPIbIH
OHTAIJIBI CaHbIH — 3 aJjaMHaH 7 aJamfa JIeliH KaMTaMachl3 €Ty KaXeT €KEHJITH KOpCeTII
otelp. Onap OapibIK KaXKETTI KY3BIPETTEpJll KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH KETKUTIKTI, Oipak
KYMBICTBIH KOFapbl MKEMJUIINT MEH TUIMAUIINIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH ThIM KeIl Te
6onmayra tuic. Oprama anranna "bolitepex” ¥b6X" AK E¥Y mupekropnap keneci 6 mymienex
Typaasl (TemeHeri 16-cypeTTi KapaHbI3).
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Tayenciz aupexTopIap caHbl

16-cypet. 2020 xbu1ABIH COHBIHAAFHI XKaFaal OolbiHIa "bolitepex" ¥bX" AK E¥-HbiH

JTUPEKTOpIap KEHECTEPiHIH KYPBUIBIMBI
JlaMy WHCTHTYTTapbIHBIH XaJbIKApaJbIK MPAKTHKAChIHAA TOYENCi3 ITUPEKTOpPJIAp

JlupekTopnap KeHecl MYIIeNepiHiH >Kaumbl caHblHBIH Keminne 30 %-viH KypaWmabl. "
AxnuoHnepiik koramaap typaisl" Kazakcran PecriyOnukachiHbIH 3aHbIHA Ja OCBIHIANM Tayiamn
oexitinred (<50 %). JlerenmeH, y3/1K XalIbIKapaJblK MPAKTUKAHBI €CKEPE OTHIPHIT d31pJICHTeH
"Boiitepek" ¥bX" AK enminec yibIMaapblHAaFbl KOPIIOPATUBTIK 0Oackapy
nuarHoctukachiabiH daicteMecine ("baiitepek” ¥bX" AK backapmackiabig 2018 sxbutFbl 27
Haypbiaarel No 11/18 miemnrimi) colikec Tayenciz AUpeKTopiapasiH 6ackiM canbl (>50 %)
aHarypJibIM TOyeJCI3 XKoHEe OOBEKTHUBTI HIEHIIMAEP KaObulgayra MYMKIHJIIK Oepesl aern
canananel. "boittrepex" ¥bX" AK y3mik mpaktukara coiikec oHelH E¥ JlupexTtopinap
KEHECTEPIHJIE TOYEJICI3 TUPEKTOPIAP IbIH YJIECIH YIFAUTy MYMKIHAITTH KapacThIpabl.

Bbyn perte KbI3MeTTIH OYKIECI3/iri MEH alIbIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaTbliHIa
JlupexkTopiap KEHECiHIH THUIMAI XYMBICBIHBIH MaHbI3Jbl (aKTOPbl JUPEKTOpIaApIAbIH
Toyencizmiri Oonbinm Tabwumanel. Kazipri yakeitra "boiitepex" ¥YbX" AK E¥-ubig
JupekTopnap KeEHECTepiHIE JKalFbl3 aKIHOHEPMEH OalJaHbICTBI MEMIIEKETTIK
KYpBUIBIMIAp/Aa JKyBIpJAFrbl HeMece OYpBIHFBI KYMBIC TaXipuOeci OoyiFaH Toyencis
JTUPEKTOpIIap KOIl CAaHBIHBIH KaThICYhI Oalikanya, Oy Jlupekropiap keHecTepl MyleaepiHiy
OeilTapan mailbIMAAaybIH LIEKTEYyl MYMKIH. Tapuxu TYpFblla MEMJIEKETTIH IKOHOMUKAara



KATBICYBIHBIH KOFaphl YJIECIH JKOHE TUPEKTOPIIAp KEeHECTEePiHE KOMTEreH dJICYeTTl KEPriTiKTI
YMITKEpJIEp MEMIIEKETTIK OpraHjiapMeH OaiijlaHblcTa OOJIATBIHBIH €CKEPE OTBIPHIN, 63
cajajapblHIa MIETENAIK MPAKTUKTEp MEH capamnmbuiap OOJbIN TaOBUIATHIH TAYeJCi3
JTUPEKTOpIIap Ibl KEHIHCH TapPTY/IbIH OPBIH/IBUIBIFBI KapaaaThlH OOJIaIbI;
2) aupeKTopiap KeHeCTepl MyIIENEPiHiH KY3bIPETTEP1 )KUBIHTBIFBIHBIH TOJIBIKTHIFBI
JlupekTopiap KeHeCTepiHIH TUIMJII )KYMBIC 1CTEy1 YIIIiH onapaa TuicTi E¥-ra KaTbICThI
0apybIK KaKeTTi 0acThl KY3bIpETTEp/liH OONybIH KaMTamachl3 €Ty KaxeT. J(upexroprap
KEHeCcTepl MYIIEIepiHiH MbIHA/Iall aca ChIHAAPIIbI cananapaa/mocenenepae Taxipudeci MeH
JaFabLIapbl 00TyFa THIC:
1) nupekTopiap KeHECiHIH aKIMoHepMeH koHe EY OacmibuiapsiMeH e3apa ic-KUMBLIBIH
KOca aJiFaHjia, KOPIOPaTUBTIK OacKapy;
2) canmainbIK OLTiMIeD;
3) casicu oHE YKOHOMUKAJIBIK IMalbIM;
4) yiBIMHBIH ONEPALMSUIBIK KbI3METI;
5) AamyIIbIH CTpATErusUIbIK HYCKAJIaphl )KOHE OJIApMEH OaiJIaHbICThI TOYEKEIAEP;
6) YUBIMHBIH MBIKTBI KOHE 9JIC13 JKaKTaphl.
2020 >XpIIIBIH COHBIHJIAFHI JKaFaak OovbiHIIa EY JlupekTopnap KeHecTepiHae KaKeTTi
KY3BIPETTEP/IIH TEHI€PIMJIETT€H KUBIHTBIFBI Oap.

KaseTTi Ky3sIper
KaxeTTi 1afasLnap Kasipri iupexTopaap
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17-cyper. "bolitepexk" ¥bX" AK enmnrinec yibpIMIapbiHbIH OIpiHIH OpEKET €Tyl
JupexTopiap KeHecl MYLIEIEpiHiH KY3bIPETIH Taljay MbICAJIbIHAA KYPBUIFaH KY3bIPETTEP
MaTpPUIACBIHBIH MBICAITBI

"Boittepex" ¥bX" AK Oapabixk E¥ yiiiH KaxeTTi Ky3bIpeTTepaAl Tajijiay, KeTiCIeHTIH
KY3bIpeTTepi anbIkTay xoHe E¥ Jlupekropnap KeHecTepiHiH KaHAPThUIFaH KypaMIapbIiHaa
oJIapAbIH OOJIybIH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHAA dpeKeT eTyiul Jlupekropiap KeHeCTepiHiH
KYpaMbIH Kapay >KYMBICBIH KYpri3eal (Mpica yiIiH 17-cypeTTi KapaHsl3);

3) aupexTopiap KeHecTepi OTHIPHICTAPBIHBIH (hOPMATHl MEH OTKI31ITY KU LTI

"boiitepex" ¥bX" AK E¥Y nupextopnap kenectepi (Oyman opi — E¥ JIK)
OTBIPBICTAPBIHBIH OHTAWJIBI CAHBIH alKbIHAAWABl. EyponanblK yibIMIapAarbl JUPEKTOpIIAp
KCHECTEPiHIH TYpaKThl OTHIPBHICTAPBIHBIH OpTalia caHbl XbUIbIHA 9-10 perTi Kypaimsl.
Kazakcran PeciyOnmkacel ¥ ITThIK S5KOHOMUKA MUHUCTPiHIH 2018 *butFbl 5 Kazanmgars! Ne 21
OYHpBIFBIMEH OCKITUITeH ¥JTTHIK OJ-ayKaT KOPbIH KOCHaraHaa, MEeMJIEKET OaKbLIalThIH
AKIIMOHEPJIIK KOFaMJapJarbl KOPMOPATHBTIK OAaCKapyAblH VATUIIK KOJEKCIHE COHKec
JTUPEKTOPIIap KEHECIHIH OTHIPBICTAPBIH OTKI3Yy KE3CH I JKbIJIbIHA KEMIH/IE alIThl OTBIPBICTHI
KYpauIpl.

"boiitepex" ¥bX" AK-ueiH kopmopatuBTik Oackapy konekciHe coiikec E¥ JIK
OTBIPBICTAPHI KbUIbIHA KEMIHJIE 6 PET OTKI3UTyTe THIC.

Ocrpiran OarinmanpicThl "bolitepek" ¥bX" AK E¥ JIK oTwipbicTapbl KYMBICHIHBIH
TUIMJUIITTH KYIIEHTY OHE OTBIPBICTAPJIBIH KYH TOpTiOiH OacKapy TYPFBICBIHAH V31K
QNIeMIK TpaKTUKalapiAbl, COHJal-ak JlupekTopiap KeHECiHIH KapayblHa OepiseTiH
MaTepHUaIIapIblH OHTANUIIBI KOJIEMIH €HT13Y JKYMBICHIH JKaJIFacThIPaJibl;

4) nupexTopiap KeHeCTEPiHIH KbI3METIH OObEKTUBTI Oaranay

E¥ JIK kpi3MmeTiHe Oaranay >Kyprizy pacimi 6acka enfepliiH 1aMy WHCTUTYTTapbIHBIH
Y3/IK MPAaKTHUKAChIHA COMKEC Key MAaKCaThIH/Ia KETULAIPLIE/].

"boittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpHopaTUBTIK O0ackapy KOACKCiHIH 64-TapMarbIHBIH JKOHE
aKIUSTIApPBIHBIH €Ty MalbI3J]JaH acTaMbl MEHIIIK HEMECE CEHIMTepJliK OacKapy KYKbIFbIHAA "
boritepex" ¥bBX" AK-ka Tikenel HeMmece jXaHaMa THECLII AaKIHOHEPIIK KOFaMHBIH
IUPEKTOpIIap KEHeCl Typalibl YATUIK epeskeHiH 101-tapMarbIHbIH TajmanTapbiHa colikec EY¥
JIK KbI3METIHIH HETI3I1 cajalapblHa KEWEH A1 TAIay ajly MaKCaTbIH/A Kb CAallbIHFbI HET13/1€
TUPEKTOPJIap KEHECTEPIHIH KbI3METiHE Oaraay Kypriziieni.

baranay nupextopiap KEHECIHIH JKOHE OHBIH MYHIEIEPiHIH opKaChIChIHBIH KoFraMHBIH
y3aK Mep3iMJli KYHBIHBIH ©CYIHE OHE OPHBIKTHI JaMyblHa KOCKAH YJIECIH allKbIHIayFa,
COHJIali-aK OaFbITTap bl AHBIKTAII, JKaKcapTy IlapajapblHa YChIHBIM Oepyre MyMKIH/IK Oepei
. baranay HoTmwxkenepi TupeKTOpiiap KeHeCl MYIIENIepiH KailTa cailiay Hemece OKIJIETTIKTepiH
Mep3iMiHEeH OYpBIH TOKTATy KEe31H/e Ha3apra aJbIHaJIbI.

Herypapim Oykneci3 Oaranay YIIiH YII 5KbUIA Oip peT CBIPTKBI TAYEJCI3 caparliibl
tapteuianpl, o1 E¥ JIK-TiH X&aObIK OTBIPBICHIHJA TUPEKTOpJAp KEHECIHIH MYyIIenepi



TAJIKBUIAWTBIH JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH KBI3METIH Oarajay >KeHIHJET1 JKallllbl eCemTi
anubIHIANIbI.

2018 >xpunasiH KOpHITHIHABICH OoiibiHIIa EY JIK kpI3merin kemenmi Oaranay
HOTHOKEJIepiH O1pi3IeHIPY KOHE CaJbICTHIPY MYMKIHAIT MaKcaTbiHAa XalbIKapaiblK KapiKbl
koprioparusacel (IFC) ateinan "boiitepexk" ¥bX" AK kommanumsmapsl TOOBI OOMBIHIIA
OlpbIHFal CHIPTKBI KOHCYJIBTAHT TaPThUIbI, OYII:

1) mupexTopnap KeHecl MyIIeJIepiHe Chliakbl Oepy )KYHECIHIH TUIMIUIITIH ailKbIHAAYFa;

2) E¥ crparerusansik migaerrepin memryae EY JIK KypbUlbIMbI MEH KYPaMbIHBIH KYIITI
KOHE 9JIC13 JKAKTaPhIH allKbIHIAYTa;

3) nupekTopiap KeHecl )KYMBICHIHBIH THIMIUIITIH alKbIH/1ayFa;

4) KOpHOPAaTUBTIK XaTLIbl KbI3SMETIHIH TUIMJAUIITIH, POJIIHIH, OKUICTTIKTEPIHIH KOHE
KayarnmKepIIUTK asChIHBIH, KOPIIOPATUBTIK XaTIIhI PECYPCTAPBIHBIH TOJBIKTHIFBIH OaranayFra
MYMKIHAIK Oep/i.

OJIeMJIIK TpaKTUKaJlapFa COWKeC IUPEKTOpiiap KeHecTepiHe Oaranay Xyprizy
Ke3eHIepIHIer1 ©3repiCTep OJapAblH KbI3MET THIMALUTITIH €10Yip )KaKcapTybl MYMKIH.

4.4.4 )Xana Ky3BIPETTEPAI XKOHE KYMBICTEI YABIMAACTHIPY OHICTEPiH KAIBIITACTHIPY

Eckepty. 4.4.4-ximi 6emnimre e3repic enrizinai - KP Ykimerining 29.04.2022 No 265
KayJIBICEIMCH.

[{udpabIK TEXHOIOTHSIIAPBI JAMBITY

Hudpasik TexHONOTHIIApAbl AaMbITy JKocmapaaaa KeaTipiareH 6acThl MiHAETTEP/Il
HICIIyTe BIKMAJ €TeTiH MaHbI3Abl (pakToprapasiH Oipi Oonbin Tabsaasl. "balitepex”" ¥bX"
AK-na "boiitepexk" ¥bX" AK-umwpiH 2021 — 2023 xpuigapra apHaiaraH HUOPIaHABIPY
Crpaterusicel OEKITUIII, OHAA 1MIKI OM3HEC-MIPOLIECTEP/l ABTOMATTaHABIPYFa, KOPCETLIETIH
KbI3METTEPAIH KJIMEHTKE OaFgapiiaHyblH JaMbITyFa, ICTE€H IIbIFyFa TeO31M/i
MHPpaKypbIIBIMABL KypyFa, "paper free" KaruaaThlH €HrI3yre, JIepeKkTepial Oackapyra,
COHJIai-aK MUQPIBIK TEXHOJOTUSIIAPAbl OaCKapyAblH 3aMaHayd OMICTEPiH €Hri3yre 0acThbl
Ha3ap ayAapbUIabl.

Ocwl MiHZIETTI TaOBICTHI icke achipy yiuiH "boiitepex" ¥bX" AK kemenai menrimaepi
yceiHyna "Oip Tepese" karunateiH eHrizyzae. "bip tepese" karmmatwel "Digital Baiterek"
aknapaTThIK kyheciHiH 0a3acbinga "bolitepek" ¥bX" AK aeHreiiinne xemeHai Koagayabl
KaJIBIMTACTBIPY/IbI KO3, OYJ1 KIMEHTTEPMEH 03apa KapbIM-KaTbIHACTHI OacKapy KYyHeciH (
CRM) xamtuael. bapmplk Kommay KypaagapblH OHJIAWH (opMaTKa KeIIipy >XYMBICTBIH
HOTHXecl 00naapl: OTIHIM Oepy, Kapay MapTedeci, MakyJiiay, KaKeTTl KyKaTTap/bsl YChIHY,
KOJIJIay JKOHE KOHCYJbTalusIap xoHe T.0.

Tuimai mudpabik HHOPaKYpPHUTEIM KEHIHHEH Talijlay >KOHE OacKapy HIemIiMIepiH
KaObUIIayAbl ABTOMATTAHJBIPY VIIIH OMNepanusiapAblH TOJBIK OYKIECI3JITH >KOHE
TPAH3AKIMSUTBIK JIEPEKTEP/II MIOFBIPIAHIBIPYIbI KAMTAMAachl3 €T€ OTBIPHIN, MEMJIEKETTIK
KapKblllail KoJJay IapallapblHBIH KbUIJAM opi camalibl Ky3ere achlpbUIYbIH KaMTaMachi3
eTyre MyMKIHJIIK Oepezi.



"boitrepex" ¥bX" AK opTanblk anmapaThIHBIH XKoHE SHIIIEC YIBIMIAPABIH MPOLIECTEPiH
eTneni uudpradaslpy, onapiablH KazakctaH PecnyOnukacbhlHBIH TUQPPIBIK KapiKbl
WH)PaKYpHUTBIMBbIHA HHTETPAIMSIIAHY Bl TAOBICTBIH CHIHH (PAKTOPHI OOJIBIN TAOBLIAIHI.

Artan aiiTKaHAa, TUIMA1 UUPPIBIK HHPPAKYPHUIBIM OYJI peTTe, KEHIHHEH Taljay >KoHe
Oackapy memiMaepiH KaObUIIAayJsl aBTOMATTAHIBIPY VIIIH OTEPAIUsIIAPIbIH TOIBIK
OYKIMECI3ITIH >KOHE TPAH3aKIUMIBIK JEPEeKTEpAl HIOFBIPIAHABIPYAbl KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIN, HAKTHI YaKbITKA JKaKbIH PEKUM/IC MEMIICKETTIK Kap:KbUIal KOJJIAy IIapajapbiH
’KY3€re achbIpy/bl KAaMTaMachl3 €Tyre MYMKIH/IK Oepei.

bynan 6acka, nudpnanablpy naiigaiaHnymbuiapaeH OApiablK TONTAPBIHBIH "O1pbIHFAl
tepese" Karuaatel OoiibiHIIa "bolitepek" ¥bX" AK men enmriiec yidbIMaap/iaH Ke3 KeJIreH
cepBUCTI anyblH, conaail-ak "boiitepex”" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH CyObeKTLIEp] YUIIH OapibIK
KKETTI MIOFBIPIAHABIPBUIFAH aKmapaT Ke31H KypyHabl KamMTaMachi3 eTefi. bipkarap
nporectep ymiiH "digital by default" karupmateiH maiimanany kesaeneni, Oyl Kojgay
CyOBEKTICIHIH KaTbICYBIHChI3 MIHAETTEpPAl MPOAKTUBTI OPBIHIAYJbl KaMTaMachl3 €Tyre
MYMKIHIIK Oepei.

XKyienepaiH TOJNBIKKaHABI XKYMBIC 1CTEY1 YIIIH HUPPIIbIK HHPpaKypbUIbIMHBIH KazakcTan
Pecnyonukacel ¥nrTeik bankinin kone Kazakcran PecnyOnukaceiabiH Kapskpl HapbIFBIH
peTTey JKOHE AAMBITY areHTTITIHIH THUICTI KyHelepiMeH HMHTerpauusulaHybl, COHJah-ak "
boittepex" ¥bX" AK knuentrepiMeH (HapblK KaThICYNIBUIAPBIMEH) "KiKCi3" HHTETpanus
yurin Open API karunatelH naiiianany opbIHIaIa b,

busnec-mpouectepi 6ackapy Xyieci KeTuiaipy

busznec-nponecrepal 0ackapy — OyJ1 KOMIOAHUSHBIH CTPATETHsIChIl MEH MaKcaTTapblH
TOJACChI3 MPOUECTEPl TUICTI YIUBIMAACTHIPY KOJBIMEH KIMEHTTEP/I1H OO0 KalIapbIMEH JKOHE
KOKETTUTIKTepIMEH OalIaHbICTHIPATHIH 0acKapy TYKbIPHIMIAMACHI.

Komnanusnsl 6ackapyarbl MPOLECTIK TOCUT TUIM/1 OacKapy mIemiMAepiH Kadbuiiay MEeH
OJIapJIBl ICKE achIpyJarbl MKEMIUIIK IeH aWKBIHABUIBIKTBI KO3JCHIl KOHE MpOIecTep/Ii
KaJIBIITACThIPY/IaH KOpiHiC Tabajbl, OChLIaiIla, MpolecTep IeHOepiHae KaOblUlTaHaThIH
IIenrMaep, oJaapabl KaObliaay TeTIKTepl, menriMaepai KaObuiiayra xKayanTsl aaaMaap KyHi
OYpBIH KaJIBINITACTHIPHLIA B )KOHE aJI/IbIH aJla aHbIKTaJaIbl.

Ke3merTi canansl kakcapty Makcatbinga "boittepex" ¥bX" AK Ousnec-npouectepai
Oackapy JKYHeCiH KeTUIIIpy KYMbICTapbIH kanracTeipyaa. "boiitepex" ¥bX" AK mbiHagai
KOWBUTBIMIBIK MaKcaTTapFa KOoJl )KETKi3yTre YMTHLIA IbI:

1) >KbUIIaMIIBIK — MIPOIIECTEPTe YAKBITThI KBICKAPTY: PETJIAMEHTTEY, aBTOMATTAH/IBIPY
KOHE YaKbIT HIEKTEYJIEepI;

2) cama — OU3HEC-MPOIECTEPIIH OYKIECI3Iir, perjaMeHTTey KOHE MOHUTOPUHTTEY;

3) KepceTKiTep Heri3iHAe 6acKapy — MIBIFBIHAP, YaKbIT XKOHE PECYpPCTap IbIH KYKTeMeCl
OOMBIHIIIA KOPCETKIIITEP apKbLIbI OAKbLIAY;

4) yHBIMAACTBIPYIIBUIBIK HKEMIUTIK — IPOLIECTEPAl MOJIEBACY KOHE KalTa Kypy.

"Bip Tepe3e" KaruaaThel OOMBIHIIA KIMEHTTEPAl KEMEHI1 KOJIIay



"baittepex" ¥bX" AK xnuentrepine "6ip Tepese" (one-stop-shop) karumatsl OOHBIHINIA
KEIIeH/1 KOJIIay KepceTy MeMIJIEKeT OenrijereH OachbiM OarbITTapia KOCIIKEPIiK
CyOBeKTIIepl MEH XallbIKKa YCHIHBUIATBHIH KOJJay KYpajJAapbIHBIH THIMIUIITIH apTTBIPY
apKbUIbl KJIMEHTKE OarjapiaHy OeJiiriHie o3 KbI3METIH KeTULAIPY OOMBbIHIIA Y3I1KCi3
’KYMBICTHI TaJlall €TeIi.

JKorappijila KepceTireH MIHJACTTI TaOBICTBI ICKE achIpy KOCIMKEpJIepAl Kojjaay
KYpaJllapbIHbIH KEIIeH 11 TonTaMachkiH ycbiHy yiuiH "baiitepex”" ¥bX" AK-HbIH cepBUCTEpIH
THIMJI1 TaMBITYFa OEPiK HET13 KaJbIITaCThIPAJIbI.

Knuentke Oargapinanrad TOCUII1 JaMBITY IeHOepiHaeri Kagamaapabiy 0ipi — "baiitepex”
¥bX" AK KypbUIBIMBI apKbUIbl KJIUEHTTEPMEH >KYMBIC ICT€Y IEHreWiH apTThIPy >KOHE
KemeH 1 menriMaep yceiny makcateiHaa "boiitepex" ¥bX" AK "Gip Tepese" karuaaThiH
€HT13/11.

"bip tepese" karumarsl "Digital Baiterek" aknmapaTThik jkyieci 6a3aceinaa "bolitepex"
¥bX" AK pgeHreiinae KemieHl KOJIAayAbl KaJbIITaCThIPyabl Ouiaipeni, Oyi coHaai-ak
KJIMEHTTEPMEH 63apa KapbIM-KaThlHAcThl Oackapy skyheciH (CRM) kamtuasl. byn petre,
KEIIeH I KOJJIay KypajagapblH TiKeJel iCKe achlpy JKOHE YCBIHY KOCBIMINA aJamMu
pecyperapapl TapTmai, mporecTi okiMirineHaipy meHOepinge "boitepek" ¥bX" AK
TapanblHaH WeKTeyll TapTeuiaThiH EY neHreiinge sxy3ere achblpbliajibl.

Kemenni konmaysl icke acelpy OipbIHFail 1amy WHCTUTYTHI perianae "boitepex" ¥bBX"
AK-HBIH aschlHIa 1aMy HUHCTUTYTTAPbIHBIH >KYMbBICHIHAH KOCHIMIIIA CUHEPIETUKAIIBIK 9cep
alyra MYMKIHZIIK Oepel.

Tannay opTanbiFbl

Kasipri yakeitra "boiitepex" ¥bX" AK skoHOMHKaHBI KoJijlay MEH JaMbITYIbIH
OekiTinren OarmapnaManapsl, Kazakcran PecmyOnukacel YKIMETiHIH JkoHe Oacka j1a
MEMJIEKETTIK OpraHAapiblH MIeHIiMIepl MEH TalcChlpMaliapbl IIEHOEpiHAE MEeMJIEKEeT
OenriyiereH OachIMABIKTAPAbI 0ACIITBUIBIKKA aJlajIbl.

Kunakranran ToxipuOCHIH apkachlHAa, atam aiTkanaa, "boitepex" ¥BX" AK
KBI3METIHIH OapJIBbIK CTPATETUSIIBIK OaFBITTAPBIHAAFEI HHCTUTYIIMOHAIBIK JKaJbl HeTi3iHae "
botitepex" ¥bX" AK xoHe oHblH E¥ KIHEHTTEpIIH KaXETTUIIKTEPIH XKeTe TYCIHEl.
boiitepex" ¥bX" AK E¥-HbIH KepceTUIEeTIH KbI3METTEP/Il alyllbl KIMEHTTEPMEH TiKenen

"

OaltaHBICKI OPBIH aliFaH IpoOJieMallap MEH KUBIHABIKTAPFa, aFbIMIAFhl )KOHE OOJIalIaKTaFbl

KOKETTUIIKTepre, COHJal-aK JaMy HHCTUTYTTaphl TapanblHAH KAXKETTI Kypajgap MEH KOJI1ay

KoeJeMJIepiHe KAThICThI ©3€KT1 aKmapaTThl aimyra MyMKiHaik Oepexi. "boiitepex" ¥bX" AK

OCBI aKmapaTKa KOJDKETIMAUTIKTI THIM/II NTaljajaHa xoHe OHbI O1p OpTaJIBIKTaH OHJIeH ajlajibl.
JlaMyIeIH ©3€KT1 Maceenepi OOMBIHINA MIeITiMAep KaObUIIay1arkl CEPIIHII MPOIEeCcC OH

TOXKIpUOEHI 3epaelieyre kKoHe KOPBIThIH IbIIayFa HET13/1eJITeH KyHhesl OUTIMI1 Tanan eTel.
Tanngay opTanbIFbIHBIH HET13T1 MIHAETTEPI:



1) yaTTHIK >k00anap, COHAa-aK MaKpOIKOHOMMKAJBIK >KOHE CalalblK JAEpeKTep/Ii
KEHEUTIITeH Tajijay HET131H/€ AKOHOMHUKAHBIH JaMyblH KOJIJAyJarbl OachbIMIBIKTAPIbI
alKbIH/IAY;

2) yKcac JaMy MHCTUTYTTapbIMEH CaJIbICThIpMallbl TaAay bl Koca anrannaa, "baititepex"
¥bBX" AK >xone oubiH EY KbI3METIHIH HOTHKEIUTIITIH TaJIIay;

3) "bolitepex" ¥bX" AK-TbI )xoHe E¥Y-HBI KoJI1ay KypasliapblH OJapAblH THIMJILIIT,
©3CKTUIIT1 KOHE KOJJIAHBLUTYhI TYPFBICHIHAH TAJIAY;

4) Ou3HeCT1 KOJIJAaUTHIH JKaHa IieniMaep OOUbIHIIIA YChIHBICTAp 931pJiey koHe Oackaap.

Ocsel MiHgeTTepAl TaOBICTHI icKke ackipy yuIiH "baiitepek" ¥bX" AK kapksl onepaTopbl
petinne "boiitepex”" ¥bX" AK icke acwklpaThiH VITTHIK >KoOamapnbl 6ackapy Ooi bIHIIA
menriMaep KaObuigayaa *oHe OJiapJblH TUIMILIINH OapbiHiIa apTThipyaa "Data-driven"
TOCLTIH icKe ackipa oThIphIN, "boiitepex”" ¥bX" AK ymin "maligansr" gepekTepiin OipbIHFai
KEHICTITIH KYypy jkoOachIiHa OacTamMa »KacalThlH 00JIa Ibl.

"Data-driven Baiterek" »xo0acer (0yman opi — Xoba) azamarrtap MeH
OM3HEC-KOCIMOPBIHAapFa apHaIFaH KOJaay/ bl Taprerreyre, cogaai-ak "boitepek" ¥bX" AK
#oHe EY KbI3METiHIH THIMJLIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK O€pETiH Tanaay OpTaJbIFbIH jKacay
MakcaTblHJa 1mKi xyienep meH E¥ xyilenepineH (mepekTep KoWMachl) IepeKTepii
KUHAUTBIH, CAKTAUTBIH, )KUHAKTANTBIH J)KOHE OHJICUTIH OipbIHFall HYKTEH1 KaMTaMachl3 €TeIi.
Tannay opTaibIFBIHBIH MIHACTTEPIH ICKE achIpy YIIIIH:

1) nepexrepai exey Oemirinae E¥-Hbl aBTOMATTaHIBIPY JOPEKECIH apTTHIPY;

2) XKobanbl icke ackIpyFa OachIMIBIK Oepe oThIphil, Big Data camaceiama tammay
OpTaJBIFBIHBIH KbI3METiH KamTaMachi3 ereTiH "boitepex" ¥bX" AK xone E¥Y
KbI3METKEPJIEPIHIH OUTIKTLIITIH apTThIPY;

3) ecenTuUIiK HBICAHIAPBIHBIH KeJIEeMIH KaWTa Kapay, Excel HpicanmapbsiH KOJIMEH
eHaeylaeH Oac TtapTy ecebidneH "bolitepex" ¥BX" AK nemapTaMeHTTEpiHIH OAETTErl
MIHJICTTEPiH OHTAWIIAHIBIPY;

4) CBIPTKBI IEpEeKTEp KO3AEPIMEH UHTETpalusiay;

5) "botitepex" ¥bX" AK KbpI3METIHIH KOPCETKIMITEPIH €CENTEY /1l ABTOMATTAH/IBIPY KOHE
BU3yalin3anusiaay eceOiHeH OacKapyIIbUIbIK €CENTUNKTI HHTEPAKTHBTI TajlaMalibIK
NaHebAepre ayaapys;

6) Tangay xacait oTeipbIn, "Know Your Client" kiimeHTTEep MOPTPETIH >kacay (CKOPHUHT,
yiectec 00J1y, CETMEHTTEY, TAPreTUHITIK KOJIAay Liapanapsl).

"Boitrepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE OPHBIKTHI JaMy KaFuJ1aTTapblH €HT13Y

"boiitepek" ¥bX" AK men onbiH EY OuzHec meH KoraM MyajiefiepiHiH TEeHrepiMIUIITH
KaMTaMachl3 e€TyTe, COHJal-aK y3aK Mep3iMIl Ke3€HEe OPHBIKTHI JaMyJbl KAMTaMachi3 €Ty
YUIIH ©3 KbI3METIHIH SKOHOMHUKAJBIK, JKOJIOTHUSIIBIK >XOHE OJEYMETTIK acleKTUIepiH
yilneciMai 6ackapyra YMTBUIA B

OpHBIKTHI 1aMy cajlachlHJIaFbl MiHAETTEpAl mieiie oTeIphi, "bolitepek”" ¥bX" AK men
onslH EY¥ e3 muccusceina, XKocnap epexenepiHe cyheHedl, COHIAN-aK OPHBIKTHI JAaMy



caJachIHAAFbl XallbIKapajblK CTaHAApPTTapAa OCEKITUITeH MiHE3-KYIBIK HOpMalapbl MEH
KaruJIaTTap/bl aigaiaHaibl.

"boitrepex" ¥bX" AK men oublH EY OpHBIKTHI 1aMy KarugaTTapbliH TYWIH/II POIIECTepre
WUHTETpaIUsIIaNIbI.

"Baittepex" ¥bX" AK men onsiH E¥ mMbiHagail 6arbITTapaa OpHBIKTHI JaMy CajlachIHAArbl
OacTamasapabl ICKe achIpaJibl:

1) BYY-ubiH opHBIKTHI 1amy MakcatTtapbiHa (bY'¥ OJIM) Ko KeTKi3yre KapAeMIecy;

2) ’xayanTbl KapKbUIAHIBIPYIbI 1aMBITY;

3) sKayanTbl caThIIl adyFa KopJeMIECY;

4) GipbIHFall KaJip casicaThlH KAJIBIITACTBIPY;

5) "balitepex" ¥bX" AK Men E¥ kbI3MeTiHIH OYKNECI3IriH apTThIpy.

"boittepex" ¥bX" AK men onsiH EY KbI3MeTiHIE aTanFaH 6acTamanap/bl iCKe achipy "
Kazakcran-2050" CrtpaTerusacbiHia OCKITUITEH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3Yy YIIiH OachIMIIbIK
OOJIBITT TaOBLIA B

OPpHBIKTHI JaMy CaJaChIHIaFbl KbI3METTIH HOTHXKEIIITIH MOHUTOPUHITEY, COHIali-aK OHBI
KeTUAipy OoMbIHIIA OJaH 9pi ’Kocmapiap skacay makcaTeiHaa "boitepek" ¥BX" AK
KOKETTLTITIHE Kapail OPHBIKTHI ]aMy CallaChIHIaFbl pEUTUHTKE Ue OOJaIbl.

1. BYY OJIM-ra KOJ KETKI3yTe KopJeMIecy

Kazakctanubiq onemHiH gambirad 30 eniHiH KaTapblHa Kipy OOMBIHINIA TPOTPECKE KOJI
XKeTkizyiHe xopaemaecy Makcarbinaa "boitepek" ¥bX" AK men onbiH E¥ 63 KbI3MeTiHE
bY¥ O/IM-apl unTerpanysiiayra *oHe oJapra KOJI )KETKI3yre KOCaTblH YJIECTl allKbIHAayFa
HUETTI.

"bolitepex" ¥bX" AK Men onbiH EY makcarTapblH, MiHACTTEPIH KoHE OACHIMIBIKTAPbIH
bY¥ OJIM-HbIH MIHAETTEpI MEH MHANKATOPJIAPhIHA COMKEC KENTIpe/ll, COHMIal-aK KbUIIbIK
ecente xoHe "baiitepex" ¥bX" AK-HbIH pecMu MHTEPHET-pECYPChIH/Ia TYPAKThI HET13/1€e
BY¥ OJIM-ra Ko *KeTKI3yTe KopIeM/IeCy Typalibl aKIapaTThl allabl.

XKobanbik noprdenbai kanpimnTacTeipy ke3inzae "boaiitepek” ¥bX" AK men onbiH E¥ BYY
OJAM-ra colikec keneTiH xoHe Kazakctan PecnyOJuKachblHBIH  OpPHBIKTHI
QJICYMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK TaMybIHA €JIeYJIl 9cep €TeTiH KobanapFa apThIKIIBUIBIK Oepe/i.

"bolitepex" ¥bX" AK Kazakcranna bBYY O/IM-nb1 uirepinery OolibiHIA OipiaeckeH
MIHJICTTEP/I1 IICIIy YIIiH, OHBIH 1IIHIE 9IICHAMAJIBIK KOJIJIay KOPCETY KOHE OKBITY apKbLIbI
XaJIbIKapaiblK YUBIMAAPMEH 63apa 1C-KUMBbLI JKacauIbl.

2. XKayanTsl Kap>KbUIaHIBIPYABI JAMBITY

"boiitepex" ¥bX" AK MeH oHbiH EY SKOHOMHUKAHBIH OPHBIKTHI )KOHE THIMI MOJEIIH
Kypyra OareiTTanran Kazakctan PecnyOnmkaceiHbiH '"Kachul" SKOHOMHUKAra OTY
TYXKBIpBIMJAMachl IIeHOepiHAe '">KachUl' SKOHOMHKA KaruJarTapblHa OEPIKTIKTI >KOHE
ic-11apanap/ibl iCKe achIpyAbl KaMTaMachl3 eTe/l.

Kazakcrannbin KnumatTeiH e3repyi skeHingeri Ilapux kemiciMine KOCBUTYBI eiH "
*acbll" SKOHOMHUKara OTYIHIH MaHbI3Abl KajgaMbl OoJbIn TaObuianbl. [lapHUKTIK razngap



IIBIFAPBIHABUIAPEIH a3alTy XKoHE KIUMATTBIH ©3Tepy calJapblH OoceHneTy OOoWbIHIIA
KaObUIIaHFaH MiHJeTTemenepre Koi xketkizy yiniH "boitepex" ¥bX" AK men onbiH EY "
KaChlI'" TEXHOJOTHSIAP/bI JaMBITaThIH KOJIAAy KypajJapblH YChIHYFa, COHJai-aK "xachl1"
Kap>KbUIAHABIPYABIH jKaHAa KypalJlapblH, aTam aWTKaHaa '"xkacwll' oOJauramusiiapibl
mieiFapyabl nambiTyra HUeTTi. "bolitepexk" ¥bX" AK men onwsiH E¥-ubiH enmiy "xachur"
HPKOHOMHUKAFa ©TYIH KOJIJIay OarbITTaphl YHEPTUSHBIH Oajgamaibl KO3[epiH JaMbITyFa >KOHE
KJIIMMATTBIH ©3repyiHe OediMaenyre, coHAal-aKk 3KOHOMHKAHbIH KapOOHCHI3aHyblHA JKOHE
SHEPrUs TUIMJIIITIH apTThIPyFa BIKMAJ €TETIH O0TIaIbl.

"YKacbu" Texnonorusiiapasl Kapkbutanapipy yiniH "boititepex”" ¥bX" AK men onbiH EY

XaJTbIKApaJIBbIK KOPIIap IbIH Kapa)kaThlH KOHE JKeKe HHBECTHUIUSIAP Il TAPTATHIH 0O0JIa IbI.

"boiitepex" ¥bX" AK men onbiH E¥ namymsl enjepne MapHUKTIK rasjaap
IIBIFAPBIHIBUIAPBIH MIEKTEY KOHE KBICKAPTY MaKCaThIH/IA, COHJAN-aK KIMMATThIH ©3Tepy
cajnjgapbiHa OeMiMzennyre keMeK KepceTy yiniH 124 enaiH YKIMETTEpiHIH OacTaMachl
OoiipiHIIa KypbutFaH "JKaceul kiuMarTelK KopabH" (0ynan opi — KKK) akkpeauranusiceia
aimy myMkiuairin Kapaiael. XKKK-ne akkpenurrey ">xacbun" KapKbUIaHABIPY CalachIHIAFbI
KOFaphl CTaHAAPTTAPAbl MOMBIHIAY ABI OUIIPE].

XaJbIKapallbIK Kap Kbl YHBIMIAPhIHAH KOPIaHABIPYABI alTy K€31HJIeT1 HeT13T1 TaJlanTap IbIH
01p1 JKayanThl Kap>KbUJIAHIBIPY KaFUAATTapblH YCTaHy OoJbIn Tabblnasl. "boiitepex" ¥bX"
AK wmen onbiH EY xo0amapabiH SKOJOTHSIBIK JKOHE OJIEYMETTIK OPHBIKTBHUIBIFBI €JIJIIH
OPHBIKTHI JIaMybIHa €JieyJii ocep eTeTiHiH TyciHeni. On yurin "boiitepex" ¥bX" AK men
oHblH E¥ KpeauTTIK-UHBECTULMSAJIBIK IpPOLECTEPAl KalTa Kapayra >XOHE >KayallThl
KapKbUTAHJBIPY CAJIACHIHIAFbl XaJIbIKApAIbIK CTAaHAAPTTAP MEH YCTaHBIMIAPFa HEri3/IeNTreH
xoOaap/ibl JIEyMETTIK-IKOJIOTHSIIBIK OacKapy *KYHECiH eHr13y MyMKIH/ITH KapayFa HUETTI.

byn perre, j)xayanTbl Kap»KbUIaHIBIPY MPAaKTUKACHIH JaMbITy yiIiH "boaitrepex”" ¥bX"
AK-men onbiH EY-HBIH Kapkbutall KOJAAybIH QJICYETTI alyLIbUIAPAbIH SKOJIOTHUSIIBIK,
QJIeYMETTIK mpobiiemManap MeH Oackapy macenenepi Typansl aknapartel (ESG dakrtopnap)
THUICIHILIE alllybl YJIKeH MaHbI3Fa ue. Ocwiran OainanbicTsl "baiitepek” ¥bX" AK mMeH oHbIH
EY xapxbinail Konmay Kkepcety Typaibl menniM Kaosuiaay meroepinae ESG dakropmapea
€CKepyre YMThUIAIbI.

"’Kacbu1" s3KOHOMUKara 6Ty XaJblKapalblK YUbIMAAP MEH XKEKE CEKTOP/IbIH KOJIAaybIMEH
eI 1IIiHE JIe, COJT CUSKTBI OJIaH THIC YKEpJIep/Ie JIe OPINTECTIK ©3apa 1Cc-KUMBLUIIBI 00JDKAMIBI.
"bolitepek" ¥bX" AK men onbiH E¥ enmig "kaceun" SKOHOMHKAra KeJell KOIlyiHe
Kopaemjecyre OarbITTaIFaH OPHBIKTHI JaMy CallaChIHJAFbl YIITTHIK KOHE XaJIbIKapaJbIK
OacTamanapra OeJCeH/ll KaThICaThIH 00JIa/Ibl.

3. ’KayanTsl caThlll ainyFa KIpAEMIECY

OJIEMHIH KOITETeH JIaMbIFaH €JJICpIHJIe Ka3ipAiH ©31H/1€ "IKOJOTHSIBIK' MEMIICKETTIK
CaThINl aJyJbIH YJECIH YJIFaWTy >KOHIHIETl YITTBHIK Oaraapiamaiap 931pJIeHIl XKoHE iIC
Ky3iHae Oencenai Kohmanelianbl. Meicanbl, EO enaepinge "»xacbln" caThlll aly >KaJIITbl
CaThINl Ay >KyHeciHe, MEMJIEKETTIK OpraHJapAblH casicaThl MEH JKYMBIChIHA KIPIKTIPIJITEH,



3aHHAMaJIbIK HOPMATHUBTIK aKTiIep/e, YITTHIK 1C-KUMBUIAp >KOCMapiapbiHa KOPCETIITEH,
CaThIIN aJTyJIbIH KOJIOTHSUIBIK OJIIIEeMIIapTTapbl OeNriii 0ip eHIM MEH KOpPCETUIETIH KbI3MET
TONTAPHI YIIIIH OCKITIJITCH.

Carpinn anyFa KaTbICThI HIemmimaep Kaowuiaay kesinge "boitepexk" ¥bX" AK meH oHBIH
E¥ carpin anblHAaThIH TayapiaapblH, )KYMBICTAp MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEP1H (Oy1aH api
— TXK) sKOJOTHSUIBIK, 9JICYMETTIK >KOHE ATHKAJBIK CHUIATTaMmajlapblH MYMKIHIITIHIIE
OJIap/Ibl CATHII Ty MPAKTUKAChIHA HHTETPAIMSUIAA OTHIPHIT Ha3apFa ajiajbl.

"boititepex" ¥bX" AK men onbiH EY kopmaran oprara e a3 ocep ererin TXKK-ra
apTHIKIIBUTBIK Oepeni, aTtan aiTkanaa, JKOK aHepruschiH naiinanany Ke3iHae KalIbIKTapaaH,
KaliTajamMa IIMKi3aTTaH OHIIPIATEH TayapyiapJibl OaCBIMABIKIICH CATBIN ajy MYMKIHIITIH
Kapausl.

"bolitepek" ¥bX" AK meH onblH E¥ OpHBIKTHI 1aMy KaruJaTTapblH €CKEPE OTBIPHIIL,
TayapJiapJbl, >KYMbICTap MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEp/Il CaThIll aly Typajbl IIApTTapibIH
YJIT1 HBICAH/IAPBIH ©3EKTUICHAIPEI].

4. BipbiHFait KaJp casicaTblH KAJIBIITACTBIPY

"bolitepek" ¥bX" AK TOOBIH Ka)XeTTi OUTIKTUIIIT MEH Tajall eTUIeTIH yakaemeci 0ap
THICTI alaMH pecypcTapMeH KamTamachi3 ety makcatbiaa "bolitepex” ¥bX" AK OGipwinrait
KaJp cascaThlH KaJbINITACTBIPY >KOHE €HTrI3Yy >KYMBICTapblH KYpri3ai. bipbiHrail kanap
cascaTeIHBIH Heri3ri Makcathl "boiitepek" ¥bX" AK men "boiitepex" ¥bX" AK E¥-ubIg
0OCEKeNEeCTIK AapTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH O1pl  pETIHAE OPHBIKTHI ajaMH  KaluTalIbl
KJIBINITACTBIPYIbI KAMTAaMaChI3 €Ty OOJIBIT TaObLIa IbI.

OchIHBI HETI3Te ana OTHIPHIN, OIpbIHFAM KaJp cascaThl MbIHAJAl OarbITTap OOBIHIIA
JAMUTBIH 0O0JIaJIbI:

1) crparerusneik HR. HR Ousnec-opinTectep MHCTUTYTHIH KYpPY KOHE OJap/blH
YUBIMHBIH OU3HECIH JaMBbITyFa OeJiceH 1 KaThICybl apKbUibl HR-QyHKIMSIHBIH CTpaTerHsIIbIK
POJIiH JaMBITY;

2) esrepictepai 6ackapy. [lepconannpl e3repicTepre galbiHaayFa, KeAEpriHi 0ackapyra
’KOHE MEePCOHAJBI Tajaml eTUIeTiH OUTIMIep MEH JaFAbUliapra OKbITYFa KETEKIIUTK eTyTre
KopIIeM/IECy;

3) xymMmbIc Oepyii Openai. Heicanansl ayauTopusi apackiHaa OpeH/ITI UIreplaeTy KoHe
OpCHTIH TaHBIMAJIBIFBIH TYPaKThl Oaranay apkpliibl HR-OpenaTi qamuITy;

4) kopropaTUBTIK MojaeHHeT. HpicaHanbl KOPHIOpPaTUBTIK MOJAECHHUETTI allKbIHIAY,
MOJICHUETTI Kosay yiiH Tyhinal HR-nporectepi Ty3ery, KOpmopaTUBTIK KYHABUIBIKTAPIbI
KOHE JKYMBIC TOPTIOIHIH KaJlayJibl CTAaHAAPTTAPbIH OEJICEH/ Il HacuxaTTay;

5) 1mKi KOMMYHUKAIusiiap. ¥HWBIMHBIH OapiiblK KbI3METKEpJIepl apachiHAa Kepi
0allIaHBICTBIH KETKUTIKTI apHAJIAPbIH KYPY apKbUIbI 1ITKI KOMMYHHKAIIUS apHAJIAPbIH JaMBITY
. [lepconanpiH TapTHUTy IEHI€HIH TYpaKThl Oarainay;

6) aBTOMATTaHABIPY *oHE Tanaama. buszHec mpouectepii OHTaMIAHABIPY. OJETTErl
mporecTepai OapbIHIIa aBTOMATTAHABIPY YIIIH 3aMaHayHW OaraapiaMaiblK KaMTHUIBIMIbI



KOJJIaHy, '"’Keke KaOWMHeT" KypajjapblH €HTri3y, 4aT-00TTap, JamobopaTap KoHE e3re e
aBTOMATTHl Kypajjap Kypy. bacmibuiblKka KOHE e3re Je MY/AJelli agaMjapra TYPaKThI
€CeNTUTIKTI YChIHY apKbUibl HR-TanmamMaHbiH QYHKITUACHIH KEHEUTY, COHAA-aK aFbIMIaFbl
HR-tpenarepai Tannay;

7) omeTTeri mporecTep i OHTaIanabIpy. OneparusuiblK KbI3MeT KOJEMiH KbICKApTY KOHE
JKanmpl KbI3MET KOpCeTy OpPTalbIFbIH KYPY MYMKIHAITIH Kapay (MEHIIIKTI HEMECe CHIPTKBI
yKcac OopTajJbIKTapra KOChUTY IIEHOEpIHIE).

5. "bolitepex" ¥bX" AK Men onbiH EY KbI3MeTiHACT1 OYKIECI3MIKTI apTTHIPY

"baititepex" ¥bX" AK MeH onbiH E¥ TyinFachliHAAFbI JaMy MHCTUTYTTapbl KbI3METIHIH
KOFapbl YKOHOMHUKAJIBIK >KOHE QJICYMETTIK MaHBI3JIBUIBIFBIH €CKepe OTHIphIN, "bolitepek"
¥bX" AK HbicaHabl ayauTOpUsUIapAbl 63 KbI3METI Typajbl OejiceHl xabapjap eTryre
YMTBUIATBIH Oomnazel. by azamarrap MeH ickepimik KoramMaacTeIKThI "boiitepex” ¥bX" AK
ICKe achIpaThIH Oarjapiiamanapra TapTyFa, COHJIaii-aK OHBIH ICKEpJIiK OeJeiiH MaKcaTThl
TYp/I€ HbIFaTyFa MYMKIHAIK Oepe/l.

Awtansik, 2020 XbUIABIH KOPBITHIHABICH OoibiHIIA "boiiTepek”" ¥bX" AK kb3meTi
Typanbl xabapaap Oony unHaekci 90,56 %-anl Kypanbl. HeicaHanbl ayauTopusiapibiH
xabapnap 0oty JneHreiiH Oaranay cayalHaMaHBIH KOPBITBIHIIBI JE€PEKTEpl HETI31H/AE YIII
HET13T1 eJmemMiapT OOMbIHIIA KYPIi3UIIL:

1) "botitepex" ¥bX" AK kpi3meTi Typaisl xabapaap 6oy aenreii — 94,4 %;

2) "boiitepek" ¥bX" AK KpI3MeTI Typasbl aknapaTiieH KaHararTany aapexeci — 89,3 %;

3) "baiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTi Typaibl aklapaTka CeHIMALTIK kepceTkimrepi — 88,0 %

Ocsl MiHzAeTTi icke acblpy meHOepinae "bolitepek" ¥BX" AK Oipbeinrait
KOMMYHHKAIUSIIBIK CTPATETUs HET131HJIe KOFaMMeEH OaillaHbIC >KOHE jkapHama OOWBIHIIA
apHalibl ic-11apaap KeIIeHIH KY3eTre achlpabl.

KBazumemiiekeTTik cektop cyonekTici petinae "boitrepek" ¥bX" AK Kpi3MeTiHe JereH
KoFaphl Ha3zapibl eckepe oThiphin, "bolitepex" ¥bX" AK ynTThIK *)00anapabl, coHaan-ak
CBIPTKBI ayJIUTOPHSIIAPIGIH OapbIHINA Ha3apblH ayJapaThiH JKEKeJereH imki pacimaepai (
caThIll ally, >KYMbICKa KaObuIay, KapXKblUIail >KOHE KapKblal eMec KoJjay KypalJapbiH
YChIHY) ICKe achlpy Oeniriijae KaObUIAaHATHIH MIEHIIMAEPiH OYKMECI3IrHIH KOFapbl
JeHreiiH kKamMrtamachl3 etefi. Ochl MIHAETTI OpBIHIAY YIIIH 3aMaHayd aKnapaTThIK
TEXHOJIOTHSIIAP MEH JIOCTYPJIi KOMMYHHUKAITUS KYpaJIIapblH Malijanany *KoCmapIaHbIT OTHIP.

CanpIcThIpMalbl JaMy HHCTUTYTTapbiHa YKcac, connan-ak Kazakcran PecryOnmkachiHbIH
aKIIMOHEPJIIK KOFaMIap Typajibl KOJJaHbICTaFbl 3aHHaMachkiHa coiikec "bolitepex" ¥bX" AK
Kap>KBUIBIK Kal-KYHi, TUBUIACH/TIK cascaThl )KoHE KPEIUTTIK Tapuxbl, coHaak-aKk EY mamy
NEepCHEeKTUBAIAPHI Typaibl ©3€KTI aKMapaTThl allyFa YMThUIATBIH Oonazsl, Oyi "baiitepek"
¥bX" AK men ompiH EY wmoprebeciH apTTeipyFa bIKman eTeTiH Oomjansl. KpI3MeTTiH
OYKIEeCI3IriH apTThIPY XaJIBIKTBIH CEHIM JCHI€HIH apTThIPY YIIIH /1€ KaXeT.



Hricananer aynuropusimapasiH "bowitepek" ¥YBX" AK-HBIH KbI3MeTiHE CEHIMIH
apTTeIpybiH MaHb3Abl (aktopbl "bolitepex" ¥bX" AK men onbiH EY kepcereriH
KBI3METTEP carnachlHa KIUEHTTEPAIH KaHaraTTaHy JACHTEHiH JoieKkTi Kymeuty Oomanbl. On
yuriH "boiitepex" ¥bX" AK knuentrepre OarnmapiaHy JeHrediH Oaraiiaybl *KYyprisimn, OCbhl
KOPCETKIIITI MaKCaTThl TYPJE kaKcapTaTeiH Oonaapl. bynan Oacka, "boiitepek" ¥YbX" AK
KbI3METIHE CeHIM JieHTeliH Oaranayasl "boiitepex”" ¥bX" AK »xyprizeni, OHbIH IIEHOEPIHIE
HbIcaHaibl ayautopusnapasiH "balitepek" ¥bX" AK typansl xabapnap Ooisy neHreii ne
OarasaHaThIH OOJIabI.

"Boittepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE CEHIM JCHIEHiH apTThIPY OHBIH KbI3METIHIH
TUIMJITITIHE OH ocCep €Tell, OUTKEeHI OYKIMECI3MIKTIH J>KETKUIIKCI3 JSHredi CBIPTKBI
KOPJIAHIBIPYIBI TAPTYFa )KOHE OHBIH KYHBIHA 9Cep €Tyl MYMKIH.

"Botitepex" ¥bX" AK men EY Oykneci3miridiH »kaHa JEHICHI 1MIKI KOHE CBHIPTKBI
MYAJIeN1 afiamMaap YIriH OipHerie 0arbITThl KAMTUTBIH 00JIa Ibl:

1) MHBECTUIIUSIIBIK XKOHE CTPATETHSUIBIK HICIIIMACP KaObulaay TOCUIAEPIHIH TPOAKTUBTI
KOMMYHUKAIIMSICHI;

2) EY kypangapbl MEH KYMBIC KaFUIaTTaphl TYpaIbl KIMEHTTEP/l KaH-)KaKThl Xxadapaap
CTY,

3) "boaiitepex" ¥bX" AK kbi3mertiHiH enaiH XKIO-ne acepi, )KyMbIC OpBIHAAPBIH KYPY
TypaJibl aKIMapaTThl allly bl KOCa ajJFaH/a, KOJ KETKI3IITeH QJICYMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK dCEP
Typajibl Xabapap eTy;

4) "bolitepex" ¥bX" AK MeH CbIpTKbI MYJ€II1 TapanTap apachlHIarbl JUATIOIThl KEHEUTY
KOHIHJIET1 1C-KMMBLIIap MbICAJIaphl:

4.1) 6armapiamanapAblH 1CKe achIpblly OaphichiH Tankeuiay, "boltepex" ¥bX" AK,
Kazakcran PecyGnukaceiabiy [lapimamMenTi skoHe dKYPTHIBUTBIK apachlHa MiKIp anMacy YIIiH
KYPTIIBUIBIKIICH TYPAKTHl Ke3/ecynep (IeHreNneK ycrenaep, OpuduHrTep, akmapaTThl alibiK
KOJDKETIMJIUTIKTE OPHAIACTBIPY) YUBIMIIACTHIPY;

4.2) >xaHa JKYMBIC KypaJiapbl MEH KarujaTTapbl TypaJlbl aKIapaTThl KJIUECHTTEPIiH
Ha3apblHa )KETKI3Y;

4.3) kepi OaiiyiaHpIC amy.

AMIBUIATHIH AKMAPATTHIH MYAENI Tapantap YIIiH OYKNEeCi3iriH KoHE MaHbI3IbUIbIFbIH
apTTeipy MakcaTbiHzaa "boiTepex" ¥bX" AK men onblH EY XBUIIBIK ecenTepil 1IIKi
HOPMATHUBTIK KyXKaTTapfa JKOHE aKMapaTThl allyIblH Y3IiK MPAaKTUKACBIHA COMKEC, OHBIH
imiaae EcenTinmik »xeHingeri skahanawsik 6acramanbiH (Global Reporting Initiative, GRI)
AKnapaTThl anry OOWBIHINA XalbIKapajdblK CTAaHAAPTHl KarujaTTapblHA KOHE JIMCTHHITIK
KOMIaHUsJIapAbIH JKBUIABIK eceOlHIe aKknapaTThl anry 6oiibiHIma KASE TamanrtapeiHa cylieHe
OTBIPBII KAPUSITANIbI.

KASE nuctunrine xipetin "baiitepex”" ¥bX" AK men onsiH EY ESG aknapatsin (
HKOJIOTUSIIBIK JKOHE OJIEYyMETTIK aKmapaTThl, COHJlali-aK KOPIOPATHUBTIK Oackapy Typaibl
aknapatThl) xkeke ESG ecedi Typinae Hemece XanblKapalblK Kapxbl kopriopanusaceiabiH (IFC



) xongayeiMmeH KASE o3ipneren ESG ecebin kacay omicTeMeciHe COMKEC JKBUIIABIK €Cer
KYpaMbIH]Ia aIlia/ibl.

4.4.5 "boittepex" ¥BX" AK meH "KazArpo" ¥BX" AK-Hb GipeIHFall XONJWHTKE
6ipikTipy xoHe "boiirepex" ¥bX" AK-HEIH eHIIUIec YHBIMAAPEH OJIaH opi OHTaMIaHIBIPY

Mewmneker OacmbicbiHbIH 2020 xbpuUTEbl 1 KbIpKyHekTeri Kasakcran xankpeiHa JKonnaysl
meHOepinaeri tanceipmara coiikec "bolTepek" ¥bX" AK xone "KazArpo" ¥BX" AK
Kazakcran Pecyonukacel YkiMmetinig 2020 xbuesl 31 xentokcanaarsl Ne 952 kaynblcbiIMeH
OlpBIHFal XOJIIMHTKE OIPIKTIPLIII.

Conpaii-ak Mewmneker OacmbichiHbIH "baiitepek" ¥bX" AK akTuBTEpiH KbICKApTy
TypaJibl TarchIpMachl MIEHOEPiHAE IITAaT CAHBIH THICIHIIE TY3€T€ OTHIPHIM, MOPTHETHIIK
KOMIaHUSJIapJbl €Kl ece KbICKApTy JKypriziieai. Artanm ailTKaHaa, MbIHaJad Iapanap
KaObUIIaHATHIH O0Ta b

1) "KazArpo" ¥bX" AK enminec yitsimaapsl (AHK, KAK sxone AIIIKKK) enmrinec
yibIMZIap peTiHjie OIpIKKEH XOJIIMHTKE OepuIei;

2) OGaHKTIK JUIICH3UsIay OOMBIHIIA 3aHHAMAJIBIK ©3repicTep KaObUIJaHFaH JKaFaaiia,
KAK-te1 AHK-ra Gepy;

3) AIIKKK-HBIH MUKPOKpEIUT Oepy *KoHE KPeAUTTepre Kemuiaik 0epy QyHKIUsIapbIH
AHK wmen Jlamyra Oepy;

4) AIIIKKK-HbI Tapary;
5) QazTech Ventures nen KPPF-t1 KKM-re xeke TUK petinae 6epy;

6) KUK-Th1 sxexemenenaipy. Hapeik TapambiHaH KbI3BIFYIIBUIBIK OOJIMaFaH Karaaiiga
KUK xkaiita yiteiMaacTeipeuibill, Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMachlHA COMKec
TapaTbUIaThIH 00Ia/Ibl.

5. "baitrepex" ¥bX" AK-mbH 2023 xburra geitinri KTK jxoHe kepceTkinmrrepi ecenrey
oNliCHaMAacCkHI
Eckepry. 5-0enimre e3repic enrizuial - KP Ykimetining 29.04.2022 Ne 265 kayJibICHIMEH.

"baititepex" ¥bX" AK Crparerusinbl 2017 KbUTbl anFail peT ©3eKTUICHAIPTreH COTTEH
OacTan €3 KbI3METIHIH THIMJUIITIH Tajjay YIIiH TYPAaKThl HETI3/I€ aiaThl OarbIT OOWBIHIIIA
tonTacTeipbuiran 12 KTK OolibiHIa KOMBUIFAaH MakcaTTapra KOJI )KETKi3yre MOHUTOPHHT
KOHE Tajjay >Kypri3ii:

1. "boiitepex" ¥bX" AK-uwig Kazakctan Pecnybmukacbl 92KOHOMHKACHIHBIH OPHBIKTHI
JaMyblHa KOpJIEMECY/ Il KaMTaMachl3 €Ty XeHiHaer! morbipiaanabipsirad KTK;

2) ip1 OM3HEC CErMEHTIH/Ie KOCITKEPIIKTI KOaay;
3) IHOB cermeHTiHI€ KOCIIKEPMIKTI KOIAAY;

4) TYpFBIH YHIIH KOJDKETIMAUIITIH apTThIPY;

5) BKCHOPTTHIK JIEYETT1 apTTHIPY;

6) TpaHcdepT xKoHe MHHOBAIUSIIAPABI €HI13Y.

1) KTK canbl: KTK Tepmuni 6enrun 0ip HOTHXere KOJ KEeTKI3y YIIIH Heri3ri O0JbIm
TaObUIATBIH METPHUKAJApJbIH IIEKTEYJl CaHbIH FaHa OULAIpEeTIH "KbI3METTIH TYHIHII



kopcetkimi" petinge tyciuaipineai. Crparerusuiblk KTK caHblHBIH Ko 00yl YilbIMFa
HETI3T1 KbI3METKE XKOHE alphIKIIa MaHBI3Abl IMapaMeTpiiepre TOJIBIKKAHIBI Ha3ap ayaapyra
MYMKIiHIK Oepmeiini. byn kebiHece cTparerusHsl icke acbipy yIriH keke anpiaran KTK
caJIMarbl KaJIMbl ajFaHa aWuTapJIbIKTalk MaHBI3IbI O00Mal KalaThIHABIFbIHA OaiIaHBICTHI
0omanpl.

Conpaii-axk KTK-HbIH XKanmbel caHbl Kem OOJIBIN, OJIAPABIH KOMIIUIITiHE KOJ
KETKI3IJIMEreH araaiiiapa, *KayankeplIunkTiH Oenruil 0ip gopekene YCTIPTTEHYl OpbIH
ananpl, entkeHi xekenereH KTK-ubel opbiHgayra xayanThl Ou3HeC-OIpiikTep (KayamnThl
agampaap, nemaprameHtrep, EY) "opbiHaanMayaeiH" a3 FaHa OeJIiri YIiiH kayar oepel.

Ipi xoHE KemieHl YHbIMAApAa OPBIHAAIYBI YUBIMHBIH THIMJIUTIT] YIIH CHIHIAPJIBI
MaHBI3bl 0ACThl OaCKIMABIKTAPLI Oenriiey yuiiH kebinece 5-10 KTK 6enruteneni. backa
KOPCETKIMITEp 1IIKiI OMEepanysUIbIK KoHE 0acKapyIIbUIBIK OaKpulay YIIIH TakJalaHbUTyhI
MYMKIiH, O1paK THIMJUTIKTI aJbl 0arajay YIIiH eMec.

Ocpunaitiia, "boiitepex”" ¥bX" AK-HbiH KTK XUBIHTBIFbIHA MIEKTEYJ1 MOJIIEPET]
TaHJIaJIFaH, CTPATETHSIIBIK MaHBI3[Ibl METpUKajIap €Hyre THIC, OJIApJbIH OpPKaNCHICHIHBIH
opbeiHaanMaysl "baiitepek” ¥bX" AK-HbIH KbI3METIHE CHIHU 9CEP €TE/IL;

2. KTK kackanray: "boiirepex" ¥bX" AK-ubiH crpaterusuibik KTK apacsinga 6enrini 0ip
EY kpI3MeTiHE FaHa KaThICThI KOPCETKIIITEP 00 IbI. MbIcab:
1) Kazakcran Pecry0aukachIHBIH 9KOHOMHKAJIBIK OCIICeH I XaIKbIHA ITaKKaHAa TYPFBIH
YH KypbUIBIC dKUHAKTAPHI )KyHECiHE KaThICYIIbUIApAbIH YJIEc;
2) KOMMEPUHUSIIBIK TYPFBIH Yi YI€CKEpIEPiHiH calbIMAapbIHA KEMUIIIK Oepy;

3) eHAipiCKe EHTI3UIreH TEeXHOJOTHSIApAbIH CaHbl, cajlajJapAblH TEXHOJIOTHUSIIBIK
MIHACTTEPIH TICNIyre >KOHE TEXHOJOTHUSIAPAbI KOMMEpUHMsUTAHABIpYFa OaFbITTaIFaH
’oOasap/IbIH CaHbl.

"boiitepek" ¥bX" AK-uwig aranran KTK-ubl opeiHmayra acepi Tek xayantel EY
KbI3METIH MOHHMTOPUHITEY MEH OKIMIIIJEHIIPYACH TYPATHIHIBIKTaH, OYJI MeTpuKajap
xekenereH EY neHreitinge kepcerinyre tuic. "boittepex" ¥bX" AK aeHreitinae KbI3METTIH
Oenrimi 6ip cTpaTerusuiblK OarbIThl MIEHOEpiHAe Oapiblk Hemece OipHemie EY Kpi3MeriHe
oaitnanwicTel KTK Oenrinenyre tuic, Oy perre "boititepex” ¥bX" AK op6ip E¥ epekmienirin
eckepe oTbIpbln, ocbiHAail KTK-ubl EY neHreifine kackaarail »oHe NopTdenbaiK JeHreiae
JKaJIbl HOTHIKETe KOJ JKETKI3y YIIIH KOPHOpaTUBTIK Oackapy xyheci apkpuibl EY-nma
OJIAp/IBIH OPBIHIATYBIH KAMTaMachI3 €T€ ajlabl.

3. KTK 1eKoMITO3UILUACHI:

"bontepex" ¥bX" AK crparerusuibik kaprackl KP ¥ OM-nbiH 2015 KbutFbl 27 aKnaHIarsl
Ne 149 OyifpbiFrbIMEeH OCKITUITEH HBICAHFA COWKEC KBI3SMETTIH TYWIH/II KOPCETKIITEepi MEH
MEMJIEKETTIK JKOcIapiay >Kyhecl KyXaTTapblHJAFbl KOPCETKIIITEPAIH IEKOMIIO3UIUSICHIH
KaMTu bl (1-KochIMIIIa).

4. KTK-HbI opbIHIayFa 9CEp €Ty JIOPEIkKeEC:



"boiitepek" ¥bX" AK-ubiH crparerusuiblk KTK apaceinga opsinnanysiHa "baiitepex”
¥bX" AK men oublH E¥ raHa xayantel eMmec, congai-ak "boitepexk" ¥bX" AK Tikenei
KOHE MYJIJIEM dCep €Te aMalThIH — OPBIHAATYBI HEMECE OpBIHAAY MapaMeTpiepiHiy Oipi "
boittepex" ¥bX" AK-ka Tosbik Hemece imiHapa toyenai emec KTK 6ombr:

1) enbex OHIMAUTITIH YIFAaUTy MEH OTKi3y HapbIKTapblH KEHEUTY €CKepUIeTiH jKaHa
x)obamap XKoOHE KYMBIC ICTEN TYpFaH OHJIIPICTEPl >KAHFBIPTY >KOHE KEHEWUTY >KOHIHJETI
*o0aJap caHbl;

2) KonAay ajFaH KOCIIKEPIiK CyOBbeKTiIepl OHIIPreH OHIM KoJieMi;

3) meHOepiHae Koaay Kypalilapbl KOPCETUITeH TYPFBIH VI KoJieMi;

4) SKCTIOPTTHIK KOHE IKCIOPT aJABIHIAFEI Kap>KbUIAHABIPY HMIEHOEPIHAE KOJIIAy alFaH
KOCIMOPBIHAAPABIH SKCIIOPTTHIK TYCIMIHIH KOJIEMI.

"boittepex" ¥YbX" AK nmeHreliinne opbIHAATYbI TOJBIFRIMEH HEMECE OaphIHINA KOFAPhI
nopexene "boiitepex" ¥bX" AK-ubiH o3iHe xoHe oHbIH E¥-ra GaitnanbicTel 60satein KTK
OeJIr1IereH XeH.

5. KTK-HbIH eIeHyi:

"bonitepex" ¥bX" AK-nbH crparerusnbik KTK apacblHIa CBIPTKBI O€pEKKO3AEPAE
aKMmapaTrThlH TOJBIK HeMmece imriHapa OoimMaybiHa OaitnanbicThl (sifHU "bolitepex" ¥bX"
AK-HbIH xoHe OHbIH EY¥Y-HBIH 11IKI KOpPCETKILITEPIHE FaHA CyilleHyre 00Jabl XKoHE OJapabl
Oacka jaepekke3nep OOWBIHIIA KalTa TEKCEpy MYMKIH eMec) >KOHE/HEeMece eCelTey
OJIICHAMaChIHBIH KYPJAEIiIiriHe OaiIaHbICThl OKIMIIUICHAIPY/ 11, MOHUTOPUHT TEH ayauTTI
’KY3€re acblpy KHbIH KopceTKIITep 001 1bl. MbICabI:

1) enOex OHIMIUIINH YIFAUTy MEH OTKI3y HapbIKTapbIH KEHEHTY €CKEepUIEeTIH jkKaHa
xKoOaslap *oHE JKYMBIC ICTeN TYpPFaH OHJIIPICTEPJl KAHFBIPTY >KOHE KEHEUTY >KOHIHJETI
’o0ajap CaHbl;

2) KoJiJlay aliFaH KOCIMKEPIIIK CyObEKTUIepl OHIIPTEH OHIM KOJeMi.

"bolitepex" ¥YBX" AK men onbiH EY neHreiinae imki oKIMIIUJICHIIPY )KOHE MOHHUTOPHUHT
KYpri3y, COHJali-aK CBIPTKBI JIEPEKKe3Jep OOMBIHINA ayIUTTI JKY3E€Te achlpy BIHFAUIIBI
oonatei KTK GenrinereH xeoH.

2021 xsbutel CTpaTerusHbl o3ekTieHa1py menoepinae "boitepek" ¥bX" AK nenreiiine
KTK men HbIcaHanbl MOHAEPAIH MbIHAIal Ti30ecl KaObUIIaH Ibl:
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BITFaH) /
AJJIBIHFBI
KE3CHHIH
COHBIHAAFBI  (
HIOFBIPJIAHIBIP
BUIFaH) XOHE
arbIMIarbl
KE3E€HHIH
COHBIHAAFBI  (
IIOFBIPTIAHIBIP
BIJIFAH)
AKTUBTEP
KoeleMi
apachIHAFBI
opTama MoH

Ecenrti
KE3CHHIH
COHBIHJIA JKEKE
CeKTOpFa
Oepinren
KpeauTTEp
coMacsl (HETTO
) / Ecenri
KE3CHHIH
COHBIH/IAFBI
Boaittepek"
¥BX" AK
KOMIaHHIIap
TO O Bl
GoiibiHIIa
KPEIUTTIK
nopthens  (
HETTO)

bazanbsik
cayajnHaMma
nenreiii (baza)
+ malbBI3ABIK
TapMakTap
CaHbI

"Boritepex"
¥BbX" AK-HbIH
Ay IUTTENTEH
HIOFBIPJIAHJIBIP
BIJIIFaH
KapKBIIBIK
ecenTiiiri, EY
JepeKTepi

Ic-mapanap
xKocmapsl/
€CemTi

K BT BI H
iminge
ic-mapanap
JKOCTapbIH
OpBIHAAQY
JKOHIHIET1
ecen,
KPEIUTTIK
KBI3METTI
Kysere
aceipaThiH E¥Y
JiepeKTepi

Toyeincis
cayalHaMma
KOMITaHHUSICHIH
Bl H



Kopmoparusri
6. Kk Oackapy %
perTHHTI

OPpPHBIKTHI

. . pEUTHHT
JlaMy pedTHHT1

apTTHIPFaHBbI
MaHBbI3/IbI

"Boiitepex"
¥BX" AK-HbIH
KOpPIOPATUBTIK
OackapyabIH
03 BIK
MPaKTUKACHIHA
J)KOHE THIMIL
urenrimaep
KaObUIIayFa
YMTBUIFAHBI
MaHBbI3/IbI

"Boiitepex"
¥BX" AK-HbIH
OPHBIKTHI IaMy
JKoHe OoJialak
ypoak YOI
eAdiy
OJ-ayKaThIH
eceiney
KaFUIaTTapbiH
YCTaHFaHBI
MaHbBI3 bl

CBIpTKBI
aranay

85-100

CBIpTKBI
Garanay

1-MiHgeT. DKOHOMHKAHBIH IIHKI3aTTHIK €MEC cajlajapblH aMBbITY.

2-minget. KocinkepinikTi (3KOHOMUKAHBIH JKE€KE CEKTOPBIH) JaMBITY.

3-minzert. IlIuKi3aTTHIK €Mec OHIMHIH AKCIIOPTHIH KOJIIay.

4-MiHAeT. OHIMIUTIKTI apTTHIPY.

1-CcTpaTerusuIbIK KpI3MET OarbIThl. KocimkepiikTi Koaaay

"BoiiTepek"
¥bX" AK-tan
KoJIJay ajfaH
KoCiMophIHAAp
TYCIMiHIH
KeJaeMi (
KBLJIIBIH
irmiHae)3

MJIpJ] TCHTE

"Crpaterus —
2050",
Kazakcran
Pecny6nnkachl
HeIH 2025
JKBLIFA JIEHIHTI
¥nTTHIK aMy
YKOCTIAPBIHBIH,
COHaM-aK
KazakcraHbIk
TapabIH
oN-ayKaThIH
apTTHIpyFa
OarbITTaIraH

OPHBIKTBHI
S3KOHOMMKAJIbI
K 6cy" YITTBIK
’)K00aCHIHBIH
KOoHE
KacinmkepikTi
JaMBITY
KOHIHETI
YITTBIK

"Boritepex"
¥BX" AK-HbBIH
OipHeme
E¥-nan (Kb
* AHK**,
KAK***,
Jlamy **¥%)
KOJIay ajFaH
KOCITOPBIHIAP
TYCIMIiHIH
KaI/ITaJ'IZ.lHaTI)IH 2 000
KOJIeMiH
OonmpIpMay BT
ecemke ana

OTBIPBHIII,
Bboiitepex"

cayaJTHaMaJbIK
JepeKTepi

Pe#TuHITIK
areHTTIKTIH
Oaramay

HOTIDKEINepi

Pe#THHTTIK
areHTTIKTIH
Oaranay

HOTIDKEINepi

KB, Jlamy,
AHK wmen
KAK-THIH
€CemTi

K BIJIJTBIH
imiHmge
ic-mapaiap
JKOCTIapBIH



sko0anbly kaH Y¥YBX" AK-tan OpBIHJIAYBI
OachlHA KOJIJay ajFaH JKOHIHIET]
IIaKKaHAaFel  KOCITOPBIHIAD ecernrepi
XKIO-Hi x)oHEe ABIH TYCiMI
OHICYIII KOJIEMiHIH
OHEPKACINTEri  COMAChI
eHOeK
OHIMILIITIH
YAFauTy
XKOHIHJET1
MIHIETTEpIiH
icKe achIpy
YIIIiH
* Kb ymisa KocinopslHAap TYCIMIHIH KeJeMi KoCImOpBIHAAapAbIH OHIMII, OHBIH IiOIiHAE YKCHOPTKA OTKI3YyACH
TYCKEH TyciMi OOMBIHIIIA HAKTHI XKoHE OaralaHAThIH AepeKTep OOMbIHIIA ecenTemne i
- TOMUHITIK KOPCETINIETiH (CePBUCTIK) KI3METTEPACH: YIIIHIII TYJIFajJapIblH IIUKI3aTHIH 6HACYIeH, OKBITYJaH,
CayBIKTBIPY JKOHE TYPHCTIK KOPCETIeTIH KbI3METTepAeH, OTaHABIK KOMIIAaHWSUIAPABIH €JICH THIC JKepieple
KYPBUIBIC-MOHTaX/IAy JKYMBICTAPBIH JKYPIi3y KbI3METTEPIHEH *oHE Tarbl OacKajap/iaH dKCIOPTTHIK TYCiMAep/i
€CKepe OTBIPBIN, >KOOAIBIK KyaTTapAbl pEeCMH NaijanaHyfa eHridy (OHBIH ilIHJE >XKaHFBIPTYABI asKTay)
JKOCTIapJIaHATHIH KYHHEH KEeHiHT1 KeJleci ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHbUIAPHI OOMBIHIIA MHBECTHLIMSUIBIK jko0aiap (
JU3UHTTIK Ollepanusiiap) OoMbIHIIA;
- "Boiitepex" ¥bX" AK-HbIH HaKThl YCHIHBIIFAH HEMECE YCBhIHYFA JKOCIAPIIAHATBIH KAapKbl KYpallJapblH €CKepe
OTBIPBIN, €CENTi Ke3eHHIH KOPBITBIHABLIAPEl OOWBIHINA SKCIOPTTHIK KOHE SKCIOPT aNBIHAAFHI Oleparusiap
6oifpIHIIA.
1. BomxaMapl MOHIEP1 aHBIKTAY (hopMyacel
1) MaBecTumisuiblK, (hazagarsl MHBECTUIMSIIBIK JKoOaap (JIM3WHTTIK omepanusiap)
UT = KOM o6otieiamma T * EY sxocmapst
Eckeprme: T xepceTkimti ;k00abIK KyaTTap bl icke KOCY Ke3eHIHeH KeHiHT1 Ke3eH YIIiH KaObUITaHa /b,
2) BKCIIOPTTHIK/IKCIIOPT AIIBIH/IAFBI Olepanysiiap:
OT = KOM ootieiama T * EY skocmapsl
JKanms! eckeptiie: KapKbUTaHIBIPYyFa jKOCIIapJIaHaThIH xkobanap Oedirinne (KapacThlpy CaTBICBIHAAFHI sK00aap)
ocel KTK 0OoiibiHIIa 60imkaMapl MOHAEPI ecenTey MakcaThlHAa opOip cajaHbl OoNamakTarkl KapKbUIaHABIPY
KOJIEeMiH eCKepe OTBHIPHIN, YKOHOMHKA cajajapbl OOWBIHINA, KOOAHBI MalianaHyFa OepyHiH yaKbIT >KarbIHAH
Kemeyinzaeyi 6oiisiHIIa (9p6ip canta OOMBIHIIA) YKOHOMHKAIBIK XK0J Oepyiiep MeH Oaranay malbIMIayaapsl, opoip
caslaHbIH Oip WHBECTHUIMSAJIAHFaH TEHIeCIHEH TYCKEeH TYCiM OOWbIHIIA Tapuxu Kod(h¢uimeHTrep, apoip cana
ooiipiaia EY xocnapsl jxoHe Oackanap Herizinae 0oynkay Mojaesi nakiaaanbuiaibl.
2. Xo0aHblI icke ackIpyAbIH NaiaananHy (a3achlHarbl HAKTI MOHJEP/Ii aHBIKTAY (POPMYJIachl:
1) maiinanany ¢asacbiHIarel HHBECTULHSIIBIK JK00aap:
UT = (KE ootipiama T + (OK1 * B1 +...+ OKn * bn)) * E¥ dakr
Eckeprme: T, DK xone b xepcerkimTepi jx00aibIK KyaTTapAbl iCKe KOCY KE3€HIHEH KEHiHT1 Ke3eH YIIiH
KaObLIIaHa IbI;
2) 9KCHOPTTHIK/IKCIIOPT AJIABIHIAFbI Olepalusiiap:
OT = KE 6oiipiamra T * E¥Y dakr
[MapTTH! 6€ATiNEePAIH TONBIK JKa3bUTyHl KECTEACH KeHiH OepiireH.
** AHK ymrin xocimopbeIHIap TYCIMiHIH KeJIeMi HHBECTHLIMSUIIBIK K00amap OOHBIHIIA KOCITOPHIHAAPIBIH OHIMIII,
OHBIH IIIHIE PKCIOPTKA OTKI3yAeH TYCKeH TycCiMi OOWBIHINIA HAKTHI JKOHE OarallaHaTBIH JAepeKTep OOMBIHIIA
KOOAJBIK KyaTTap/ibl MaiiianaHyFa pecMH eHIi3y (OHBIH iIIIHAE KaHFBIPTYABI asKTay) *KOCIapiaHaThlH KYHHEH
KEHIHT1 ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHbUIAPEI OOMBIHIIIA eCenTeNe/].
1. Boymmkampl MoHEpl aHBIKTay (HOpMyIachl
WuBecTHLMSUTBIK (ha3agarbl HHBECTUIMSUIIBIK Ko0anap
UT = (OMHT * ecim k03 . (13 %)) * A¥KY) + (TOHT * ecim k03 (4,6 %)) * A¥YKY)



Eckeprrne: AOK canachl CBIPTKBI casicH KaFaail (6HAIpUIreH OHIM 3KCIOPTHIH MIEKTEY); IKCIOPTTAYIIBI SIACP
OHIpJIEPIHIH KOJANChI3 AMUAEMHUOIOTHSIIBIK XKaFaaibl (O MMIOPTTHIK Majl 0AachlH SKENyAiH >KOCHapiiaHFaH
Mep3iMIepiHe Tepic acep eTefi); e IImHIeT KOJMaiChI3 SMUACMUAOIOTHSIIBIK JKaFaai (MaablH eIiM-KITIMIMEH
ymracanbl, MOKOYpai co010), TaOWFU-KIUMATTHIK (CY TACKBIHBI, KYPFAKIIBUIBIK, YCIK IIaly) CHIHIBI
TOyeKeIAePMEH yITacaasl xoHe 1.0. Kepcerinren Toyekenaep xobamapasiH KOOAIBIK KyaTKa Ke3eH-Ke3eHMEeH
HIBIFyBIHA TEPIC CEP €Tei.

2. Xobansl icke acBIpyAbIH Maiinanany (a3acklHIAFEl HAKTHI MOHIEP1 aHBIKTAY (hopMyIacel

[Mafimanany ¢a3acbiHIaFbI HHBECTHLUSUIBIK JK0o0amap

WT = KE 6o#ipiama T * nHBeCTHIHSIIBIK k00aFa HaKTHI KaTBICY yiIeci

Eckeprne: T xepcetkimTepi >k00abIK KyaTTapIbl icke KOCY Ke3eHIHeH KeHiHTi Ke3eH YIIiH TYCiHLIe .

[apTTH! OeNTiNEepAiH TONBIK JKa3bLTyHl KECTEACH KeHiH OepinreH.

**% KAK ymriH kocimopslHAap TYCIMiHIH KeJIeMi HHBECTHIMIIBIK jko0anap OOMBIHINA KOCITTOPBIHIAPIBIH OHIMIL
caTylaH TYCKEH TYCiMi Typajbsl HaKTHl >KOHE OarajaHATHIH JaepekTep OOo#BIHINA >KOOANBIK KyaTTapabl
nmaiianaHyra pecMH eHri3y (OHBIH iIIiHZAE >KaHFBIPTYIBI asKTay) >KOCTapiaHATBIH KYHHEH KeHiHTi ecemTi
KE3CHHIH KOPBITHIHABLIAPEI OOUBIHIIIA €CCTTENE/I.

1. BomkaMael MOHIEP/Ii aHBIKTAy (HOpMYJIachl:

WHBecTnnmsuibIK (ha3anarbl HHBECTULMSIIBIK sK00amap

WUT = 6asuctik 2020 XpUIABIH IMIHIETT HAKTHl TYCIM (MHBECTHIMSIBIK XoOamap OOHBIHIIA KIMEHTTEPIIH
MIHJIETTEMENIEPiH OTeY/Ii €CKepe OTHIPHIN) * HHBECTHIMSUIBIK XK00aFra KaThICy IbIH KOCIAPIIbl YIeci

Eckeprme: "KaszArpo" ¥bX" AK backapma TeparacblHBIH TeparalblFbiMeH oTKeH KAK WHBECTHITUSIBIK
xobanapein AHK-ra 6epy maceneci xeninzeri 2016 »butrbl 4 Kapamaarsl KEHECTIH XaTTaMmachbiHa caiikec 2017
xbutal 6actan KAK MHBeCTHIMANIBIK sK00aap/ibl KapKbUIAHIBIPY bl )KY3€Te achIpMaiibl.

2. Xo0aHs! icke ackIpyAbIH NaianaHy (a3achlHAarbl HAKThI MOHJEP/Ii aHBIKTAY (POPMYJIachl:

[Maiinanany ¢a3achlHAAaFbl HHBECTHIMSUIBIK Ko0anap

WT = KE ooiibiama T * HHBECTUIUSUIBIK jk00aFa HAKTHI KATHICY YJIecl.

Eckeprnie: T kepceTkimirepi jx00allbIK KyaTTap/ibl icke KOCy Ke3eHIHEeH KeHiHr Ke3eH YIIiH TYCiHIes].

[apTTe! OCIriIepaiH TONBIK JKa3bUTybl KECTEACH KEHiH OepiareH.

*#k#% Jlamy YIIIH KOCIMOpPBIHAAp TYCIMIHIH KeyleMi ecenTi >XbUIABIH imiHAe JaMyman Konjay ajiFaH
KOCINOPBIHIAPABIH KHUBIHTHIK TYCIMIHIH coMachkl peTiHae ecentelyie/i. KocimopbIHAApAbIH KHUBIHTBHIK KipiCiH
KepceTy oiin Oonbill TaObuTanbl, eWTkeHi [lamy Kompmay kypanmapbiHblH Makcatel EJIbB kpenut OepyiHig
KOJDKETIMIIUTITIH KaMTaMachl3 €Ty OOJIBIN TaObLIa b

"Crpaterus —

2050",

KazakcTan

PecniyOnmkacsr

HBIH 2025

XKbUTFa aeiiinri "bontepex"
¥Yarreik qamy ¥bX" AK-HBIH
JKOCTIAPBIHBIH, OipHemIe

" E¥-nan (KJb
Kaszakcranmpix *, AHK**,
TapIbIH KAK***,
om-aykateiH ~ KazakhExport KB
e \ apTTHIpyFa *AXE) Kommay ’
Boiitepex KazakhExport,
.\ OarpITTaNFaH alJIfaH
¥BX" AK-tan . AHK wmen
OPHBIKTHI KOCIMOpPBIHAAP
KoJilay anFaH L. KAK-TbIH
. 9KOHOMHKAJIBl TYCIMiHIH .
KaCiNOpBIHIAp " . ecenrti
K ecy" WITTHIK KaWTaJlaHAThIH
I Bl H . JKBLI T BIH
MJIpJ] TEHTe XKOOACBIHBIH ~ KOJIEMIiH o
9KCITOPTTHI iminge
: p ) K KoHE GonapIpMay bt i A
TYciMiHI . o ic-mapana
Y i Kacinkepinikri ecenke ana pamap
" JKOCIapbIH
JaMBITY OTBIPHITI,
. . . OPBIHIIAYBI
JKOHIHJET1 BboiiTepex" PRIHAAY



KoneMi ( YIATTHIK ¥BX" AK-tan J)KOHIHIEr1

SK BT TG H KOOAHBIH JKCMOPTTHIK ecernrepi
iminge)3 IIUKI3aTTEIK ~ KOJJAy aifaH

eMec Tayapiap KOCimopbIHIap

M € H I bl H

KOPCETUICTIH  3KCIOPTTHIK

KbI3METTEP TYCIMiHIH

9KCTIIOPTBHIHBIH  COMACHI

KOIIeMiH

YIAFAuTy

MIHIETTEpIiH

icKe achIpy

YIIIiH
* KB ymiH 3KCIOPTTHIK TYCIMIHIH COMAachl KOCITOPHIHHBIH OHIMAI 3KCHOPTKA OTKI3YICH TYCKEH TYCiMi
OOMBIHIIIA €CENTEE/]
- TOMUHITIK KOPCETINIETiH (CePBUCTIK) KI3METTEPACH: YIIIHIII TYJIFajJapIblH IIUKI3aTHIH 6HACYIeH, OKBITYJaH,
CayBIKTBIPY JKOHE TYPHCTIK KOPCETIeTIH KbI3METTepAeH, OTaHABIK KOMIIAaHWSUIAPABIH €JICH THIC JKepieple
KYPBUIBIC-MOHTaX/IAy JKYMBICTAPBIH JKYPIi3y KbI3METTEPIHEH *oHE Tarbl OacKajap/iaH dKCIOPTTHIK TYCiMAep/i
€CKepe OTBIPHIII, )KOOAIIBIK KyaTTap/ibl pECMH TaiiiaiaHyFa eHrizy (OHBIH iIIiHAE XaHFBIPTYAbI asKTay) KYHIHEH
KEeWiH ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHABUIAphl OOWBIHINA WHBECTUIMSUIBIK >KoOanap (JM3MHITIK olepanusiap)
OOMBIHIIIA;
- "Boiitepex" ¥bX" AK-HbIH HaKThl YCHIHBIIFAH HEMECE YCBhIHYFA JKOCIAPIIAHATBIH KAapKbl KYpallJapblH €CKepe
OTBIPBIN, €CENTi Ke3eHHIH KOPBITBIHABLIAPEl OOWBIHINA SKCIOPTTHIK KOHE SKCIOPT aNBIHAAFHI Oleparusiap
6oifpIHIIA.
1. BomxaMasl MOHIEPl aHBIKTAY (OpMyIIachr:
1) MaBecTnisuibIK (hazagarsl MHBECTUITMSUIBIK JKoOaap (JIM3WHTTIK OIepanusiap):
NDT = KOM 6otipama DT * EY xocnapsr
Eckeprme: 9T kepceTkimmi K00aIbIK KyaTTapabl iCKe KOCY Ke3eHiHEH KeHiHT1 Ke3eH YIiH KaObUTIaHa b,
2) DKCHOPTTHIK/3KCIOPT aJIBIHAAFHI OIlepaIisiiap:
33T = KOM o6oitsiama 3T * EY xocnapsr
JKanms! eckeptiie: KapKbUTaHIBIPYyFa jKOCIIapJIaHaThIH xkobanap Oedirinne (KapacThlpy CaTBICBIHAAFHI sK00aap)
ocel KTK 0OoiibiHIIa 60imkaMapl MOHAEPI ecenTey MakcaThlHAa opOip cajaHbl OoNamakTarkl KapKbUIaHABIPY
KOJIEeMiH eCKepe OTBHIPHIN, YKOHOMHKA cajajapbl OOWBIHINA, KOOAHBI MalianaHyFa OepyHiH yaKbIT >KarbIHAH
Kemeyinzaeyi 6oiisiHIIa (9p6ip canta OOMBIHIIA) YKOHOMHKAIBIK XK0J Oepyiiep MeH Oaranay malbIMIayaapsl, opoip
caslaHbIH Oip WHBECTHUIMSAJIAHFaH TEHIeCIHEH TYCKEeH TYCiM OOWbIHIIA Tapuxu Kod(h¢uimeHTrep, apoip cana
ooiipiaia EY xocnapsl jxoHe Oackanap Herizinae 0oynkay Mojaesi nakiaaanbuiaibl.
2. Xo0aHblI icke ackIpyAbIH NaiaananHy (a3achlHarbl HAKTI MOHJEP/Ii aHBIKTAY (POPMYJIachl:
1) [aiinanany ¢azacsiHnarsl HHBECTULHSIIBIK JK00aap:
NOT = (KE 6oitbiama OT + (3K1 * Bl +...+ OKn * bn)) * E¥ ¢dakr
Eckeprme: OT, OK »xone b kepcerkimTepi X00ambIK KyaTTapsl iCKe KOCYy KE3€HIHEH KEWiHT1 Ke3eH YIIiH
KaObLIIaHa IbI;
2) DKCTOPTTHIK/IKCIOPT aJIBIHAAFbI OTlepalysiIap:
99T = KE 6oiisiamra 3T * EY ¢akr
[MapTTH! 6€ATiNEePAIH TONBIK JKa3bUTyHl KECTEACH KeHiH OepiireH.
** AHK ymiH 5KCHOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl WHBECTHIHSIIBIK jkoOanmap OOMBIHIIA KOCIIOPBHIHHBIH ©HIMII
9KCIIOPTKA OTKI3YICH TYCKEH TYCiMi OOMBIHIIA KOOANIBIK KyaTTap MaigagaHnyra peCMHU eHri3UIreH (OHBIH INIHIe
JKaHFBIPTY asKTaJlFaH) KYHHEH KeIiHT1 eCenTi )KbUILABIH KOPBITHIH/IbUIAPHI OOMBIHIIA ecenTee/].
1. BomkaMpl MOHEP/Ii aHBIKTAy (HOpMYJIachl:
WuBecTHumsuibIK (hazanarbl HHBECTUIMSIIBIK jK00amap
NOT = KOM o6otibiaina DT * HHBECTHIMSUIBIK )o0ara KOCapsisl KaThICy yieci
Eckeprne: DT xepceTkimi ;k00anbIK KyaTTapAbl icke KOCY Ke3eHIHeH KeHiHT1 Ke3€H YIIiH KaObUIIaHa bl
2. Xobansl icke acBIpyAbIH Maiinanany (a3acklHIAFEl HAKTHI MOHIEP1 aHBIKTAy (hopMyIIacel



[atinanany (azacbiHIaFEl HHBECTUIHMSUIIBIK JK00a1ap

NIT = Dkcnoprraymbuiap KyKaTleH pacTaraH SKCIOPT KeJleMi * HHBECTHUIMSUIBIK XK00ara HaKThl KaTbICy YJIeci.
lapTThl OENTiNIepAiH TOJIBIK ka3bUTybl KECTEICH KeliH OepiyreH.

*** KAK yIIiH 3KCIOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl MHBECTHUIMSUIBIK k00agap OOMBIHINA KOCIMOPHIHHBIH ©HIMII
9KCIOPTKA OTKI3y/IeH TYCKEH TyciMi OOMBIHIIA XKO0aNbIK KyaTTap Naijajanyra peCMU eHTi3UIreH (OHBIH iITiH/e
JKaHFBIPTY asKTaJFaH) KYHHECH KEHIHT1 €CeNTi )KbULIBIH KOPBITHIHIBIIAPEI OOHBIHIIIA CCETITEIIC/I.

1. BoypkaMp! MOHIEpAl aHBIKTAY (hOPMYJIachl:

WHBecTHunsuIBIK (ha3anarkl HHBECTUIMSIIBIK sK00aap

UI3T = 6azuctik 2020 >KpUIABIH iMIiHAE HAaKTHl TYCIM (MHBECTHLMSUIBIK >kKoOamap OOWBIHINA KIMEHTTEPAIH
MIH/IETTEMETIEPiH OTEY 1 €CKepe OTHIPHIN) * HMHBECTUIMSIIBIK XK00ara KaThICy IbIH KOCIApIIbI YiIeci

Eckeprne: "KazArpo" ¥BX" AK backapma TeparachlHbIH TeparanbifbiMeH oTkeH KAK uHBecTHLHSIIBIK
xobamaperH AHK-ra 6epy moceneci sxeninaeri 2016 »bUIFsI 4 Kapaliagarsl KEHECTiH XaTTaMackiHa coiikec 2017
xbutan 0actan KAK mHBeCTHIMATBIK sk00amapabl KapKbUIaHIBIPY IbI )KY3€Te achIpMaiIpl.

2. ’KoGaHsI icke ackIpyAbIH Mainaiany (pa3achlHIAFEl HAKTHI MOHICPI aHBIKTAy (opMyIachl:

[Maiinanany (azacbiHIaFEl HHBECTUIMSIIBIK XK00aIap

NIT = Dkcnoprraymbuiap KyKaTleH pacTaraH SKCIOPT KeJleMi * HHBeCTHUIMSUIBIK XK00ara HaKThl KaTbICy yJIeci.
lapTThI OENTiNepAiH TONBIK Ka3bUTybl KECTEAEH KelliH OepiireH.

*#%* KazakhExport yIiH 5KCHOPTTBHIK TYCIMHIH COMAachl Kypajlaap/blH €Ki TOObI OOWBIHINIA JKEKe ecerTelies,
OJIAPJIBIH OPKACHICH YIIIH SKCIOPTTHIK TYCIMIII €CeNTEeYAiH apHANBI TOCLT KOIIaHBLIABL:

1) KypanmapasiH OipiHII TOOB YIIIH €CEeNTi XKBUIIBIH IIIiHIE KOJIay KOPCETUITeH KOCITOPBIHIAPABIH JKUBIHTHIK
SKCIIOPTTHIK TYCIMIH KOCy Tocimi Kommaneutansl: "Kapermapasl cakranapipy”, "JKoOambslK Kap:KbUTaHABIPY BT
cakrauaplpy", "JlusuHrTi cakraHmspy", "Ob6muranusutap GoibeiHma sKkcnoprraymsiHEH AKJK cakrangeipy”, "
Bamrortanslk onepanusiap OoiibiHima sxcnoprraymbiaeiH AKX cakranmpipy", "Keminmiktepai cakranasipy"”, "
ABaHCTBIK Tenemepi KaWTapy OolibiHia skcnoprraymbiHbiH AKX cakranapipy”, "Kapxksl yilbIMaapbIHbIH
annpiaaarel AKX cakranasipy”, "Kapiksl yibIMAapbIHBIH 3a1aapblH CaKTaHIBIPY".

2) Kypalgap/AblH eKiHIIi TOObI YIIiH €CenTi bULABIH INIHJEe CaKTaHIbIpy MIapTTapbl OOWBIHIIA KaObLIlaHFaH
CaKTaH/IBIPY MiHAETTEMEIIEPiHiH MOJIIIepi MEeTiHe KOy KOPCeTUIreH KCIIOphIHAAPBbIH SKCIIOPTTHIK TYCIMIiH
KOCY TOCLTI KOJIAHBUTABL: "DKCIOPTTHIK KPETUTTEP Il cCaKTaHIbIpy"; "AKKpeauTUBTEepAl cakTanapipy", "Kpicka
Mep3iMIai JeOUTOpNBIK OepermekTi cakTaHaplpy", "®akTOpHWHTTI caKTaHmelpy", "ODKCHOPTTayIIBIHBIH
JKYMBICTapIbl OpBIHAAYFa/KBI3METTEPli KopceTyre OalIaHbICTHI 3anangapbiH cakraaaplpy", "lerenmix OaHk
Oepred OaHkTiK Keminmikrepai caktanibipy", "llleTenymik KOHTpareHTTI Kap>KbUIAHABIPY Ke3iHIE KPEOUTTIK
YHBIMJIBI CAKTaHIBIPY".

Eckeprrie: xorapblia KOPCETUIreH eKi TONTa caHaMalaHraH Kypanaapsly Tizoeci KazakhExport-TeIH THICTI 1mIKi
HOpMaTHBTIK KyxkarteiHna KazakhExport-ThIH jxaHa Kypannap/p! a3ipieyiHe Kapail TOJIBIKTHIPBUTY Bl MYMKIH.

Bipnecin
Bexkirinren
MHBECTULIHAIA .
y  Typams ic-mapanap
L JKOCIIaphI
Kemicimaep PHL,
] . €CemnTi
nIeHOepiHeri
HIEeTENA1K PKPLIABIH
imigge
MHBECTULIMAIA .
A KoCa ic-mapanap
JKOCIApPbIH
ajaragna,
) N OpBIHAAY
"Crpaterus Tikenen TypaJsl
2 0 5 0 " HUHBCCTULIHUATIA KKM HiH
, _
Kazakcran P KopaapbiHa ( OeKiTiIreH
OymaH opi — .
PecnyOnukacst THK) . ecebi, oOCHI
HelH 2025 N \ KOPCETKIIITIH
.. . bolltepek
JKBUIFA JeHiHri ) OpBIHIATYbIHA
YTTHIK 1amMy ¥BX" AK-HEH XKoHE (Hemece)
KOCTAPBIHBIH (KKM) MOHUTOPHUHTIH
» MHBECTHUIHUsIIa
KOHE € JKayamThl

pBIH 1Ierepe



"boiiTepex"
¥YBX" AK
KapaKaTbIHBIH

10. Oipairine Koadpuument

maKKaHaa

KP-ra

TapThUIFaH

HMHBECTHIIMSIA

PABLH

KO3 punreHTI

Kazakcranbik
TapablH
QNI-ayKaThIH
apTTHIpyFa
OareITTaaraH
OPHBIKTHI
SKOHOMHUKAJIBI
K ocy" YJITTBIK
JK00aCBIHBIH
HeTri3ri
KamuTanara
WHBECTHIUS
Tapry
Oemiringeri
MiHIETTepiH
icKe acwIpy
YIIiH

OTBIPHIII,
mIeTeNA1K
KaTeICy Oap
THUK

KBI3METIHIH

KeMmiHzae 2

OapibIK Ke3eHi
IImiHge JKy3ere
aceipsutran KP
*KobOamapeIHa
WHBECTHIHAIIA
POBIH HAKTHI
KOJIEMiHIH
THUK
KBI3METIHIH
OapiBIK Ke3eHi
imiHme xysere
acelpputrad KP
*obanapbiHa "
Bboiitepex"
¥bX" AK-HbIH
(KKM) THUK
APKBIIBI
WHBECTHIHAIIA
PBIHBIH HaKTHI
KeJeMiHe
KaTBIHACHI

KKM
OOJIIMILIECIHIH
E ¥
Jaya3bIM/Ibl
azaMbl  KOJ
KoliraH ece0i,
onga THUK
aTaynapsl,
€CEITI Ke3eHIe
K P
’koOanapbiHa
HaKTBI
WHBECTHIIHSLIIA
p Typassl
aKmapar (
€cenTi KYHTe
a0COOTTIK
MOH/IEP), OCHI
THUK-Teri
uHBecTopnap (
OHBIH, 1IIiHJE
MISTENIIK) MEH
KKM ynecrepi
JKOHE e3re e
napameTrpiep
KepceTile/i.

5-miager. AOK-Te KapKbUIaHIBIPYIBIH KOJDKETIMALUIITIH, OHMIPICTI TEXHHWKAIBIK >XapaKTaHIBIPY KOHE

KapKbIHJATy JACHTEHiH apTThIpy

2-CTpaTerusuIblK KbI3MET OarbIThl. ATPOOHEPKICINTIK KEMIEH I JaMBITY

A O K
caachbIHarbl
HEri3ri
KamuTajara
HMHBECTHIIHSIA
p kememi (
K BLJIIBIH
iminmge):3

- aysla
[IAPYaIIBLUTBIF
BIHIA

11. MJIpJ TEHTE

- TaMmak
OHIMIEpiH

"Crparerus —
2050",
Kazakcran
PecnyOnukacst
HBIH 2025
JKBUTFA IEHiHT1
YITTBIK JaMmy
JKOCTIAPBIHBIH,
"
KazakcraH bk
TapablH
QJI-ayKaThIH
apTTHIpyFa
OarbITTaIFaH
OPHBIKTHI
3KOHOMHUKAJIbI
K ocy" YITTHIK
’K00AaCHIHBIH,
AOK-Ti
JaMBITY
JKOHIHAEr1
YJITTBIK
KOOaHBIH
KazakcTan

AHK wmen KJIb
KpeauTTepi
MEH JIH3HHTI,
EJB, KC,
MKY, JIK-ubI
KOpIaHIBIPY,
EAb-a81
Oipuecin
Kap>KbUTaHIBIP
y, "boittepex"
¥BX" AK
KaThICATHIH
TUK-THIH
TiKeJeu

247,5

210,6

MHBECTHIIHAIA
pBl ecebiHeH
ABOK
cyOBbeKTinepini
H (OHBIH
1mriHmge
OCIMAOIK

1Py alIbLUTBIF
BI, Mal

IapyaIIblUTBIF 36,9

AHK, KKM
KoHE
Kb-asrH
ecemnTi

5K BIJTTBIH
imiHmge
ic-mmapanap
JKOCTIapBIH
OpBIHIAYHI
JKOHIHIET]
ecenTepi



12.

oHAIpY
cajachlHIa

Aybrn
apyambUTbF
bl TEXHHKACHI
M € H
KaOIBIKTapbI
JIN3UHTIHIH
KoelieMi
JKBLIJBIH
iminge)3

MJIpJ] TEHTe

PecnyOimkacsr
H Bl H
9KOHOMUKACHI
H a
HWHBECTHIIMSIIIA
p TapTty
JKOHIHAEr1
MiHJICTTepiH
icKe acwIpy
YIIiH
"Ctparerus —
2050",
KazakcrTan
PecnyGmmkacsr
Helg 2025
JKBUIFA JEUiHTI
WITTBIK J1aMy
YKOCTIAPBIHBIH,
"
Kazakcrannbik
TapablH
oN-ayKaThIH
apTTBIpyFa
OarnITTaarad
OPHBIKTHI
SKOHOMHUKAJIBI
K oCy" YITTBIK
’K00aChIHBIH
)one AOK-ti
JaMBITY
JKOHIHAEr1
YIATTHIK
JK00ACBIHBIH
eHOeK
OHIMILIIrH
YAFauTy
Oemiringeri
MiHJIETTepiH
icKe acwIpy
YIIiH

6-MiHIeT. DKOHOMHKAHBIH ypOaHIaTybIH KOJIIAY

Bl JKOHE TaMak,
eHIMIEpiH
OHIIPY) HETI3Ti
Kypangapsl
CaTBIN ATYbIH
s)koHe KMXK
KYpTizyiH
KapIKbUTaH/IbIP
Yy KeJeMiHiH
COMachI

Kacanran
KapKbLIBIK
JTU3UHT
mapTTapbIH
ecemnke ana
OTBIPHITI,
Kap>KbUTaHIBIP
YIBIH 0apJIbIK
Ke3aepi
eceOiHeH aybln
IIapyanbuTbIF
bl TEXHHMKACHI
M€ H
JKa0IBIFBIHBIH
JIU3HUHTiHE
OarbITTalIFaH
€CemnTi
SKBIJIIBIH
ImiHgeri
MHBECTHUIIMSIIA
PABIH HAKTHI
KejeMmi

3-CTpaTeFI/I$[J'ILIK KbIBMCT OarbITHL. XaabIKTE TYPFbIH YI>'IM6H KaMTaMachbI3 €Ty

"Ctparerus —
2050",
Kazakcran
Pecny6nmkacht

"Bolitepex"
¥BX" AK-HbIH
(EY)
Kypajiaapbl
apKBIIBI
TYpFBIH YHi
naiigananyra
Oepy koHe
OacTamnksl
TYpPFBIH Yire
KapeI3 Oepy*

KAb,
KAK-TbIH
ecemnTi
JKBLJTBIH
imiHge
ic-mapanap
JKOCTAPbIH
OPBIHIAYBI
KOHIHIETI
ecenTepi

Ot0acsl 0aHK
ned TyprbiH



HelH 2025 xememi / YH KYpPBUIBICHI

XKbUTFa gedinri TypreiH yigi OipeIHFalt
Kasakcran YITTBIK JaMy MaijanaHyra OTIEePaTOPBIHBI
Pecrry6muKacs! KOCIIapBIHBIH, Oepy keneMi ( H €CenTi
HIa¥ bl "KyaTtTsl KON mnoTepdi K BIJIJTBIH
KOJDKETIMA1 OHIpJIep — eJ TYPFBIH Yiiep) imiHge
TYPFBIH  Yii JIaMybIHBIH Kazakctan ic-mapanap

13. KYpBUIBIChIHA " %0 npaiiBepi” PecnyOnmkacsr 13 J)KOCTapbIH

Baiirepek" YIATTHIK OoipIHITA OpbIHAAYBI
¥bX" AK-HbIH KOOACBIHBIH  YKHBIHBI JKOHIHJIET1
KOCKaH yreci ( KOJDKETIMII  * QacTanksl ecentepi, KP
KBIIIBIH TYPFBIH YHIIH TypreIH Yiire CXKPA
iminze) HKETKITIKTI Gepinren ¥ ITTHIK

mrap uibl KapsIi3aap CTaTHUCTHUKA

MeTpJepin CaHBIH OIOPOCHIHBIH,

KAMTaMachl3  [ajiijanaHyra XAO

Ty JXOHIHIETI GepineTin JepeKTepi

MIiHAETTEPIH  mapmbl

icke aceIpy MeTplepre

YLLiH anMmacTeIpy 0ip

Kapbizra 60
IIapIrsl METp
ecebiH Heri3re
ana OTBIPBII
Kysere
ACBIPBLIAIBI

1 Kpenurtik noprdens — "baititepex”" ¥bX" AK KbI3METIHIH CTpaTerusubIK OarbITTapblHA
CoMKeC KeJIeTIH KPeauTTED.
2 NuBectunusnbik noptdens — "bailitepex”" ¥bX" AK KbI3METIHIH CTpaTErusIbIK
OaFpITTapblHA COMKEC CaJbIHFaH WHBECTUIUSIIAP.
3 KepcerkimTepiH HbICAaHAIBl MOHAEP! MHAMKATHUBTIK OOJIBIN TaOBLIAABI KOHE
Kazakcran skonomukacse! ymin COVID-19 nanneMuscbIiHBIH BIKTUMAJ CaIJapbIH €CKepMen/Ii

Ne 8 sxome Ne 9 KTK ecenrrey officHaMaChIHIAFI MIAPTTH Oermriiep:

T — eHIMIEp MEH KBI3METTEP/II CaTyIaH TYCKEH TYCIM

OT — 3KCHOPTTHIK TYCIM

E¥ >xocmapsl — KocinopbIHHBIH KoHe/HeMece KOM nepekrepine colikec ecenTi Ke3eHHIH
1II1H/AEe KCIMOPBIHHBIH OOPBIIITHIK MIHAETTEMENEPIHAET1 (AMOPTU3ALMSIIBIK KYHBI OOMBIHIIA
KBICKa MEp31M/Ii koHe y3aK Mep3imai OarananateiH) "boiitepex" ¥bX" AK ycwhiHFaH KapKbl
Kypajjapbl (OHBIH 1mIiHAE OEpUIreH KEeHUIAIKTEp, OONMUTalusUIbIK Kapbl3lap >koHe T.0.
€CKepliIe/il) YJIECIHIH KOCIapiibl OpTalla MoHI

EY dakr — KE nepektepine coiikec ecenti Ke3eHHIH 1IIHAC KOCITOPBIHHBIH OOPBIIITHIK
MIHJAETTEMENEPIHAErT (aMOPTU3ALMSIBIK KYHbl OOMBIHIIA KbICKA MEpP3IMJl KOHE Y3aK



Mmep3imai OarananaTeiH) "bolitepex" ¥bX" AK ycbiHFaH Kapbl Kypajiaapbl (OHBIH IMIiHAC
OepuIreH KemulaiKTep, OOIUTalUsUIbIK KaphI3ap KoHE T.0. €CKepiyie/i) YJEeCIHIH HaKThI
opTaria MoHi
A¥KY — AHK-HbIH HHBECTHUIUSIIBIK )KOOAHbI KapKbUIaHIBIPYFa KaThICY YJieci
KBM — x00aHBIH KapKBUTBIK-O)KOHOMHUKAJIBIK MOJICTT1
UT — uaBeCTUIUAIIBIK J)K0Oamap OONBIHIIA TYCIM
NOT — uaBecTULHAIBIK KoOanap OOMBIHIIA SKCIOPTTHIK TYCIM
OK — TONMHITIK KOPCETUIETIH KbI3METTED (KETYIIJIepre KbI3MET KOPCETY KbI3METTEPiH)
KepceTeTiH kacinopbiHaap by KE colikec 3aTTail S5KCHOPTTHIK OHIM
OciMm k03 d. — 4,6 % — Kazakcran PecyOnukachiabiy CTpaTerusuiblK sKOCIapiay >KoHe
pedopmanap areHTTIrT ¥JATTHIK CTaTUCTUKAa OIOPOCHIHBIH JAepeKTepiHe coiikec "Tamak
eHIMIEpl MEH CyChIHAap eHAipici" canamapeiaaa 2019 sKpUIABIH 1MTIIHIET] TOMBIK IBIFBIHIAD
KO2(PUIIUEHTI
OciMm k03p . — 13 % — Kazakcran PecniybnukachiHblH CTpaTerusiibIK sKOCHapiiay KoHe
pedopmanap areHTTIrl ¥JATTBIK CTaTUCTHUKA OIOPOCHIHBIH JEpEeKTepiHe colkec "Ocimuaik
IIapyanIbUIBIFBl JKOHE MaJl MAPyallbUTBIFGI, aHIIBUTBIK KOHE OCBI callajapJarbl KbI3SMETTED
kepceTy" cananapbiaaarsl 2019 >KbUIIBIH 1IIIHIET] TOMBIK MIBIFBIHIAP KOIPDUIIUEHTI
Cratuctukanbik nepexkrep — KP kocimopwiHgapel OoiibiHa KP cTaTUCTHKAIBIK
aKmapaTThl aBTOMATTAHABIPBUIFAH JKUHAY/BI, OHJCY/1, CaKTayJbl >XoHE TapaTyabl
KaMTaMachl3 €Ty CallaChIHAAFrbl YOKIJIETTI MEMJICKETTIK »OHE/HeMece KBa3UMEMIIEKETTIK
OpraHHaH PECMU TYPAE aJbIHFaH OlPIKTIPUITeH CTATUCTHKANBIK ACPEKTEP
TOHT — "Tamak eHiMziepi MeH CYCBIHJIap OHIIpici" OaFbIThl OONBIHIIIA WHBECTUIIUSIIBIK
*o0aap IbIH aJIIBIHFBI )KBUIIaFbl HAKTHI TYCIMI
OMHT - "Ocimaik mapyambUIbIFbl )KOHE Mall apyalbUIbIFbl" OarbIThl OOMBIHIIIA
WHBECTHIHMSUIBIK YK00aapIbIH aJIIbIHFBI )KbIIIaFbl HAKTHI TYCiMi
KE — kocinmopbIHHBIH Kap>KbUIBIK €CENTLIIr
b — ecenTi ke3eHHIH 1mIIHAEC TayapiaapAblH KoHE/HEMECe KOPCETUICTIH KbI3METTEPIiH
OKCIIOPTTHIK OaFachIHBIH OpTallia MOHI PECMH JIEPEKKO3EPIe YChIHBUIFAH HAKTHI JEPEKTEP
OOMiBIHIIIA ecenTene/l
OT — 3KCHOPTTHIK KoHE/HEMECE IKCIIOPT aJABIHAAFBI ONlepanusiiap OOMbIHILA TYCIM
9T — SKCHNOPTTHIK KOHE/HEMECE IKCIIOPT aJIIBIH/IaFbI ONepalysuiap OOUBIHIIA TYCIM

Eckeprmie: XKocniap MoTiHiHIE MainanansUFaH ab0peBUaTypaiapIsIH TOJBIK, )Ka3bLUTYhI

AHK — "Arpapiblk Hecre KOpropanusichbl' aKIMOHEPIIK KOFaMbl

O0/1b — aneyMeTTiK-3KOHOMUKAIIBIK JaMy OOJIKaMbl

BbJ1 — "boiitepek AeBeIONMEHT" aKITMOHEPIIIK KOFaMbl

BXK3K — "BipbiHFaii )kMHAKTayIIbl 3eHHETaKbl KOPBI'" aKITMOHEPJIIK KOFaMbI
HNamy — "JlaMy" KoCIIKEpIIIKTI JaMBITY KOPBI'" aKIIMOHEPITIK KOFaMbl

JO®D — [IyHue:Ky31I1K SKOHOMUKAIBIK (GopyM



EJIb — exinmi geHreaeri 6aHkTep
EY — "bolitepek" yATTHIK OacKapyuIibl XOJJIUHTT" aKIMOHEPJIIK KOFAMBIHBIH €HIIIEC
VUABIMIAPHI
KAQO — xeprutikTi aTKapyIibl OpraHaap
KAK — "Ka3zArpoKapxsl" akiiuoHepI1iKk KOFaMbl
KJIb — "KazakcrannubiH lamy banki" akiimoHepirik KOFaMbl
KKM - "Ka3bsina Kanutan MeHepkMeHT" akiIMOHEPITIK KOFaMbl
KUK — "Ka3zakcTaHHBIH MHBECTHITUSIIBIK KOPBI" aKIIMOHEPIIK KOFaMbl
KP CXPA — Kazakcrtan PecnyOnukacbiHblH CTpaTeTHSJIBIK KOCMapiay MXoHe
pedopmanap areHTTiri
KP ¥OM — Kazakcrtan PecniyOnukacbiHbIH ¥ JITTHIK YKOHOMUKA MUHUCTPIIIT]
KTK — "Kazakcran Typreia yit Komnanuscer" akiimoHepIik KOFaMbl
Ot6ack 6ank — "OTbackl 0aHK" TYPFBIH YH KYPBUIBIC )KWHAK OaHK1" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl
O/1K — "OHepKacinTi JaMbITy KOPbI'" aKITMOHEPIIIK KOFAMBbI
THAY¥ A — "TexHOIOTUSUIBIK 1aMy JKOHIHJIET1 YITTBIK areHTTIK" aKIMOHEPJIIK KOFaMbl
TKKK — "TypfbIH Yii KYpbUIbICbIHA KEMUIIIK O€py KOPBI" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
[IOB — marbiH xoHE OpTa OU3HEC
KazakhExport — "KazakhExport" skcnopTThIK cakTaHABIPY KOMIIAHUSICHI" aKIIMOHEPIIIK
KOFaMbl
KPPF — "Kazakhstan Project Preparation Fund" »ayankepiiiiri mekreyJsi cepikKTecTirl
QazTech Ventures — "QazTech Ventures" akiimoHepiik KOFambl

"BoliTepek" YITTHIK GacKapymisl
XOJIIUHTI" aKIIMOHEPITIK
KorambIHbIH 2014 — 2023
JKBUIIApFa apHAJIFaH
JlaMy JKOCTIapbIHa
1-KochIMIIIa

Eckepty. 1-KocbIMIlIazia OH KaK *KOFaprbl OYphIlIbI KaHa pegakuusaa - KP YkiMerinig
29.04.2022 Ne 265 KayJIBICBIMEH.

"Boiitepek" ¥bX" AK-HBIH CTpaTerusuIblK KapTachl

MemnekerTik xocnapiay KyHeciHiH
(6yman opi — MXK ) Gipimmi
JEHreieri KyKaTsl

1 2 3

"Boiitepex" ¥bX" AK-meiH Kazakcran PecmyOimkackl 53KOHOMHKACHIHBIH OPHBIKTHI JaMyBbIHA JKOpIEMACCY i
KaMTaMachI3 eTy >KeHiHzeri morsipaanabpeiFrad KTK

MXK-ue1H exiHm aerredmgeri

L) Ca " "
aTEL Boitrepex" ¥BX" AK KTK

1) "Bboiitepex" ¥bX" AK-HBIH
JKQJIIBI aKTUBTEPIHACTI KPEAUTTIK
JKOHE MHBECTHUIIMSUTBIK TIOPThEehIiH
yueci;



Kazakcran Pecniyonukacsiasie 2025
JKBIIFA JEWIHT1
JKOCTIApHI:

¥YiarTeIK namy

1) 2019 XBUIFBI HecHEe KOPKBIHBIH
KOpCeTKilliHe KaparaHIa HECHe
KOP KBIHBIHBIH 6CYi

l-cTpaTerusuiblK KpI3MeT OarbIThl. KocimkepiikTi Konaay

Kazakcran Pecniy6onukacsiasie 2025
JKBUIFA JEHWiHrT ¥ATTHIK JaMy
JKOCTIAPHI:

2) HOMHUHAIIBI MOHJIET1 XaJBIKTHIH
’kaH OackiHa makkangarsl JKIO;

3) eHOeK OHIMJIIIITIHIH 6CYi;

4) oSKOHOMHKAaJgarel  oOpTa
KOCINKEPIIKTIH YJIeci;

5) Heri3ri KamuTajra
HMHBECTHIHUSIIAP;

6) Tayapmap MEH KepCETLICTiH
KBI3METTEPMAIH IIHUKI3aTTHIK €MeC
IKCIOPTHIHBIH KOJIEMI;

7)
WMHBECTHUIUSUIIAP/IBIH KAl aFbIHBI;

TiKeneH mIeTENIIK

"KazakcTaHIbIKTapIbIH QJI-ayKaThIH
apTThIpyFa OaFbITTAIFaH OPHBIKTHI
SKOHOMUKAIBIK ©Cy"  YITTHIK
’K00achI:

1) eHney eHepkocibi eHIipiciHIH
KOJIEMIH YJIFaiiTy joHe Tayapiap
HOMEHKIIATypachlH KEHEUTY;

2) CBIPTKBI CayIaHbIH >KAJIIbI
KOJIEMIHIET] INHUKI3aTTBIK €MEC
SKCIIOPTTHIH YJIECi;

3) 6encenHii AKCHOPTTAYIIBIIAPIBIH
canpiH 1000-ra neiin yiraiTy,
KMHAKTaJIFaH

KocinkepsikTi AaMBITy KOHIHICTI
WITTBIK 00a:

1) Kap>XbUIBIK KOJJay IapajapbiH
QJIFaH KACIIIKEPIIiK CyObeKTuUIepiHiH
CaHBI.

2-CTpaTerusuIbIK KbI3MET OaFbIThl. ATPOOHEPKICIIITIK KEIICHIl AaMBITY

Kazakcran Pecriyonukaceiabie 2025
KBUIFA JEeHIHTT YITTBIK JAamy
JKOCTIApHI:

3) eHOeK OHIMJIIIITIHIH 6CYi;

4)
KOCINKEPIIKTIH YJIeci;

O9KOHOMMHKAadarbl opTalia

5) Heri3ri KanuTaFa HHBECTUIUSIIAP
5

6) Tayapmap MEH KepCETLICTiH
KBI3METTEPMAIH IIHUKI3aTTHIK €MeC
IKCTIOPTHIHBIH KOJIEMI;

7)
WMHBECTHUIUSUIIAP/IBIH KAl aFbIHBI;

TiKeneu meTEeNIIK

AOK-Ti naMBITy XOHIHACTI YITTHIK
xoba:

1) cyOcumusimay KeyieMiH ecipy
eceOiHeH aybll IIapyamlbUIBIFBI
TEXHUKACBIH CcaThin anmyasl 1,5 ece
YIIFalTy;

2) AOK-te icke acwIpbUIFaH
WHBECTHILHUSUIBIK 5K00aIap/IbIH CaHbl;
3) aybul mapyanibIIbIFbIHIA KYMBIC
icreiiTin  Oip anmamra eHOeK
OHIMIUIIH 6,2 MIH TeHrere Aeiin

YIFalTy;

4) ennenren eHiM yieciH 70 %-ra
nenin JKETKi3e OTHIPHIT,
arpoeHEPKICINTIK KeIleH

OHIMJEPiHIH AKCIOPTHIH 6,6 MIpA
AKIII nonnapsiHa AeiiH yIFanTy,.

2) ecenTi KBUIABIH ILIIHIE Kapbl3
AIY/IBIH JKalIbl KYPBUIBIMBIHAAFBI
MEMJIEKETTIK €MeC Kaphl3 aiy
Ke3IepiHiH yIeci;

3) ROA (u1ofsIpiaHIsIpbUIFaH);

4) xpemuTTiKk mopTdenbleri jxeke
CEKTOP/BIH YIIeci;

5) KIUEHTTEPiH KaHaFaTTaHYhI,

6) KopropaTuBTIK OacKapy peHTHHT1

>

7) OpHBIKTBI IaMy PEHTHHTI;

8) "boilitepex" Y¥YBX" AK-tan
KoJaay KOCIMTOPBIHAAP
TYCIMIHIH KejeMi (KbULABIH iIIiHIE);
9) "bomitepex" ¥bX" AK-tan
KOJIJIay ajifaH KoCIMOPBIHIAAPIBIH
9KCIIOPTTHIK TYCIMiHIH KeyieMi (
JKBUIMIBIH IMIiHIC);

10) ¥BX" AK
Kapa)kKaThIHBIH OipIiriHe KaTBICTHI
KP-ra
WHBECTHUIUSIIAPIBIH K03 uinenti;

aJlraHn

"bolitepex"

TapThIJIFaH

9) ¥BX" AK-tan

KoJIJay alifaH KoCIOPBIHIAPbIH

SKCHOPTTHIK TYCIMiHIH KemeMmi (
JKBUTIBIH ITTIHIE);

"Boiitepex"

11) AOK camacelHIarbl HETi3Ti
KaluTallFa HHBECTHIHIAp KeieMi (
JKBUIIBIH IIHIE):

- ayblI IIapyalllbUIbIFBIH/IA;

- TaMakK eHIMIepiH eHIIpY
caylachIH/Ia;

12) aybln  mIapyambLIBIFBI
TeXHHUKAChl MEH JKa0IbIKTaphl

JIU3UHTIHIH KeJieMi (KbUIIBIH iIIiHIe

)

3-CTpaTel"I/I${J'H>IK KbIBMCT OarbITHL. XaIbIKTE TYPFbIH YI>'IMCH KaMTaMachbI3 €Ty
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KBIIFA fAedinri YITTEIK gamy  ApaidBepi" YITTBIK %00achI: KOJDKETIMIi  TYpFBIH Vi

JKOCIIApBL: 1) maiinananyra OepinreH TYpPFbIH KypblibickiHA "boiitepex" ¥BX"

8) Typ¥bIH Yiire KOHKETIMALTIK FAUMapaTTapblH JKaJIIlbl ay JaHbI. AK-HBIH KOCKaH yneci (KBUIIBIH
imriHzge).

"BoiiTepex" YATTBIK OacKapyIibl
XOJIIUHTI" aKIIMOHEPITIK
KorambIHbIH 2014 — 2023
KBUIIApFa apHaIFaH
JaMy JKOCTIapbIHa

2-KOChIMIIIa
Eckepty. 2-KochIMITIaia OH KaK >KOFapFbl OYPHIIIEI )KaHa peaaknusaga - KP YkiMmeTiHiH
29.04.2022 Ne 265 KaynbICBIMEH.

"Botitepex" ¥bX" AK enminec yWIMAAapHIHEIH Ti3iMi

1. "KazakcrannbiH [Jamy banki" AK

2. "Jlamy" KocIMKepIiKTi 1aMbITy Kopbl" AK

3. "OT10acel 6aHK" TYpFBIH Y KYpBUIbIC kUHAK O0aHki1" AK

4. "Kaspraa Kamuran Menemxkment" AK

5. "Kazakctan TyprbiH yii Komnanusicer" AK

6. "KazakhExport" skcnnopTTsIK cakTanablpy KoMmanusichl" AK
7. " Arpapabik Hecue koproparuacel" AK

8. "AyblT mapyambUIbIFbIH KapKbutail Konaay Kopbel' AK

9. "KazArpoKapxsr" AK
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