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"CamypsIk - Kazbma" YITTHIK o1-ayKaT KOpPEL" aKIMOHEPIIiK KoraMbIHBH 2023 -2032
XKBUIApFa apHAJFaH AaMy JKOCIAphIH OEKiTy TypaJibl

Kazakcran Pecnybnukacer Ykimetinin 2018 sxbutrbl 17 kazanaarbl Ne 656 KayabIChl.

Eckepty. KayabeiabiH TakpIpbiObI j)kaHa penakuusaga - KP Ykimerinig 17.03.2023 Ne 230
KayJIbICBIMECH.

"¥nTThIK 9n-aykaT Kopbl Typansl" 2012 xbinrsl 1 aknanmarsl Kazakcran PecryOnukacsl
3aHbIHBIH 7-0a0b1 2-TapMarbIHBIH 3) TapMakiiacbiHa coiikec Kazakctan PecnyOnukachiHbIH
Ykimeri KAVJIbI ETEL:

1. Koca 6epinin oteipran "CamypsiK - Ka3siHa" YITTHIK 9-ayKaT KOPbhI" aKIMOHEPIIIK
KoFaMbIHbIH 2023-2032 xpuiapra apHaIFaH JaMy >KOCIapbl OCKITUICIH.

Eckepry. 1-tapmak xaHa pegakuusiga - KP Ykimertinin 17.03.2023 Ne 230 kayabICbIMEH.

2. MbIHanapapIH;

1) "Camypsbik-Ka3biHa" YITTHIK o-ayKaT KOphI" aKIIMOHEPJIK KOFaMbIHBIH 2012 — 2022
KbLIJIapFa apHaJFaH JaMmy cTpaTerusicblH OekiTy Typaisl" Kazakcran Pecny6nukachb
Ykimerinig 2012 xbinrbl 14 kpipryiiekteri Ne 1202 kayJIbICHIHBIH;

2) "]JlaMy MHCTUTYTTapbIH, Kap>Kbl YIUBIMIAPBIH OacKapy >KyHEeCiH OHTaMIaHIbIPY JKOHE
VATTBIK SKOHOMHUKAHBI JaMbITY JKOHIHJAErT Keioip mapanap typansl" Kazakctan
Pecniyommkacer [pesunentinin 2013 sxpinrsl 22 Mambipaarbl Ne 571 YKapaslFbiH icke ackipy
xeHiHaer1 mapanap Typanbl" Kazakcrtan PecnyOnukacsl Yxkimetinid 2013 xbpuirbl 25
mambipaarsl Ne 516 xaynsiceiver (Kazakcran PecniyOmukacsinbig ITY AXK-b1, 2013 k., Ne 35,
514-kyxat) Oexitinren Kazakcran PecnyOnukackl YkiMeTiHIH KeWOip miemimaepiHe
€HTI3UIETIH ©3TepIiCTEP MEH TONBIKTHIPYJIApPAbIH 9-TapMarblHBIH KYIIl >KOWBLIABl Jel
TaHbBLJICHIH.

3. Ocbl KayJibl KOJI KOMBUTFaH KYHIHEH OacTar KoJIJJaHbICKa CHT131Ie/I].
Kasakcran PecriyOiIHKACBIHBIH
. b. CarbiHTaeB
IIpembep-Munuctpi

Kazaxcran PecmryOnmkacet
YKimMeTiHIH

2018 xpurrel 17 KazaHgarsl

Ne 656 kaysbIcbIMEH

OekiTiireH

"Camyprik-Ka3sHa" YITTHIK 1-ayKaT KOpH'" aKnHOHepIik KoraMbIHBIH, 2023-2032 xsuigapra
apHAJFaH JAaMy JKOCIaphl

Eckepty. Jlamy >xocmapsl xaHa pepakuusiga - KP Ykimertinin 17.03.2023 Ne 230
KayJIbICBIMEH.



Ma3zMyHEI

Kipicme
I. KoMmiaHUsIHBIH aFbIMJIaFb] JKaFJalbIH Talaay
I1. Muccusg MeH naibIM
III. KpI3MeTTIH CcTpaTerHsablK OarbITTapbl, MaKcaTTapbl, KbI3METTIH TYHIHII
KOPCETKIIITEPI JKIHE 0J1ap OOMBIHIIA KYTUIETIH HOTHXKENIEP
IV. Toyekennepai 6ackapy xyiieci

Kipicme

"Camypoik-Ka3siHa" YITTHIK ol-ayKaT KOpbI" aKkIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH (Oy1aH opi — Kop
) namy sxocnapbl Kop TOOB KOMIaHMsIApBIHBIH Y3aK Mep3iMIi KYHBIH yiraiityra, Kop
aKTUBTEPIH THIMII OacKapyra OarprrTanraH KopnabiH moptdensaik koMmmnaHusiapasl (Oymaan
opi — IIK) OGackapy >keHiHJeri maibIMbIH, MUCCHSCBIH, MaKcaTTapbl MEH MIHJCTTEPiH
alKbIH/IAUTHIH KOHE HET13[EUTIH KY>KaT 00J1bIn Ta0bu1aAb! (1-KochIMIIa).

Kop — Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH TOyeJCi3 KOPbI, OHBIH KaJFbI3 aKIIMOHEP1
Kazakcran PecnyOnaukacbiHbIH Y KIMETI jKOHE TOYEJICi3 KOMMEPIUSIBIK KYPbUIBIM PETIHJIE
OpEKeT eTe/Ii.

byrinri Tanna Kop namyasiH OipHeliie Ke3eHIepIHEH OTTi:

2008-2011 xpurmap: marmapbicKa Kapchl mmapanap. bacTel MiHIET MEMIIEKETTIK
Oactamanap MeH WITTBIK Oarjapiamanapibl ICKe acelpy, coHpaai-ak Kazakcrtan
PecriyOnukacel YKIMETiHIH QIIeyMETTIK OacTamaliapblHa KOJAAy KOPCETY apKbUIbI QJIEMIIIK
Kap Kbl JaFIapbICBIHBIH CalapblH €HCepy 00Ibl. AKTUBTEp nmopTdeniH TuiM i 6ackapy MeH
OactaMamapabeiH apkacbiHga Kop SKOHOMHUKANBIK ©Cy/i KaJIMbIHA KENTIPyre XoHE el
HYKOHOMHKACHIH OJIaH o1 IaMbITyFa BIKIAT €TTI.

2011-2013 xpu1ap: eKiHIl JAeHren1eri OaHKTep MEH Kap>Kbl HHCTUTYTTAPbIHAH LIBIFY.
JlarmappicKa Kapchl OarmapiaMa IeHOepiHAe eNiH OaHK KYHeCiH TyYpaKTaHIbIpy OOMBIHIIIA
eJIeyJIl KYMBIC asKTaJjbl, OHBIH COHbIHAA KopbIH ekiHIl AeHreiaeri 0aHKTep MEH JaMy
WHCTUTYTTApPBIHBIH KalMMTAIBIHAH TOJBIK IIBIFYBI Ky3ere acwhipburnbl. Hotmxkecinae Kop
HAKThl CEKTOpPJAaFbl KOMITAHUSJIAPJbIH KbI3METIHE, €H aJJIbIMEH OJIapJAbIH KIPICTIIITIH
apTTHIpyFa JKOHE aKITMOHEP YIIIiH KYH]IbI KYpyFa Ha3ap ayaap/bl.

2013-2017 xwurmap: Kopapl TpanchopmanusiuiayablH KeleH a1 OaraapiiaMmachiHbIH
Oactanybl. Kopra MeMIIEKETTIK aKTUBTEP OKIMILIICIHIH MOJENIHEH aKTUBTEp MNOpTdEIiH
THIMI1 0acKapaThlH KOMMEPIUSIIBIK XOJIWHITIK KOMITAHUSHBIH MOJICNIIHE KOIy MiHJEeTi
KOWBUIIBI. bU3HEec-TiporiecTepi OHTaMIaHAbIpyFa, TOPTHETbh KYPHUIBIMBIH ©3TepTyTe KOHE
OKIJIETTIKTEp MEH JKayanKepIIUTIKTI KaiiTa 0eiryre 0acThl Hazap ayaapbUlibl.

2018-2020 xbuigap: Kazakcran PecryOnukackl YKIMETIHIH KayJabuiapbl MIeHOEpiHIE
Ou3HECTI OHTalnaHabIpy >koHe Kop TOOBIHBIH KOMIaHUSIApbIH Oacekesec opTara Oepyi,



COHJIaif-aK CTPATETUSIIBIK €MeC aKTUBTEPHAl (IUBECTUIUSIAP/bI) IIBIFAPYIBI KAJIFACTHIPY.
Kop komnanusimapablH peHTa0eabAUTIIH OaH dpl apTThIPy *KoHE MOPT(HENnb KYpPbUIbIMbIH
OHTAMJIAaHBIPY KOHIHJIe HAaKTHI mapanap Kaosuinasl. Ipi [IK-napaer [PO/SPO-ra mbirapyra
(akumsumap bl OacTarnkbl OpHAIACTHIPY/aKIMUIAP/Ibl KaliTaama OpHAIACThIPY) KoHE (HeMece)
CTpaTEerusJIbIK MHBECTOpJapra caTyra naibinnay xaiaractel. COVID-19 manaemMusChiHbIH
XKOHE >kahaHJBIK ASKOHOMHMKAIBIK JaFJapbICTBIH TEpIC oCepiH a3zalWTy MeHOepiHae
AKyYMBbICKepaepaiH Kayinci3airid, [TIK-HbIH Kap>KbUIbIK TYPAKThUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TY JKOHE
KAPKBUIBIK KOHE OHIPICTIK KOPCETKIMITEPTe KOJI )KETKI3Y MKOHIHAET1 KYMBIC KYIIEHTUII.

COVID-19 nanneMusIChIHBIH, T€0CasiCU TYPAKCHI3ABIKTHIH, XKahaHIbIK TPEHATEPIIH HKOHE
MaKpOIKOHOMHKAJIBIK OPTAHBIH 9CEPIHEH €IJIe TOCUIIEP Il KalTa Kapay KaXeTTIr TybIHIa IbI.
bynan Oacka [lamy sxocnapein Kazakctan PecnyOiukachiHbiH YKIMETI ©3€KTUICHAIPTreH
HETI3T1 MEMJIEKETTIK Ky)KaTTapra ColiKkec KenTipy KaxkeT (2-KochiMina). ATam aiTKaHza,
Kazakcran PecnyOnukaceiupiy 2025 >KblaFa ACHIHTT SKaJINBIYJITTBIK OachIMIBIKTApPbI
aKbIHIAJI/IbI YKOHE HEFYPIIbIM MHKITIO3UBTI KOHE OPHBIKTHI 9KOHOMHUKA KYpYyFa OarbITTalafaH
eJJIIH YKaHa YKOHOMUKAIIBIK OarbIThIH alKbiHAalThiH KazakcTan PecmyOnukaceiabig 2025
KBUIFa JEUIHT1 YITTBIK AaMy Kocmapbl OekiTuIal. ¥JITTHIK jko0anap 931pJeH 1, OJapabl iCKe
aceipyra Kop Oesncenni kateicaasl. MemuekeT OacmbichiHbIH 2020 KbIIFBI 1 KBIpKYHEKTET1
xoHe 2021 xwutrbl 1 kpIpkyiiekTeri Kazakcran xankeiHa JKosimaynapel OapbhIChIHIA jKaHA
OaceIMIIBIKTap, OHBIH immiHAe 2060 XbuTFa Kapail KeMipTeri OedTapanThIFbIHA KO JKETKIZY
alTBIIABI, OyJa eNieysli TEeXHOJOTHUSJIBIK KalTa »KapakTaHABIPYMEH J>KOHE carallbl
WHHOBAIIMSUIBIK JaMyMEH CYMEeMeNeHETIH oCy lIH YKOHOMUKAIIBIK MOJIETIH KaiTa Kapaysl
TaJal eTel.

Ocpiran GainanbicTel Kop 10 KbUIIBIK K€3€HT€ apHaJFaH JaMy >KOCHApbIH KaHAPTTHI.
Kop yuIiH yAaTTBIK 9y-ayKaTThl OPHBIKTBI apTTHIPY YIIIH HETi3 SKOHOMHKAHBIH J1aMybIH
BIHTAaHABIPY O0JbIN TaObUIaAbl. bys perte Kazakcranna OipkaTap KypbUIBIMABIK IIEKTEYJIEP
Oap, omapabIH MIETIiMi KOCBIIFAaH KYH Ti30€T1 meHOepiH e KeHIHHEH canalibl OHIeyTe KOITy/Ii,
eHOEK OHIMJUITIH apTThIPYAbl, WHHOBAIUSIBIK AaMyAbl KYLIEUTYIl, O9CEKEeNeCTIKTI
KaKCapTy/bl, OHBIH IMIIHJE IIAFBIH JKOHE OpTa OM3HECTI MaMbBITyFa YJIeC KOCY apKbLIbI
KaKCapTyIbl, COHAAN-aK IKOHOMHUKAHBIH KOMIPTErl ChIMBIMABUIBIFBIH TOMEHAETYl KOca
ayFaH/a, MUKI3aTTHIK eMeC cayajap/bl JaMbITY Il OO KA IbI.

En namybIHBIH aFbIMIAFbl 9JI€YMETTIK-DKOHOMUKAIBIK KOHBIOHKTYPACKIH koHe KoppiH
€J1 ’KOHOMUKACHI YIIIH PeJiH Ha3apFa aja OTbIPBIN, OYTIHI1 TaHJIa MHBECTULMSIIAP/bI, €H
annpiMeH, KaszakcraH 5KOHOMHMKAchlHa MHBECTULIMSUIAP/IBI, OHBIH IIIIHJE CTPATETHSIIBIK
’oOamapapl iCKe achlpy MaKCaThIH/Ia MIOFBIPIAHABIPY OPBIHIBI ICTI CaHAIBIN OThIp. OChIFaH
OalinmanpIcThl anmarbl 7 kbuiga Kopawsl Oackapy Mojeni eniH oJIeyMETTIK KoHE
UHOPaKYpbUIBIMBIK JAaMybIH KOJIIAY MIHAETTEpl Oap CTpaTerusuIblK XOJIUHT PETIHJIE
ankpiHaanabl. 2030 xputra Kapail Kop cTpaTerusiiblk akTUBTEPIHAETT MAKOPUTAPIIBIK YJIECTI
CakTail OTBIPBIN, HAPBIKTHIH KOJIAWIbI KOHBIOHKTYPAaChl KE€31H/€ MHBECTULIMSUIBIK XOJIUHT
KYMBICBIHBIH MoOJiesliHe Kelryre Tuic. XKahaHabplK aykbiMIa ©31HIH 09cekere KaOlaeTTUIIrH



XKoHe "TepCcreKTUBabl apinTec” peTiHaeri Oenenin HeIFalTy Makcatbinga Kop noprdenbai
opTapanTaHJblpyFa YMTbUIATBIH 00JIaJIbl 5KOHE OHBI SKCIIOPTTHIH >KOFaphl yiieci 0ap cepriHl
»K00aJTapMeH TOITHIPATHIH 00JIa IbI.

I. KoMnaHUAHBIH aFBIMAAFHL XKAFJaibIH TAIAAY

AFBIMIaFbI JKaFIaiabl KEIICH/ I Tajlay MaKCaThIH/a CHIPTKBI OPTAHBIH Ja, 1IIKi OPTaHbIH
Jla acmeKTiIepl Kapaabl, oJIapJblH MmIeHOepiHAe >kahaHMBIK, YITTHIK KOHE KOPIOPATHUBTIK
JIEHTeHIepIeT1 ChIH-KATepJiep MEH MYMKIHIKTEP alKbIHIabl.

CoHbIMEH KaTap Tajfay/iblH OapibIK JEHICHIePIH/Ie HET13T1 TYKbIPhIMIAPIbl alKbIHIAY
xoHe KopnblH bIKTHMan Oojalnak JaFJapbICTBIK JKaraaiinapra MalbIHIBIFBIH KYIICHTY
MmakcateiHga COVID-19 mnaHgeMusChIHBIH, COHOai-aK oaJeMAeri KaiabllITacKaH
SKOHOMMUKAJIBIK KaFAalIbIH 9cepl eCKepuiei.

1.1. CeIpTKEI OpTaHHI TANAAY
JKaharzpiK TpeHATED

JKahaunpik TpeHATEp KOMIAHUSHBIH CTPATETHSIIBIK OACBIMABIKTAPBIH alKbIHIAYFa
adtapnplkTaii ocep eremi. JKahaHabIK TpeHATEpl Taijgay aschbiHIa 4 HEri3ri acmekT
KapaCThIPBUIIBI: DKOJIOTHS, dJIEM/IIK SKOHOMHUKA, aJaM{ KaluTaJl, TEXHOJIOTHSI.

OKomorusa
Kop 6acekere xabineTTi 60IbII KAy XoHE TEXHOJIOTHAIAP MEH KapXKBUIBIK, pecypcTapra
KOJI XKETKi3y YIIiH KeMipTeri OefiTapanThFbIHa YMTBUIYEI KEPEK.

Kemnreren engep KIMMaTTblH e3repyiHe OeiiMienyre >KoHe MEMIIEKETTIH Oocekere
KaOUIeTTUTITIHIH HeTi3rl (akTopiapbl PETiHIEC TOMEH KOMIPTEKTI dKOHOMHUKAFa KOIIyre
OarbITTalIFaH. OJEMJIIK KOFaMJIaCTBIKTHIH TEeMIIEpaTypaHblH ©OCYIH TEXKey >KOHIHJETI
KYLI-KIrepiH eckepe oThIpbin, XXI FackIpJplH OpTachlHAa Kapail KeMIpTEKT1 OeiTapar ainem
Kypbutaasl fen kyturyae. Kazakcran, o3 keseriggae, 2030 KbutFa Kapail IIbIFapbIHIABLIAPIbI
15%-ra temenaety (1990 sxputFbl neHrelneH) xoHe 2060 >kxpulFa Kapal KeMipTeri
OeiTapanThIFbIHA KOJI KETKi3y MaKCaThIH KOWIBI.

Taburu pecypcrapanl maimanaHyabl OHTAMIaHIBIPY MaKCaTRIHAA 3aMaHAyH
TEXHOJIOTHUIapABI KOIAaHY KaKeT.

KewmipTteri O6eiiTapanThifbiHa KOJ JKETKI3YI1H HET131 OarbITTapbIHBIH O1pl — Oaamalisl
SHEPrusl KO3/IepIH NAMBITY. bysl peTTe sHEepreTUKaNbIK 9JEyeTTI apTThIpy OacKa Jia Herisri
AKOJIOTHUSUIBIK MPOOJIEMAaHBI — CY PECYPCTAPBIHBIH TANIIbUIBIFBIH IENTYTEe BIKIAT €Tyl MyMKIiH.
Optanblk A3us enaepl KaHapThUIMANUTBIH Ke3nepAeH (mamameH 79%) cy pecypcTapblHbIH
enoyip yJeciH naiganany cedebiHeH "cy CTpecCiHiH'" JKOoFapbl JeHTeiliH OacTaH KellipeTiH
eHipre >xaranpl. 2015-2018 xpuigap Ke3eHIHJE Cy pecypcTapblH Maianany THIMIUTITIHIH
KepceTKinn (KOChUIFaH KYHHBIH NaijajJaHbLIFaH Cy KejeMiHe KaThiHachl) Ka3zakcranma
12,5%-ra KbICKapbl.



OKOJIOTHSIIBIK, MOCEIIENIEpli eIy XoHEe SKONOTHIHIK, SJIEyMETTiK jKoHE KOPIIOPaTHBTIK
Oackapy KaFuaaTTaphlH €Hri3y MHBECTHUIMSIBIK TapTHIMABUIRIKTHI aWTapibIKTal jkaKcapra
aJajapl.

Byrinri Tapaa XajablKapaidblK HHBECTOPJIAP KIMMATTHIK TOYEKEJIep i NHBECTHIIMSIIBIK
JIeT CaHaW[IbI J)KOHE IIBIFAPBIHIBLIIAP JACHTEH1 KOFaphl Ko0aMapIpl KapKbUIaHIBIpYAaH Oac
taptaasl. COVID-19 nanaeMusicel 3KOJOTHSUIBIK KayINTEepiH KOMIaHUSIap IbIH Kap>KbLUIbIK
TYPaKTBUIBIFBl MEH Y3aK MEp3IM/Il KYHbIHA 9CEP €Ty ToyeKeNAepl Typaibl Xxabapaap 00myabl
KEAENAETTI. ¥ATTHIK ol-ayKaTThIH >KETEKIIl KOpJiapbl, WHBECTUIUSIIBIK YUBIMAApD KOHE
XaJbIKapaJIblK KOMITaHUsUIap nopTdenbaepai "»kacell" ramyra Kapail oprapantadablpabl.
CapanmsuiapiblH JKaHApThUTFaH OaranaynapbeiHa coiikec 2050 skplnFa JEHIHTI
DHEPTETUKANBIK aybICYIaFbl aJIBIHFBI O0KaMJIapMEH CalIbICTBIPFaH/1a HHBECTHUITUSIAP IBIH
30% ecyi xyTimyae (2021-2050 xputnap apanbIFbIHAA KbUT caifbiH Kockimina 131 tpma AKII
nosut. HeMece 4,4 tpan AKII momn.). 2025 sxwuira kapait 2020 KpIIMEH CalIbICTBIpFaHa
ESG-karunarrapsl ejmeMiapTTapblHa COMKec KeJeTiH OacKapyJarbl aKTUBTEpP KOJIEMIHIH
40%-ra 53 tpnu AKIL nomnapeina neitin, an ESG 60pbIITHIK Kypaiaapbl KeJEMiHIH ocyl 5
ece 11 tpaa AKII nonnapeiHa aeitin ecel Aen OOIKAHBII OTHIP.

OJleMik S3KOHOMHKA

ITangemMms MEH CaHKOWSUIBIK, INEKTEYIEPACH TybIHAAFaH JAaFIaphIC HMIIOPTTEL AIMACTRIPY
oneyeTi JKOFaphl CEKTOpJapAsl OJaH opi KOJIAAyABIH, COHJal-aK imKi KeJik
MHGPAKYPEUIEIMBIH JaMBITY/IBIH MaHBI3IBUIGIFEIHA Ha3ap ayqapTThL.

[lexapanapaplH ®KaObUTYBI €JIIep apachbIHAAFbl KOJAYIIbBUIAPD MEH JKYK aFbIHBIHBIH
mekTenyine okenal. JKahaunaplk Tayap aiiHanbIMbIHBIH Kejiemi 2020 xbutel 5,3%-fa
teMenienl. XKahanmgany npouectepidiy OChIHAAN Oasynaybl OHIIPICTEPIl KEPTUTIKTEHIIpYTe
OarbpITTaJIFaH JKETK13y Ti30€riHe acep eTTI.

CoHbIMEH KaTap MaHAeMHUsIFa OalIaHBICTHI MIEKTEYJIEP IEKTPOHIBIK KOMMEPIIHSIFA KaHa
cepmin Oepji, OHBIH XaJlnbl Tayap aifHadbIMbIHAAFbl yieci 2020 xbuibl 22-28%-ra ecy
KapKbIHbIHA KOJI JKE€TKI3€ OTHIPHIN, >kahannbik aeHreiae 14%-nan 18%-ra neiiin ecti. by
TPEH KOIIK-JTOTUCTUKAIIBIK KEIICH/1 dKOHE MYJIbTUMOJAIB/BI TACKIMAIIIAPAbI TAMBITY YIIIiH
MYMKIHIIKTEp aIajbl.

IlleTenixk MHBECTHIIMAIAP aFBIHBIHEIH TOMEHACY] )KaFIalbIHIA STMILUIIK HHBECTUIHAIAP
6acsM Gomasl.

2020 XbUIbI TIKEJEH MIETENIIK MHBECTULIUSIIAPIBIH kahaHABIK aFbIHbI 35%-Fa KbICKap/Ibl.
JlambpIFaH ejepae JKoHE OTIell ASKOHOMHKAchl Oap enaepiae TIKeJIeH MIeTeN ik
WHBECTULIMSIAp JACHTeiiHIH ToMeH eyl 58%-ra kerTi. OTaHIbIK dKOHOMUKAIAPAbl KOJIaay
yIIiH jxahaHabIK KOpJiap iIKi HapbhIKTapFa Hazap ayAapyasl KYMIEUTyAe, oHaa Oyl TpeHTI
OJIaH 9pi caKTay *KeHIHJer1 0o KaMIapMeH JlaFraapbicKa ACHIHT1 KE3eH 1€ MOMIJIENIEePIiH Yecl
13%-man 2020 xbutbt 19,3%-Fa neitin yiransl.

Anamu xanurain



EnOex HapBIFBIHEIH Oocekere KaOiJIeTTiIiri MeH e3repicTepre Te3iMIUITiH KAMTaMacCkI3
€Ty MaKCaThIH/1a KaJpiIapbl KalTa qaspiayFa ;KopAeMIeCYy KaxKerT.

Kambikran sxyMbIC icTey skoHE ITUGPIaHABIPY eHOCK HapBIFBIH o3repTei. bomkammapra
COWKeC TEXHOJOTHSIBIK >KaHFRIPTY 2025 KbulFa Kapad KaXeTTi Jarapuiap MeEH
KY3BIpETTEPAIH alTapibIKTail e3repyiHe oKemnesi, Oyl KbI3METKEepJIep/l KalTa aaspiay bl
Tajan eresl. by perre mocTypiil KeIDKbULABIK OUTiM Oepy OUTIKTI KaJpJiap/IbIH JKeTicreyiHe
OallIaHBICTBI ATAPIIBIKTAN Jopekee KOPIOPATUBTIK CEKTOP €CeO1HEH KallIbIKTaH MOJYJIbIIK
OutiMm OepymeH aybICThIpbIIafbpl. 2020 KbUIbI oleMe KOMMaHUsIap eceOiHeH OHJIalH
OKBITBUIATHIH KBI3BMETKEPJICP CaHbI 5 €Ce OCTi.

KrI3MeTkepiiepiH JeHCAYIBIFE MEH d/I-ayKaThIH JXKaKCapTy, COHAai-aK KOPIIOPaTHBTIK
MOJCHHETTI apTTHIPY KOJNainsl eHOEK JXaFJaimaphlH JKacayFa jkoHe OLTIKTI Kaapiapabl
TapTyFa/yCcTal KaJryFa BIKIaJI €Te/l.

COVID-19 narnapsichl )KYMBIC OpBIHJAPBIHAA ACHCAYJIBIK MEH KaylNCI3AIKTI cakTay
CallaChIHJIaFbl KYWeEdl ©e3TepicTepliH KaXKETTITIH KOpCeTTI — KOCIMOphIHIAapaa
CaHUTAPHUSIIBIK-3ITHACMHUOJIOTUSIIBIK, OaKblIay, €HOCKTI KOpFay JKOHE KayillCi3iK TajanTaphbl
KYLIEHTLIII.

Osemze coHrbl 10 JKbUT iIIIHIE TaTaHTTap YIIH KypecTi YIFalTy ypaici 6aiikanaasl. byn
pETTE KYMBIC OEpYILIIHIH KYMBICKEpJIEpPre AereH Ko3KapachlHIarbl MOJICHUET, OHBIH 11I1H]IE
KOPIOPATUBTIK MOJICHUET, )KYMBIC OPHBIH TaHAayJaFbl HET13r1 (pakTopiapasiH Oipi 00IMaK,
KOMITaHUSIHBIH UMUDKIHE, MAMaHIap bl TAPTY KOHE YCTall KAy MYMKIHIKTEpPIHE 9CEp €TEe/Il.

TexHomorMAIAp

TTaaaeMus mu@pIBIK KEI3METTEPIiH JaMybIH aiTapILIKTal KEeXEIAETTi.

[TannemMuss HOTHXKECIHAE TYTHIHYLIbUIAPMEH >XahaHABIK HUQPIBIK e3apa 1C-KUMbLI
yieciHig ecy KapKbiHbl 2020 xbutbl 36%-nan 58%-ra aeitin oecti. [{ludpasik enaipicrep MeH
KbI3METTEP/IIH YJIecl aaAbIHFbI OomkamaapaaH 7 butra 03biI, 35%-nan 55%-ra neiiin ecTi.
Kahaunpeik kopiap ma 2020 xbuisl Mominenep keaemi 1,9 ecere 345 mupa AKII nonnapeina
JeHIH OCKEH TEXHOJOTHSUIBIK CEKTOpFa OaFbITTalfaH HMHBECTULMSIIBIK HOpTQenbiaepiH
opTapanTaHIBIPHIN KEJIEI.

O3BIK TEXHONOTHANAPAH €HTi3y XOoHE HHQPPIAHARPY 3KOHOMHMKAHHIH OapibIK
cajaJlapblHa aMTapIBIKTai ocep erexli XkoHe OM3HecTI OHTAMIaHABIPYAa 'KOHE OHIMIUIIKTI
apTTHIpyAa MEITyIIi peJl aTKapabl.

JlepekTepre Herizaenred Taingay nudpisik Tpanchopmainusara Heriz 6onaabl. byridri
Tagaa ipi KommaHusIapasiH 35-40%-b1 jkacaHIbl MHTEIUICKT TEXHOJOTHUSJIAPBIH, OYJITTHI
TexHonorusmapabl, 3arrap uHTepHeTiH (loT)/3usTkepnik paTuukTepll KeOeUTyMmeH,
COHJIali-aK KHOepKayircCi3MiKTI KyledTyMeH aliHanbicanbl. KoMmmanusnapasiH mamamen 20%
-BI TIpoIIECTEP Al POOOTTAHABIPBUIFAH ABTOMATTAHIBIPY/IbI €HT13€/11 )KOHE TIKIpUOe KacanIbl.

¥ ITTHIK SKOHOMHKAFra MOy

Tannay GapbIiChIHIA YITTHIK SKOHOMHUKAHBIH 4 acMeKTiCl Kapaiabl: MaKpOIKOHOMHUKA,
WHBECTHIIMSIIAP JKOHE CBIPTKBI caya, dJISYMETTIK caia, COHAai-aK FRUTHIM MEH WHHOBAITHA.



Maxkpo3koHOMHKA

Enpin xxamms imki eHimi (6ynas opi — JKIO) KyphUIBIMBIH MIHKi3aTTHIK €MEC cajajiapra,
OHJIey 6HepKaciOiHe, COHlali-aK KOPCETLIETIH KbI3METTep CajlachIHA Kapai )kaHapTy KaxerT.

En 5KOHOMHKACHIHBIH KYPBUIBIMBIHIA 0acTalKbl pecypcTap/ibl OHIIpYy anTapibIKTak
6aceim (2020 xwutel XKIO-wiH 12,5%-b1). Hotmwxkecinge KazakcranawsiH XKIO-HIH ecyi
KYOBIIIMaJIbl )KOHE CHIPTKBI JIaFIapbICTapFa KaTThl YIIIbIpaiiibl. MyHaii OarachbIHBIH TOMEH/ICY1
’KOHE COHBIH CaJlAapblHaH YJITTHIK BAIFOTaHbIH KYHCBI3IaHyhbl asiceinia 2014 xbiigan 6acran
’KaH OachIHA MTaKKaHIAFbl TOJUIApibIK MoH e JKIO-HIH ToMeHaey1 OaiKamabl.

Onney eHepkaciOiHiH yieci 10 bt iminge 1,8 malb3abIK TapMakka ocTi, 0ipak 1999-
2004 xputnap ACHreliHeH TOMEH OOJIbIN Kaja 6epesi. DKOHOMUKAIIBIK KYPCUTIIr OOMBIHIIIA
Kazaxcran 1995 »xpiiman Oactan 23 MO3WLMSACHEIH JKOFAITTHI JKOHEC DKOHOMUKAIBIK
KYpAeNiik atinackiHa corikec 2019 xbitel 0apIiblK enaep apachiHaa 78-111i OpbIHFa )KANFACTHI.

OHpipicTepAl TEXHONOTHAIHIK JaMBITYFa KOHE JKaHFBIPTYyFa WHBECTHIWAIAD TapTy
MaKCaTHIHAA TapUQTIK cascaTThI KaiiTa Kapay KaxeT.

XKIO-nHiH KyOBUIMANBUIBIFBI CHIPTKBI OOPBIINIKA >KOHE YJITTBHIK KOpJaH TYCETIH
TpaHcepTTepre TOYENAUTIKTI apTThipa OTHIPHII, MEMJIEKET OIOKETIHE Tepic acep erenl. by,
03 Ke3eriHje, NHPPaKypbUIBIMABIK KOoOajdapFa WHBECTUIIMSUIAPABI IIEKTEH 1, al O KeT
HBIFbICTApbIHBIH - 50%-1aH  acTaMbl QJIEYMETTIK IUBIFBICTap OOJBINT  TaObLIAABI.
WNHBecTHIMSITApIBIH JKETICTICYIIUTITIH Xeke cekTop eTemeii. [llekrey daxToprmapsiHbIH Oipi
— TYNKUIIKTI TYTBHIHYIIBIFA OCEpPIH a3alTyra OarbpITTajfaH arbIMJarbl TapuTik cascart.
Hormxecinae ennmeri Herisri KypanaapasH To3ybl 2015 xbutebl 36%-man 2019 xbinst 38,7%-
ra JieiiH ecTl (3JIeKTpMEH xabpikrayna 75,5%, Tay-keH eHepkocioinae 64,2% xoHe akmapar
nieH OaitnanbicTa 58,9%).

TexHOTOTHSAIBIK MPOTPecKe HHBECTULMSIAPABIH KETKITIKCI3IIrT IKOHOMHKA
OHIMUTITIHIH TOMEH JeHrelinae ae KepiHenl. byn xyitem npobisemans! memy KIO-HIH
TYPAKThI OCYiHIH JKOHE €J1 a3aMaTTapbIHbIH TaOBICKIH apTTHIPYABIH HET13T1 (PaKkTOpIaphIHBIH
0ipi OGoabl.

HuBecTunusnap ’oHE CBIPTKEI cayAa

OKOHOMHKara MyJIbTHIUIMKATUABTIK 9CEpi KAMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHAA TEXHOIOTHSAIBIK
IaMy TpaHC(EpTiH KaTap KaMTaMachl3 €T€ OTBHIPHIN, KOCKUIFaH KYHBI JKOFaphl Tayapiiap MEH
KOPCETUIETiH KBI3METTEPAl OHAIPY CEKTOpJIaphIHA TiKeNeH MMeTeNIiK WHBECTHIMIAPAB (
Oynan opi — TIIIA) TapTy KaXkeT.

Kazakcranra THIM-aiH >kanmnsl aFbIHIapbl 9KOHOMHMKACHI YKcCac ejjepre KaparaHJa
xorapsel, anaiina TIIN-ainH xannbl arbIHBIHBIH 50%-/1aH acTamMbl WK1 MYHal XKoHE TaOUFU
ra3 eHJIpy CEKTOpbIHAA morbIpiaanrad. OnapapiH ecebinciz TILM-aix Taza arpiab 2018-2019
KBUIJIAPBI TEPIC OOIIBI.

Imki HApHIKTHIH, MIEKTEYJIUITIH €CKepe OTHIPHII, SKCIOPTTHIK JJICYeTi JKOFaphl Tayapiiap
Me€H KOPCETUIETiH KbI3METTepre, COHAAN-aK UMIIOPTTHL AJIMAaCTHIPy MYMKIHZIriHe 6aCBIMIBIK
6epy Kepek.



Ennin sxcnopThl Tayapiap SKCHOPTHIHBIH KYPBUIBIMBIHAAFI IIHKI MYHaUIBIH yieci 50%-
JlaH acaThIH LIMKI3aT TayapjapbiHa OarbITTainFad. by perTe AaiiblH TayapiaapablH KOIiIiri,
oublH imiHge Kaszakcranma eHAIPIIETIH HEMeEce OHIIPICTIH KaXeTTi (akTopiapsl Oap
OHIMJICp UMITOPTTAJIAIBI.

Kemik jkoHE JIOTHCTHKA CEKTOPEI cayAa 6alaHCHIH JKaKcapTy/ia )koHe TPAH3UTTIK 9JIeyeTTi
iCKe acHIpyAaH MYJILTHIUIMKATABTI 9CepAl KAMTaMachI3 eTyAe MENIyIi peJl aTKapab.

KykTepai TackiManiayiblH €H ap3aH Kypasibl PETiH/E TEHI3Ie IIbIFa aaIMay Ka3aKCTaHIbIK
Tayapiap/blH JKCIOPTTHIK QJICYETIH aWTapibIKTall TOMEHJIIETENl XKoHE HMIIOPT KYHBIH
apTThipaabl. OchbIFaH OaWIaHBICTBI KYK JIOTI3/IEpiH opTapanTaHAbIPy KOHE OHTAWIaHABIPY,
MYJIBTUMOIAB/IBI TaChIMAJIAP/bl JAMBITY/IBI KOCA aJFaH/a, JIOTHCTUKAJBIK MIBIFBICTAPIbI
a3alTy MaKcaThIHAA KOJIiK HHPPAKYPHUIBIMBIH JTaMBITY KaXeT.

OJeMJIeTi Kypielli Te0casiCH JKaFqai el 5KOHOMUKACHIH JaMBITY YIIiH CHIH-KaTepiepi e
, JKaHA MYMKIHIIKTEpi € YCHIHAIEI.

['eocasicu xoHE MaKpOIKOHOMHKAJIBIK TpeHaTep KasakcTtaH sKOHOMHKAchiHA Aa Kepi
OCepiH THUTI3edl — YITTHIK BaJlOTara KbICHIM OalKamaapl, KOJIKTIK-TOTUCTUKAIBIK T130€KTep
Oy3buagel. ConbiMeH Katap Oy KaszakcTaH yIIiH jkaHa eHAIpiCTep/ll JaMbITY MYMKIHAITIH
anraipl.

YITTHIK, 9KOHOMHUKAHBIH TYPaKTHUIBEFBIH KYIIEHTY YIIiH OTaHABIK OM3HECTi KOJIAAY bl
KaMTaMachI3 €Ty KaKeT.

En skOHOMUKAaCBIHAFbI IIAFbIH jKOHE opTa OusHecTIH yiect 35%-nan a3 (OKOHOMHKAIBIK
BIHTBIMAKTACTHIK JkKOHE Jamy YibiMbI (Oynan opi — ObIY) ennepinge — mamamen 65%-ra
nerin). OTaHabIK OM3HEC OKUIICPIHIH KOPIaHABIPY Ko3/1epi, COHMai-aK MHPPaKYPhUIBIMHBIH
HET13r1 00BEKTUIEpIHE KOJDKETIMAUIIT IIEKTEYJII.

OJIEyMETTIK cajia

Herizri 6arsrrTapasig 6ipi )kaHa XKOFaphl OHIMII )KYMEIC OpPEIHAAPHH KYpy OOJIyEHI THIC.

KazakcTanmarbl pecMu KYMBICCHI3IBIK J€HTell mamamen 5% nenreiinae. by perre 2
MUJUTMOHHAH acTaMm ajaM "e3 OeTiHIIEe >KYMBICIIEH KaMTbUIFaHaap", "TOJIBIK eMeC >KYMBIC
KYHIMEH KaMThUIFaHAap" jkoHe "yakbITIa >XKYMBICTIEH KaMThUIFaHAap', oacipece eHOex
OHIMJIUTITIHIH CalbICTBIPMalIbl TYPJE TOMEH JICHTeil 0ap arpoeHEpKICINTIK CEKTopHaa
KaMTBUIFAHBIH €CKEPE OTBIPHII, €T )KYMBIC KYIIIIHIH 1C KY31H]Ie 0cajl 0eJiri eoyip Kerl.

Enpgeri eq ipi xymeic 6epymi periame Kop omeyMerTTik TYpaKTHUIBIKTHIH, KOFaphl
JICHTeiiiH yCTal TYPYHl, SKOHOMHKAHBIH NaFJapBICTAH KCHIHTI KaMbIHA KEIyl JKaFdaibIHIa
TEHAIKTi KAMTaMachI3 eTyi KaXeT.

Enimizne 1 MUJIITMOHFA JKYBIK aTaysbl 9JIEyMETTIK KeMeK anyuisuiap 6ap, 700 MbiHFa
KYBIK MYT€JICK ajiaM TipkelreH. TaObICTBIH TOMEH IeY1 OalKamaapl KoHe TSHACPIIIK TEHCI3IIK
aptaael. EH ocanbl oifenaep, OUTIKTUTITT KOK KoHE OelpecMu KyMBICKepJiep. OJICYMETTIK
MaHbI3Bl Oap Tayapiapra OaraHbIH ©Cyl asChIHAA KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH JKETICIEeYLILTIr,
’KAIaKbIHBIH TOMEH JIEHI'€H1 JIEyMETTIK TYPaKThUIBIKTHIH TOMEH/ICY1HE aJIbIT KeJe/i.



[TopTdenbie MOTAUAIBIK KOHE QJICYMETTIK aKTHUBTEP/I1H OOTYBIH ecKepe OThIphIN, Kop
AKOHOMMKAHBIH SPTYPJIl cajlajapbl apachbliH/a KapaKaTThl €71 MEH a3aMaTTapbIMbI3/IbIH UTLIITI
YIIiH KaiTa 661y QYHKITUSCHIH OPBIHIANIHI.

FruIeIM JkoHE HHHOBaAIHA
FriteiMu-3epTTey olleyeTiH apTTHIpy Y3aK Mep3iMAi mepcmekTuBaza Oocekere
KaOLIeTTUIIKTI KaMTaMaChI3 €Te/l.

JIYHHEXY31I11K S9KOHOMUKAIIBIK (OPYMHBIH Oacekere KaOUIETTUIK MHAEKCI OOMbIHIIA
Kazakcran 55-mi opeiaga (2019 sxbin). XKakcapTyablH HEri3Ti acleKkTUIepiHiH Oipl —
FBUIBIMHU-3EPTTEY JKOHE TIKIPUOENIK-KOHCTPYKTOPIBIK *KymbicTapra (Oyaan api — F3TKXK)
naBectunmsnap aeHreii — 2020 kel XKIO-HiH mamamen 0,15%-b1, Oy onemM OoiibiHIIA (
1,3%) xone mambiran emjaepiae (3-5%) oprama keneMHeH enoyip TemeH. YKahaHIbIK
MHHOBarusap perdtunringe Kazakcran 77-opeiaaa (2020 xbu1). bisliMm MeH TEXHOJIOTHSIIBIK
OH/TIPICTIH KOCAJIKbI KOPCETKII OoMbIHIIA €1 80-1111 OpBIHIA.

1.2. Imxi oprass! TaIAAY

KopabiH Herisri KbI3MeTi CTpaTeTrusuIbIK akTUBTEP TopTdenin 6ackapy OOJIBIT TaObLIa IbI.
byn Oenimae MblHa MIHAETTEpPre Hazap ayaapy KEpeK — TEXHOJOTHUSUIBIK KaOIbIKTap,
KOPIIOPATUBTIK 0acKapy, alaMH pecypcTap, Kap>KbUIbIK TYPAKThUIBIK.

TexHONIOTHAIBIK JKapaKTaHABIPY

¥3aK Mep3iMIi Oocekere KaOUIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty MakKCaTHIHAA OHIIPiCTik
aKTUBTEpPZi, OHBIH IimiHAe DUQPIBIK TEXHOJOTHAIAPAHI KOJAAHA OTHIPHIN, YaKTHUIBI
JKAHFBIPTY KaxeT.

Kop To6b1 GoiibiHIIIA TO3YABIH JKOFAphl ACHIEH1 KOHE TEXHUKAJBIK KapaKTaHIbIPYAbIH
KETKUTIKCI3 3aMaHay| JIeHreni 6ap, Oys1 eHAIPICTIK KyaTThUIBIK IE€H OHIMIUIIKTIH KbICKApy
KaymiH Ooypkaiabl. Meicanbl, 2021 xeuiasiH OackiHIarbl karmanl OodbiHIIA Kop
KOMITAHHSUTAPBIHAAFbI SHEPreTHKA CalachlHJIaFbl HET13r1 XKaOABIKTapAbIH TO3y AeHreni 50%-
JaH acTaMm, TeMipkoJ Kemiri canaceiHga — 60%-maH acraMm, ra3 TackIMaigay
uHppakypbsUTbIMbIHIA — 70%-Fa )KyBIK O0JIbI.

Munepanasi-mukizat 6a3ackiHbiH Kem Oemiri Kazakcran Pecnmybmukacer Toyenci3mik
KapusilaraHra JIeiH aHbIKTaJFaHbIH €CKEePCEK, KeH OpBbIHAAPBIHIAFbl KOpPJIap CapKbLUIBII
KeJeIl.

ITudpabx memiMaepai KOJOaHy koHE AepeKTepAi THIMAL maipanany OocekenecTik
apTHKIIEUIEIKTaPAEl KaMTaMachkl3 €Tyre KoHe €HOeK OHIMIUIIiH apTTHIpyFa MYMKIiHIIK
Oepeni.

OHipicTeri aBTOMATTaHAbIPYABIH CaJIbICTBIPMAIIBI TYPAE JKOFaphl ICHIei1HEe KapaMacTaH,
Kop TOoOBHBIH OipKaTap KOMIAHMUSUIAPHl OMEPAlMSUIBIK, OHMIPICTIK XKOHE Kap KbLIBIK
TUIMJAUTIK TYPFBICBIHAH QJEMJEri >KETeKIIl yKcac KOMMNaHUsJIapAaH apTTa Kaijsl. ATar
aliTKaH/aa, )KUHAKTAJIFaH JAepeKTep i Maijanany AeHreill KochIMIIa Mmaiia okeameitni, an Big
Data canaceiHia mambIpa”kbel xobanap 6ap (MbIcasibl, SPTYpJl calajnapAarbl KIMEHTTIK



JepeKTepAl OIpIKTIpY CHHEPTEeTHKAIBIK dcep aiayFa MyMKIHAIK Oepeni). Ouepkacinte 5G
KOJIIaHbIMAaM b1,

[Toptdenpaeri ex ipi SHEPTETUKAIBIK AKTUBTEPIH OOTYBIH €CKEepPE OTHIPHIT, KOMIPTETI
ocepiHiH TeMeH eyl Kop yIriH MaHbI3/1bl ChIHAK OOJIBIN TaObLIa/IbI.

JlocTypiti sHEprus Ke3[epiH maigadaHyabl, COHAAN-aK XKaOJbIKTBIH TO3YBIH €CKepe
oTbIpbin, Kop TOOBI KOplllaraH opTara ocep €TyAiH *KoFaphl jeHreiline ne. Kop ToOOBIHBIH
koMmmnanusnapbel 2021  KbULABIH ~ KOPBITBIHABICHI OOWBIHINA MAPHUKTIK Tra3jaap
HIBIFAPBIHABUIAPBIHBIH,  mmaMaMeH 13%-biH  Kypanbl. Kyl-Kok  KalagblKTapbIHBIH
IIBIFAPBIHABUTIAPE] OOWBIHIIIA KOMITAHUSUTAPBIH YIIECI €NIEeT] NIBIFaPhIHIABLIAP IBIH JKAIIITHI
yieciHiH maMaMmeHr 38%-1bl Kypalbl;, JTacTaylibl 3aTTapbIH IIBIFAPBIHABUIAPEI OOWBIHIIIA
Kop To6s1HbIH KOMTanus1apsl 2020 >KbUThI Kammbl kesaeMHiH 20%-1aH acTaMbIHA HE.

KopnopaTusTik 6ackapy

ITK-g81 6acKapyAblH MHBECTHIMSIBIK TAPTHIMIBUIBFEI MEH THIMALUIITIH apTTRIPY YIIiH

KOPIIOPaTHBTIK 6acKapyHbl KakcapTy OOHMBIHINA JKYMBICTHI JKAJFACTHIPY KaXKeT.

KomnanusmapasiH KyHbI MEH OoceKere KaOIeTTUTITIH apTThIPYABIH MaHBI3 bl KA KbLIBIK
eMec (hakTopaapbIHBIH Oipl — KOpPHIOPATUBTIK Oackapy camackl. byrinri tanna Kop ochl
OarpITTa aUTapJIBIKTAl HOTHOKENIEpre KOJI JKETKI3/1, aTall alTKaHa, xkeke [IK-Hbl akiusaapasl
OacTankbpl OpHanacThIpyFa IIblFapyabl KamTtamacbi3 erTi. 2016 kbl Kop TIK ymiin
KOPIOPATHBTIK OacKapyJlbl JTUArHOCTUKAIAY OIICTEMECIH d3ipyie/ll KOHE KOPIOPATHUBTIK
0ackapy peHTUHTIHIH IIOKUIIH €HT13/11.

Kop Herisri cTedikxojaepiiep peTiHAe aKIMOHEPMEH JKOHE XaNBIKICH Calalikl e3apa
1C-KMMBLI GOMBIHIIA JKYMEICTHI XKAIFACTHIPYHI THIC

Kazakcran PecyOnukaceiabig YkiMeTi Kop ymiH 0ip Me3ruie akiiMoHep JK9HE peTTeyIl
POJIiH aTKapaabl, OYJI MEMJIEKETTIK OpraHaap/a dJIeyMETTIK KOHE KOMMEPIIUSUIBIK MYAIeIep
KAKTBIFBICBIH TYJbIpYybl MYMKiH. KOopniopaTuBTik 0ackapy TETIKTepl apKbLIbl ©3apa 1C-KUMBLI
’acay KaKETTUIINHe KapaMacTaH, XKalIFbl3 akIMoHepiH KopablH onepanusibiK KbI3METIHE
apayiacy Kaymi oap.

Anamu pecypcerap

ITepconanabIH oIE€yMETTiK TYPaKTBUIBIFEI MCH KaHAaFaTTaHYHIH KaMTaMacChi3 €Tyl
JKAIFACTEIPY KaXKET.

KopaplH MBIKTHI JKaKTapbIHBIH Oipi — OipbIHFall KOPIMOPATUBTIK KYHJBUIBIKTapFa
OarnapianraH OUTIKTI )KOHE KY3bIPETTI KaapaapAbiH 00mybl. byn perte KopasiH enjiH 6ackiM
Oemirinae OoMybIH >koHe KazakcTaHHBIH OHIPJIK JaMYBIHBIH OpPTYPJl JEHIeWiH eckepe
oteipbin, IIK >koHE Mepairep YHBIMAAPIBIH Y)KBIMJAPBIHIA OJIEYMETTIK TYPaKTBUIBIK
Katepiiepi TybiHAanuapl. 2021 KBIIFBI 3€pTTEY KOPBITHIHABICH OoiibiHIIA KOp TOOBIHIAFHI
QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIK AeHrel1 73% neHreiinae 00Jbl.

KapXBUIBIK TYpaKTBLIBIK



Kop TOOHHEIH Kipic Ke3lepiH opTapanTaHALIPYAs! keaenaery, IIK-HuH onepanusiibiK
THIMAULIH apTTRIPY ’KoHE OOpBINTHIK MOPTQENbAiH TEHrepiMALUIriH KaMTaMachi3 €Ty
JOHIHAET] )KYMEBICTHI )KaJFaCThIPy KaKeT.

KopasIH mIOFBIpIaHABIPEUTFaH OOPBIIT JeHTEHI kapamasl aeHreiae. COHbBIMEH KaTap
MUKi3aT, aTan aWTKaH[a, MYHai, MYHall eHIMJepi oHe albipbac OaraMbl OarachIHBIH
KYOBUIMaBIIBIFBI ascChiHAa Kop TOOBIHBIH KIPICTUTITIH TOMEHETYIH )KOFaphl ToyeKeaepi
Oap. 2022 xbuirbl Kpipkyiiekte S&P Global Ratings arentriri Kopasia peiitunria ("BBB-"-
re Jeiid, 0omkaMm — "Tepic') ereMeHl peUTUHITIH YKCAac ©3TrepiCTepiHiH calfapbl peTiHAe
KanTa Kapazipl.

TuiMALTIKTi apTTHIPY MaKCAaTHIH/A AKTHBTEP KYPBUILIMEIH OHTAHIaHABIPY I JKAJFACTHIPY
KaXKeT.

Kazakcran Pecnybnmukacel YKIMETIHIH KayJIBICBIMEH THICTI Ti30€Jepre eHri3uireH 3aHapl
TYJIFajgapabl 6acekenec oprara Oepy YITTHIK 9J-ayKaTThl apTThIpyFa, Oarajibl Kara3jaap by
OTaHJIBIK HAPBIFBIH IAMBITYFa, ¥JITTHIK KOPFa TYCIMIEP/ Il YIFalTyFa OarbITTaIFaH.

Kop conpaii-ak Kazakcran PecmyOnukacel YKIMETIHIH OarmapiaManapbiHa, Mep3iMaepi
MEH paciMepiHe OailanbicTeipMaid, Kop moprdeninig (aKTUBTEpAIH ©MIPIIIK IIUKIIIH €CKepe
OTBIPHII) JKOHE HAPBIKTHIH >Kal-KyHiHe Kapai MHBeCTUIMsIap nopTdernin 6encenai dackapy
KOHIHJIET1 63 )KOocHapiapbl MEHOEPIHIE CTPATETHSIIBIK €MEC aKTUBTEPACH (IUBECTHUITUSIAH)
IIBIFYABI JKy3ere ackipanbl. ConbiMeH KaTap KopawsiH akTuBTEpAi Oocekenec oprara Oepy
pociMJIepl CTPATETUSIIBLIK €MEC aKTUBTEP/I1 IIBIFAPY POCIMJIEPIHEH o3Telie 00Tybl MyMKIH.

II. Muccus MeH maueIM

CamnaJipl ©Cy/1l KaMTaMachl3 €Ty koHe *KahaHJbIK ChIH-KaTepiepre Te3iM/I1 OM3HEC-MOACIb
KYPY KKETTIriHe cyiieHe oThIpbii, KopbIH *KayanThl MHBECTUIUSIIAP apKbLIbI agamMaapablH
oJ-ayKaThl MEH KOpIllaraH OpPTaHbl KOPFay KaFWIaTTapblH/Ia MHHOBAIUSJIBIK IaMy/la CepIILIIC
KACAUTBIH YJITTBIK SKOHOMUKAHBIH KOIIOACIIBICHl PETIHAECIT CTPATETUSIIBIK MMailbIMbI
ankerHIaIbI. KopaplH Muccusicel — Kazakcran PecnyOnmkachl XaJlKbIHBIH MYIISIEp] YIIiH
aKTUBTEPAIH opTapanTaHAbIpbUIFaH MOPT(HENiH THUIMAI Oackapy KoHe OM3HECTI Kojaay
apKBUTBI SKOHOMHUKAHBIH TYPAKTHI JaMybIH KAMTaMAacChI3 €Ty JKOHE Y3aK MEP3iM/Ii KYHIBI KYPY
. KopibiH pesi MbiHamapaaH KepiHe/i:

[IK apaceiHarbl CHHEPIUSHBI KAMTaMachl3 €TY;

’KEKe CEKTOPJIbIH KaThICYbI IEKTENTeH, 9Cipece MUKI3aTThIK eMeC cajajgapra jKoHe KaHa
OarbITTapra MHBECTUIIUSIIAP/bI KY3€re achIpy;

THUICTI capanTaMaHbl, Ky3bIpETTep MEH MHBECTHIUSIAP/IbI YChIHY apKbLIbl HbICAHAJIBI
cajajap/ibl 1aMbITY;
CTPATETHSIBIK OPINTECTIK KOJIBIMEH HWHBECTHUIIMSIAPAbLI, OHBIH I1MIHAC MIETEIIIK
WHBECTHUIUSIIAPbI TAPTY;



MEHIIIKTI JKOHE aKITMOHEPIEP/IiH KYKBIKTAPhIH KOPFay KaFu1aTTapblHA HET13/IETITeH 03bIK
OM3HEC-MOJICHUETTI JaMBITy KOHE OTAaHJBIK KOMITAHUSJIAP/Ibl, OHBIH 1II1HJI€ HIAFBIH JKOHE
opta 6usnec (bynan opi — [1IOB) exinaepin kKonaay;

*ahaHJIBIK CTPATETUSIIBIK HHBECTOPJIAPMEH JKOHE CallajIbIK KeIOacIbiapMeH, COHIal-aK
0acka Ja YATTHIK ol-ayKaT KOPJapPhIMEH XaJIBIKAPAJIBIK OPINTECTIKT TaMBITY.

1. Ke13MeTTiH CTpaTerusUIbiK GarbITTaphl, MAKCATTaphl, KRI3METTIiH TYHiHAI KOPCETKIIITePi JKOHE
onap 6OHBIHIIA KYTUICTiH HOTIKEJIEp

KopipiH MuccusicblHa Colikec KbI3METTIH 3 CTpaTerusIblK OarbIThl alKbIHAAI L.

1. AxtuBTep noprdenin TuiMal 6ackapy. Ctparerusibik MakcaTbl — 2032 xbUTra Kapai
Taza akTUBTEPiH KyHbIH 2021 XKbUTMEH canbIcThIpFania 2 ece yiraity. Kop moptdenpaig
canachlH OHTAMIAHBIPY/IbI KOHE apTTHIPYAbI, 03bIK TEXHOJOTHUSIIAPAbI €HT13Yy/11, COHAaM-aK
OM3HECTI XKYPri3y MOJETIH XEeTUIIIPY/Il KAMTaMachI3 €TE/I.

2. busnecke apHaniFaH 3K0oxkyiie. CTpaTerusiiblKk MakcaThl — 09ceKeNecTiKTI JamMbITy. Kop
aKTUBTEpl Oocekenec oprara Oepy >KOHIHJErl >KYMBICThI >KaJlFacTeipaibl. bipneckeH
uHBecTOp peTinae Kop Tek jkeke MHBecTopiap ICKe achipa aqIMalWThIH MaHbI3AbI JKoOanapra
KaThICA/IBL.

3. Typakrtel namy. Crparerusuiblik Makcatbl — ESG karugatrapeia eHrizy. Ty#iamgi
dakTopiap agamMaapabIH ON-ayKaThl, SKOJOTHSIBIK TETe-TCHMIK KOHE OYJI PEeTTe O3BIK
OW3Hec-MpaKkTHKajJap MEH KOPIMOPATHBTIK OacKapy KaruaaTTapbl HETi3iHIE Y3aK Mep3imii
KapKbUIBIK TYPaKThUIBIKTBI KAMTaMachl3 €Ty Ooiybl THiC. Byn akTuBTEpAiH y3aK Mep3iM/Ii
KYHBIH YIFAUTyFa, HHBECTHUITMSITBIK TAPTHIMIBUIBIKTHI apTTHIPYFa BIKIAT €Te/I.

CrpaTerusuiblk MakcaTTap/ibl icke acbipy yiriH 20 Tyiinai 6acrama alKeIHAAIbI, OJIapFa
Oaca Ha3ap ayJapy ChIPTKbI KSHE 1K1 ChIH-TEreypiHAep MEH MYMKIHAIKTEpre kayan OepeTiH
Kypajiap MeH TETIKTep/i KOJJaHyFa, COHJIali-aK KoJija 0ap pecypcTap/ bl OapbIHIa THIMII
naiiiaganyra MyMKIHIIK Oepei.

CrpaTeTusIbIK, MaKCcaT: Ta3a akTHBTEP/(iH KYHBIH YIFauTy

1. ErOex eHiMIiIIriH apTTHIpY

ObIJ[Y 3eprreynepine coifkec eHOEK OHIMIIIITIHIH ©CYyl XaJBIKTHIH TaOBICBI MEH
QJI-ayKaThIH apTTHIpYyAa MICIIYII pell aTkapaibl. Kop KocbulFaH KYHBI JKOFaphbl CeKTopiap/a
OHIM1 KYMBIC OPBIHAAPBIH KYpPY MakcaTbhlHJIa OapiblK KYUI-KIT€pIH MIOFbIPIaHABIPAIbI.
JKyMbIc opeIiHAAPHI OHIMAUTITIHIH apTYhl aJIIBIHFBI KaTapJIbl TEXHOJIOTHSIIAPbI KOJJaHyMEH
KOHE YKEKE XYMBIC OPHBIHBIH TEXHOJOTHSIBIK KapaKTaTybIMEH TiKellel OalIaHBICTHI.
Pecypcrapapl HEFYpIBIM YTHIMIBI MalifallaHy XoHE OHAIPICTIH OapIibIK (aKTOPIapbIHBIH
yiieciMail :KyMbIC icTeyl KaMmTaMachl3 eTuieii. Kop ToObIHBIH KOMITaHUSIIAPHI V31K dJIEMIIK
MpPaKTUKaHbl €CKEPE OTBIPHII, XYMCANAaTblH pecypcTapAbl YIFailTnai, kebOipek eHipy
MYMKIHIT1HE YMTBUIATBIH 00JIa IbI.

2. KapKbUIBIK, TYPaKTBUIBIK,



ITK xapkbUIbIK cTpaTerusuiapabl a3ipiesai. Kop men IIK Gopeimn geHreii MeH KarmuTal
KYPBUIBIMBIH THIMJII OacKapyIbl JKaJFacThIpYybl KepeK. TapThUIaThIH KalmuTal KYHBIHBIH
TOMEH/ICYl KPEIUTTIK PEUTHUHITEpJl apTThIPy KOHIHIET1 >KYHell KYMBIC eceOiHeH
KaMTaMachl3 eTiieTin Oomaael. [TK GOpBIIITHIH OHTANIIBI ICHTEHIH YCTall TYPY JKOHE TOJeM
KaOIJIeTCI3/Ir1 TOyeKeNiH a3alTy YIIIH OMepalusiIblK TUIMIUIIKTI apTThIPy apKbUIbl €pKiH
OTIMIUTIK KOJEeMIH YIIFaiTaIbl. NHBECTUIMSIIBIK KOOAIap bl ICKE achlpy Typalibl MIEHTiMIep
pecypcTapabl THIMJI OeJlyre KoHE y3aK Mep3iMIl MyJAjeliepre Hazap ayjaapa OTBIPHII,
WHBECTHUIMSIIBIK >K0OanapAblH OHTaMIbl MOPTQENiH KYPy MAaKCaThIHJAa KOMMEPIUSIIBIK
OpPBIHIBUIBIFBIH €CKEPE OTBIPHIN KaObUIAaHybl THIC. PeHTaOeNnbauIiri TOMEeH oJIEyMETTIK
MaHBI3BI 0ap KoOamapIpl ICKe achIpy Typajibl MM Kaobu1aay ke3inae KopaplH Kap KbLUTbIK
TYPaKTBUIBIFbI MIHAETTI akTop O0JIyFa THIC.

3. BusHec-nponecTepAi OHTAHIAHIBIPY JKOHE JKETUIIIpY

[TK-HbIH peHTa0eabaUIINH KAMTaMachl3 €Ty OHE OINEpalMsIIbIK THIMAUIITIH apTThIpy
yuriH Kop THIMCI3 KOpHOpATHUBTIK KOHE OHAIPICTIK MpPOLECTEepAl alKbIHAAN KOHE ajbll
TacTail OTBIPBIN, OW3HEC-TIPOIECTEP/l, OHBIH INIHIAE HMUMPIAHABIPY >KOJBIMEH XKyHenl
PEUHKUHUPHUHITI KOHE JKETUIIIPY1 KaJIFaCThIPAIbI.

Kop xahanaplk TEXHOTOTUSIIBIK TPEHATEPAl Kanaranarn, IUGPIbIK TEXHOIOTUSIIAPIbI
KOJIJIaHy1aFbl OJIKBUIBIKTAPABI XKOIOBI KakeT. JKaHa KOJMIaHBUTATHIH TEXHOIOTUSIAP/IbI €HT13Y
KOHE KOIITeI Tapary eceOIHeH aKTHBTEP MEH OHIMHIH KOCHIMIIIA KYHBIH JKacay KaMTaMachl3
eTiIe/Il, COHlal-aK OacKapy menriMaepid KaObuiaay ibiH THIMALTIT apTThipeuianbl. 10T, Big
Data, npornectepai poOoTTanasipeliFran aBToMaTtanaslpy (RPA), 5G, uudpasik erizaep xoHe
T. 0. KOoca ajFaH/ia, 03bIK TEXHOJOTUSIIAp bl KOJAaHa OTHIPHIT, KOMMEPIHUSIIBIK, OHIIPICTIK
KOHE KOPIIOPATUBTIK OU3HEC-TIPOLIECTEP/Il OJaH 9Pl )KaKCAPTY KYPri3IeTiH O0IabI.

4. AXTHBTEp/Ii JKAHFRIPTY XKoHE MUGPIAHIBIPY

OH PKOHOMUKAJIBIK TUIMILJIIKKE KOJI KETKI3y MaKCaTbIHAA >Ka0bIKTapIbl KaHAPTY KOHE
OHJIIpICTEP Il )KAHFBIPTY, OHIIPICTIK TporecTepai MU PIaHIbIPy KAPKBIHBIH KEACIICTY JKOHE
03BIK TEXHOJIOTHSIIAPABI )KYHENi TYpJe SHTi3y KaxkeT.

OHIIpICTIK THIMIUTIKTI JKaKCapTyMEH KaTap, HETi3ri KOopJapbl >KaHFBIPTY TOCLI
pecypcrapabl  TYTBIHYIBI JKOHE JlacTayllbl 3aTTap UIBIFapBIHABUIAPBIH a3alTyFa
OarbITTaIaThIH O0JAIbI.

5. XaHa >KOFapHI canajbl 6HACYTe IEFY JKOHE Calaapasl KYpy

KopabiH KanbinTackaH ©HIAIPICTIK JKOHE IIMKI3aTTHIK 0a3achlH €CKEPE OTBIPHIT, OHBIH
HETi31H/Ie KaHa KalTa eHJeyal JaMbITy KakeT. OHAipic OOMbIHINA KOFapbl TEXHOIOTHUSIITBIK
xoOamapJpl 1ICKE€ KOCY OHEPKACIN CEKTOPbIHIA KOCBUIFAH KYHJIbl apTThIpyFa MYMKIHJIK
Oepeni. Mynnaii xo0anap »Keke HHBECTOPJIAp Ikl TAPTa OTHIPHITI ICKE aChIPBIIATHIH OOJIAIBI.

[TopTdenbai oprapanTaHIbIpy *OHE KaHA >KOFaphbl camalibl ©HJAeYyre KOoJ JKEeTKI3y
OHIMIUTIKTIH TYPaKThl ©Cy CEpHiHIH KypyFa MYMKiHAIK Oepeni. Oceiran OaitnansicTel Kop
TYpPaKThl HEri3/le HEFYPJIbIM MEPCIEeKTUBAIBI HAPBIKTAp MEH JpinTecTepi 131ey OoubIHIIIa
TajAay Kypri3eTin 0oJabl.



Kop MyJabTUIIIIMKAaTUBTI SKOHOMUKAJIBIK 9cepl 0ap »oHe KOCHUIFaH KYHBI JKOFaphl KaHa
WHYCTPUSIAPIbl KYpYyFa KaTbicyFa HUETTi. [lopTdhensain opTapanTtaHbIpbuIFal KYPhUIBIMBI
KipicTepAiH KYObIIMAaIBIIBIFEIH TOMEHJIETYTE KOHE TOYyCeKEeIIep/Il a3alTyFa MYMKIHIIK Oepei
. ConpiMeH KaTap Kop mHOpaKypbLIBIMABIK JKOHE JKYHE Kypaylibl x)o0amapabl iCKe achIpy
apKbLUIBI KaHa KIJIacTepiep/i JaMbITY YILiH HeTr13 KYpyFa bIKIajl eTeTiH O0Iabl.

NuBecTunusinay yuiiH 0achlM CEKTOPJApJbIH Ti30E€CIH, COHJIal-aK TOYeKeJN >KoHE
KIpICTUIIK JAeHrennepl OolbiHIIa mapaMmerpiaepal Kop TypakTsl famy KaruaaTTapblH CaKTal
OTBIPBII, 1IKI KAKETTUIIKTEP, €JJIIH JaMy OarbITTaphl *oHE jkahaHJBIK TPEHITEp HETI31HIe
Ke3€H-KE3€HIMEH allKbIHAANTBIH OOJIabl.

6. F3TKX »xoHe HHHOBAMSIAPAEL, KOFapHl TEXHOJIOTHSIIBLIK, OHAIPiCTEPIi JaMBITY

Kop TIK-ma feuibIMH 93ipiiemMenieplli, ©HEPKICINTIK HMHHOBALMSIAPIBI KOHE
WHHOBAIUSITBIK MOJCHUETT] IAMBITY KOHIHJIET1 )KYMBICTHI KYIIEHTE 1, COHAa-aK OHIIpicTe
otauablK >koHe metrenaik F3TKXK-upl enrizyni biHTanaHAbIpaThIH Kypalgapabl Ke3aeuai.
FrimbiMu-3epTTey KOFaMAACTHIFBIMEH THIFBI3 KapbIM-KaThIHAC OPHATY KOHE FBUIBIMU
o3ipJeMeNep/IiH MPaKTUKANIBIK 9CEPIH apTThIPY, OHBIH 1II1H]I€ OTAHABIK KaJpJiapAblH 3€PTTEY
’KYMBICTAPBIH JKYPTi3yiH KoJaAay KaxeT. FpuibiMu o3ipiemMenepieH yaKThUTbl SKOHOMUKAITBIK
Hotmxke any mMakcarbinaa F3TKIXK-Hb1 komMeprusiianapipy Macenesnepine 0aca Hazap ayaapy
KaKeT.

FrumbiMu-TeXHOMOTUAIIBIK OacTamanap OpTaldbiFbl — FBUIBIMU KOHE MHHOBAIIUSUIBIK
KbI3MeTKe apHanraH "Oip Tepese" Kypbuiabl. F3TKIXK-ra OeniHeTiH pecypcTapias
naianaHyapl  OHTAWIAHIBIPY MaKCaThIHIA KapaXaTThl 067y MeH IKyMcayJbl
OKIMIIUICHAIPY/II KYIIEUTY, COHali-aK kxo0anapra 0achIMIIbIK Oepy/Ii )kKoHe IIeNIiM KaOpuiaay
POCIMJIEpIHIH allIBIKTHIFBIH KAMTAMaChl3 €Ty KaXeT.

CrpaTerusibIK MaKcat: 09CEKEeIECTIKTI JaMBITY

En imiage waBecTHIMAIAY OacBIMIBIFBIHA CYHEHE OTHIPHIN, KOPIBIH aKTUBTEPICH
IIBIFYBl, OM3HECT] CHIHM MH(PPaKYPHUIBIMMEH KaMTaMachl3 €Ty, COHJIali-aK »aHa jkolanapra
Oipyiecin MHBECTULIMsUIAY AapKbUIBI SKOHOMHMKAHBIH ©CYIHIH HEri3T1 JApailBepl peTiHJe
HIOB-ThI KONAAYIBI KYHIEHTY KaXKeT.

7. IPO/SPO >xoHE S5KOHOMHUKAAAFHI YIECTIH TOMEHACY1

Kop Kazakcran PecnyOnukachl YKIMETIHIH JKEKEIISICHAIPY KOocmapiapbl, COHAal-aK
CTpaTETUsUIBIK €MeC AaKTUBTEpJl (AMBECTUIMAHBI) IIbIFAPY >KOHIHJErl ic-lIapanap
meHOepiHIe aKTUBTEP/Il OaceKenec opTara Oepy KOHIHJIET1 )KYMBICTBI KaIFaCThIPaJIbl.

Kop 0OocekenecTikTi JaMbITyFa Kyml canaabl. CTpaTerusuiblK eMec aKTHUBTEp
SKOHOMUKAJIBIK OPBIHABUIBIFEI MEH THUIMIUIITIHE, COHJal-aK dKOHOMHKAHBIH Oenrii Oip
CeKTOphIHAa 00y KaxkerTirine KaTbicThl Kop men IIK-HBIH maiibiMblHA CYHEHE OTBIPHII
OipTiHAen mbIFapeUIaThiH 00saabl. OHBIH 11iHIe Kop eHip/eri oneyMeTTIK KaFJai bl ecKepe
OTBIPBIT, CEPBUCTIK KOMIAHUSIIAPIBI CaTalbl >KOHE OoJiamiakTa OChl KOMITAHUSIIAPIBIH
TayapJiapblH, >KYMBICTAphl MEH KbI3METTEPIH IIAFbIH JKOHE OopTa Ou3Hec CyObeKTiIepiHeH
CaThIll ajaThlH 0o0najbl. AKTUBTEPJCH IIBIFY IIEHOEPIHAET1 MIHIECTTEPAIH Oipl — KEeKe



MOHOIOIHUSIAP KYPY/IaH ayjak 0oiy. Memieker Myaaenaepi MeH )eke 6acTaMaHbl JaMbITy
apachIHIAaFbl TCHIEePIMII KaMTaMmachl3 €TYIiH OPBIHABUIBIFBIH €CKepe OTHIPHIN, KopasH
CTpaTEeTUSUIBIK aKTUBTEpJIEri OakplIay KaThICy YJecTepi/akiusiiap MakeTTepl CaKTalaThiH
OoJtaIbl.

Ipi kommanusinapasl [PO/SPO-ra mibirapy, OHBIH imIiHAE O6JIIEK MHBECTOPIApAbI (
Kazakcran PecryOnukachiHBIH a3aMaTTapbiH) KEHIHEH KaMTY/Ibl Ko3AeHTIH "XanbIKTHIK [PO"
AJIEMEHTTEPIH KOJIJIaHA OTHIPHIMN MIbIFAPY KAMTaMachl3 €TUIETIH 00naabl. AJIIaFbl Ke3eHIEPIe
"KasMymnaiil'a3" ¥K" AK, "Oiip Acrana" AK, "QazaqGaz" ¥K" AK xone 1.6. O6acekenec
opTara MmIbIFapy ocmapianbinl oThIp. [lepcnexktuBana Kazakcran PecryOnmkachIHBIH
3aHHAMacblHA KaTaH COWKeC >KOHE HAPBIKTBIH KOJIAMIbl KOHBIOHKTYpPAchl Ke31HIe
SKOHOMMKAJIBIK OPBIHIBUIBIFEIH eckepe oThipbi, Kop Kazakctan PecmyOnmkachIHBIH
Ykimerimen xoHe KopabiH 6acka ga 6ackapy opraHmapbIMEH Kelicy OOMBIHINA MEHIMIKTI
aKLMsIIap MaKeTiH OacTanKbl OPHANIACTHIPY/IbI KapacThipa anabl.

Komnanusutappl skapusi KamuTaadl HapbIKTAphlHA IIBIFAPY OJapAbIH JTUCTHHTLIIK
YUBIMIAP/IBIH JKOFaphl TajdanTapblHa COUKECTITIH KaMTaMachi3 €Tel, Oyl KOChIMINA KYHJIbI
ycTeMenen/i.

Kop >KyMBICHIHBIH MaHBI3/Ibl MailflaHbl aKTUBTEP KYPBUIBIMBIHBIH JCHTEHIICPIH
KBICKAPTYyFa JIETCH YMTBUIBICTHI J1a alKbIHIa/IblI.

8. Ipi MEpaKypEUTHIMABIK, xk00aap

Ipi uHPPaKYPHUIBIMABIK >K00aIap/Ibl, MbICANIbI, KOJIIK XKOHE JIOTUCTHKA, CYMEH >Ka0bIKTay
KOHE DHEPTETHKA cajlajapblHa ICKE achlpy KOCBUIFAH KYHBI JKOFaphl KaHAa WHIYCTpUsIap
MEH OHJIpiCTepAl KYpy YIIIH HEri3 KYpy MakcaTbIHIa KaKeT. DHEPreTHKAJbIK dJIeyeTTl
VIFalTy eHAIPICTEep/l NaMbITYIIbl KOJJIAWIbl, ajl camajibl JOTUCTUKAIBIK UHPPAKYPHLIBIM
»ahaHJBIK KOCBUIFaH KYH TI30€KTepiHE €HIIpyre MYMKIHAIK Oepeal »KoHe jKaHa MICTENJIIK
HapbIKTapFa KOJDKETIMIUTIKTI aliaibl.

CoHBIMEH KaTap KONIK-JOTUCTHKAIBIK CEKTOPABl TAMBITY 63 OHIMJIEPIH IKCIOPTTAY
HEMece UMIOPTTHIH ©31HJIIK KYHBIH KbICKAPTY MYMKIHJITIMEH cayJa MapuIpyTTapblHa KOJ
KETKI3€ aJlaThIH €1 OHIpJIEPIHiH JaMybIHA Ja OH 9CEP €Tyl MYMKIH.

KobanapapiH napameTpiiepi dKOJIOTHsAFa TEPIC dcepl a3ailTy MakcaTbhlHIa 3aMaHayu
XKaOIbIKTap MEH TEXHOJIOTUsIap bl Maii1anany1bl Ke3AEHTIH OOIaIbl.

NudpakypbUIbIMIBIK >k00alapbl 1CKE achIpyAblH YKOHOMUKAIBIK OPBIHABLIBIFBIH
KaMTamachl3 €Ty MakcaTbiHaa Kop yokineTTi opranaapMeH TapudTik peTTeyl KoHe THICTI
3aHHAMaHbI BIPBIKTAH IBIPY OOMBIHINA )KYMBICTHI )KAJIFACTHIPAIbI.

NHBecTUIIUSIIBIK KOOajap 1piKTey >KoHe KYphUIbIMAAy Ke31HAe MIHAETTI Toyesci3
capanTaMajJiaH >KOHE CMETalbIK KyXKaTTaMaHbl OakbpUIayJaH OTETiH OoJyianbl, COHAail-ak
OapJybIK KypJeni >ko0ajapAblH KYHBIH acklpa Oarajnay, IIBIFBIHAAPAbl OHTAWIAHJIBIPY
MYMKIHZIT1 TYPFBICBIHAH TEKCepy Kypri3ijeTid Oomnaasl. COHBIMEH Katap ipi sko0amap/sl icke
achIpy alllbIK KOHKYPCTap HET131H/IE KY3€ere achlpbLIybl THIC.

9. PecypcThIK 6a3aHEI JAMEITY



Kopawig TIK-cbl mmkizaT 6a3achblH YIFAUTYBI KaJFACThIpabl. PecypcThiK 0a3aHbl
YIFalTyFa TeONIOTHSUIBIK Oapiay/IbIH JKaHa KOoOaIaphiH iICKE achIpy, COHIaN-aK KYMBIC 1CTEI
TYpFraH KEH OpBIHAAPBIH KEHEUTy eceOiHeH KOJI KEeTKi3ijaeTiH Oonaasl. OHAIPICTIK
KOCIMTOPBIHAAPABIH TOJBIK KyaThIH TaljlajlaHa OTBIPBIN, IMHKI3aT OHJIPYIi YIFalTy
DKCTIOPTTHIK OJIEyeTTI iCKe achipyra kemekTeceni. IlloFpipianFaH TEOIOTHUIBIK Oapiay
*oOasapblH O€JICeH/1 JaMbITy METAJUTYPrUsJIbIK KyaTTapJbl THEMEy, KaTThl Maigaibl
Kaz0anap KOpJapblHBIH CapKbUTYbI KOHE €JIJIIH MUHEPAbIK-IIHUKI3aT 0a3aCbhlH TOJBIKTBIPY
MACEJIECIH MIEHIET].

byn conpaii-ak oieyeTTi oieMAIK KaXeTTUIIKTePl TajljlayFa COMKeC CYpaHbICKa ue
TayapJiapra epeKiie Ha3ap ayJAapbulaThlH KOCBUIFAH KYHBI JKOFaphl OHIM IIBIFAPy YIIiH 0a3a
Kypy OOMBIHIIIA IIMKI3ATTHIK TOYEJICI3AIKTI KAMTaMachl3 €Te/Il.

10. XXahaHghIK opilTEeCTIK XKOHEe HHBECTHIUAIBIK KBI3METTi YHIECTIpY

bactamanap mMeH >xoOanappl Oipiecin iCKe achlpy MakcaThIHIA 1pl XaJbIKapasbIK
YUBIMJAPMEH KOHE YITTBIK dJI-ayKaT KOpJapbIMEH ©3apa 1C-KUMbLUI TOHKIPHOECIH KEHEUTY
KaxeT. COHbIMEH KaTap XalblKapasblK CTPATETHsUIBIK OpINTECTEpAl TapTy O3bIK O1iM,
MpaKTHKA XOHE TEXHOJOTHsIap TpaHcdepTi, coHmal-aKk el dKOHOMHUKACHIHBIH TYPaKThI
JaMybl YIIIIH HHBECTHUIIUSIIAP TAPTy apKbLIbI OH dCep €TEe/Il.

XKahanapik opinTecTik XeHIHAErT OacTamanapibl KYHWEWUTy reorpadusibik
oprapanTaHabpipymMeH kKatap Kopra jkaHa HapbIKTapra KOJ KETKI3yre »XoHe Oipiecim
WHBECTULIMSIAY TETIKTEPl apKbLIbI pecypcTap MEH Ky3bIpeTTepii OIpiKTipe OTBIPHII >KOHE
Kazakcran PecnyOnmkacsl meH KopablH MMHJKIH apTThIpa OTBIPBIN, XaJdbIKapaJbIK
MHBECTHUIMSIIAP TOKIPUOECIH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepei.

Kana nHBEeCTUIIUSIIBIK JK00amapabl icke acblpy Macenenepinae Kop 3 Kapaxarsia cany
KOHE MHBECTOPJIAPBIH KapaKaThIH TAPTY >KOJIBIMEH TEHIepiMIl KapKbUIAaHIBIPY KaFuIaThIH
KaAJTFACTBIPAIBL.

KopaplH emimnmiaik WHBECTHIIUSUIAPABIH OaChIMIBIFBI JKOHIHJIET] cascaThl IIETeIIIK
WHBECTHUIHSIIAPIBIH MYMKIHIIKTEPIH )KOKKA IITbIFapMaii Ibl.

CtpaTerusuiblK MaHBI3/IBI OPBIH, OM3HECT] KYPri3y YIIiH KOJAWIbl OpTa KOHE eIIIH
MHBECTULUSIIBIK bIHTAIAHIBIPYIapbl SKOHOMHUKAHBIH HAKTHI CEKTOPbIHA OaFbITTATYbl MYMKIH
WHBECTHIMSUIAPABI TAPTY YIIIiH YJIKEH dJIeyeT arlabl.

Kop uHBeCTHIUSIBIK axyalbl *akcapTy OOWBIHINIA YCHIHBIMIAP d3ipiiey OoibIHIIA
TYPAKTBI )KYMBIC KYPri3ye.

busHec-opinTecTepMeH 63€KTI MaceleJep MEH OJIapJbl ISy KOJJAPBIH TaJIKblIay
OOMBIHIIIA TYPAKTHI KE€3/IECyIEp OTKI3Y KaxkeT.

11. XayanTs! jxoHEe HaphIKTHIK Tapud Oenriney

Kop ToOBIHBIH KipiCIHIH KOIl 06J1irt KOMIAaHUUIAP IbIH PETTENETIH KipiCTEpiHEH KYpala bl
KOHE YOKIJIETTI opraHiapAblH TapudTepai Oenriiey MoceneiaepiMeH ThIFbI3 OallIaHBICTHI.
MewmitekeTTiH TapuPTiK casicaThIH KETULAIPY IEHOEPIHAE TYNKUIIKTI TYTBIHYIIBIHBI KOPFay
MEH HETI3rl KOopJjapAbl >XaHAPTyFa >KOHE >KAHFBIPTYFa WHBECTUIHSIAD apachIHIAFBI



TEeHrepimMal Tady OOMBIHIIA TYPAKTHI )KYMBIC KYPri3y KakeT. KopibIH AJIeKTp dHEPreTUKachl
KOHE OHIpJIepIl Ta3JaHlIbIpy cajachbIHJAFbl 1CKE achIPBUIBIN aTKaH 0achiM >KoOajapbl
OipkaTap HOPMATUBTIK KyXXaTTap ikl ©3C€KTCHIIPY/Il Tajlall €Tyl MyMKiH. PeTTeymrinik 6a3aHb
KAHFBIPTY MaKCaThIHJIa MYACII MEMIJICKETTIK OpraHJapMeH Oipiiecill TYpPaKThl JKYMBIC
KYPri3y >KOCHapiaHy/a.

KopabiH MHBECTUIUSIIBIK XOJJIMHT MOJIENIIHE KOIly Mep3iMJiepl peTTeylll xyienae
aNFBIIApTTAp JKacay, alkac cyocuausiiaylaH KeTy, KIpICTUIIK MEeH pPeHTa0elbAITIKTI
KaMTaMachl3 €Ty KQKETTUIITIMEH HeT13/1eITeH.

12. MadpakypsUIbIM MEH HapBIKTapFa TEH KOJDKSTIMALIIK

Kop 10o6w1H pedopmanay menbepinne nHGPaAKYPbUIBIMFA T€H KOJDKETIMIUTIKTI KYpYy
’KOJIBIMEH OTaHJIBIK OM3HECTI JaMBITY bl BIHTAIAHIBIPY KOHIHJIET1 )KYMBIC JKaJIFaCThIPIIAIBI.

Kop myHait eHiey, MyHai »oHe MyHall ©HIMJIEpI MAapKETHHT1, Ta3 HAPBIFBIH JIAMBITY,
KOMIp JKOHE OJJIEKTpP DHEPTrUsACHIH >KETKI3y, Baronjapibl Oepy xoHe Oacka Ja
MH(PPaKypbUIbIMFA KOJI JKETKI3y HapbIKTapblHA KATBHICYLIbUIAP YIUIH AIIBIK TETIKTEPAIl
EHTI3Y/Il XKoHEe KeAeprijiepAl KO bl KaMTaMachl3 €TETIH 00J1a Ibl.

Crparerusbik Makcat: ESG karugaTTapbiH €HI13y

13. KopnoparusTik 6ackapy

KopnopartusTik 0ackapyAbl KYIIEUTY KOMIIAHUSIHBIH Y3aK MEp3iMA1 KYHBIH apTThIPY/IbIH
HET13T1 acCeKTUIepiHiH Oipi 00IabI.

Kop ’xexe MeHIIK KYKbIFbIHAA ©31HE THECUIl aKTUBTEPIe HMe aKIIMOHEPJiK KOoFam
HBICAHBIH/IAFBI MEMJICKETTIK eMec 3aHabl TyJiFa. OchUtaiiia MEMIICKETIICH KapbIM-KaThIHACTa
Kop xeke KocInKepIiKTiH cyOBbeKTiCl peTiHe opekeT eteai. OcbiraH 0alIaHBICThl TOYEJICI3
KOMMEPITUSITBIK KYPBUIBIM PETIHIC KI3METTI KYPri3y KaFuAaTTaphl alKbIHIAJIbL.

1. Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeTiHiH JKanFei3 akimoHep petinaeri xxoHe Kops
OackapyFra KaTbICTbl MEMJIEKETTIK PETTey OOJIrIHIEer1 OKIJIETTIKTEPIHIH apaxiriH axbIpaTy.
Ykimer Kopabr 6ackapyra Tek JKanfbl3 akIMOHEPiH OKUIETTIKTEpI MEH MYAJAENepiH iCKe
acwIpy apKbUIBI KaThIcanbl. YKiMeT Kopra sxoHe yilbIMIapFra TOJIBIK ONEPaIUsIIbIK J1epOecTiK
Oepeni xoHEe YKIMET MEH MEMJICKETTIK OpraHjap TapamblHAH KeAed (aFrbIMIIaFbl) KOHE
MHBECTHUIUSIIBIK KbI3METKE apajacyra kol OepMmeiini. AKIMOHEpiH (YHKIUSIapbl MEH
KYKBIKTapblH J[UpeKTopiiap KEHecl apKbUIbl KY3€re achlpy MXOHE KbI3METTIH HEri3ri
KOPCETKIIITEPIH OCNTiey Kaxer.

2. JlupexTopiiap KeHeciHiH peoJiH apTTeipy. Kopabsl 6ackapyaarsl JupekTopiaap KeHECIHIH
peJli ToyeNci3 TUPEKTOpJIapAblH MiKIpiHE HA3ap ayAapa OTBHIPHIN, TYPAKThl HETi13/le apTabl.
Kop TIK-nmeri Toyenci3 aupekTopyiapibiH yieciH JlupekTopiap keHeci KypambIHbIH 50%
JEHTeH1H/Ie KOJIayFa YMTBIIATBIH 00JIaIbl.

3. lupekropiiap KeHeci KypaMaapblHbIH KYpbUIbIMAAPHI JlupekTopiaap KEHECIHIH Heri3ri
KYMBIC OpraHiapbl OOJBIN TaOBUTATHIH TOJBIKKAHIBI JKOHE THIMII KOMHUTETTEPAl
KaJIBIITACTBIPY JKOHIHJET1 TallalTaplibl €CKepe OThIpbIN KypblaaThiH Oonansl. Kop TIK
JlupexTopiap KeHeci KypaMaapbIHbIH Ca0aKTaCThIFBIMEH KYMBICTBI KOJIAUTHIH OoJaasl. O



yurin I1K Jlupexropnap keHeciHiH aneyeTTi mymienepi yiurin KopablH kaap pe3epBiH KoJIay,
COHJali-aK HbICAHAJIBI O€MiHre COWKEeC KeNeTiH IUPEKTOpJIap/Abl 1pIKTEy KOHE Kajjay
OOWMBIHIIIA Camaibl )KYMBIC KAMTaMacChI3 €TUICTIH 00JIa b,

4. KopnoparusTik 6ackapy xaruaartapbl OoibiHia [1K-n1 6ackapy. Kop akiuonepiin
KYKBIKTapbhlH icke acbkipy xoHe IIK [dupextopmap keHectepiMmeH, oHblH iminae I[IK
JupexTopiap KeHecTepiHiH KYpaMbIHAAFbl ©3 OKUIIep] apKbLIbl ©3apa
ic-kuMbLT kacay apkbuibl 1IK-H1 Oackapyra karbicanpl. [PO-ra mblfy kocmnapiiapbl MEH
Mep3imaepine kapamactad O6apasik [1K ymiia kommiaeHc, aknmapaTThl ally, allbIKThIK, CAThII
ajty ’KoHEe KOPTHOPATUBTIK OacKapy/ibiH 0acka acreKTiiepl 0eriHae KEeTEeKIl XaTblIKapaabiK
OupkanapAblH JUCTHUHTTIK TajanTapbl JCHreHiHE JeilH KOpIOpaTHBTIK OacKapy
MPAKTUKACHIH €Y )KaKCapTy MaKCaThl KOUBIIIBI.

5. Kommeprusansik myanenepre Herizaenren kei3met. [lenriv kadsuinay kesinme Kop, eq
aJJIbIMEH, KOMMEPIUSIIBIK MaKCaTKa HETi3/ereH. OJIeyMeTTIK cascat Macenenepi KopasiH
MYAJIETIEPIHE Kapail ecKeplIeTiH 00Jabl.

KopriopaTusTik 6ackapyIbIH Y3/1K JIEMIIK TOKipUOeIepiH i1CKe achbIpy aKIMOHEpep MEH
WHBECTOPJIAPABIH KOMITAHUSIHBI KaObLIIay ACHTeHiH apTThIPYFa, Kaphl3 KalMUTATBIHBIH KYHBIH
TOMEHJIETYTe KOHE CaWbIll KEJIreHJe, KOMIAHUSHBIH Y3aK Mep3iMJi KYHBIH apTThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepe/i.

14. AmMBIKTHIK, TPAaHCIIAPEHTTLIIK XKOHE KOMILIACHC

Kop KbI3METIHIH TpaHCHApeHTTUIINH KamMTaMmachl3 €Ty IeHOepiHJe chlOaiiac
KEMKOPJIBIKKA KapChl KbI3METIICH, Kap Kbl MOHUTOPHUHT1 JKOHE MPOKYpaTypa OpraHaapbIMeH
THIM/II dKOHE THIFBI3 ©3apa 1C-KUMBLI jKacay »*ocrapiaaHy/a.

Komnanusnapapiy 0ackapy opraHaapbIHBIH KapacThIPBUIBIIT OTBIPFAH MAcelelepiHe
KEHIHEH KOJI )KETK13€ OTHIPHITT KOMILJIACHC KbI3METIHIH POJIi apTHII KeJe/I.

bromkeTke canplKTap MeH TeJeMIEpIiH TYCYiH KaMTaMachl3 €Ty cajachlHaa
OACHIBITBIKTHI KY3€Te achIpaThlH yOKUJIETTI MEMJIEKETTIK OpraHMEH aKmapaTThIK e3apa
1C-KMMBLUIJIBI KEHEUTY MaKcaThIH/a KOJIACHEH MOHUTOPUHT €HT13UIE/I].

15. OneymerTik jxkayankepmiuTik

Kop kb13MeTkepiiepAiy eHOeK kar1aiaapbiH, Kayllnci3AiK mapajapbiH KoHE aJaMIap by
oJI-ayKaThIH apTThIPY YIIIH 0acKa /1a 9JIEyMETTIK acTeKTUIEp Al YHEMI KaKCapTyFa ThIPhICAIbI.
Kop eHzipicTik Tocuiiep MEH QJICyMETTiK 0aChIMIBIKTap apachIHIaFbl TEIe-TEHIIKTI KaThlacy
aliMaKTapbIHAAFbl HET13T1 MIHAETTEP1H O1p1 peTinae Kapactoipaabl. bapasik [1K-1a TypakTs
QJIEYMETTaHYJIBIK 3epTTEYJIep KOHE TY3ETY IIapajapblH d31pJey KaaFacabl.

Kopna oneyMeTTiK TYpaKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJEr! KeIIeHIl >Kocmap
oexitinai. TaTynacTelpy MHCTUTYTTAPBIHBIH POIIH UITEPUIETY JKOHE HBIFAUTY, OHBIH IMIIHAC
KOCIMOAAKTApbl OKBITY XOHE MEAHATOpJApAbIH >KEeKe MYyJbIH KYpPY KOHIHJIEIl KYMbIC
KaIFacThIPbUIAThIH 00a1bl. Kop TOObI KOMIaHUSITAPBIHBIH OHIIPICTIK MEPCOHATIBIHBIH 84 %-



JaH acTaMbl KOCIMOAaK MyIesepi OOdbIl TaObLIaAbl. ¥ KBIMJIBIK IIApTTAp MICHOEpiHe
KbI3METKEpJIEp MEH OJIAPJBIH 0TOACHI MYIIENepl YIIIH dJ€yMETTIK KeHUIIIKTepIiH 20-1aH
acTam TYpl Ke3IeTeH, OJIapAbIH Ti30eci KEeHEHTIeTIH 00IaIb.

Kop KalbIpbIMABIIBIK KbI3METI MEH KOPHOPATUBTIK JEMEYIIUTIKTI JKY3€re achipy,
COHJIali-aK KOPIMOPATUBTIK BOJOHTEPIIIKTI LIT€PIIeTy apKbUIbI €J/IIH QJICYMETTIK JaMybIHA
YJieC KOCY/IbI XKATFACThIPAIbI.

"XanplK YHIHE KYJIaK acaThlH MEMJIEKET" TYXXbIPBIMJAMAChIH ICKE achIpy HIEHOEpIHJE,
COHJal-aK a3aMaTThIK KOFAMHBIH MY/JIeJIEpl MEH KYPTIIBIIBIKTHIH MMKIPIH €CKepYy YIIIH KeH
ayKbIMJIBl MOcCeJeJiepAl TaJKblIay VIIIH KOFaMJIIBIK KEHEC KYPbUIJbl, OHBIH peJi
apTTHIPBLIATHIH OOJIAIBI.

16. H&S 03bIK mpaKTHKACHI

Kop ToOBIHAa "Mynaem Te30eymimik" KaruaaThl OOMBIHINA KapaKaTTaHYIbl a3alTy
KamTamachbi3 erineni. Oceiran OainanbicThl Kop nepOec Kayimnci3aikTi >KOHE amnaTchi3
OH/IIPICTI KAMTAMAChI3 €Ty JKOHIHJET1 XKYMBICTHI KeTUAIpyl KaxkeT. H&S canaceinzia, OHBIH
1IIIIH/Ie MHHOBALMSUJIBIK KOHE HMUGPIBIK MISHIIMACP Il MaijgagaHa OTBIPBIN, Y3IIK QJIEMJIIK
TOXKIpUOENEep/l eHr13y, KaKETTI KY3bIpETTEP/Il JaMbITY, COH/IAa-aK €eHOEK KaylICI3/Airi Typasbl
xabapaapibIK IEH MOJCHUETTI apTThIPY HET13r1 OarpITTap O0IyFa THIC.

ConbiMeH katap Kop TOOBI yIIIiH >KYMBICTApABI OPBIHAAY JKOHE KBI3METTEpP KOPCETY
KE31H/IE )KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH KaYITICI3/ITIH )KaKcapTy KOHE KaMTaMachl3 €Ty MaKCcaThIH/Ia
Mepirep KOMINaHUsIapMEH 63apa 1C-KUMBUT JKoHE TOXKIprOe anmacy Kypy Kaxker.

[MK mingeTiHiH MaHBI3AEI 06Tl OO0NFaH OKHFAIAPLIH CalilapbIMEH, OHBIH IMIIH]IC
peraMeHTTeYIIl epekeNnepl KoHe/HeMece paciMiep/l KaObuiaay >KOJIBIMEH KYMBIC 1CTEY
MaceleNepie MIHE3-KYJIbIK KOIOACIIBUIBIFBIH IAMBITY OOJIaIbI.

17. AnaMu xanmuTaIAbl JAMBITY

Kopra kaapibIK aeyeTTi apTThIpy, *aHa canajlapAarbl Ky3bIPETTUIIKTI KYLIEHTY >KOHE
Y3IIK QNeMJIK TKipubenepre CyhdeHe OTBIPBIN, KbI3METKEepJepAiH OUTIKTLIITIH Y3HIKCi3
apTTBIPpYMEH alHalbIcy KaxkeT. TeXHUKaJIbIK JaribliapiaH 0acka, Kas3ipri 3aMaHFBI
Om3Hec-kembacmbuIapAbl  AAMBITYIbl KoJalh OThIphIN, Kop KbI3METKepiepiHiH
KOIIOACIIBUIBIK JICYETIH XKAKCAPTY KaXKET.

Conpaii-ak YKBIMIBIK IMIApTTap MEH OJICYMETTIK MaKETTIH TaJlanTapblH JKaKCapTyIbl,
eHOEeT1H KoMK ajJAblHa TaHy Ikl Koca allFaH/Aa, KaJpiaap bl YCTall Kajly MaKcaTbIHAA Ty Pl
TETIKTEP1, OHBIH 1II1H/I€ KApPKbUIBIK €MEC TETIKTEeP/Il EHI13y Tajlall eTUIe/Il.

Kop MBIKTBI KOmI0acuIbUIbIK TONTapFa HET13/IeTeH TUIMI1 KOPIIOPATUBTIK MOJACHUETTI
KJIBIITaCTBIPYIBI KOHE JTAMBITY IbI, MEPUTOKPATHSHBIH ipreii KaFuaaTTapblH SHTI3Y/Il )KOHE
KaaApJiapJbl JaMbITyFa HWHBECTHUIUSIIAYIbl >KalFacThipanbl. KOpAbIH CTpaTeTHSIBIK
MaKcaTTapbl MEH HET13r1 OachIMJIBIKTapbhlHA KOJ JKETKI3yr'e BIKMAJl €T€TiH KOPIOPaTHUBTIK
KYHABUTBIKTAp/bI OJIaH 9pi UIrepiyieTy Kepek.

EnOex skoHe )KYMBICTIEH KaMTy CaJlaChIHAAFbl KbICBIMHBIH HEMECE KEMCITYIIUTIKTIH Ke3
KEeJITeH TYpIH KOCIaraHjaa, OapibIK KbI3METKEpJIepre TEeH €HOEK jKarjaliapblH jkacay



TOXKIPUOECIH JKAIFACThIPY KaxeT. Kop kommaHusiapbl TOOBIHAAFHI )KacTap IbIH OPTYPILIITIH,
TEHIEPJIIK KOHE VJITTHIK Tee-TeHIIKT] bIHTAJIAaHIbIpYFa OarbITTaIFaH.

18. Pecypc yHeMzey

Kopmaran oprara Tepic ocepii azaiiTy MakcaThIHJIA KaOAbIKTApAbl KAHFBIPTY, XKaHa
WHBECTHUIUSIIBIK JKOOajgapapl iCKe achlpy Ke3iHAe 3amMaHayd TEeXHOJOTHsIIAPABI KOJIaHY
tanan etineni. Kopiiaran oprara YKbINTH Kapay MOJICHUETIH UirepiierymeH, ESG canaceinga
XaJIBIKAPAIBIK PEUTHHTTEPA] ATyMEH, COHIal-aK dKOJOTUSIIBIK dCep i MOHUTOPUHTTEY YIIiH
IU(PIBIK TEXHOJOTUSIIAPIBI KOJIJAAHYMEH KEIIeHAl TOcuT KaxeT. KazakcTaHHBIH 3JEKTp
OHEPIreTUKACHI CAllaChIH JAaMBITYAbIH HET13T1 0achIMJBIKTApPhIH €ckepe OThIphin, Kop ToObI
Taza KeMip jkoHe 0acka Ja eH Y3AIK KOJDKETIMJII TeXHUKaJapabl IaMbITyFa jKOHE KOJAaHyFa
YMTBUIATBIH 00Ia/Ibl.

Kop oTwIH-3HEpreTHKa )oHE Cy PEeCypCTapblH KOca ajaFaHja, PecypCTapibl THIMII
naijanaHyra yMTbUIaThiH Oonaabl. Pecypcrapabl HaKThI naiganaHyabl a3aiTy YIIIH O3BIK
TEXHOJIOTHSJIAD MEH WHHOBAIMUIBIK IIEHIIMAEPAl €HTI3y KaKeT. TeXHONOTHSIIBIK KanhTa
KapaKTaHIBIPYMEH KaTap HET13r1 aCleKTIep YHeMIUTIK MOJIEHUETIH TaMbITY OO0JIaJIbl.

19. KemiprekcizaeHaipy

KnuMatTeik KyH TOpTIOl TOMEH KOMIPTEKTI aMyFa Oaca Haszap aynapa OTBIPHIN, OM3HEC
YATUIEpiH KaWTa Kapayabl XoHE TEXHOJIOTHUSUIBIK TpaHCHOpMAIUsSHBI KaMTHIbI. ¥Y3aK
Mep3imi MiHzeT — 2060 XpUTFa Kapaid KeMipTeri OelTapanThIFbIHA KOJI KETKI3Y.

KopaplH ToMeH KeMIPTEKTI NaMbITy TYKbIpbiMaaMachkl o3ipieHmal. [IK-HiH Herisri
OactaMarapbl, COHBIH 1MIIHJE KOMIpii ra3 TeHepalrsIChlH alIMacThIpyFa, OanaMalbl SHEPTUs
Ke3JIepl HeT131H/1e jKaHa KyaTTap/ibl eHri3yre, 3 TYThiHYbI yiIiH XKOK o0bekTuiepin canyra,
SHEPrus THIMAUIITIHE, SHEPTUAHBI CAKTAy XKYHeJIepiH €Hri3yre, KOMIPTEKTI YCTal alyFa )KoHe
CaKTayfa, CyTerl SHEpreTUKachlHa, COHJAW-aK KerajlIaHAbIpy XKoHE KOMIPTEKT1 CIHIpY
KOHIHJIETI I1c-1apanapra 0arbITTanybl THIC. COHBIMEH KaTap >KepriuTiKTI OKUIAl OpraHaap/IbIH
kemicimiMmen Kazakcran PecryOnumkaceiHbIH YKiMeTi ImiemniiM KaObuniarad karmaiga Kop
aTOM DJICKTP CTAHIIMACHIH CaJTy bl )KOCTIAPJIalIbI.

ConbIMeH KaTap UGPIIBIK METTIMIEPl €HT13yTe, IKOJIOTHSITBIK MOJICHUETTI LIreplieTyre
’KOHE OiJlaybl KOpIIaFaH OopTara YKBITIThl KO3Kapac >KaFrblHA ©3repTyre eJeyJii peil 0eliHeTiH
0onaabl.

CoHbIMEH KaTap TOMEH KOMIPTEKTI JaMyfa KeIlly WHBECTHUIMSJIBIK IIeHIiMIep
KaObUIIayFa, COHIAN-aK CaThIN aly KbI3METIHE dcep eTelli — KOChIMIIA MapaMeTp peTiHe
MAapHUKTIK ra3/lap MEH JIaCTayIIbl 3aTTap/IbIH IIbIFAPBIHIBUIAPBIHA dCEPIH KapacThIpy KaKeT
OoJtabl.

Ennin sHEpreTHKAIbIK Kayilci3airiH KaMTaMachl3 €Ty MAcelIeCiHiH KOFaphl 0aChIMIBIFBIH
eckepe OThIpbIN, annaarbl xbpuinapbl Kop JKOK xobanapsiH AaMbITyMEH Katap KeMip
reHepaIusIChl OOBbEKTUIEPIH caly KOHIHJET1 KoOanapabl iCKe achIpy/Ibl JKaJaFacTeipaasl. by
peTTe HeTTO KOMIPTET1 9CEPIH a3alTy KOPCETKIII CaKTaJaThIH O0JIaIbI.

20. "XKacpur" KapKbUIaHABIPY



"YXacbu1" TakcoHOMHUsSIFA COMKeC KeJeTiH jkobanapibl KapKbLIAHABIPYIbIH KaHa
KYpaJJapblH 1aMbITy KaXeT. J[aMy MHCTUTYTTapbl MEH Kapbl HHCTUTYTTapblHaH 'KachbLl"
KapKbUIaHJBIpYJIaH 0acka, SKOJIOTHSJBIK JXKOHE KIMMATTBIK Makcarrapra OailiaHbICTHI
Kachl1" oOnHMrauusiap mbFapyabl KapacThIpFaH JKeH.

CoHBIMEH KaTap KOMIpTErl CaJbIFbIH KOHE MapHUKTIK Ira3fap IIbIFApbIHABLIAPHI YIIIH
KOCBIMIIIA albITIIYJIIAP/Ibl €HT13Yy QJIYETIH, COH/Iali-aK KOMIPTETr1 KBOTAJIAPBIH CaTybl €CKepe
OTBIpHIN, '>Kackul" >KoOamapiabl KOPJAHABIPYABIH MaKCaTThl KOCBIMINIA KO31 PETIHJE
Kapa)kaTThl )KUHAKTAY TETIKTEPIH KAPACTHIPY KAXKET.

Conpaii-ak "»acbul SKOHOMHKara' KeIlly OOWMBbIHIIA MHHOBAIMSJIBIK >kKoOanap YIIiH
F3TKX aynapeiMaapsiH naianany MYMKIHIITIH KapacThIpy Ka)eT, MbICAJIbl, KOMIPTEKTI
almy >KOHE CaKTay, CyTerl TeXHOJIOTHSJIApbIH KOJAaHy, KeralJlaHIbIlpy apKblUIbl MApPHUKTIK
ra3zap MIbIFAPBIHJIBUIAPBIH CIHIPY.

A#Ta KeTy Kepek, kobamapasl KapKbUIAaHIBIPY TEK '">KachLl" oOJauramusiiapMeH
HIEKTEJIMEM 1.

ESG karupartapbid €HTi3y KeKe CTpaTerusuIblK MaKcaT peTiHjie aHbIKTalFaH. by perre
TYPAKThI 1aMy KYH TopTiOi Kop KbI3MeTiHiH OapiiblK OaFrbITTapbl OOMBIHIIA MIHIETTEPTe KOJI
KETKI3Yy Ke31HJIeT1 HEeT13T1 TOCUT peTiHae OenriaeH i,

Kopabix 6enrinenren 20 6acraMaHbl ICKe achbIpybl CTPATErUSIIBIK MaKcaTTapFa TUIMII KOJI
KETKI3y Il KaMTaMachl3 eteai. Hotmkecinae Kop YITTBIK 95KOHOMHUKAHBI opTapanTaHIbIpyFa,
COHJIaif-aK MHHOBALMSJIBIK JaMydarbl CEPIUTICTI )KYy3ere achlpyra yiec Kocaasl. byn perre
TYpPaKThl 1aMy KaFUJaTTapblH CHTI3y JKOHE KOMIPTEKTI OeiTapanThIKKa YMTHUTY OoJaiiak
ypraK YIIiH 3KO0XKYHeH1 cakTail oTbIpbill, Ka3akcTaH XalIKbIHBIH QJI-ayKaThlH apTThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepel.

KopasiH Muccusicbl MEH HET13T1 0aChIMIBIKTAPhIHA KOJI KETKI3y TOMEH]Ie KOPCETIITeH
CTpaTErusUIBIK THIMIUTIKTIH TYPAKThl MOHUTOPHUHT1 €ce01HEH KaMTaMachl3 €TUICTIH 0omaabl (
3-KOChIMIIIA):

Keizmerriy Heicanais! MoH Mexe
CTPaTerusT Makcars: Crparerus O, Gip.
Bl K ik KTK 2025 2028 2032 2040 2050
OarbITTapBI
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TOMEHJIETY

Ilerenaix
MHBECTHIH
sLTapAbIH
JKAITTBI

MIID O
AKUIgom.

arbIHbI

ESG-peiitu nepresHTHI

HT b
Typaktet E S G Taza
Aamy Karuaarrap gemipreri
(33,3%) BIH CHII3Y  acepiH %
azarty
HETTO

IV. Tayekennepai 6ackapy xyieci

P/c Ne

Toyeken HeMmece
Kayim aTaysl

<59

15,5

40 60

Toyekenaix cangapbt

1-cTparerusuiblk 6arbIT. AKTUBTEp NOpT(heliH THiMIi Oackapy

1.1

1.2

1.3

1.4

Kapxbutangsipy
Ke3JlepiMeH Hemece
TapupTEepMeH

KaMTaMachl3 eTiIMeyi

CTpaTerusuibik
cepikTecTep/iH
Oonmaysl

WHdpaxypbuibiM MeH

pecypcTapabig
TaIIBUTBIFBI

Kop ToOBIHA emnmik
CaHKI[UsIIaP bl
Tapary

Kapxbinanaeipy
Ke3epiHiH 00IMaysl
KOHE  Kypaesni
Kobamapapl  icke
acelpmay

Texnounorusnap,
pecypcTap IKoHE
KY3bIpETTED
TpaHc(hepTTepiHiH
KETICIIeyIITIri

KaHa kaiita eHaeyre
o Bl F y
MYMKIHIIKTEepiHIH
Oosmaybl

IleTtennik
AKTUBTEPre KaTBICTHI
HICKTEY

<50 <50 <50
27.8 50 80

70 77 100
2021 %. 2021 % 2021 .
>[-10%]  >[-40%] k > [-65%]

ToyekeniH aiIbH
aiy nrapajapbl

Tapu¢rix cascaTka
e3repicTep eHri3y
KOHE KapKBIIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI
AKAKCAPTY

NuBeCcTUIINSNBIK
TapTHIMABIIBIKTHI
JKaKkcapTy

Kapxblnanaeipy
Ke37epiH yaKThUIBI
izney
MH(PaKYPBUTBIMABIK
MYMKIHIIKTEp MEH
pecypcTapasl
opTapanTtaHibIpy

KIOHEC

Kopnopatusrik
OackapyIblH O3BIK
Toxipubenepi
Herizinge Kopas
Toyencis
KOMM € PIHIIBIK
KYpBUIBIM peTiHze
JIAMBITY.
Cepikrecrepai
TaHJayAbl Talay

Toyeken TybIHIaFaH
Ke3lle OpeKeT €Ty
JKOHIHIET]
ic-mapamap

KapskbutanapIpy IbiH
Oamama Ke3zepiH
i3rey

Iwki Ky3eIperTepai,
F3TKX
WHHOBALMIAP BT
JaMBITY

KOHC

Kapxpumanasipy b
Oamama Ke3nepiH
3rey

Tuicri
WHCTaHIUsIapra
JKYTIHY



1.5

1.6

1.7

IITukizaT OarachbIHBIH
KOJIaiichI3 03repyi

Kubep-toyekenaep

F3TKX  xoHe
WHHOBAIHSUTIAP BT
Kap>KbUTaHIBIPYFa
KapakaT TalIIbUTBIFBI

KapXbInbik
JKaraai IbIH
HaIIapiaybl

CesimMTan
JIepeKTePIiH
Tapaybl, KAPKbLIBIK
LIBIFBIHAAP

Tuimainik 1meH
Oocekere
KaOlJIETTIIIKTIH
TOMEHACY1

2-cTpaTerusuiblK OarbIT. BU3HeCKke apHaIFaH YKOXKYie

2.1

2.2

23

24

Axturepai  IPO/

SPO-ra mbIrapy
YOIiH  KOJaHchI3
HAapBIKTHIK Karail

Kapxpinanasipy
Ke3JepiMeH Hemece
tapudTepmeH
KaMTaMachl3 eTimeyi

Busnecti xyprizy
yarinepiageri
xahaHIBIK
e3repicTepre y3ak
Mep3imai oerimaeny

MyMKiHAIKTEp I
TEXHOJIOTHSIIBIK
e3repicrep
KBULIAMIBIFBIMCH
CallBICTBIPY

KB 1aM/IBIFbIH
yitnecripy

3-cTpaTerusutblK OarbIT. TypakTel qamy

Kaga "xacwur"
TEXHOJIOTUsIIapFa

Kopranasipyast
YaKTBIIBI TApTHAY

Busznec  ymin
HHPPaKYPHUIBIMHBIH
0onMaybIHa OKENETiH
WHBECTUIUSIBIK
xKobamapabl icke
aceipmay

TuiMainik 1meH
6oacekere
KaOlJIeTTiNIKTIH
TOMCHJELY1

HaprIKTBIK
MYMKiHIIKTepIi
naiiianana aamay

KapKblIblK  KoHE
Oenmenni MIBIFBIHAAD,
WHBECTULUABIK

Tabeic Kke31EpiH
oprapanTtaHbIpy

Kubep-kayincizmikx
OOMBIHIIIA  O3BIK
JKYHenepai eHrisy,
aKmapaTThIK
Kayimnci3mik
permamMeHTTepi MeH
XaTTaMaJapblH
cakTay

F3TKX  xoHe
WHHOBAISIIAPTBI
IAMBITY OOWBIHIIIA
HOPMATHBTIK 0a3aHblI,
F3TKX-ab1
BIHTAJAHJIBIPY KOHE
WHHOBAaIHSIIAPIBI
SHTI3y JKOHIHJETI
mapaiapsl 93ipiey

AKTHBTEp[Ii yaKTBUIBI
JNallplHay JKOHE
HAPBIKTHI TAJIAaYy

Tapudtix cascatka
e3repicTep eHTI3y
JKOHE  KapIKBLIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI
KaKcapry

O 3 BI K
TEXHOJIOTHSIIap bl
eHri3y,
KOpIOPaTUBTIK
MOJICHHETTI TYpPaKThI
KalTa Kypy MeH
KeTingipyai
irepiaery

ITepconanasb
TYPaKTBI OKBITY

HIeireiagap abt
OHTaMIaHABIPY

OcanapIKTap bl
aHBIKTAY YKOHE KOO

3TKX
callaChIHIAFBI
xoObamapra
6ackIMIBIK Oepy

IPO/SPO-na
aKTUBTEPi HIBIFapy
JKOCIIapiapbIH Kaita
Kapay, CTpaTerHsuIbIK
CepIKTeCTepi i311ey

KapskbputanabIpy Isig
Oamama Ke3JAepiH
i3ney

Hudpnanasipyast
KOHE KaapJap.bl
KalTa maspiay bl
Keennery,
caparnbliapabl

TapTy

CTpaTeTusiiblK
cepikTecTepi TapTy



3.1 meKTeyi

KOJDKETIMIUTIK

"XKacera"
TEXHOJIOTHSLIIAPIbI
eHri3y  YuWiH
9KOHOMMKAJIBIK
BIHTAJIAHIBIPY ABIH
O6onmaysl

32

DKOTOTHAIBIK
33 TaJlanmTapabl

KaTaHIaTy

Kopnopatustik

backapy
KaruIaTTapbid Oy3y

34

Kaap TamumbLIbIFbL,
OLTIKTI KaxpiapIbH
KeTyi

35

TapTHIMABUIBIK TICH
Oocekere
KaOlJIETTIIIKTIH
TOMEHJELY1

[MapHuKTIK Ta3map
MEH JlacTayIIbl
3aTTap
HIBIFAPBIHBLIAPBIHBI
H Ko0eroi

KapXbIabIk
IIBIFBIHIAD

Hecwnenik peWtuar
IIeH MHBECTHLIVSIIBIK
TapTHIMABUIBIKTHIH
TOMEH/ICY1

Kyssiperrepnig
KEeTiCTeYyIIiIiT],
KOMIpPTEKCI3IeH Py
JKOCTapiIapbIHbIH
3aMaHayu
OpBIHAAIMAYbI

CTpaTerusiibK banama
cepikTecTeplli i37ey TEeXHOJIOTHSIapIbl
JKOHE TapTy i371ey koHe OeitiMaey
3aHHaMaNbIK JKOHE
HOPMAaTHUBTIK
KapKpuiaHABIpYIBIH Ky)XKaTTapra
JKaHA KypalgapblH e3repicTep eHTi3ymi
aziprey YOKideTTI
opraHjapMeH
MIBICBIKTAY
KemiprekcizneHmipy
KOHIHAETI TemeH KeMipTeKTi
XKocmapiaapabl JamMyra  KeIryni
YaKTBUIbI iICKE achIpy, JKeIenaery, Oamama
YOKINeTTI opcerTik
opraHiapMeH e3apa KypaJlmaplsl i3uey
BIKIIAJIIACY
KopnopaTtusTik Kopnoparnarix
6ackapy

OGackapynblH O3BIK

. . JINarHOCTUKACHI JKOHE
ToxXipuOenepin

. THICTI Iapaiapabl
YaKTBUIbI €HT13Y

KaObUIIay
0 men IIK
Kop . CHBIPTKEI
KBI3METKEPJICPiHiH
e capanubLIapabl
OUTIKTLIITIH apTTHIPY,
. Tapry, Kaap
KOPTOPATUBTIK
. . KYpaMBIHBIH
MOJICHHETT] KYLICUTY
. cabaKTaCTBIFBIH
, KOJIaiibl eHOeK

. KaMTaMachI3 eTy
KaFaalIapsIH jkacay

"Camypsik-Kas3piHa" YITTHIK o-ayKaT
KOphbI"
aKIMOHEPIIiK KoraMbIHBIH 2023-2032
JKpULIapra

apHaJIFaH JaMy >KOCTIapblHa

1-KochIMIIIa

KBI3METTiH CTpaTeruaiIbIK GaFbITTaphl, MAKCATTaphl, 0aCHIMIBIKTapEI MEH MiHAETTepi

Kasakctan
Mruccus

Pecnybnukacu

XaNKHHLEE MyAjgeci
opTapanTaHABIPEUIFaH MopTdeniH THiMAL 6acKkapy *oHe OHM3HECTi Koijay apKbUIbI

YOIiH aKTHBTEpHAiH

5KOHOMHKAHEIH TYPaKTHI JAMYBIH KAMTaMackI3 €Ty JKoHe Y3aK Mep3iMai KyHIbI Kypy

>Kayal'[TBI HWHBCCTUIUAIAP APKbUIbI aiaMIap/AbIH 3JI-aYKAaTbhl MCH KOpHIIaradH OpTaHbL

TTaiem

KOpFay KaFuAaTTapblHAa HHHOBAIMSUIIBIK JaMyAa CEpIUTIC >KaCaWTBIH YITTHIK

CrparerusibIK 6arbITTap

Makcar

9KOHOMHKA KOIIOACIIBICEHI

busnecke
JKOXKYHe

AxTHBTEp TOpTOETiH
THIMAL OacKapy

apHaJiraH

Taza akTUBTEpIiH KYHBIH

. BacekenecTikTi 1aMbITy
YIFalTy

TypakTsl namy

ESG xarmmarTapsiH eHTizy



1. Enbex enimainirin

apTTHIPY

2. Kap>KbUTbIK TYPaKThLIBIK
3. busnec-nponecrepai

OHTANNTAHABIPY  KoHE

7. IPO/SPO
9KOHOMHKA/IAFbl YJIECTIH
TOMEHJIEY1

8. Ipi nHPPaKYPHUIBIMABIK
Kobamap

KOHC

13.  KopmnoparusTik
Oackapy

14. AMBIKTHK,
TPAHCHAPEHTTITIK JKOHE
KOMITaHC

KETUAIPY 9. PecypcTeik 6azampr  15. OJIeyMETTIiK
Minnerrep 4. AKTUBTEpAi XaHFBIPTY AAMBITY KayanKepuriTik
KOHE UPPIAHIBIPY 10. XKahangwik opinrectik  16. H&S 03bIK mpakTHKACHI
5. XKana xoFaphl camanel JKOHE WHBECTHHOMSIIBIK 17. AmamMu KamuTajabl
OHJEyre IIBIFy JKOHE  KBI3METTI yilecTipy JAMBITY
cajianapabl Kypy 11. Xayanter xoHe  18. Pecypc yHemaey
6. F3TKX xoHe HaphIKTBIK Tapud Genriney 19. Kemiprekcizaenaipy
HHHOBALUANAPBI, XKOFaphbl 12. MHppakypslisiM MeH 20 . "Xacera"
TEXHOJIOTHSIIBIK HapBIKTapFa TEH Kap>KbUTAaHIBIPY
OHJIIpICTEP/Ii JAMBITY KOJKETIMILTIK
Herisri KalmuTajiara
WHBECTHLIUSIAD
e Oxonomukanarel Kopaeiy ESG-peittunr
Enbex enimainiri . VH Kopapin p ) ) )
KTK NAV YJIECIH a3alTy Taza kemipreri ocepiH
IMMertennmik a3aiTy HEeTTO
WHBECTULHSJIAPABIH
SKaJIIEI aFBIHEI
"Camyprik-Ka3biHa" YATTHIK o1-ayKaT
KOphbI"
aKIMOHEPIIIK KOFaMbIHBIH 2023-2032
KBUIIApFa
apHaJFaH JaMmy >KOCIapbiHa
2-KOCBIMIIIa
CrpaTernsuisk kapra
MK K
.. Wnnukaropnap
JIeHreiil
"Kazakcran-2050" ctparerusicel
l-nenrel  |-Gaceimumbik "YKana GAaFBITTBIN YKOHOMUKAJIBIK CasCaThl — KipiCTiNTIK, MHBECTUIMIIApAaH KalTapy

2-neHren

JKoHe 0ocekere KaOlIeTTUIIK KaFuaaTTapbIHIaFbl XKaH-)KaKThl SKOHOMHKAJIBIK MparMaTu3m"
Kasakcran PeciryOnrkachIHBIH HKaTTBIYITTHIK 0aCBIMIBIKTAPEI

3-6arpIT "MBIKTHI DKOHOMHKA"

9
DKOHOMHK
aJIBIK KOHE

cayna
8. OpTapantaHabIpbUIFaH )KoHE NHHOBAIMSIIBIK YKOHOMUKAHBI oma OpTapanTadblpbUIFaH
JIATIOMATH
KYpy J)KOHE HHHOBAIMSIBIK

SKOHOMHKAHBI KYPY

SICBIHBIH
Oenceni
JIAMYbI

Kazaxcran Peciry0nmkachHBIH YITTHIK AaMy xocnapsl (Herisri yiTTeIK HHARKaTOpIIap)

Kan
OackiHa
LIAKKAHIAF



3-nmeHren

4-nenrei

5-neHrei

6-neHrei

Hamy
)KOCHapLI

XKIie
HOMMHAJI
BI TYPZE

bl

CKII
OoMbIHIIIA
K aH
OaceiHa
[IaKKaHIaF
b1 XKIO

Enbex
OHIMILTITI
HiH ecyi

Kanapteun
aThlH
SHEPTHSA

JJIEKTP
SHEPIUsCH

.. Tikenei

Heri3ri .
MIETENIIK

KaIlmMTajra

. WHBECTHIIN
Ke37epiHeH UHBECTHIIN - _

SITapIBTH

sutap
JKaJIT Bl
arbIHbI

HBIH YJieci

Kazaxcran Peciry0nmkachHBIH ayMaKTHIK 1aMy KOCTIaphI

Kazakcran PecnyOaukackinbiH 2060 sKpiFa JeHiHTT KeMipTeri OeWTapanThIFbIHA KOJI JKETKi3y

cTparteruscel (kacaiyza)

Kazakcran PecryOnukachIHBIH YIATTHIK XK0Oamapel

¥nTTHIK 6acKapyIIbl XOIAUHTTEPIIH, YITTHIK XOIIUHTTEPIiH XKOHE YITTHIK KOMITAHUIAPIBIH aMy

Kocrapiaapbl

meHOepiHa DKOHOMUK

(5]
KOMITaHUSA

amarsl

KopaeiH NAV

KBI3METIHIH YJIeCiH

HEeTi3ri
KOPCETKIIT
Tepi

azaity

Crparernsuisik KTK-HEI ecenrrey omictemeci

Plc

Crparermsu1 OnmeMm
bIK KTK 6ipariri

Taza .. [leTenmix
. . Herizri
KeMipTeri WHBECTULIN
Enbex . KamnuTajra
. ... ocepiH sLTap ABIH .
OHIMALIITT . HMHBECTHULIH ESG-peittunr
azamrty JKaJIbI
smap
HETTO arbIHbI
"CamyphrIk-Ka3biHa" YATTHIK o-ayKaT
KOpbI"
aKIMOHEPIiK KoraMbIHBIH 2023-2032
KBUIIApFa
apHAJIFaH JaMy KOCTapbiHa
3-KoChIMIIIA
Kopasig
KKK/
Kopasig
JKYMBICIIEH
Ecemnrey Enbex ko3 dueH ¥
. . T | KaMTBUIFaH]T
9A1CTeEMECT OHIMIIIT1 T
apIblH
opTamia
TI3IMIIK
CaHBI
2 (
Komnanusu
Bl H
HapBIKTHIK
KYHB *
MEHIIIK
yieci) + > (
KomMmnaunusua

Bl H



NAV

ko3 pureH
T

OaJIaHCTBIK
KYHB *
MEHIIII K
yineci) +
Bapnabirst
KOPIIOPaTHB
TiK
OPTAJBIKTHIH
akTuBTepi (
MOpTQETbaIK
KoHE
KayBbIMIACThI
pBUIFaH
KOMIIaHUsLIA
pFa
WHBECTHUIIHL
mapasl
KOCIaraHa)
Kopnoparus
TiK
OPTANBIKTHIH
MIHIETTEMEIT
epi +

[ (
AK1onepre
JUBUJICHTE
P +
AxuuoHepre
e3re me
Gemymep -
AKIHoHep/i
H JKapFBUIBIK
KaIluTaJIbIHA
CaJIBIMIAPHI)
2021
KBIITaH
bacran
KUHAKTaJIFa
]
Kommanusu
Bl H
HapBIKTHIK
KYHBI =
HapbIKTBIK
KalnuTajaaaH
ABIDY [
aKIusiap
caHbpl ¥
aKIHS
Oarachl]
Kommnanusu
Bl H
OaJIaHCTBIK



Herisri
KaIlMTajra

TPITH TEHTE
MHBECTHIIUS

nap

DKOHOMHKAT
arsl Kopabig
yJliecin
TOMEHAETY

%

Ilerengik
HMHBECTHIINS
napablH

K aJT T Bl

mapa AKII
JIOJLIL.

aFbIHbI

KyHBl = (
Bapubik
AxTuBTep (
HApPBIKTHIK,
erep JKOK
Oosica, oHIA
0aJTaHCTHIK)
— bBapusix
MIHIETTEMEIT
ep (
HAaPBIKTHIK,
erep JKOK
Oosica, oHIa
0aJTaHCTHIK)
Bakpuran0Oait
TBIH KaTbICy
yIeci)
*ecenrep
KapIKbLIBIK
ecen Oepy
BaJIFOTACKHIH]I
a
Kyprizineni

2023
JKEBLIaH
Oacram
Herisri
KaIuTaira
HMHBECTHIIUS
JapIblH
JKUBIHTHIK
MoHI (Koca
aJIFaHma)

Kopasig
KKK / KP
XIio

2023
KBIIAaH
bacTan
LIETEIIIK
MHBECTHIIUS
napabiH

K aJIIT bl
arbIHBIHBIH
JKUBIHTHIK
MOHI (Koca
aJIFaH/a)

Kopasiag KO
MePIEeHTHITI



ESG-peiitun
r

Ta3za
KeMipTeri
dcepiH
azaury
HETTO

Eckeprrie:

SWOT-rangay

MEIKTBI KaKTapsl
Enperi ey ipi xymsic 6epymmi
KasakcraEfa HHBECTHIHA TapTy TOxKipuOeci
XaBIKapaJIbIK, CTAHTAPTTApPFa COUKEC KOPIIOPATHBTIK
OacKapy/BIH KaKCapTBUFAH CasACaThl
MaHpR B KapXKBUIEIK PeCypeTap

NEPUCHTUIb

%

*0,2+ > TIK
MEePIEeHTHITL
*0,16;
Onnga
Kopasig
KOpIIOpaTHB
TiK
OpPTAJIBIFBIH
BIH CaJIMarbl
20%, IIK
canmmarbl  (
KMT', QG,
KAO, KTX,
KEGOC)
16%-man

KpickapTeuir
aH (odcerri)
KeMipTeri
OipmikTepini
H KaJIBI
CaHBIH
HIerepreuer
i Kopasia
MApPHUKTIK
raszaap
LIBIFAPBIHBI
JApBIHBIH
AKUBIHTBIK
kemeMi (1
KoHEe 2
KAMTBIJIFaH)

HOMUWHAJIJIBI KOPCETKII OaFaHbIH ©CYIH €CKepPEe OTBIPHII Ty3eTineAl. EcenTi >Kbulbl YITTHIK
BamoTa 10%-/1aH actaM KYHCBI3JITaHFaH K€3/1€ KOPCETKIIITI TUICTI TY3€TY JKY3€re achblpblLIajIbl.
Bbyn pette neBanbBaiys cepiH €cernke ajafaHaa MHQISALIUS OChI )KbUIbI €CETIKe ajbIHOaIbI.

"Camyprik-Ka3biHa" yATTBIK 91-ayKaT

KOpBI"

aKIMOHEPIiK KoraMbIHbIH 2023-2032

JKbLIIapra
apHaJIFaH JJaMy JKOCIapbiHa
4-KOoCBIMIIIA

Kemminikrepi

KaszakcTangaru MapHUKTIK
MIEFapEHABUIAPEHEE YIKEH YIec
Herisri a0 RIKTHIE TO3YHI

raszap



Xorapsl HecHellik OalUT XKoHE CABICTHIPMANEI TYPHAE
ap3aH Kap KBUTAHIBIPYFa KOJDKETIMIUTIK

3an >x00aaphIH TATKBUIAYFa KATHICY

MyMKiHIIKTED

Kocrinran KYHBI KOFapHI eHIipicIieH
opTapanTaHABIPBUIFAH YIITTHIK 3KOHOMHUKAHbBI KYpyFa
KopaeMIeCcy

Heri3ri kopmapabl KaHFBIPTY, €HOEK OHIMIUIIriH
apTTHIPY JKOHE KOpIIaraH OpTara dcepii a3alTy YLIiH
JKaHa TEXHOJIOTUSUIAPbI EHIi3y

3epTTeynaep MEH o3ipieMenepiai Koijay, KaHa
FBUIBIMU-TEXHHUKAJIBIK OacTamaiap/isl icke Kocy
KemipTekTi OeliTapanTeikka Konl >xeTkizy, ESG
KaFu/IaTTapbIH SHT13y KOHE KaluTal KYHBIH TOMEHICTY
KazakcTanra MHBECTHLHMSUIAD TapTy, KOCBUIFaH KYH
Ti30€eriH KYpyFa BIKIAT €Ty, JOTUCTHKAHBI TaMBITYIbI
KOJIJ1ay KoHE MapLIPyTTapAbl dpTapanTaHablpy

Kop akumoHepiHiE olIeyMeTTiK XoHe KOMMEPIIAAIBIK
TaJIAITapbl ApaCBIHAAFEl KaNIIEUTBIK,

Kayinrep

Bomkamaer THIN arsIHBIHBIH TOMEHACY1, OYKIT oeMae
MPOTEKIIMOHU3MHIH 6CYyi

H&S xone KOX canaceianarsl Tanantaps! KaTaHAATy
»oHe Dactamanap/iblH ecyi

OJIEYMETTIK TYPAKCHI3IBIK

OKOHOMHUKAAAFBl MEMJICKET YJIECiHIH TOMEH/IEY1

Eckeprrie: abOpeBuaTypanapabIH TOJBIK Ka3bLIYbl:

ESG — DKOJ0THAIBIK, 9JIEYMETTIK )KOHE KOPIIOPATUBTIK OacKapy

[PO — xOMIaHUSHBIH aKIUsIAPbIH OACTANKBl OPHAIACTHIPY

H&S — eHOek Kayirnci3airi xxoHe eHOEKT1 Kopray

SPO — koMnaHus akUsIapbIH KalTalaMa OpHalIacThIpy

AKII gomn. — AKII gonmaper

F3TKX — FeimpIME-3epTTEY JKOHE TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPIIBIK KYMBICTAP

KIO — xajms! 1Kl oHIM

JKOK — >xaHapTHUIATHIH SHEPTHSI KO37epi

KOX — xopnopaTHBTIK QJIEyMETTIK JKayarKepIIiK

KO — xopnopaTUBTIK OpTaJIbIK

KTK — KpI3METTIH THIMIUTIK KOPCETKIIITEPI
THIN — weren MHBECTULUSIIAPBIHBIH AFbIHBI

[IOB — marbiH xoHE OpTa OU3HEC

OBIJI¥ — DKOHOMUKABIK BIHTBIMAKTACTBIK KOHE J1aMy YUBIMBI

© 2012. Kazakcran Pecriybnukace! Oiner MUHHCTpIITiHIH «Kazakcran PecriyOnukachiHbH 3aHHAMA KOHE
KYKBIKTBIK aKknapaT HHCTUTYTeDy HIDKK PMK



