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"Kazakcran mmkuanpuar” (Kazakhstan engineering)" yITTHIK KOMIIAHAACH" aKITAOHEPITIK
KoraMBIHEIH, 2020 — 2029 xeiaapra apHAIFaH JaMy jKOCIAaphH OEKiTy Typaibl

Kazakcran Pecniybnukacel YkimeTiHiH 2019 xbutrbl 25 xentokcannarbl Ne 969 KayibICHI.

Eckepry. KaynbiHbiH TakbIpbIObI skaHa penakiusana - KP Ykimertinin 28.04.2022 Neo 261
KayJIbICBIMEH.

"MemiiekeTTik Mynaik Typaiasl" 2011 >xputkel 1 Haypwizparel KazakcTan
PecniyOnukaceiabiH 3aHbl 184-0a0bIHBIH 2-TapMarbiHa colikec KazakcTan PecnyOnukachiHBIH
Ykimeri KAVJIbI ETEL:

1. Koca 6epinin oteipran "Kazakcran nmxuHupuHar” (Kazakhstan engineering) yaTThik
KOMITAHMSCHI" aKIIMOHEPIiK KoraMbIHBIH 2020 — 2029 xputgapra apHalIfaH JaMy Kocmapbl
OCKITIICIH.

Eckepry. 1-trapmak xaHa pegakuusga - KP Ykimertinin 28.04.2022 Ne 261 kayabIChIMEH.

2. Ocsl KayJibl KOJ KOMBUTFaH KYHIHEH OacTar KOoJIJJaHbICKa CHT13UIe/I].
Kaszakcran PecrryOimuKachIHBIH
. A. Mamux
Ipembep-MunucTpi
Kazakcran PecyGnukacht
YKiMeTiHIH
2019 KBUIFBI 25 KEeNTOKCAaHIaFbl
Ne 969 kaynbicbIMEH
OCKiTIIreH

"Kasakcran nmxvHupuHT" (Kazakhstan engineering) YITTHK KOMIIAHHACH" aKIAOHEPIIK
KoraMbIHEH 2020 — 2029 xBuinapra apHaIFad JaMy KOCIIaphl

Eckepry. Takpipein sxaHa penakiusaa - KP Ykimerinig 28.04.2022 Ne 261 kayJibICHIMEH.
KpickapTysiap MeH ab0peBuarypaiap

JACY - JlyHuexys3inik cayia yHbIMBI

EADO - Eypa3usuiblK SKOHOMHUKAITBIK OaK,
KP - Kasakcran PecryOmnukacht

PO - Peceit ®epepanuscel

TM/L - Toayenciz Memnekertep JlocTacThbiFbl
KP KopransicmuHi - KP Kopranbic MUHHCTPITITI

KP NugycTpus KOHE

KP MM - MH}PaKYPBLIBIMIBIK namy
MHUHHUCTPJIITI
KP CIM - KP CrIpTKEI icTep MHHHACTPIIIT]

Kaszakctan Pecny0OiuKachIHBIH
Kapyner Kymrepi, Oacka na
KP KK -



ackepiepi MCH ackepu

KYpaJIbIMIaphI
MemieKeTTik OpPFaHBICTHI
MKT ) KOp K
TarChIPBIC
ETY - SHIIILJIEC KOHE TOYeI Il YibIMaap
EY - CHIIIIJIEC YHBIMIAP
XKIoe - JKaJIIIbI IMIK1 OHIM
KoK - KOpFaHbIC OHEPKACiOi KereHi
YIIKBIIICHI3 YIITY aInaparsl
¥YYA - Freineimu-3eprrey JKOHE
F3TKX - TOXKIPHUOEITIK-KOHCTPYKTOPIIBIK
JKYMBICTAp
Kipicme

Eckepry. Kipicnere e3repic enrizuiai - KP Ykimertinin 28.04.2022 Ne 261 kaynbIChIMEH.

"Kazakcran nmxuaupunr” (Kazakhstan Engineering) yaTThIK KOMIAHUSCHI" aKITMOHEPIIIK
Korambl (Oynan opi — Komnanus, Xonaunr) "Kazakcran PecryOnurkachl KOpFaHbIC-OHEPKACII
KeIleHH1H Keibip macenenepi Typansl" Kazakcran Pecriybnukacel YkiMmeTiHiH 2003 5KbUTFBI
13 naypwizmarel No 244 kaynbIChlHA COMKEC KOpPFaHBIC OHEPKICIOl KOCIMOPBIHIAPBIH
XOJAAMHITIH KypaMmblHa €Hrizy »osbiMeH KP kopraHbic eHepkaciOl kemeHiH (OyaaH opl —
KOK) Oackapy KyleciH >XeTUIIipy MakcatbiHAa KypbuUiabl. 2006 >KbUIFBI Ka3aHza
Komnanusiuel 6ackapy (akuusuiapbiablH 100%-b1) "Camypsik" xonaunri" AK-ra Oepinni,
2009 xbutFel KbIpKYyHekTe akuusuiap naketi KP Manyctpus koHe caylna MHUHUCTpIIITiIHE
ceHiMrepisiik Oackapyra Oepinai, 2010 kel MayceiMHaH Oactan KP Kopranbic
MUHHUCTPJITIHE CceHiMrepiaik Oackapyra Oepimmi. 2016 kpInFbl 23 KENTOKCAHIAFHI
Cenimrepiik 6ackapy Typaiibl mapt Herizinjae Komnanusasl 6ackapy (akuusiiapbiabie 100%-
bI) KP Hudpasik namy, KOpFaHbIC )KOHE a3pOFaPHIIT OHEPKICiOl MUHHUCTpPIIITIHE (OyaaH opi —
KP [IJIKAOM) cenimrepiik 6ackapyra Oepinai. "Kazakcran wmxuaupuHr" (Kazakhstan
Engineering)" yJITTBIK KOMIAHUACH!" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbBIHBIH Kei0ip Macenenepi Typassl"
Kazakcran Pecriyonukacel Ykimetinig 2018 sxbutebl 3 mimaeaeri Ne 405 kaynbichiHA COMKeC
Kommnanusi akuusuiapblHBIH MaKeTI MEMJIEKETTIK MEHIIIKKE Oepiijii, OHbl HEJECHY >KOHE
naiinanany Kykeiktapsl KP LIJIKA©OM-re 6epinmi.

ConpimeH kaTtap "Kazakcran PecryOnukachlHbIH MEMJIEKETTIK OacKapy *KyHWeciH ofaH api
KETiaipy xkeHiuzjeri mapanap typaisl" Kazakcran Pecmy6mukacer [Ipesunentinin 2019
xKbUTFbl 17 mayceimaarel Ne 24 JKapaweirbiHa colikec Kazakcran PecnyOnmkachbiHBIH
NunycTpust xoHe MHQPAKYpbUIBIMIBIK AaMy MUHUcCTpiairine (Oynan opi — KP MN/IM)
KOpFaHBIC ©HEpPKoCciOi, OIpbIHFAMl OCKEpPU-TEXHHUKAJBIK CascaTThl JXYPri3yre KaTbICy,
OCKEPH-TEXHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIKTHI JKY3€Te achIpy, MEMJIEKETTIK KOPFaHBICTBIK
TaIChIPBICTHI KAJIBITITACTHIPY, OPHAIACTHIPY KOHE OPBIHJIAY CallaChIHAAFbl (PYHKIUsIAp MEH
OKLIETTIKTEp Oepliai.



"Kazakctan PecryOnunKkachlHbIH MEMIIEKETTIK OacKapy >KYMECiH OJjaH opi KeTULAIpY
xeHIHerl mapanap Typainsl Kazakcran PecnyOnukacel IIpesuaentinig 2019 sxpuirsr 17
Mayceimaarel Ne 24 JKapnwlfeiH icke achIpy >keHiHeri mapanap Typaisl" KP YkimeTiHiH
2019 xwurrel 12 mimaeger: Ne 501 kaynbickiHa coiikec KoMmaHusi akuusijiapblHBIH
MEMJICKETTIK MaKeTiH uelieHy koHe naiganany Kykeirbl KP MM JIM-re 6epinui.

KoMmanust a3aMaTThIK jkKoHE apHalbl OHIM/II, COH/Iai-aK KocapjaHFaH MaKCaTTarbl OHIM/I
IIBIFapyFa MaMaHJaHFaH MallliHa jacay KOCIMOPBIHAAPBIHAA OipbIHFall Kap>KBUIBIK,
OHIIPICTIK JKOHE TEXHOJOTHSIBIK CascaTThl KaMTaMmachl3 €Tyre apHajfaH XOJJIMHITIK
KYPBUIBIM OOJIBIT TaObLIa/bI.

Kommnanus KP Kapyner Kymrepinin, 6acka 1a ockepiepi MEH 9CKEpH KYPaJIbIMIAPBIHBIH (
oynan opi — KP KK) kaxxeTTinikrepin 6apblHIIa KaMTaMachl3 €Tyre YMThUIa bl coHaai-ak KP
MaIlHa Kacay/Ibl TaMbITy CaJlaChIHIaFbl MEMJICKETTIK KOHE CANAJIbIK OaFmapiaManapibl iCKe
aceipyra kKatbicagpl. KomnanusiHbiH Kbi3MmeTi "Kazakctan wHxuHupuHr' ¥K" AK-HbIH
MEMJIEKETTIK KOPFaHbICTHIK TarncblpbIcThl (OyaaH api — MKT) opsinnaiitein KOK-TiH Herisri
0eJIiri peTiHer KoHEe Taii1a aly MeH OM3HECTI JaMBITYAbl MaKcaT TYTAaThIH KOMMEPIIHUSIIBIK
KOMITaHUsl PETIHAErl €Ki peJil apachblHJarbl AIIBIKTBIK TMEH TEHrepiMAl YCTam TypyFa
OarpITTAJIFaH.

"Kazakctan uHxxuHupuHr' ¥YK" AK-wbiH angeiaeel crparterusicblH 2013 xbpuirsl 4
kapamana Komnanusuaein Jupexktopiap kereci 6ekitri (Ne 11 xarrama) »xone onga 2022
KbUIFa JEWIHT1 Ke3€H KaMThUIABI, ajaijia oJl 1Kl >KOHE CBIPTKBI OpTaJarbl eleyJi
e3repicTepre OaiJIaHBICTHI KaHAPTYABl Tajam €TTi. byl peTTe anmblHFBI CTpaTeTusIaH
aJbIHFaH, ©31HIH ©3eKTUIINH CcaKTaFaH KeNTereH TYXKbIphIMJap MeH OacTamajapbl
KAHAPTHUIFAH HYCKa/a KOPIHIC TalThI.

Xonauar KP KOK-uiH Herisri exini kone MKT-HbIH OpbIHIAYIIBICH 00JIa OTBHIPHIII,
Kazakcran PecnybnukaceinbiH Kapynsl Kymrepin kaiiTa KapyiaaHIbIpy *KOHE KOPFaHbBIC
OHEpKoCciOl KEIIeHIH JaMbITy TYKBIpBIMIAAMAchlH OacuiblIbIKKa ajanbl, Kaszakcrad
PecnyonukaceinbiH KOK canmacbiHiaFbl HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEPIHIH KOOadapbiH
93ipJey MpoIecTepiHe KaThICaIbl.

Ocn1 XKocmap OipiHII Ke3eKTe MEMIJICKETTIK MEHIIIIKKE aybICyFa OalIaHbICThI 931pJISH/II.
On Kazakcran Pecniyonukace! [pesunentinin "Kazakcran-2050" cTpaTerusicbl: KaibllITaCKaH
MEMJIEKETTIH *aHa casicu O0arbIThl" arThl Kazakcran xankpiHa XKonnayeiHaa OasHaanra el
JaMYBIHBIH Y3aK Mep3imal naibiMbina, Kazakcran PecriyOnukaceibig 2025 KbutFa IeHiHT1
Crparerusuiblk namy xocrnapbiHa (13-koceiMimianbl Kapanbeiz), "Ludprasik Kazakcran"
MeMJICKeTTIK Oarmapiamackina, Kazakcran PecnyOnukacel [Ipesuaentiniy "Ka3zakcTaHHBIH
YUIIHII JKaHFBIPYBI: KahaHabslk Oocekere kKabOinmertimik" arTtel KazakcTaH XaKplHA
XKonnaysina, Kazakcran PecmyOnukacel MuaycTpus xoHe HHGPaKYPBUIBIMIBIK JaMy
MUHUCTPJIITIHIH CTPATETHSUIBIK IaMy KOCTIApbIHA, COHAN-aK WHIYCTPUSIIBIK-HHHOBAIUSIIBIK,
QJICYMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK JKOHE ©3re Je cajajapaarbl MEMJICKETTIK CascaTTbhlH HET13r1
OaFrbpITTapbIHA COIKEC Keel.



MemiekeT 0acuIbICHIHBIH ©31MI3/1H JaMbIFaH 9CKEPU-TEXHUKAJIBIK OHEPKICIOIMI31 KYpY
*eHiHaer! TanceipMachid (2016 xbinrsl 13 kpipkyiiekte Kazakcran PeciyOnukacelr Kopranbic
MUHHCTPJITIMEH Ke3JIeCy/Ie COMIereH €o31) OpbIHay YIIiH, coHnan-ak Kapyner Kymrepmi
KaiiTa Kapynaunaelpy >xoHe KOK-Ti nambiTy TyXbIpbiMJamachiHa coiikec "Ka3zakcran
umxnaupuHT" ¥K" AK Xocnapaa e3iniH anjpiHa ackak, 0ipak KOJI *KETKI31JIeTIH MaKcaTTap
MEH CTPATETUSIIBIK JaMy OarbITTapblH KOSI/IbI:

OHIPICTI OKIIAyJay *OHE >KOFapbl TEXHOJOTHUSIbI OHIM IIBIFapy €CeOIHEeH OHAIPICTI
opTapanTaHbIpy;

F3TKK-ra nnBecTULIMS apKbUIbl MHHOBALUSIAPAbI 1AMBITY;

OTICPAITUSIIBIK THIMIUTIKTI apTTHIPY €Ce01HeH OHIIPICTIH ©31HIIK KYHBIH TOMCHICTY;

U QPIBIK TEXHOJIOTUSUIAPBIH KOMETIMEH YHBIMIACTBIPYLIBUIBIK OacKapy/ibl JKaKcapTy;

THIMI1 KaJpJIBIK CasCaTThIH KOHE MEMJICKETIEH e3apa 1C-KUMBUIABIH apKachIHA
OPHBIKTHI JIaMy;

OPTYPHl KapXbl KYpaJJapblH Maiiaiany eceOlHeH Kap>KbUIbIK OPHBIKTBUIBIKKA KOJI
KETKI3Y.

1. CrIpTKBI OpTaHEL TANIAAY

1.1. Kopransic eHepkaciOi KemeHiHiH xai-Kyiti

Kopranbic eHepkaciOl KeleHIH JaMbITy MEMJICKETTIH JaMyblHa, OHbIH KayiIci3iri MeH
XaJIbIKapaliblK KOFaMJIAaCTBIKTAaFrbl OeleiHe aWTapibIKTalh ocep eTeai. OJEeMHIH
DKOHOMMKAJBIK JKarblHaH jgaMblFaH eiagepi KOK-Ti  gambITy  apKbUIbl  O3BIK
TEeXHOJIOTHSIIAPABIH, Iprefi jKOHE KOJMaHOaNbl FRUIBIMHBIH, JJEMEHTTIK Oa3aHblH OCyiH
BIHTAJIAHIBIPA OTHIPHIII, OJIAPFA €JICYJI1 MHBECTULIMSI CATTy Ibl )KY3€Te achIpaibl.

Kazipri tanga oranaslik KOK-ne apnaiibl eHiM eHaipici KypbuibiMbIHBIH KP KK
KOKETTUTIKTEpIMEH TEHIepIMCI3ITi, €HOCK OHIMIUIITIHIH TOMEH/IIT1, HET13T1 KOpJIapAblH OCII
0apa >KaTKaH TO3Ybl, KOCIMOPBIHJAAPABIH Kbl TEXHUKAIBIK JKOHE TEXHOJOTHUSIIBIK €CKIpYyi
Oaifkanazpl. OHEpPKACINT YUBIMIAPBIHBIH KOMIIIIT Kapy->Kapak MeH dCKEPH TEXHUKAHBIH (
oynan opi — KOT) xekenereH TypJiepiH aFbIMJIArbl )KOHE KYp/eil )KeHaeyre MaMaHaaHy1a,
ayaifia oyiap y3ak Mep3iM/Ii Ke3eHI'e apHaiFaH KeTiCIMITapTTapMEH KaMTaMachl3 €TiIMETreH.

Kopranbic ©HEpKaCiOiH MEMJIEKETTIK PETTEY MEH Kap>KbUIbIK KOJIJIAy KOHIHET1 IIEKTeYIl
OHEPKICINTIK casicaT OHJAFrbl JAaFJapbic KYOBUIBICTAPBIH €Hcepyre biknan ermenal. ler
eNAepAiH KOpFaHbIC ©HEPKOciOiHIH gaMmybiH Tangay KOK mnpoGiemanapblH "HapbIKTHIK
XKOJIMEH" 1Ienryre 00JIMalThIHBIH KY9JIaHbIPAIbI.

KOK-Ti 1ambITy >KOJIBIHIAFbI KOTITETEH KYHUEIIK KeAeprijep CaKTallbIl Kaidyaa. Meicansl,
ka3ipri Tanga MKT-Hbl opbIHAAaYIIIBI KOMIIAHUSIIAPA OHIMHIH ©31HA1K KYHBIH TOMEHAETYTE
BIHTAJIAH]IBIPYJIAp KOK, OUTKEeHI OYJI KeJeCl KbULIapAarbl caThill ally OaraChlH TOMEHACTYTE
anein kejedi. Ic »ky3iHIe KbUIMEH IIEKTEJIreH ocmapiay KeKXKHerl y3aK Mep3iMii
WHBECTHIIMSIIBIK KOCTIapayFa KeIepri KenTipe/i.



Kepmi Peceitnin Toxipubeci mpobiemManapapl THIMIL TYpE HICHTy YIIiH OHIMI OHIIpY
MEH OTKI3yre >KYMcCajaTblH IIBIFBIHAAPABl a3alTy eceOlHEeH aJjblHFaH YHeMIEYAiH
KOCIMOpBIHAAp/ia KalAbIPhUTYbIHA KEMIAIK Oepim, oHIM OarachlH KaJbIITACTBHIPYIBIH Y3aK
Mep3iM/II KaFuaTTapblHa HET13eNreH 6ara OenrijeyaiH bIHTaJaHIbIPYIIbI MOJEIH Kacai
otbipbin, MKT canaceinarsl 6ara Oenrisiey1i MEMJIEKETTIK PETTeYAIH MPOTPECCUBTI 9icTepi
KQKET eKEHIH KOpCeTeIl.

KazakcTaHHbIH OCKEpH JOKTPUHACHI KOPFAHBIC CHUIIAThIHA M€, OHJIa HET131HEH YTKBIP
KOHE YKOFaphl KOciOM apMusiFa apka cyheini, KuOepKayirnci3aik aeHIHAer: OemimInenepaiy
00Jy JKQHE 9CKepJiep/ll, Kapy->Kapak IeH pecypcTapibl 0acKapyAblH aBTOMATTAHIbIPbUIFaH
KYHECIH €HTi3y KaxeTTiri Oejek anTeutaabl. JlereHMeH Je¢ COHFBI KbULIAPBl TYPaKChI3
QNIEMIIK SKOHOMMKAJIBIK JKaFaaira OaiylaHplcThl Ka3aKCTaHHBIH OCKEpPU IIBIFBICTAPBIHBIH
KBICKAPTHUTYhI OalKata Ibl.

by ypaic TM/I-HbIH 6acka KeNTEreH eNIepiHIe, dcipece, MyHai SKCIOPTTAYIIIbI eiep/ie
ne Oalikanaael. byn perre 6acka myHal skcnopTTayiibl engepae (Oman, Cayn ApaOusichl,
KyseiiT, Upak xone T1.0.) XKIO-meri kopraHbIic WIBIFBICTAPBIHBIH Yiieci KazakcraHHbIH
KOPCETKIIIIHEH alTapibikTaid acein tycenl. (1.1.1-rpaduk).

1.1.1. -rpadux. MyHait sKciopTTayIIbl €11epMEH calabicThipranaa KazakcTaHHBIH ocKepu
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Omnipinik kecimae Kazakcran ackepu mibirpictapra Typa kenerti JXKIO yineci OoiibiHIa na
apTTa Kajiblll OThIp. O3epOaiikan, Apmenusd, Keipreizctan, benapych, Ykpanna Kazakcranra
KaparaHJia ocKepu cajara kebipek keHin Oenyne, o0y Oonamakra KP KK-ubeiH 0ocekere
KaO11eTTi 60J1a alIMaybIHBIH dJI€YETTI TOYEKEIH KOPCETYl MyMKIH.

1.1.2. -rpadpux. TM]] enmepiMeH koHe YKpamHaMeH canbICThIpFaHia Kazakcran
Pecry6iinKkachIHBIH 9CKEPH IIBIFBICTAPHI
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OTaHabIK KOpPFaHBIC ©OHEPKACIOl KEIIEHIHIH KOCIMOPBIHAAPBIHAA FHUIBIMILI KOl
KOKETCIHETIH OHAIPICTEPAl d31Ipyiey oJeyeTi, TIKIPpUOEeTIK-KOHCTPYKTOPIBIK KYMBICTAp
KYprizy, ’kKaHa eHJipic TypJepiH urepy xoHe KOT-TiH MeMJIEKETTIK ChIHAKTApPbIH KYPri3y
TOXKIpUOECi cakTanraH, OyJ1 ojlap YIIiH apHaWbl OHIMHIH XeKellereH TypiH eHaipy, KOT-ti
KOHJIEY JKOHE JKAHFBIPTY OOMBIHINIA KBI3METTEP KOPCETY, COHJal-aK OHAIPUICTIH OHIMHIH
HOMEHKJIaTypachlH KEHEUTY MEH KOJIEMIH YJIFAaliTy MYMKIHAITIH CaKTaiabl.

Omnbiy ycrine, KOT-TiH jxaHa eHJlipicTepl MEH TYPJIEPIH jKacay eHIIPYIIIEPACH YIanbl
WHHOBALMAJAp/bl, >KakKcapTyjlapAbl >KOHE >KaHa OHIMIEp €HrI3yAl Tajam eTexl.
Kap kputanIbIpyIbIH JKOKTBIFRI casiiapbiHad oTaHblKk KOK kocimopeiHmapsl XambIiKapaibiK
Kapy-»Kapak HapbIFbIHAA 09CEeKere TYCy MYMKIHJIrHe ue O0osiMalt oThlp. MoceseH, COHFbI
xputgap iminae KOT canaceiHma FRITBIMU-3€PTTEY KOHE THKIPHOETIK-KOHCTPYKTOPIIBIK
AKYMBICTap 1C KY31HAE JKYPri3uireH *okK, eiTkeHi pecnyOnukanarbl F3TKXK 6azacel —
MapAbIMChI3, JT KYIII KYPBUIBIMIAPBIH O KETTEH KapKbIIAHABIPY MEKTEYI1 OOIBII MIBIKTHI.

2013 — 2017 xbungapel KP KopraHblc MUHHUCTPJIITIHE KOPFAHBICTHI 3€pPTTEY YIIIH
OemniHeTiH OroKeT KapaxkaTbl KP BuliM jkoHE FBUIBIM MUHHUCTPIITIH FBUIBIMFA apHAIl KaJIlbl
KapKbutanaplpy keseMiHiH 0,8%-biHbl (300 MIIH.TEHIe) acmalWThIH MeJIIepl Kypajbl.
ConbiMen 01p mesriie PD-na yaTTIK Kaylinci3/ik skoHe Kopranbic canacbinaarsl F3TKK-ra
FBUIBIMJIBI JKAJITBl MEMJICKETTIK KapKbUIAaHIBIPY KeseMiHiH 48%-blHa JCHIH KapakaT
oemineni. AKII nen N3paunbae 6y uudp tuicinie 54% 6en 60%-ra xeteni (1.1.3-rpaduk)

1.1.3. -rpaduk. XKanmsl FeUIBIM YIECIHAET1 PETTEIETIH cajaiapaarbl FEUIBIMHBIH Yiecl (
MEMJIEKETTIK CEKTOP/IbIH MIBIFHICTAPHI)



1.2. ITudppnanmeipy xoHe UHIyCcTpHA 4.0 TEXHONOTASIIAPHI

Teptinmn enepkacinTik peBomtonus (Mumyctpus 4.0) Oyrinri KyHi 0acThl QJIeMIIK
TEXHOJIOTUSUTBIK ~ TPEHATEpAiH Oipi Oonbim  Tabbutagbl. TepTiHINT OHEPKICIMTIK
PEBOJIIOIIUSHBIH ~ MOHI  ©31HIH HOTHXKECiHJAe OiphlHFall UHEOPIBIK DJKOXyHere
MHTETpallisIaHFaH KaHa KnOep(PpU3nKaIbIK KeIeHaep naiaa 00m1aTelH (PU3UKAIBIK QJICMHIH
BUPTYAJIJbl QJIEMMEH YIITacybIlHaH KepiHeai. Poborranran enaipic neH "akbuiibl" 3aybITTap
— TpaHchopMalMsUIaHFaH cajia KypamaacTapblHbIH O1pi.

Komnanus mpicansinna Uanyctpust 4.0-11H TaOBICTHI KAJBINTACYbIHA KAXETTI TOPT
TYHIHA1 KypaMmaacThl Oedin kepceryre 00abl:

1. ®usukanbIk nporectep, oeuuipic, Uumyctpus 4.0-re Kapai *bUDKY YIIIH aJIbIHFBI
KaTapibl KaOIbIKTapAbl JKOHE T.C.C. Maiganany. Llupaplk TeXHOIOTHUSIAD — MBICATBI,
ERP-xyiienep, mudpiaslk TEXHOJOTHSIAPABIH KOMETIMEH Oackapyfa OoaThiH KaOIBIK (
U pabIK OargapiaMaliblK 0ackapysl Oap CTAHOKTAp) IMaii1aaHbIIaThIH, 0TIl O1p )KYKTEMe
JCHreiiHe )KeTKeH aBTOMATTaH IbIPhIIFaH OH/IIPICTI Malijanany Kaxer.

2. IHHOBAIUAIIBUT MiHE3-KYJIBIK, MEHTAJIUTET, TUIMILTIKKE YMTBUTY, KaHAIIBUIABIK TIEH
e3repicTepl KaObUIarblITHIK. Ka3ipri TaHaa MIHAETTEPl KOO KOCIIOPBIHABI OacKapyibIH
WHHOBAITUSIJIBIK 9JIICTEPIH KaJbIITACThIPYFa BIKIAJ eTe/ll. MHTerpanusuianFad TOC1I YHEMIIILT
enpaipicke (LEAN), Oepimimaep Ti30erin Oackapyra (SCM), Kaitnzenre, F3TKXK men
Oackamap/bpl JKYpri3yre KeImlyJl KalbIITaCThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni, Oy XOJIAWHT
IIBIFBIHIAPBIHBIH, KYPBUIBIMBIH CallajIblK TYPFBIIaH KaliTa KapayFra bIKIal eTe/Ii.

3. Dxoxyiie. UamycTpus 4.0 xekenereH ydackenepie, TeK OipbIHFall dKOXYyHene naMmyra
Kabu1eTTi emec. byn perre du3uKanblk Kypaymbl (xKa0ablK) WHGOKOMMYHUKaLMSIApFa
MHTErpalusiianyad OeJiek, cana MeH KayirCi3IKTiH KOFapbl IeHIei1He COMKeC KeIyre THIC.

4. Iudpnsik TexHomorusiap. Kaszipri Taga eTe Kem opTYypJii, MbICabl,
HEUpPOKEIUIEPMEH, KacaHAbl WHTEJUICKTIICH, BHUPTYQIAbl KOHE TOJBIKTBIPBUIFAH
HIBIHANBIIBIKIIEH, Big Data-MeH (yIKeH IepeKTepMeH) jkoHe OacKalapMeH OallaHBICTHI
TEXHOJIOTHSUIBIK MISHTIMIEP KOJIIaHbUTYIa, OJIapabl alKbIHIAY JKOHE Maiaaiany YIIiH KaHaau
na O1p MIeIIMHIH KaKETTIrh MEH MaHbBI3IbUIBIFBIH alKBIHIAUTHIH OLTIKTUTIK OOJIYBI KaXKeT.



Nunyctpus 4.0 sneMeHTTEpiH eHJIpy kobanay >XKoHE OHIIpIC MPOIECTEpiH
aBTOMATTaHJIbIPY, OHJIPIC MPOUECTEPIHIH OapJbIK KE3€HAEPiH HAKThl YAKBIT PEXKUMIHIE
0akpLIay CUSKTBI OCNT1I1 O1p apTHIKIIBUIBIKTBI Oepeni. by eHmipic meH yaKbIT MIBIFBIHIAPBIH
eneynl TypAe KbICKapTyFa MYMKIHIIK Oepeai, mpouecTepal Oakpuiay IITATTaH ThIC
OKWFaJlapFa yaKThUIbI JICH KOIOFa JKOHE THIMII menriMaep KaObuigay NeHrediH apTThIpyFa
MYMKIHIK Oepel.

1.3. KOK-T1i naMeITyjarsl xkahaHIbIK TPEHATEP, OCHIMapKHHAT

1.3.1. XanpIkapaJIbIK TOKipuOe

Kopranpicka apHanFaH skahaHBIK MIBIFBICTAPBIH OpTAIla KbUIILIK 3%-1bIK KapKBIHMEH
ocyi, 2024 xbuel 2 TpaH. AKII ponmnapeira xetyi kytutemni. 2018 KpUIbl KOPFaHBICKA
apHainrat >xahanpik mbiFsictap 1,8 Tpan3. AKUI gommapbid Kypaibl.

Herisri uaBectunusinap aknentinig AKIL nen Eyponanan Asusira, Tasy IIeiFeic e
Contycrik Adpukara aywsicysl Oaiikamanbl. 2024 >xplira Kapail A3us eepiHIH KaJIlbl
WHBECTHUIUSACH KOPFAHBIC OHEPKOCIOIHE CalbIHATHIH WHBECTHUIMSIIAPFA apHAIFAaH JKaJITbI
oNeMAIK MbIFBIHAAPABIH 37%-bIH KypaTeiH O0onansl. Con ke3ne Amepuka, Tasy IIbiFbic
xoHe ContycTik Adpuka yiIiH ockiHAal kepceTkimn TuiciHie 7% sxoHe 24% neHreiine
e3repicci3 Kanazael, Eypomansiy yieci 34%-nan 32%-Fa JieiiH KbICKapaibl.

Yunuicran, Xanonusa men OHrycTik Kopes 6aThic koMnaHusIapsl YILIIH HET13T1 HapbIK
6ombim kama 6epeni. KOK-ke canpiHaThIH MHBECTULIUSIIAPABIH €H eyl oHipiik ecimi (2024
XKbuUTFa Kapail 3 ece) Unnonesusna amounusnsl MEF (Minimal Essential Force) sxaHrpIpTy
OarmapiiaMachlHBIH apKachiHaa 0oanbl. EypornaHbiH KOpFaHbIC MIBIFBICTAPBIHIAFEI YICCIHIH
azarobIHA KapamacTaH, keibip enaep, mbicaibl, [Tonbira 2024 xbutra netiin KOK-ke canatsin
©3 MHBECTUIMSIIAPBIH OpTallla KbUIIBIK 4,5%-1bIK 6CIMMEH YIIFalTaThIH O0JaIbI.

Yunaicran meH OHTycTik Kopest CHAKTBI enep/iiH OHAIPICTI OKIIayiayFa YMTBUTYbI 0aThIC
Oepyuriiepin OipJecKeH KOCIMOPBIHAAP KYpYyFa, OPCEeTTIK MIHJETTEMEeNepAl OpBIHAAYFa,
TEXHOJIOTUsIIAp TpaHCchepTiHe MIOKOYP eTei.

Hudpnaanaplpy TEXHOJOTHUSJIApBIH OCJICEH1 TYpJE CHAIPIN >KaTKaH XaJbIKapasbIK
KOMIAHUSJIAPJBIH TOXKIPUOECI ONepanusuIblK KbI3SMETTIH aWTapibIKTal JKaKcapraHbIH
Kepcerei. MbIcaibl, OpTYpil KypamaacTapaa paguokKUiIIK COMKECTEeHIIPTITEepiH OpHATY
Boeing-TiH XyMBIC KYIIi MEH COHFbl HMHCIEKIHSIApFa >KYMCAJIaThIH IIBIFBICTAP B
KbICKapTyblHa MyMKiHAIK Oepai. General Electric MammHa %yYMBICBIHBIH THIMAUIITIH apTTBIPY
, 00C TyphI Kalylbl OOJIABIpMAy >KOHE THIMII KBI3MET KOPCETYAl KamMTamachl3 €Ty
MakcaTblH/a 63 MaluHaIapbiH 10 MIJITHOHHAH acTaM JaTYUKTEPMEH Ka0bIKTaabI KoHe S50
MUWJJTMOHHAH acTaM JIepEeKTep DJIEMEHTTEPIH KYH CAaWbIHFBI HETi3Je OaKbLIaWIbl YKOHE
tanmaiiael. Safran komnanmsackl "Big Data" tammamackin OeiceHai TypJae IMaiijgajaaHbIIL,
YIIaKTapAblH YTy AEPEeKTEPiH KUHAYMEH *KoHE TalJayMeH *oHE OJap/bl aya pailbl Typaibl
JIEPEKTEPMEH CAIBICTHIPYMEH aifHaJbICaabl, OVJ TEXHHUKAJIBIK KBI3MET KOPCETYIiH
KOCTIApJIaHYbIH OHTalnaHAblpyFa MYMKIHIIK Oepeni. Eaton kommnanusicel KamiblkTarsi
MOHUTOPHUHITI Oackapy OpTajbIFbl apKbUIbl MpoOiemanapabl €pTe caTblUIapJa aHbIKTAM



OTBIPBIII, Y3/IKCI13 KOPEKTEHIIPY KyheciHe Toyik 00iibl Oalkay »acaiibl, OYJI MIBIFBICTAPIBI
KBICKAPTHIN, CEHIMAUIIKTI apTThIpaabl *oHE KaOJbIKTbIH OOC TYpBIN Kajldy YaKbIThIH
OHTAMIaHIBIPA/IBI.

OJIEMHIH 1p1 KOMITAHUSUIAPBIHBIH TAPUXbI Mai1a TYCIpeTiH OU3HECTI KYPY MEH XKYpri3yre
omM0Oeban TOCUIIIH JKOK €KEHIH KepceTell, oJeTTe, TaObICKa KEeMIeH Il TICia eceOiHeH KO
JKETKI3UIE1:

1. ©OHOIpICTIK THIMAUIIK: a3poFapblll ©HIMI MEH aBTOMATTaHIbIPY >KOHE KaylICi3[IK
KyHenepin eHipy OolbiHIIa KembacuisuapabiH 0ipi — Honeywell kommanusiceinna yHeM/ i
OHJIIPICTI €HTI3y, MPOLECTEPAl CTaHAAPTTAY, OHJIIPIC allaHJlapblH OHTAMIAHABIPY, Y3AIKCI3
KETUAIpyre bIHTANAHIBIPpY OHIMAUTIKTIH 40%-ra aptybiHa, TMK-ubH 50%-ra azarobiHa,
akayJap aeHreuinig 70%-ra ToMeHACYy1HE abIIl KEJIi.

2. Kapxbuiblk OpHBIKTBUTBIK: Mitsubishi koprioparusicel — Oy 600-1eH acTaM eHIriiec
KOMITAaHUACHI Oap TaOBICTHI XOJAUHTTIH MbIcaibl. Xoaauur Mitsubishi Bank apkeuisl ap3an
YKOHE Y3bIH aKIIara KOJI KEeTKi3€ aajibl, OYJ1 OHAIPICTI JaMBITyFa MYMKIHJIIK Oepeni. backapy
MPOLIECIH aBTOMATTaHABIPY KOMITAHUSIHBIH HAKThI YaKbIT PEXKUMIHIC ®KaOABIKTHIH KOHIACYTE
JEUIHT1 yaKbIThl, TUIMJLUIIT, *XapaMIbUIbIK Mep3iMl CHUSAKTBHI MapaMeTpiepial ecenTeyiHe
MYMKIHIIK Oep/i.

3. lHHOBanusiap MeH opTapanTasablpy: 3M KOMITAaHUSCHIHBIH )KYMBIC YaKbITHIHBIH 15%
BIH — JKeKe MHHOBamusiaapra, kipictid 6%-biH F3TKXK-ra mHBecTHIUS canyFa, FBUIBIMU

xoOanmapabl KapKbUIaHIBIPYFa KyMcay CHUSKThl MHHOBALUsJIAPAbl KOTepMEJEY/ IiH dpaiyaH
TYPJEPiH €HIIpYyl OHBIH COHFBI TOPT XKbUI 1IIiHAE d3ipiaeHTeH oHiMHEH 30%-Fa nelin Kipic
aJTyblHa MYMKIHJIIK Oep/ii.

onemaik npaktuka F3TKXK-ra canblHaTBIH MHBECTUIUSIIAp KOJIEMI MEH oOjapja
KYMBICTICH KaMThUIFaH KbI3MeTKepsiep caHbiHbiH KOK koMmanusmapeiHagarsl Kipic Kejemi
MEH Naija ajty apacblHa Tikesneil OainaHbic 0ap eKeHIH KOpCeTe .

Safran Group ¢dpaHITy3abIK aBUAKO3FANTKBIIITAP OHIIpYIIici (22%-bI MEMJIIEKETKE THECLT

) KbUI cailblH KipiCiHiH 3 — 4%-bIH FBUIBIMU d31pJieMesiepre MHBeCTUlIMsUIaiabl. JKyMbICKa
TapThUIFaH KbI3MeTKepiep canbl 2400 amamHaH acaabl. byja KOMIIAaHUSHBIH 0eC JKbUIJIBIK
Mep3iMjie Ta3a mnaiiansl 1,2 Mipi. eypoaaH 2,7 MIpA. €ypoFa JIeiiH €Ki ece apTThIpyblHa
MYMKIHJIK Oep/ii (IeTenaiK KOMIaHUsIapAblH TOKiprOeci Typasibl KOChIMIIIAHBI KapaHbI3).

Leonardo S.p. A. WTanbSHABIK TOJBIK MUK Tikymaktap enaipymrici (30,2%-b1
MemiiekeT MeHirigae) 10 000-HaH actaM KbI3METKEpAl FhUIBIMHU-3EPTTEY KYMbICTapbIHA
TapTa OThIphIIN, KipiciHiH 11%-ra neiinricin F3TKXK-ra naBecTuiusmanb.

Cunranypislk ST Engineering komnanusicel (50,15%-b1 MeMIIEKET MEHIIITIH/E) KbLT
calibIH KipicTiH KeMiHae 3%-bIH 3epTTeyJiep MEH d3ipiieMeliepre nHBeCTUIHsuIaiibl. COHBIH
HOTHKECIH/IE KOMITAHUSHBIH KbI3MET1 dye KeMelIepIHE TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETYy MEH
OJIapJbl JKOHJEYJCH VINKBIINICHI3 VIy amnmnapaTTapblH JalbIHIAayFa JCHIHTI apajbIKThI
KaMTHU/IBI.



Typxusaneik Aselsan kopranpic KommaHusAchl KipiciHiH 30%-Fa AEHIHTICIH 3epTTey
KYMBICTapblHA callaJibl, COFaH OalJIaHBICTBI KY3BIPETT1 KaJp KypaMbl 1pIKTENIIN KaTbIp:
Oyriari kyHi maructpantrap mMeH PhD mopexeciH uesneHyImriep MepcoHal CaHBIHBIH
tuicinme 35% sxone 4%-biH Kypainbl. OceiabiH ecebineH Typkust Kapynsl Kymrepinig
MIETEJNIIK TEXHOJIOTHSIIApFa TOYCIAUTITIH a3aiiTyFa )KoHE a3aMaTThIK CEKTOPFa KaThICY asiChIH
KeHehTyre Koi xketkizineai. OcbiabiH 0apabiFbl 2013 — 2017 xburaapsl magaHbeIH €Ki ece
VJIFAIObIHA 9CEP ETTI.

TM] ennepinen KOK-niH exi ipi exini — 100% memneketke tuecinai "Pocrex" xone "
YxpOo6opoullpom" kopmopamusicel epekiieneHeai. Exki KoMMmaHus Ja COHFbI KbULIApPbI
ayKbIMJIbI TpaHC(OpMAaIIUs KYPri3il, COHBIH €CeOIHEH Kipic TeH Ta3a MaiIaHbIH apTybIHA KOJI
xeTki3al. F3TKXK-ubel nambiTy, a3aMatThiK ©HIMIe Oaraap TYTY ’KOHE SKCHOPTTHIK QJIEYEeTTl
apTTHIPY KOMITAHUSIIAPABIH Kipic TeH MaiaHbl OIpTiHACT apTTHIPYybIHA MYMKIHIIK Oepye.

OJIEM/IIK TOXKIPUOE FRUIBIMU 9JICYETT1 JaMBITY KOpFaHBIC OHEPKICIO1HE OH 9cep eTil KaHa
KolMail, enjiep/iiH SKOHOMHUKAJBIK JaMYbIH J1a KOJIIAUTHIHBIH KOPCETE/II.

JKahanaeik TexHOTOTHAIBIK KemOaciibl peTinaeri amepukainblKk Lockheed Martin
KOMIAHMSCHI FAPBINITHIK KOMMYHHKAIUsIapAaH OacTam THIMJI KOHE TYPAKTHI YKIMETKE
JEUIHT1HI KYPAaWUTBIH oJIEeMET1 €H 03bIK MHPPaKYPhUIBIMIBI KOJJAUTHIH FHUIBIMFA KAapIKbI
cananpl. ¥itbiMaa 100 MbIH skyMbICKepAiH 49 MbIHHAH acTaMbl — MHKEHEPIIEP, FAbIMAAp MEH
IT-xacinkoinap.

OJIEMJIIK 9CKEPU-OHEPKICINT KOMMaHUsIapbIHbIH Torl-10-apIFbIHa KIPETIH OpUTaHIBIK
BAE Systems koMnaHHUsChl Kapy-Kapak, aKmapaTThIK KayllCi3/diK, adpOFaphllll cajdachlHIa
ozipiemMenepMeH aifHanbicanbl. Kommanus ockepu, a’poraphilll KoHE KOPFaHBIC
MYMKIHJIKTEP1 calacblHAAFbl XKahaHIbIK KOIIOACIIBIIBIKTHI YCTAIl TYPYFa MYMKIH/IK O€peTiH
WHBECTULIMSIAPIBIH OJIaH apfbl CallaChlH alKbIHAay MaKcaThblHJIa YHEMI KaHa
TEXHOJIOTHSIIAPABI JAMBITHITT OTHIPAJIBI.

AmepukanslKk Boeing koproparusichbl )bl CailblH 3epTTEYJIep MEH MHHOBAIUSIAPIbI
azipneyre 3 mupa-tad actam AKIUI nosapbiH MHBECTUITUSITIANTBI.

1.3.2. XamsikapanslK kedcrep: "Kazakcran mmxuaupuHr' ¥K" AK ymiH ykcac
npo0ieManiappbl ey OOUbIHIIIa MbICAIAAP

OHepKocin canachblHIAFI 1p1 XaJIbIKApaIblK KOMIAHUSIAPIALIH TXKIpUOECiH Taigan
oteiphin, "Kazakcran umxunupunr" ¥K" AK-HbIH anaplHIa TYpFaH ChIH-KaTepiep Oiperei
eMeC JKOHE OJIapAbl AJIJIBIHFBI KAaTapJibl OHEPKACINTIK XOJIIUHTTEDP OTKCH Ke3eHAe KaHaai 1a
O1p mamaza TadbICTBI TYp/Ie IICIIKEH IeTeH TYKbIPbIMFa KeTyre 001aibl.

"Kazakcrtan uHxuHUpUHT" cuUsIKThl General Motors KOMIAHUSICHIHBIH Ja THIMCI3
MapKETUHTKE, Canachl3 HHBECTUIIMSIIAPFA KOHE HAPBIKTAFbl YJICCIH KOFaITyFa OalIaHBICTHI
yKcac mpoOJjieMaliap cainjapblHaH TybIHAAaFaH 1pi Oopeimrapsl 6osiraH. Amnaitna AKI sxone
Kanama ykimerrepi 6epren cyOcuausiiapabiy apkacbiaga GM TapuxTa aknusuiapasl €H ipi
Kapus OpHANACTHIPYABIH OipiH TaOBICTBI TYpJE JKYPri3reH KOMIIaHWsAFa aiHana aiabl (
HIETENAIK KOMIAHUSIIAPbIH TOKIPUOEC] Typasibl KOChIMIIIA).



Honeywell EBITDA-mapxaHblH ©Te TOMEH KOPCETKIIIiHE He OOJIJIbI; KOMITaHUs1a
OTEPAIUSIIBIK TTPOIIECTEPAIH THIMCI3/IIT calAapblHaH ©31HIIK KYH KoFapbl 001161, Komnanus
YHEMII OHIpIC, MpOIECTEep/li CTAaHAAPTTAy >KOHE Y3IIKCI3 >KETUINIPYl BIHTAJIAHIBIPY
MOJIETIIH Kapy eTin anasl, Oyi o3 >kublHThIFbIHAa EBITDA-MapikanbiH ic ky3iHzae 3 ece
yIFatobiHa, oHIMAUTIKTIH 40%-Fa YIFarobIHA J)KOHE aKayap AeHreiiniy 70%-ra ToMeHIeyiHe
AJIBIIT KEJIL.

AmepukanslK 3M-HIH TOXIprUOecl FhUIBIMA KypaM KapTaifaH >KoHE aJIbIHFbI KaTapJibl
o3ipsemeriep TOKbIparaH Ke3Jie arIaijaH IIbIFY JKOJIbIH KepceTTi: 3M ranbpIMaapra KocapIibl
MaHcan OacCKBIIIBIH YCHIHABI, OHBIH MOHI ajaMJIapAbl MEHEHKEep PeTiHAe TaFalbIHIaMai,
0ipaK KOPMOPATUBTIK KbI3METKEPIIEP CUSAKTHI apTHIKIIBUIBIKTAP b, OTEMaKbUIap MEH Oefies i
naijanany MyMKIHAIT1H Oepe OTBIPBIN UIrepi *KbUDKBITYJaH Typaibl. KoMnaHus Kbul cailbia
kipicinig 6%-ra aeriaricin F3TKXK-ra naBecTuusananapl xoHe KipicTiH keMiage 30%-b1
COHFBI 5 KbUIJA caTyFa TYCKEH ©HIMMEH TIeHepaluMsUlaHy KaFuJaTblH KaTaH YCTaHaJlbl.
KoMmanus rpantTap 0edIil K9HEe )KYMBIC YaKbIThIHBIH 15%-Fa IEHIHTICIH 63 d31pJeMeNepiHe
0epy apKbUIbl KbI3METKEPIEP/IIH MHHOBAIIMSAJIAPFA YMTBUIBICHIH KaH-KaKThl KOJIANIbI.

Leonardo xoMmanusicel 0ap Ha3apblH TIKYILIAKTAp OHJIPICiHE Oypa OTHIPHII, 00JAT KYIO
KYMBICTApbIHAH OacTar JailblH OHIM d31pJieyTe JKoHEe caTy/1aH KEHIHT1 CepBUCTI, OHBIH 1NIH/IE
OKBITY, TPEHUHITEp TYPIHJAE YChIHyFa JEHIH OHJIPICTIH TOJBIK LUKIIH Kypabl. KoMmmanus
©31HIH KeTi 06IMINECiHIH dPKANCHICHIH AJIEMIIK MallliHA Kacay aJIbIIITapbIMEeH OipiieCKeH
KOCIMOPBIH TYPIHJE JOaMBITBII OTBIp, Oy TEXHOJOTHSJIAPIbIH cajlaapaliblK >KoHE
XaJbIKapajblK TpaHCQepTiHe YIAKEH CepIliH Oepei.

Lockheed Martin >xakbIHJa FaHa ChlOaiIac )KEMKOPJIBIK Jay-JaamMaiaap Ti30eriHeH oTTi,
Oy "celOaiinac AKEMKOPJIBIKKA MYJJeM Te30eyliutik" OargapiiaMachiH 931piieylie KopiHic
TamnThl, OHJA KbI3METKEPJEPIH aKiia arblHbI, OJapIbIH KIpiCTepl MEH IIBIFBICTAPHI
erKe-Terkesi Typlle TanaaHaabl. byraH Koca KOMIAHHS OHIMJIEPJIH TYTac >KEJICIHe
colikec KelleTiH aMOeban KypamaacTapabl 931piey KoHe CTyICHTTepre CTUTICH NS Oepir JKoHe
KCHIHHEH JKYMBICKA OpHAIACThIpa OTBIPHII YHUBEPCHUTETTEPMEH BIHTHIMAKTacy, OoJiamak
KBbI3METKEpJIEpre KapaxkaT cajiy, TYNTeN KelreHae OUTIKTI MaMaHJapFa TallibUIbIK ce30ey
apKbUIbI OHIPIC KYHBIH a3alTy/ bl 1a YMBITIIANIbI.

Peceiinik "Poctex"-TiH yirici, TinTi, ayjabiH ana OipHenie xbuira MKT-HbIH Keniaaik
OepuireH eneysi kejiemine ue 0oja Typa KOMITAHUSHBIH O3BIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI 131€CTIPY
KOHE OHJIIpICKe eHipy koHe eH kaHa KOT a3ipiey OoilbiHIIA ©31HIH 3€PTTEY KOHE FHUIBIMU
KYMBICTapblH TOKTATMaNThIHBIH Kepcereni. CoHbIMeH KaTtap, "Pocrex" TpeHuHTrTEpre,
OUTIKTUIIKTI apTThIpy KypcTapblHa OapyblH TYPaKThl TYpAE KaMTaMachl3 €Ty, OJIapJbIH
oenenai "WorldSkills" koHKypCchIHAa KaTBICYBIH KAMTaMaChI3 €Ty apKbLIbI ©31HIH OHJIPICTIK
MaMaHJIapbIHBIH MKEM1 MEH JIaFAblIapblHbIH JeHIeliH apTThipagbl. CoHgal-aK Koprnopamus
OepyliiepaiH dpTYpill XaJbIKapajblK XyHelepiHe Kipy YIIIH eHIIIeC KSCIMOPbIHAAPIbIH
MEHE/KMEHT JKYWeNepiH allyaH TYpJl CTaHIapTTapra cepTudUKaTTay OOMBIHIIA >KYMBIC
KYprizel.



1.4. CoipTKp! OpTa OOMEIHIIA TYHIHAI TYOKEIPEIMAAP
Kazakcranubiy KOK canaceinnarsl kyienik npooiemanap KomnaHusHBIH KbI3METIH
HIEKTET OTHIP;
yKcac XaJIbIKapajblK KOMIAHUSAIAPAbIH KbI3METIH Tajfay peHTaOeNbIUTIKTI apTThipyaa

eJieyli QJeyeTTTiH 0ap eKeHiH KopceTei;

XaJIbIKapaJiblK KOMIIAHUSIIAP/IbIH Ta0bIChIHA MBIHA/IAM TOPT (PaKTop:

MEMJIEKETTIH KOJAAYbI;

KbI3MET TUIMJUIITIH apTThIPY;

YKaHa HapBIKTap/bl UTepyaeri Oencenauik (reorpadus >k9He aCCOPTUMEHT);

F3TKXK-ra eneyni nHBeCcTULIMSATIAD CATTy apKBLIBI KOJI )KETKI31JITEH;

ousHecT1 udpIaHabIpyFa Kapail YpAic, afaMHbIH ©HAIPICTIK KbI3METKE KaThICYbIH a3alTy

2. Imiki opTaHHI TaNMAAY

2.1. Heri3ri KeI3MeT TYpJIepi

"Kazakcran nmxuaupuar" ¥K" AK e3iHIH HET13r1 MakcaThl asChIHAA KYPIBIK dCKepepi
YIIiH — Kapy-)Kapak IMMeH OCKEPH TEeXHUWKAHbI, MEMJICKETTIK aBUAIlAs YIIIH aBUAIUSIIBIK
TEXHUKa MEH >aOJIBIKThI, OCKEpHU-TCHI3 Kapy-KaparblH eHJipemi, coHmaii-ak KOT-ti
KOHJICYMEH JKOHE JKaHFBIPTYMEH aifHaJIBICAIBI.

2.1.1. -rpaduk. "Kazakcran nmxuaupunr" ¥K" AK-abiH Herisri kepcetkimTepi, 2018 x.

OTKi3yeH TyckeH Kipic = 107 969 miH. TeHre
Kipic (maitna) Taza maiina (3anan) = (2 565) MIIH. TeHTe
EBITDA margin = 3,19%
A3aMaTTHIK JKOHE apHaWbl OHIMII, COHIaH-aK

KOcapllaHFaH MaKCaTTarbl OHIMII IIBIFapyFa
MaMaHJaHFaH ipi MaIlWHA )Kacay KOCIMOpPBIHAAPhIHIIA

Kezmer Typi . . S
OipbIHFall Kap KbUIBIK, OHAIPICTIK XKOHE TEXHOJIOTHSLIIBIK
casicaTThl KaMTaMachl3 €Tyre apHaJFaH XOJJIUHITIK
KYPBUIBIM
3amacTap 18 554 miH. TeHre
6apnbirbl 30 203 MiH. TeHre (OHBIH iIIiHAE KapbI3IbIH
Kapszgap .. ..
y3aK Mep3imai 6emiri — 12 402 muH. TeHre)
Mingerremenep 64 948 MiH. TeHrE
Minnerremenep/Kamuran 3,69
JKympIckepiep caHBI 4511 amam

14 >x00a (COHBIH IHIHJIC YIICYyl HWHBECTHIIMSIIBIK
MHuBecTHIHSIIBIK sk00atap

Ke3eH/Ie)
ApHaiipl eHIMHEH TYCETIH KipicTiH % 92,9%
Enb6ex enimmiiri 8 460 MBIH TeHIe

OHIM MEH KOpCETUIETIH KbI3METTEP/IIH HET13T'1 TYpIepi:
KP kym BegoMcTBOJaphI YIIIIH KOPFaHBIC MaKCAThIHAAFbI, KOCApJIaHFaH JKOHE apHaMbI
MaKcaTTarbl OHIMJIEP MEH KbI3METTED (KYPIBIK, aBUAIUSIIBIK-TEXHUKAIBIK JKOHE TEHI3);



MyHali-ra3 cajlacblHa apHajFaH jka0JIbIK;

TEMIPKOJI KOJIITrHE apHaJIFaH ka0 IbIK;

PaaNO3IEKTPOHHKA;
OHEPKACINTIK KOTEPrilll )Ka0bIK;

xoJ Kypbeutbicel MeH TKIII yrria a3aMaTThiK ©HIM.

2.1.2. -xecre. Enmniziec sxoHe Toyenii YUbIMIAp KbI3METIHIH HET13T1 TYpepi

Enminec yitermuap

"Kazakcranapik aBranusuiblk nHAycTpust” KIIC

"EypokonTtep Kazakcran umxunupunr" XXIIC

"3enut" Opan 3aysITel" AK

"TrebIc" AK

"[TerpomaBn ayblp MamuHa xacay 3aybIThl" AK

"C.M. KupoB aTsIHAaFBI MalIiHa jkacay 3aybITel" AK

"C.M. Kupos atbiaaars! 32yt AK

"Mysaitmam" AK

"Cemeit nmxuHUpHUHT" AK

"Cemell MamyHa >kacay 3aybIThl" AK

"Kazaxcran nmxuHUpUHT §11-111 aBTOXXOHIEY 3ayBITH"

AK

"Tuapoacnan" F31" AK

Herisri kp13mer Typiepi

ABI/IaI_[I/IﬂJ'lBIK TCXHHUKAHBbI OHllipy JKOHE OFaH KbI3MET
KepceTy

ABHAIUAIBIK TEXHUKAHBI OHIIPY, TEXHUKAIBIK KBI3MET
KOPCETy, )KOHIIEY KOHE KaHFBIPTY

Karepnep MeH kopalbibaep, MyHaii-ra3 KelleHiHE
apHaJIFaH >KaOJBIKTHI, apHaibl TEXHUKAHBI OHIIpY,
KaTepiep MEH Kopaliblepre perjaMeHTTENreH KoHe
TEXHUKAJBIK KbI3MET KOpceTy, ipi rabaputTi Oypreuiay
*KaOIBIFBIH JKOHEY OOMBIHINA KOPCETIIETIH KBI3METTEP

ABUanusuIbIK OYHBIMAAPIIBI, Ta3 OEKITKII apMaTypaHsbl,
OpT COHIIpY KypajdapblH, XeKe KOpFaHBIII
KypaJIapblH, TOJHITUICH KYOBIPJIApBIH, TEOTOKBIMAHBbI,
MeIUIITHAIIBIK JKa0IBIKTHI JailbIHAAY

YHFpIMaNapbl OYPFbUIAyFa JKOHE KYpACTi KeHIeyre
apHaJFaH JKaOABIKTHI OHIIpYy. MyHaii-ra3, SHepreTuKa
JKOHE TEMIpIKOJI CEeKTOpJIaphlHA apHAlFaH >KaOIbIK.
ApHalibI MaKCaTTaFbl OHIM.

I'mppapnyika OyibIMIApBIH, TEHI3 CyacThl KapyblH, TEHI3
KopaOJbJepiHe apHajraH OyHWbIMIApHbl, OHIIPY JKoHE

TEMIPIKOJI callachblHa apHAJIFaH YKaOIbIKThI OHAIPY KOHE
oJIapFa KbI3MET KepceTy

Ky BemoMcTBONIaphl, OHEPKACIIT )KOHE TYTHIHY HAPBIFbI
YIIiH DJIEKTPOHJBIK TEXHUKA, OaillaHbIC, aBTOMAaTHKa
JKOHE OHEPKICIMNTIK 3JIEKTPOHUKA OHIMICPIH 93ipiey,

CepUSUIBIK OHIIPY JKOHE OJIapFa CEPBUCTIK KBI3MET

KepceTy. DIEKTPOHIBIK Kypamaac 0a3aHbl jkacay KoHe
OHIIIPY.

Tepenre apHanraH KapHaKTbl COpFbUIAp, MyHai-Ta3

CEKTOpBIHA apHaJIFaH KaOabIK

OCKepH TEXHHUKaHbl JKOHICY, KO3FAITKBILITAPIbI
KYpaesi )xeHaey

[IerakeIp TaOAHABI TAPTKBII TaCHIMAIAFBIIITAPIBI,
iJecre KOcalKbl OemIIeKkTepai eHIipy. TeXHHKaHBI
KOHJIEY

Kyk aBToMoOMIBAL
TEXHUKAHBI XKOHJICY, KO3FAITKBIIITAP/IBI, KYII OepeTiH
TOpanTap MEH arperarTap/sl )KeHIey

JKOHE IIBIHXBIP TabaHIbI

KOHCTPYKTOPNBIK XKOHE 3€pTTEy KYMBICTAPHI, TEHI3

JKOHE ©3¢H KeMeJepiH, CyacThl, JEpycTi, aye



TEXHUKACBHIH OHAIpY. MoOmibai poOoT-TeXHUKAIBIK
KELIeHAep, HaBUTalMsUIBIK-THAPOTPaQISUIBIK KaOabIK,
CYHIyip TexHHKa. )KeHIey )koHEe KBI3MET KOpCeTy.

ApHaiibl MakcaTTaFbl OHIMHIH JKaHa TYpJCPIH jKacam
LIBIFAPY

"KN R&D opramsirsr" AK

2.1.1. -cypet. XOnAUHTTIH KaTbICY reorpadusicol
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"Kexemenenaipyain 2016 — 2020 xpuinapra apHajirad Keibip macenenepi Typaibl”
Kazakcran Pecmy6nukace! Ykimetinin 2015 sxpuiest 30 xxentoxcanaarsl Ne 1141 kaynbiceiHa
cotikec "Kazakcran nmxunupunr” ¥K" AK-ueiH 18 enmrinec, Oipiecin 0akbUTaHATHIH JKOHE
ToyenAl YUWBIMIAPBIHBIH aKIUsAIapbl NaKeTTEpiH (KaThICy YJECTepiH) OTKi3y, COHAai-ak
oJlapJIbl TapaTy Ke3AeNreH, OHbIH 1liHae 13 akTUB OTKi3UIyre, S-eyl TapaThlIyFa jKaTaIbl.

2016 — 2019 xbu1napbl ©TKI3T€H aKTUBTED

Ne AKTHBTIH aTaybl Cary Garacsl (MBIH TCHTE)
1. "MBM Kupogen" XKIIC (49%) 161 867
) "KW 832-mi ABTOXOHIIEY 3ayBITHI"
' AK (100%) 70 830
3. "3110 Actpa" XKIIC (50%)
"Ne 405 Anakenzey 3aysiThl" AK (
4. 1
2.67%) 61 885
"Ne 406 'A ABuaxeHney 3aybITbl"
S. 26 760
AK (3,99%)
6. "SMP Group" XXIIC (26%) 115
7. "3UKCTO" AK (42,13%) 2240 148
"KasUmx Onexrponukc” XIIC (
. 1 4
8 100%) 300 400
9. KazakcTanablk  aBHALMSIIBIK 4786 743

naxycrpus" XKIIC (50%)
10. "Omera" AXK3" AK (100%) 270 030



JKubIHb! 8918 778

OTKi3y CaTBICHIH/IaFbl AKTUBTEP
Ne AKTHUBTIH aTaysbl

"C.M. KupoB atbiHnarsl MammnHa xacay 3aysITel" AK (

51%)
2. "Teiabic" AK (51%)
3. "Cemeit mammHa skacay 3aysITel" AK (51%)
TapaTBIJIFaH AKTHUBTCP
Ne AKTUBTIH aTaybl
1. "Kamaz-Cemeit" JKIIC (49%)
2. "Bareip mrxwaEpHAT" XKILIC (100%)
Tapary caTbICBIH/IaFbl AaKTUBTED
Ne AKTUBTIH aTaysbl
1. "CII "Tanec Kazakcran nmxkuaupuar” JKIIC (50%)
2 "Ka3-CT Umxunupunr bacray" XIIC (49%)
3. "Apnaymant Acrana" XKIIC (35%)
4 "Nunpa Kazakcran umkuaupusr' XIIC (49%)

"BK "Kopray umxunnpuar" XIIC (100% "TsiabIC"
AK apKpLIBI)

2.2. CoHFHI XbUIAAPAAFEI XKETICTIKTED

2018 >xbLIBI €MMI3IH MallnHa kacay canacbkiaarbl "Kazakcran nHxuaupusr’' ¥K"
AK-ub1H yaeci 10%-man actel. 2012 — 2018 xbimmapsr kipic 52 mupa. TeHrere ecti. COHFbBI
KBUIAAPBI KipicTeri 3kcnopt yiieci 7-10% neHreiinne.

KomnaHusiHeIH XalbIKapaJblK KOMITAHUSJIAPMEH XabIKApaJbIK BIHTHBIMAKTACTHIK
toxipudeci 6ap. 2010 xbutsl "Kazakcran nmxxunupunr” ¥K" AK sxone "Airbus Helicopters"
(Airbus Group koHuepHiHiH eHnriec kommnanuschl) "Eypokontep Kazakcran nHxuHupuHT"
KIIC OGipnecken kocimopHbIH Kypabl, o1 TMJI aymareiaga EC145 TikymakTapbiH
KYPacCThIPY JKOHE OJapFa KbI3MET KOpCceTy OOMBIHIIIA YKAFbI3 3aybIT OOJBIN TaObLIAIbI.

2013 bl "Kazakcran Acencan Mmxunupunr" XKIIC Gipaecken Kazakcran-Typik
3aybIThl 1cke Kocbuiabl. 3aysiT AKLL, M3pawis xxone Eypona enaipyuriiepiMeH TeH 0acekere
TYCE OTBIPBIII, YKOFaphl TEXHOJIOTUSIIBI DJIEKTPOHIBIK-ONTUKAIBIK acrianTap mbiFapaasl. OHbIH
HET13T1 eHIMJAepl KYHII3r1 JKOHE TYHI1 HbICAHallap, TYHI1 Kepy achanTapbl, KbUIyFa JIeH
KOUFBIIITAp, OalmaHbIc Kyienepi, Oapiay acrantapbl OOJBIT TaObLIA B,

2011 xpinpan Oactanm "C.M. KupoB ateiHgarbl 3aysiT" AK-ma MoOUIbI1 JKOHE
CTaIlMOHAPJIBIK OalaHbIC Kyilenepi MEeH OoJapJblH KypaMJIacTapbIHBIH OHHAH acTaM THIIL,
MOJTUTOHABIK JKAOJBIKTBIH 5 Typl o31pJieHIN, KYII BEIOMCTBOJApbIHA OEpuTIiN KaThIp.
Otay-TB" uudpablk KocbhIMIIaJapbhlHBIH 1p1 cepusiibl eHaipici urepinai, KP uudpibik
Teleauaap MEeH paauoxadap Taparyasl Oackapy *KyueciHiH xo0achl "maiblH KyhiHae" icke
aceIpblIbl. TeMipKoJl caackl MEH MyHal-Ta3 KelleHl YIIIH aBTOMaTUKA jKOHE OHEPKACINTIK

"

AIEKTPOHUKA KYpaijapbl d3ipJeHin xoHe eHipimin kateip. 2016 xbimel "C.M. Kupon



aTeIHAAFBI 3aybIT" AK-ma 5-111 chIHBINTHI qos11r1 Oap Oacra riaTajapblHBIH ©HAIPIC] JKOJIFa
KoibuiAel. Kem kabOarThl Oacma miaTtajapbl MEH COJIApJABIH HETI31HIE KacalaTblH
OYMBIMIApIBIH CEPHSIIBIK OHIIPICIH iCKE KOCY JKOCIapiiaHya.

"Teiabic" AK 3aybiTeinga "Ludpibik 3aybIT" %00achiH €HAIPY )KYMBICHI 0aCTalIbl, OHBIH
meHOepiH/Ie MPoIeCTepi aBTOMATTAHABIPY, MIEPCOHANIBI OacKapy YIIiH MUGPIBIK OpTa KYPY
KocTapiaaHy/a.

"Tuapoacnan" F31U" AK MmblHa 6HIMAEP/IIH: KOFaphI KbUIIAMABIKTHI "CarbIM" KaTepiHiH,
O3IITTHEH JKYPETIH »JKOHE ©3MIriHeH JKYpMEWTiH mapomaapasiH, "KaxbsiMykan"
MY3KapFbIII-CYHperim  KaTepiHiH, MOOWJIbAI KOHTEMHEPNIK CYHIylp KelleHAEpAiH
KY>KaTTaMacChIH JKacarl, OJIap/blH ©HIIPICIH UTEP/IL.

"Mynaitmam" AK MyHaill yHFbIMaJIapbIHIaFbl OYpFbUIay KYObIpIIapbhlHa KOJIJAHBUIATHIH
KaHa OHIM — MEXaHUKAJIBIK MaKep oHmIpyal xoiFa Kouael. 2021 xputra Kapait Kazakcran
MeH TM/I-HbIH MyHall eHAIPYII KOHE CEPBUCTIK KOCIMOPBIHAAPHI YIITIIH OCBl OYHBIM TYPiHIH
1 MbIH OipaiiriHe AeiiH weFapy kocnapianbin oTbip. 2013 xbutsl 3aybiTTa "OHIMILTIK 2020"
MEMJICKETTIK OaFjapiamMachl MICHOEPiHAE OHIIPICTI KAHFBIPTY OOWBIHINA WHHOBAIUSIIBIK
xo00a enrizuial. XKanonus, bpazunus xone AKLU enpipicinig 12 Oipiik MEXaHUKAIIBIK OHICY
XKaOJbIFBl caThill anblHABL. JKOOaHBI JKy3ere achlpy OHIMHIH camachlH apTThIPYFa,
MEXaHUKaJIBIK ©HJiey OOMBbIHIIIA OHIMAUIIKTI 5,3 ecere yiIralTyra, OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH
20% TemeHaeTyTre MYMKIHJIIK OepIi.

2017 xwbibl "TITAM3" AK KPJV komnanusicbiHa 265 MITH. TEHI'€[EH acTaM coMara KbUTy
anMacy kaoapireie Oepit, "Tenizmepoitn” XKXIIC-abIH )00achl MIEHOEPIHIETT TAIICHIPHICTHI
corti opeiHaaabl. Conpaiti-ak komnanus "JKorapel TexHojorusiap wHCTUTYTH" JKIIC
KOMITAHHSICBIHBIH, TalICHIPBICHI MIEHOEPIHIE KepacThl YHFBIMATIAPhIH XUMHUSUTBIK OHJICY YIITiH
KOJJaHBUIATHIH KBUDKbIMAIBl KOHABIPFBIHBIH TOXKIpuOenik yaricin a3ipaeni. "TIAM3" AK
OHJIIPICTI KAHFBIPTY OOMBIHIIA X0Oalapibl iCKe acblpa OacTaibl, OHBIH MIEHOEpIHAE
MEXaHHMKAJIBIK OHJCY, JalbIHAy, MICIPy, TEPMHSIIBIK JKOHE OaKbLIAy-eJIIIey Ka0IbIKTaphl
OoiipiHIIa 39 OipiK )KOFAphl TEXHOJIOTHSIIBI Ka0IBIK CATHIN AJIBIH/IBI.

2015 — 2019 xbuipapsr "3enut" Opan 3aybitel" AK "Manrsictay"
3BIMBIpaH-apTUILICPUSUITBIK KopabiiiH, "bapc" »obackiHbIH eki kopadiin, FC-19 jxo0achiHbIH
KBULIAMIBIKTBI KaTEPiH, apHaiibl MakcaTTarbl OeJiMIleNiep YIIIH KaHFBIPTHUIFAH apHaYJibl
KaTepZl cyFa XKibepai >KoHE TalChIphIC OepyIlire TarchIpAbl, OMIPIIEHIIK OOWBIHIIA
OKy-XaTThIry ctaHiusacel nabinaanasl, KP ¥YKK Illexapa kpi3meTi ymrin "Kerepinin-650"
xoHe "Kereprin-450" jxo0anapbIHbIH apHaiibl MakcaTTarbl Katepiaepi urepiai. 2016 >xbuibl
"Kyprak canmarbl 600 TOHHara JeiiH »KaHa CBHIHBINITH KeMeJepal koHe Oacka aa ipi
rabapuTTI OHIMII HIBIFAPY/IBI UTEPY YIIIIH TeHI3 KeME KYPBUIBICHIH JaMBITY'" WHBECTUIIHSIIBIK
*Ko00acelH icke achlpy asgkranael. 2017 sxeutel "[laiibiHgay eHIIpICIH SKaHFBIPTY"
WHBECTUIIMSIIBIK )K00aChIH iICKe achIpy OacTabl.

2018 xbutsl "KADEX - 2018" V XanbikapaiablK Kapy->Kapak koHE 9CKEPU-TEXHUKAIBIK
MYJIK KepMmeci HeHOepiHAe KOPFaHbIC OHEPKACiOl cajachlHIAFbl XaJlbIKapaJbIK



BIHTBIMAKTACTBIKKA OaFbITTajFaH OlpkKaTap KykarTtapra Koy Koiburabl. Kommanust Thales
(bpaHIy3 eHepKacinTiK TOOBIMEH bIHTBIMaKTaCTHIK Typaibl MEMOPAHIYM *acajbl. BpOHbIbI
MaIlIMHAIap MeH 0acKka Jia KeJliK KypalaapblHBIH OHIIpiCiH Oipjecinm 1aMbITy MakcaTbiHaa "
Otocar" Typik KOMITAaHHACBIMEH bIHTBIMAKTAaCTBIK Typajbl MEMOpPaHAYMFa KOJI KOWUBUIIBL. "
Kazakcran nmxuaupunr” ¥K" AK-HbIH eHOIiec yibIMaapbl bIHTBIMAKTACTBIK Typajibl, OHbIH
1IiHAe 1pl XaJbIKapaiblK KOMIIAHUSUIADMEH BIHTHIMAKTACTHIK Typaibl 20-1aH acTaM Ky>Kat
KaCacCThI.

2.3. Kap)KsUIHIK JKOHE OHAIPICTIK KOpCeTKiInTep

2018 XbIIABIH HOTHKETIEP1 OOMBIHIIA HET13T1 KapKbUIBIK KepceTKimTep 7.1-KochiMIaaa
oepinren. 2018 xwutbl "Kazakctan unxuaupuar" ¥K" AK-HbIH jKaamsl MIOFBIPIIaHIBIPBUTFAH
kipici 107 969 miH. TeHreHi Kypanabl, anaiiia KoMmanus mbIFbIH METi OTHIP: Ta3a UIbIFbIH 2
565 MJTH. TEHT€HI KYPaJIbl.

Kommanustabia 2018 5KbUTFBI Kap>KbUTBIK KOPCETKIIITEp1 OOMBIHIIIA HET13T1 TYKBIPBIMAAP:

eH xorapsl KipicTi "KazakcTanasik aBuanusuiblk uaayctpus" KIIC okemnin oTeip, Oipak
KOMITaHUSIHBIH OTI€PALIUSIIBIK IIBIFBICTAPBI KipicTiH 97%-aH acTaMblH Kypamr, Oy TynTen
KEJITeH I MIBIFBIHFA YITBIpaTaIbl.

"KM3" AK men "Treiabic" AK akiia arplHIApbIH TeHEpalysiiayia HeFypJIbIM THIMII
6ombin Tadbu1akl, Oys1 EBITDA-margin kepcerkimrepiner kepineni. "Mynaiimam" AK Men
"C.M. Kupos ateianarst 3aybiT" AK na EBITDA-margin-nin 10%-m1an xorapsl JeHTeeri
KaKChl KOPCETKIIITEPIHE He.

ROA xepcetkimrepi "KM3" AK-ubiH, "KW 811-mi AXK3" AK-#biH, "3enut" O3"
AK-nb1H, "ThibIc" AK-HBIH akTHBTEpA1 OacKapyaa HEFYPIIbIM THIMI1 €KEHIH KOpCeTe/Il.

"Kazakctan nHxuaupuHr" ¥K" AK-HbIH arbiMIarbl sKargaibl OOPBIIITHIH MEHIIIKTI
kanutanra (Debt/Equity ratio) apakaTbIHACBIHBIH >KOFapbl OOJNyBIMEH cHUNATTajgajbl. "
Mynaiimam”" AK, "C.M. Kupos ateingars! 3aybiT’ AK xoHe "TreiHbic" AK KOMITaHMSAIApHI
OopeimThiH, MeHITiKTI Kamutanra (100% xoHe omaH 1a Ker) KOFaphl apakaThlHACKIHA HE, "
ITAM3" AK-na — 197%, Oyl kemmiuiik >Karjgaija eHIIPICTIK KyaTThl KaHFBIPTYFa JKOHE
KaHApTyFa Kapakar TapTyMeH TyciHaipiinyi MmyMkiH. "Cemeit umxuaupuar” AK xone "CM3"
AK MEHIIIKTI KalmUTaJIBIHBIH Tepic MoH1 canaapeiHad Debt/Equity kepceTkimTepiHiH Tepic
MOHIHE Ue OOJIBII OTHIP.

"Cemeil mHxuHupuHr" AK men "KM Ré&D-opranbeirel”" KIIC-HBIH aiiHaIbIM
KanuTaabiHbIH HUKIT TMK-HBI icke achlpy jkoHE 1eOMTOPIABIK OepeleKTl KalTapy Mep3IMiHiH
y3aK 00ybl casiapbiHan Oip skbuia (Tuicinie 1,6 sxone 3,4 KblT) acaibl.

Kanner anranga kipictig ecyi Oaiikananbl (2.3.1-rpaduk), anaiina KoMmaHUuSHBIH
onepanusuIbIK THIMAUTIT TomeHaeyae (2.3.2-rpadux). bopsim/EBITDA (2.3.3-rpaduk) xoHe
HEeri3ri OOpBIII TeH NaWbI3JBIK TOJEeMIEPAiH KaMTaMachl3 €Ty KOPCETKIIITEepPiHIH
nuHamukaceiHaH (2.3.4-rpaduk) KommaHusHbIH Koima Oap MiHAETTEMENEpAl oTey
KaOlIeTIHIH TOMEHIETeH1 KOpIHE/I].

2.3.1. -rpaduk. Kipic, MiiH. TeHre
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2.3.4. -rpadux. Herizri OOpbIlI MeH MabI3AbIK TOJIEMIECPAIH KaMTaMachl3 €Tyl
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2.4. Kipicrepzi Tanmay

2012 — 2018 xpuipap iminae "Kazakcran unxuaupuar” ¥K" AK-vbiH kipictepi 12,9%
opTaiiia XbUIABIK KUBIHTHIK ©cy KapkbiHbIMeH (CAGR) ecti (2.4.1-rpadux). 2018 xbLibl
Kommnanus kipicinig 65%-b1 — catbin anbiaFad eHiMHeH (MKT omepaTopbIiHBIH KbI3METI
meHOepiHAe) TyckeH KipicTeH koHe 35%-bl enaipiired ETY eHiIMiHEH TYCKEeH KipiCTEeH
TYpaJIbl.

2015 xbigan 6acran Komnanussaeiy MKT onepatopbl 0oybiHa OaiiiaHBICTBI KipicTep
ecTi, amaiima Oyn perTe Taza maiga Kpickapapl. 2015 KbUTbI KipiCTiH ©cCyiHe KaparaHna
©31HJIIK KYHHBIH €JIeyJI ecyl kKoHe OaraMIbIK aiiblpMaaaH OOJiFaH MIBIFBIHIAD calllapblHAH
naitna 9,1 mupa. TeHrere Kbickapasl. 2014 — 2015 xplngap apaibiFbIHIA OHIIPUITEH KOHE
CaThIN aJIbIHFAH OHIMJIEP MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEPACH TYCKEH JKUBIHTHIK Kipic 65%-Fa
ecce, onapablH e31HAIK KyHbl 101%-ra ecti. 2015 &bUIbl YATTHIK BaJIOTAHbIH €AQYIp dJCIpeyl
Kap>KbUIBIK IIBIFBICTAP IBIH YJIFAIOBIHA aJIBIIT KeJIIl, COHBIMEH Oip Me3rijijae Oacka IIBIFBICTAp
KypaMbIH/1a OaFaMJIbIK alibIpMaJiaH OOJIFaH IIBIFBIH 14 MIIp/I. TCHTeHI KYpasIbl.

[Tatimanbry 5,5 MIIpa. TEHrere yFaifaHbIHA KapaMacTaH, OaramIbIK ailbipMajiaH 0oJFaH
mIbIFBIHAAapFa OaimaHbICThl 2016 KBUIBI Kap>KbUIBIK HOTHXKE TEPIC JIEHreWe KajbINTACThI.
Kanmner anranga, 2012 — 2018 xpurgapsl MIBIFBICTAPABIH OPTAIIA JKBUIABIK KUBIHTBIK ©CY
KapKbIHBI KipICTEPAiH YKcac Ke3eHICT1 opTallia )KbUIJIBIK 6Cy KapKbIHbIHAH acklil Tycemi (2.4.1
xoHe 2.4.2-rpadukTep).

Kaszipri ke3ne caTein ajdbliHFaH OHIMAI OTKI3Y KipicTiH 50%-1aH acTaMbIH KYPaWTHIHBIH
atan ety kepek, an Oonamakra MKT onepaTopsl GyHKUMSIChIHAH albIpbUTyFa OAailIaHbICTHI
KIpICTiH alTapJIBIKTAN a3at0bl KYTUTYE.

2.4.1. -rpaduk. Kipictep MeH Ta3a naiilaHbIH TUHAMUKACHI, MJTH. TEHT'€
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2.4.2. -rpaduk HIsFEICTApIbIH THHAMHKACEL, MIH. TEHTe
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¥ CaTell ATEIHFAH OHIM MeH KopCeTineTiH KusMeTTepain e3iHaik KyHE
¥ OnpipiireH eHIM MeH KepCeTUIeTiH KhI3MeTTep/iH e3iHIiK KyHbI

2013 — 2018 xpugaps! ETY-HBH KONIIUTITIHE KipicTep OpTalia XKbUIIIK KUBIHTHIK OH

ecy KapkbiHbIHa He (2.4.3-rpaduk).
2.4.3. -rpaduk. Eamrinec kocimoperamapasiH 2018 KbUTFBI Kipici, MITH. TeHre**



CAGR

(2013-2018)
5 566
wThiHRC AK, B9
HKUBIHTBIK
KipictepaiH,
35%-bi
fis <A KILLIC 151%
4411 w3eHnT= O3» AK -3%
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3280, «KATs AK -15%
2911 «KM3= AK, 30%
2974 =MyHaRMaw= AK -2%
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*2014 — 2018 xpumapmaret CAGR
**Tomiminik onepanuysiap ecernke aibiHOaraH
2018 xbu1aplH KOpBIThIHABUIApEl OolbiHIIa "Ka3zakcran nHxuHupuHr" ¥K" AK-HblH

Kipictepinjeri akcnopt yieci 7% nenreninae (2.4.4-rpaduk). "KM3" AK men "Toiapic" AK
OHIMJIEP MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp/l 3KCIOPTTayJaH TYCETIH KIPICTIH aWTapibIKTal
ynecine ue. "KM3" AK-HBIH SKCHOpPTTaH TYCKEH KipiciHiH 99%-bl KajmbiHa KENTIpETiH
KOHJEYIH EHIIICIHEe THUeCUTl, anaija Oy apTHIKIIBUILIK TEXHOJOTHSIAPIbIH €CKIpyiHe
OaitmanbicThl KbicKa Mep3iMai O6ombin keneni. "Teiabic" AK Peceitnin MKT-ceiHa Katbicy
ece01HeH PKCIOPTTAaH TYPAKTHI KIpiC ajIbIl OTHIP.

2.4.4. -rpaduk. 2018 KpUTFBI KCHOPTTAH TYCETIH Kipic
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“E¥ 3KCNOPTHIHAH TYCKeH KipicTep KeneMiHii, coMacl

2.5. IlIsreicTapaBI TAIAAY

2015 xputel "Kazakctan nHxuHupuHT" ¥ K" AK-#bIH msreicTapsl MKT onepaTopbIHBIH
KbI3METI IIEeHOEPiHIE CaThIN abIHATHIH OHIMHEH TYCKEH KIpICTIH 6CyiHe O0alIaHbICThI CAThII
aJIbIHFaH OHIM MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEP/I1H ©31H/IIK KYHbI €CeOiHEeH alTapJbIKTaill ocTi.
MapxuHanasuiblrbl (Kannel Mapka) 2014 xeuirsl 25%-man 2015 xbeutel 9%-ra neiiin
alTapabIKTal KbIcKapAsl (2.5.1-rpadux).

2.5.1. -rpaduk. O3iHIIK KYH MEH >KaJIITbl MAPKAHBIH TUHAMUKACHI, MJTH. TCHI'S
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2018 >XbUIBl WIBIFBICTAp KYPBUIBIMBIHJA CAThIN aJbIHFAH ©HIM MEH KOpCETIJIETIH
KBI3METTEP/IIH ©31HJIK KYHbI 0achkiM 00Jajbl, 0J1 HET131HEH MIMKI3aTTaH, >KaJlaKblJaH JKOHE
KOCAJIKbl MEpJIrepyiep/lilH KOpPCETUIETIH KbI3METTepiHeH Typaabl. ChIpTKbl Oepyuiiiepre
apHaJIFaH MIBIFBICTAP OAPIIBIK ©31H1K KYHHBIH 69%-Fa )KyBIFbIH KYPaNIbI.

[IeiFpIcTapabl €HINIJIEC KOMIIaHUsUIap OOJiHICIHIAE Kapacak: OapibIK eHIIijIec
KOCIITOPBIHHBIH JKaJITBl ©31H11K KYHBIHBIH 38%-bIH "Ka3zakcTaHIbIK aBUAIIUSIIBIK HHIYCTPHS"
KIIC men "3enut" O3" AK-wbIH mbIFbICTaphl Kypaiasr (2.5.3-rpaduk). Kemmrimik
KOMIIAHUSUTAPBIH MIBIFBICTApPhI KIPICTIH ocyine OainanbicThl ocyae. "CeMeld MHXUHUPUHT"
AK-ub1H, "C.M. KupoB ateingarel 3aysiT" AK meH "Mynaiimam" AK-HbIH HIBIFBICTapBI
TOMEHJIeyIe, anaiiia Oy Kipic IeHreliHiH TOMEHeyiHe OallIaHbICTHI.

2.5.3. -rpaduk. Enminec kocinopsiaaapabiy 2018 KbUIFbI HIBIFBICTAPbI, MIIH. TeHre™**



CAGR

(2013-2018)
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2.6. OnepanusIbIK, KOpCeTKIITep
2.6.1. TM3 MeH akiia KapakaTbIHbIH aliHAJIBIMIbLUIBIFbI

XonauurTiH TM3-bIHBIH aifHATBIMABLIBIFBI YKCAC KOMIaHusIapabiH — Aselsan, Leonardo
, SAFRAN SA, ST Engineering KOMIaHUSUIAPBIHBIH OpTalia JAeHreineH xorapsl (2.6.1-
rpaduk), OWI 3amactap/ibiH THUIMCI3 OacKapbUTyblH KepceTeai. KoMmnaHusHbIH AeOUTOPIIBIK
OepeleriHiy aHaIBIMIBUIBIFBI (KYHIEPMEH) OpTailla KepceTKimTeH ToMeH (2.6.2-rpaduk),
Oynan TesneMuep OOMBIHIIA Mep3iMIepal YIAFalTy YHIIH 6©HIM OepyurijgepMeH
KapbIM-KaThIHACTBI JKaKCApTy KaKeT JEeTreH O TybIHAaWabl. KoMmaHus KpeauTOpJIbIK
Oeperniek aiHaIBIMABUIBIFBIHBIH JKaKChl KopceTkimTepine ue (2.6.3-rpaduk). 2018 Kbuibl
Kommanust ykcac KOMIaHHUSUTAPIBIH KOJIMAa-KOJ aKIIachlH aibipbacTay NUKIIIHIH opTaria
KOpPCETKIMTEpPiHE Ko >keTki3mi, an 2014 — 2016 >xpurmapsl akiia KapakaTbIHBIH
allHANBIMIBUIBIFBI (KYHIEPMEH) YKCAC KOMIIAHUSAJIAP/IbIH OpTalla IeHIeHIHEH AKOFapbl OOJI b
(2.6.4-rpadux).

2.6.1. -rpadpux. TM3 kepceTKiITEPi, MIP/A. TEHTE
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2.6.2. -rpadHK. [TeCHTOPILIK Gepelllek KepceTKIITepi, MIpI. TeHre
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2.6.3. -rpaduk. Kpeautopislk Oepeniek KopceTKIiImTepi, Map.I. TEHTe
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2.6.4. -rpaduK. KoaMa-Koll aKIIaHel aHpIpOacTay OHKIIHIH KepceTKiInTepi, KYHIEp
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Kexe ETY typansl aiftatein 0oscak, "Cemeit umwxxkunupuar" AK men "KW R&D
opraneirbl" JKIIC-HBIH KONIMa-KOJI akmianel aiteipbactay 1ukii (Cash conversion cycle)
TM3-HbI 6TKI3y MEH JeOUTOPIBIK OepeleKTi KailTapy Mep3iMiHIH Y3aKThIFbl CajapbiHaH Oip
xbutaH (tuicinme 1,5 xone 3 xbut) acanel. Kenminik komnanusmap 100-150 kyH merinae
KOJIMa-KOJI aKlIaHbl albIpbacTay UUKIIHE He, Oyl YKcac KOMIIaHWSJIapAblH OpTalla
JCHreiiHe COMKeC Kenei.

2.6.2. AXTHBTEp MEH 3amacTapibl 0ackapy

Heri3ri kypannap (HK), acipece, "mammnanap MeH xa0abIKTap" OediriHae ecKipim KaTbip
. Kanapty xosddunuentine kaparanaa HK To3y koaddunuenti xorapsi (2.6.5-rpaduk).
MammuHanap MeH KaOJpIKTapIblH TO3y JCHTel FUMapaTTap MEH KYPBUIbICKaIapabIH
TO3YBIHAH dJJIeKaiaa acei Tyceal (2.6.6-rpaduk), 6y KoMnaHusSHBIH ©HIIPICTIK dJIeyeTiHE
Tepic acep eTel.

2.6.5. -rpaduk. Heri3ri Kypangap/siH )kaHapy KoHE TO3y KO3 PUIIUEHTTEP1
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2.6.6. -rpaduk. Herisri KypangapabiH TO3y TUHAMUKACHI

HE, TonTapriHeH Oenicinne
60%
52%
47%
50% — 46% 44%
39%
400
3%s
21%
200 17% 19% 16%
11% 13%

. i il i

0%

2013 2014 2015 2016 207 2018

g FHMaparTap MeH
Ky pBLUILIC#Halap

®m MamiHanap. #ababiy

Enminec yibimapap Oeminicinae "T'mapoacman" F3U" AK mamwmnanap meH
JKaOIBIKTApbIH 90/IeH TO3Y JieHreliHe ue 00bin oThIp (2.6.7-rpaduk).
2.6.7. -rpaduk. 2018 KbUIFBI €HIIIEC YHBIMAAPABIH HET13T1 KypajJAapbIHbIH TO3YbI
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AKTHBTEp MEH 3amacTap]iblH THIMCI3 OacKapbUIbII >KaTKaHbl Oailkanaabl, Oy TOMEH
naijia KepceTKimTepinia cedenTepiniy O6ipi 0osbn Tabbutaabl. OTiMci3 TM3-HbI caThil amyFa
KOHE CaKTayFa »KyMcajaThlH IIBIFBICTApbIH JKOFapbl OajlaMa KYHbI KOJIJIaH HIbIFapbUIFaH
nanga TypiHaeri xoranty Oosbin Tabbutanmbl. 1,32 mapa. tedre (2.6.8-rpaduk) ecenrteH
HIBIFAPy COMACBHIHBIH ~ MeuepiaeMmeci 8%  OoJaThlH  JIEMO3UTTEPre  dJEYyeTTi
OpPHAJIACTBIPBUTYBIH KapacThIpaThiH O0Jcak, Tek 2017 KbUTbl KOJAaH MIbIFapbUIFaH naiina 106
MJIH. TeHreHi Kypaiabpl. TM3-Hbl ecenTeH MIbIFapy Tepic OMeparusuIbIK Maiijara amapbln
COFajzibl, OYJ Kap>KbUIbIK >XOHE ©3r¢ KOBEHAHTTAPJbIH OpbIHAAIMAy BIKTUMAJIBIFbIH
apTThIPAJIbI.

2.6.8. -rpaduk. EcenteH msrapymnap, MIpI. TCHIe
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Kermmriik 3aybITTapibIH ©HIIPICTIK KyaThl )KaHFBIPTYIbI Tasamn erel. KyHi Oyrinre aeitin

€pEeKIIIe )KYMBIC JTaFIBICHIH TaJIall €TETiH KeHECTIK jKa0 IbIK TaiiJaTaHbUTBII XKYP.

KocinopslHIapApiH TEXHUKAIBIK KapaKTaHybIH aiTa Kene, Oip Kajaja opHajJacKaH
3aybITTap/la KaTalaHATBIH TIPOIIECTep MEH KaOJBIKTHIH Ui OOJIATHIHBIH aTall OTKCH YKOH.
OHIIPICTIH JKAaHFBIPTBUIYBIH JKOCTapiiay Ke3iHAe 3aybITapasiblK KOOTeparus IeHrehiH
apTTHIPY KOHE OlpHelIe KOCIMOPBIHHBIH JKaJIIbI MPOLIECTEp MEH >KaObIKTapAbl MaiganaHy
MYMKIHJIITIH €CKEPY KaXeT.

Kacinopeinaapaa 6ap AT-uHbpakypbUIbIMIbI 3epeney OaraapiaMaliblK KaMThUTBIMMEH
KETKUIIKTI TYpAE >KapaKTaHIbIPbLIMaFaHbIH KOPCETTI. TEeXHUKaNBIK >KapaKTaHIbIPbLTY
TYPFBICBIHAH a0IbIKTHIH KKETTI CaHbl O0ap eKeHi Oaiikanassl, Oipak Kocibu OarmapiiaMabIK
KaMTBIJIBIM JKOFaphl jeHreinne emec. KoMmaHusi KOCIMOPBIHIAAPHI KBI3METIHIH ©31HIIK
EpEeKIIeNiri OyXraiaTepiik ecenke aly MeH KY)KaT allHAJIBIMBIH JKYPTi3y YIIiH OaFaapiamMaibiK
KaMTBUIBIMHBIH Oap OoiyblHaH OeJiek, opTypJii MaMaHJaHJbIPbUIFaH OaraapiamaiapiblH
KOMETIMEH OHJIIpiC MPOIIECIH MOJEBACY/I, )Ko0amay MeH OaKbUIayabl Ja KO3ICH 1.

"TTAM3" AK-xa xarmaiiiad MBIFYIbIH CTAaHAAPTTH €MeC KOJIbl TaObLIABI — MS Access
KOCBIMIIIACKIHBIH 0a3achlHAa SPTYPJIl OHAIPICTIK MakKcaTTarbl AEPEKKOpJIap 931pJieH i, Oy
KpIMOAT OargapiaMajIblK KaMTBUIBIMJIBI CATHII aly KaKETTITiH JKOKKa mbirapasl. COHbIMEH
KaTap keiOip kocinopsiHaapaa AT-KypayliblHbl JaMbBITy OOUBIHIIA dKOcTapiap 0ap: MbICabl,
"Temabic" AK OVHBIMHBIH YII eJIIeMli MOJAENIH Iudpiay KeMmeriMeH chiz0anap MeH
TEXHOJOTHSIIBIK >KaOJBIKTHI JTalbIHIay OHAIPICIH JalbIHIayFa KETETIH YaKbITThl a3alTyra
KaxeTTi 3D-ckaHep i icke KOCyIbl )KOCIapiamn OTHIP.

2.7. ApaMu KanmuTaNIH TAIAAY



KopropatuBTik opTanbsikTa OCHiHAI WHXEHEpJiK Ourimi 0ap MaMaHAapIbIH
KEeTICTeyIITiri 6alkanazapl, OYJ1 TEXHUKAJBIK MPOIECTEPl TYCIHY/1 KOHE 3aybhITTapMEH

KOOTIepalisiHbl KUbIHAATYbl MYMKIH (2.7.1-rpaduxk).
2.7.1. -rpaduk. XKorapsl 611imM 6arbIThl O0MbIHIIIA KO KbI3METKEpIIepiHiH CaHbI
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Kanp xkypambiasiy "Kaprarobl" Oaiikanaasl. Meicansl, "3enut" O3" AK-HbIH OacKapyIibl
KYpaMbl, HETi31HEeH, 3eiHeT jkachiHja. byman 0acka, eHIIPICTIH ©31HAIK €pEeKIIeNiriHe
OaitmanbicTel 130-Fa xybIK amam (16%) — KeHec Ke3eHIHIH MaMaHAapbl — 3eHHETKEpIep
6onbin TaObutaabl (2.7.2-rpaduk). CoHbIMEH Oip Me3riije KociOu KaapiiapJbl *KaHAPTY
MaKCaThIH/Ia KSCIMOPBIH CTYyACHTTEP 1 OeiiH Il KoFapbl OKy opbeiHaapbiHa (Cankt-IlerepOypr
MEMJIEKETTIK TeHI13 TEXHUKAJBIK YHUBEPCUTET1) OKyFa *K10epy apKbUIbl MaMaHIAap.ibl OKbITY
casicaThIH Yprizy/Je.

2.7.2. -rpadpux. KN nepcoHanbIHbIH %Kachkl OOMBIHINIA KYPAMBIHBIH KYPBUIBIMBI, %0
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aJNThl 3ayBITTa 3CMHET XKoHE 3eHHETaN bl )KacTaFrbl KyYMbICKepiepAiH yieci 30%-aan
acazel (eH xxorapsl kepcetkim "M3K" AK-na — 54%);
YKaKChl €HOCK KaraaibIH i31eyre (oHbIH immiHae PD-ra KoHbIC aygapyFa) 6amaHbIcThl 30
’Kacka JEH1HT1 MaMaHAap apachlH/la KaJIpJiapblH €H XKOoFaphl "arbIMbl" OaliKanabl;
Kac KaJapiapbl OeiiMiey, 9IeyMETTIK TONTaMa KOHE OKBITY KYHWECIH JKaKcapTy KaKeT.
OpOIp KbI3BMETKEP/IIH KeKe Jamy Oaraapiiamackl 00IyFa THIC,
OHJIIPICTIK KACIOPBIHAAPFa Y3A1K Kac Kaapjapabl TapTy OOKBIHINIA IIapayiap Kaxer.
ToxipuOe xoHe OUTIM anmacy OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP:
XOJNIMHT 1IiHAETT KOMMYHUKAIIUS apHAJIapbIH XKaKCapTy;
3aybITTap apachiH/a Y3I1K MpaKkTUKAIApAbl aamacy (0apbil Kepy, Kaapiap poTaIusichl);
ETY xymbickepaepiH oKbITaThiH (MapkeTunr, IT, kagp cascatel xoHe T.0.)
KOPTHOPATUBTIK OPTANIBIK YHBIMIACTHIPY;
KP UNJIM-men, F3U-men, XKOO-napmeH e3apa ic-KUMBLIT kKacacy;
ETY exinaepin 6acka kacinopeinaapasiy JIK-napeina xocy;
XOJITMHTIIIIIK JKapbICTap OTKI3Y.
F3TKXK-ub1 KON 12Y:!

OpOip nepiaik ET¥-ma KoHCTpyKTOpJBIK Oropo Oap, anaijma Kaapiiap MeEH
KAap>KbUIAHABIPYIbIH JKETICIEYIIUIITT OpPbIH ajbil OThIp. bap KY3BIpETTUIIKTI JKOFaiTnay,
yprakTap cabakTaCThIFbIH KAMTAMAaChI3 €TY, JKOFAPhI )KOHE OPTa OKY OPBIHJAAPHIMEH FHIITBIMU
BIHTBIMAKTACTBIKTHI YUBIMIACTHIPY MaHbI3/IbI.

2.8. SWOT-tamgay

CrpaTerusuiblk MakcaTTap MEH JlaMy OarbITTapblH alKbIH/Iay MaKCaThIH/Ia CHIPTKBI )KOHE
ki optansl Tanaay Herizigae SWOT-tanaay xkyprizinal (2.8.1-kecte).

2.8.1. -xkecre. SWOT-tannay

MYMEIHAIKTEP KATEPNER
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KYLUTI MAKTAPLI Crpateriansik, MyMKiHAikTep

Y [MAPKETHHI

ThilbiFbiHAa KON XaTKiZY
a Kapdy MoHe




Konga 6ap KyITi )oHE 9JICI3 JKaKTapFa HET137eIN KOHE CBIPTKBI OpTajaH OepiieTiH
MYKIHJIKTEDP MEH KaTepiep/ll €CKepe OTBIPbII, CTPATErUsIIbIK OaFbITTap MEH OacTaMasnapibl
aliKpIHayFa HEeT13 OepeTiH oJIeyeTTI MyMKIHIIKTED aHBIKTAJIIbI.

Ker ®bpUTIbIK TOXKIpHOE MEH KYIITI OHIIPICTIK 0a3aHbIH 00JIYbl HAPBIKTHIK KY3bIPETTEPI1
JaMBITy apKbUIBl jKaHa HapbIKTapFa LIbIFyFa oneyeT Oepexi. XKeprumikri MyHai-Ta3 >koHe
SHEpreTHKa >kobajmapbelH OeJICeHIl Typ/Ae JaMbITy a3aMaTThIK ©HIMHIH KOJIEMiH YJIFalTyra
KOHE JKEJICIH KeHeUTyre MyMKiHIIK Oepeni. COHbIMEH KaTap KepIll oHEe J0C elIepMeH
CasiCH >KOHE YKOHOMUKAJIBIK KeJliciMep IeHOepiH Ie apHalbl )KoHE a3aMaTThIK OHIMHIH YKaHa
HapBIKTapbIHA IIBIFyFa O0JIabl.

JKaHa TEXHONIOTUSIBIK TPEHATEP KOMITAHUSIIAPBI )KaHA TEXHOJOTUSIIAPABI UTEPY KOHE
€HT13y JKOJBIMEH OacChIMIBIKTAP/bl UIrepuUIeTyre >KOHE HaKThl >Karjaiifa HKeMJenyTre
MOKOYpJIel OTBIPBIT, HAPBIKTHIK JKardaiael e3repTedi. KoMmaHUSHBIH WHHOBAIUSIIBIK
OCJICeHIUTITIHIH TOMEH JeHTeHlHE J>XOHE Heri3rl KypaJiapJAblH TO3yblHa OalJIaHBICTHI
UUQPIBIK TEXHOJOTHSIAPAbl €HII3y KoHE XaHa HUQPABIK OybIH YIIIH OHIMJIEP MEH
KOPCETUIETIH KbI3METTEp JKacayFa KAKETTUIIK TybIHIaN b, Anaiina XOIIUHTTET1 aFbIMIaFbl
IIIKi JKaFmaiaa Ky3bIpeTTepiAl AaMbITy KOHE jKaHa HapbIKTapra IIbIFY KUbIH. OcChIFaH
0ailIaHBICThI, Ka31pTi Ke3/1e ONepanysuIbIK THIMIUTIKTI apTThIpy JKOHE XOJIJIUHTTI OacKapy
KYHECIH KETUIIIPY OTE KaXKeT.

XKyprizinren Tanmayra HeETi3/elie OTBHIPHIT, CTPATErusUIbIK Kbi3MeT OarbiTTaphl (CKB)
alKbIHAANIBI )KOHE S-Tapay/ia OeplireH CTpaTerusiblKk MakcaTTap MEH MIHIETTEP YChIHBLIbI

2.9. Imxi opta 60MBIHIIIA TYHIH/I TYKBIPBIMIAD
OnepauusiblK KbI3MET THIMI1 eMec, OOpBIIIKA KbI3MET KOPCETYre KaKETT1 KapiKbl
KapakaThIH T€HEepaIsiayra Kaoiercis.
Kazipri OOpbIIITHIK )XYKTEME >KaHFBIPTY MEH KaHa »KoOaiap/bl MHBECTULIUS CalyFa
MYMKIHIIK O€pMe/I.
MKT-sbIH KbicKa Mep3iMALTIrT XOJIUHITIH Y3aK Mep3iMIl AaMybIH KOcHapiay bl
HIEKTeH 1.
KoMnaHusHbIH KOpHOpATUBTIK Oackapy XKyheci MeH Ou3Hec-IpoIlecTepi
MICIMT-XETIIMEYIMEH CHIIATTaIabl.
Koprniopatustik oprasibik ETY KbI3MeTiHE 9JIC13 9cep eTei.
XONAHUHT 1IIHAET1 9JIC13 KOMMYHHUKALUAIAP TOPEIIUIIIKTI ApTTHIPbIN, YKbIMHBIH O1pJIIriH
TOMEH/IETEI.
KopriopaTuBTik opTajibIKTa >KOFapbl TypaKTamMaylIbUIbIK >KOHE OHJIPICTErl Herisri
KaJIpJIapIbIH KapTarobl OaiiKamabl.
Kaszipri 6ap pernameHTTeyI paciMaep (caThi amyinap, MHBECTULHUSUIBIK KbI3MET, OHIIPIC)
THIMIUTIKTI TOMEHICTETI.
ABTOMATTaHABIPYJbIH TOMEH JCHTEH1, JKYHEIepIH OpTYPJUIIri >koHe OipbIHFail
IT-casicarThiH O0JIMAYHI.



NHBECTULIMANIBIK KBI3METTIH TOMEH OCJICEHIUIIr JXOHE alKbIH KOpIHETIH
0achIMABIKTAPABIH 00JIMAYHI.
’Kobanapapl IBICHIKTAYIBIH TOMEH CANachl JKOHE THIMCI3 i1CKE achIpy.

3. MuccHiACH X9HE IMaABIMEI

Eckepty. 3-0emimre e3repic enriziial - KP Ykimetinig 28.04.2022 Ne 261 kayJIbICHIMEH.
byrinari xyni "Ka3zakcran uHxuHupuHr" ¥K" AK-HBIH MUCCUSACHI aKTUBTEP/l THIM/II
Oackapy xoHe XOJAUHTKE KIPETIH YUbIMAAPbIH Y3aK MEpP3IM/l KYHbIH YIIFAUTy >KOJIBIMEH
MEMJICKETTIH KOPFaHBIC ©HEPKOCiO1 KEIICHIH JaMbITYJaFbl CTPATETHSIIBIK MYIISIEPIH 1CKe
achIpy/IaH TYPAJIbI.

JXKaHapThulFaH MHUCCHUSI TEXHOJOTHSIIBIK QJIEYETTI THIMAI JaMBITY apKbuibl KazakcTan
PecnyOnukacel Kapynbl KymrepiHiH KaKETTUIIKTEpIH camajibl KamMTaMachl3 €Ty YIIIH
0ocekere KaOUIEeTTi )KOFaphl TEXHOJOTHSUIBIK MIEITIMAEP MEH OHIMACP Il OepyaeH Kypaaaibl.

[TalibiMFa colikec cTparerusuiblK nepcrnektuBana "Kazakctan nHxxkuHupuar”' ¥K" AK
OCKEpH >KOHE a3aMaTThIK MalllHa Kacaya WHHOBAIUSIIBIK KOHE TEXHOJOTHUSUIBIK (OHIIPICTIK
) Ky3BIpETTepAiH THIM/II OpTaIbIFbIHA alfHAJIA b,

Komnanus kpi3meTiHiH 6ackiM 0arbiThl KP ¥ATTBIK Kayinci3gik crpaTerusicbiHbiH, KP
KK-Ti xaiita kapynanaeipy sxoHe KOK-Ti 1aMbITy TYKbIphIMIaMaChIHBIH MIHJIETTEPIH IIICITY:

KOPFaHBIC, KOCapJaHFaH JKOHE a3aMaTThIK MAKCATTaFrbl OHIM/I1 OHIIPY;
KOT-Ti xeHey koHe KaHFBIPTY;
MKT-HbI OpbIHAAYFA KATHICY;

oCKepHu, KocapjaHFaH >KOHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl o3ipiieMelNiep CallaChlHIAFbl
FBUTBIMU-3EPTTEY KOHE TIKIPUOSTIK-KOHCTPYKTOPJIBIK KbI3MET OOJIBII Kajia Oepe/i.

"Kazakcran nHxuHupuHr' ¥K" AK-HbIH kaHapTbUTFaH MHUCCHSICHI MEH MaWbIMBbIHBIH
HETI31H/IE aIThl CTPATETUSIIBIK KbI3MET OaFbIThl aKbIHIAJI b

1) ©HpaipicTi opTapanTaHisIpy.

2) lHHOBaUUSUIIBIK 1aMy.

3) OHOIPICTIK JEYETTI JAMBITY KOHE ONEPALUSIIBIK TUIMALUTIKTI apTThIPY.
4) ¥pIMIBIK Aamy.

5) OpHBIKTHI JaMy.

6) KapKbLIbIK OPHBIKTHUIBIK,.

OpOIp CTpaTerusuibIK OarbIT OOWBIHIIA CTPATETHSJIBIK MakcaTTap MEH MIHJIETTEp
alKBIHIAIIBI, OJTapFa KOJI JKETKI3reH Ke3/1e XOIUHT KapKbUTbIK OPHBIKTBUTBIKKA KOJT JKETKi3e
ananpl, akTUBTEP MOPT(HENIH TEHIECTIpel *KoHE opTapamnTaHAbIpaabl, YUBIMIBIK OacKapy
MPOLIECTEPIH KETUIAIPEl, ONEePALMSIIbIK TUIMIUTIKTI apTThIPY MEH OPHBIKTHI JaMyFa KOJ
KETKI3eIl.

2029 xbutra kapail "Kazakcran unxunupunr” ¥YK" AK — Oy onepauusuibik 6ackapy
AIIEMEHTTEP1 0ap XOJIIUHTTIK KYPBUIBIM.

XoaauHTTi 6acKapy KYMeCiHIH TYH1H/II TapaMeTpiiepi:



"YKocmapna-Icre-bakpina-Kakcapt" ToabIK Oackapy IUKIIHIH OOJIYBI YJIaibl KaKcapTy

KaFUJAaThIH 1CKE achlpyFa MYMKIHJIIK Oepei;
)obanapael O6ackapy Y3IiK IpakTukanzapra colikec keneni koHe KOK canaceinna,
COHJIali-aK a3aMaTThIK callaJia CTPATErusUIbIK K00aIap bl xKYy3ere acblpyra MYMKIH/IK Oepet;
XONIUHTTIH 1OIHAE JKOHE MYJeNi TapanTapMeH THIMAI KOMMYHHUKalUsiapel Oap
NpoLIeCTIK-OaFaapIaHFaH KOMIIaHUsI.
"Kazakcran mHxkuHupuHr' ¥K" AK-HBIH KOpIOpPaTUBTIK OpPTaJbIFbl MbIHA cajiajiap
OOWMBIHIIIA KY3BIPETTEP OPTAJIBIFbIHA alfHATAIbI:
MapKETUHT ’K9HE OHIM/I HapbIKTap/a LIrepiiery;
KOCIMOPBIHAPABIH THIMIUTITIH apTTHIPY JKOHIHET1 9/1ICHAMAIITBI;
CTPATETUSIIBIK OM3HEC-opINTEeCTEPl TapTy;
*aHa eHiM xacay skeHingeri F3TKXK;
kazakcTauaelKk KOT enaipymiiiep yuiin KOK-1i nameity unctutytsl (Kop).

Kopas! kypy "Kopranbic eHepKaciOl doHE MEMIIEKETTIK KOPFAHBICTHIK TAIllChIPHIC Typaibl
" 2019 xeutrel 18 Haypseaarbl Kazakcran PecnyOmumkachl 3aHbIHBIH 5-0a0BIHBIH 3)
TapMakKIIachlHa KO3JEITeH, 0J OTAHJIBIK FHUTBIMUA-TEXHUKAIBIK 93ipeMeNepi Kap>KbUTbIK
KOJIJIay JKOHE KOPFaHBIC OHEPKOCIOl KelleH! YHBIMAAPBIH >KaHFBIPTY YIIIH KYPbUIATBHIH
OoJtabl.

Kop KOK kocinmopslHIapbIHBIH TYPAKThl KapKbUTAHIBIPYFa KOJ JKETKI3y1HE MYMKIHIIK
oepeni, 6yn KP KK-HiH MyKTaXXJIbIKTapbl YIIIH KamUTaldAbl KaXXETCIHETIH OHJIpiCTepAl
JaMBITyFa MYMKIHIIK Oepeni. MyHnail Kopiap KeNTereH MeMJIeKeTTepe TaObICThI KYMBIC
icreye.

Kop kei3metinig TuiMaunirt KOK-ti xannsl Kojijay cascaTblHbIH Olp YHBIMFa
IIOFBIPJIAHBIN, MEMJICKETTIK KOJay THIMIUITIHE HAaKThl MOHUTOPHMHI TICH Taljaay
KYpri3uUieTiHIHE OallIaHbICThI 00JIa IbI.

byrinri xyai KOK-1i namy wHCTUTYTTapsl MEH €KiHII JAeHTeiaeri OaHKTep apKbLIbI
Kap KbUTAHIBIPY MYJIJIEM KOK, COHABIKTaH Kop mainananslIMalThIH OCKEpH MYJIIKTI OTKI3Y,
OCKEpHW TOJUTOHAAPABI JKajlFa OepyaeH TYCKeH KapaxaT, e3re Je Ke3lep eceOiHeH
KapKbUTaHAbIpbUTysl MyMKiH. Kapaxxar KOK kocimopblHIapbhlH Kap>KbUIaHIbIpyFa, aTar
atkanga I3TKOXK-ueiH o3ipnemecine (KOT-TiH >kaHa TypiaepiHe), KOCIITOPBIHAAPIBI
KAHFBIPTYFa, ’KaHa >koOanapnbl a3ipyneyre >kone metenaik KOT ynrinepin okmiaynayra
OarbpITTaIaTHIH O0JIaIbL.

Conpaii-ak Xocnapna "Kazakctan nHxuHUpuHT" ¥K" AK-HBIH MHUCCHSICBI MEH
naibIMbIHA COMKEC KeJIeTIH MbIHaAal TyiHAl cTparerusuiblk KTK-nap alkeiHaan b

KoMmnaHUsSHBIH KaJIIbl KipiCiHACT] HHHOBALMSUIAP/IbI JAMBITYFa apHaIFaH IIBIFBICTAPIBIH
yieci;

KipiCTepJIeTi a3aMaTThIK MaKCcaTTaFbl OHIMAEPAIH YJIec;

eHOeK OHIM/ILIITI;

KIpICTEpAET1 ©31H]IIK KYHHBIH YJIECH;



ROIC (Taza onepanusiablK TaiJaHbIH OpTaIla KbULIBIK KUBIHTHIK WHBECTUIUSTIAHFaH
KaluTaJiFa KaThIHACHI);

oopeir / EBITDA.

3.1. ¥ITTHIK MyAzenepre jkoHe MEMIIEKETTIK JaMy OariapiaManapbiHa COMKECTIK

Eckepty. 3.1-kimmi 6emimre e3repic enrizuiai - KP Ykimertinig 28.04.2022 Ne 261
KayJIbICBIMEH.

Komnanususig Kazakcran KOK-1H 1aMbITy TOKOMOTHBI PETIHAETT POJIl OHBIH €PEKILIENITI
Ooosipim TabbLIanbl. OchiFaH OaimanHbicThl KoMmaHusiFa MEMJIEKETTIH MYJjaenepl MeH
YMITTEpIHE CTpaTerusi ACHreliHae Ae, ©31HIH ONepalusuIblK KbI3METIHAE /1€ COUKeC Kenly
MaHBI3/IbI.

Kocnap ockepu Kayim-karepisiepre 6apadap JeH KOK YIIIH €JJIiH 9CKEPHU JICyeTIH
apTTHIPY/IBl KOHE MEMJICKETTIH OCKEPH KYaThIHBIH OCKEpH Kayil-KaTepiepiiH CHUIaThIHA
coilikec OonyblH ke3aeiTiH Kazakctan PecnyOnmkacsl OcCkepu TOKTPUHACBIHBIH KOHE
¥ATTHIK KayINCI3[1K CTPATErusiChIHbIH MakcaTTapbl MEH KarujaaTTapblHa, COHIAH-akK e3
menOepinae KOK-1i mambiTy, OHBIH ©HIMIHIH 0ocekere KaOUICTTUIINH apTThIPy KO3JelIreH
KP NNJIM-HiH CTpaTerusuibIK >KOCMapbIiHA TOJIBIK COMKEC KeIedl.

ConbiMeH KaTap OYTiHT1 KYHHIH MaHbI3[bI MiHaeTTepiHiH Oipi emimizain KK-ci yiin
Kapy-»Kapak, ka0JbpIKTap MEH TEeXHUKa OepiIiMIEpIH/IeT] Ka3aKCTaHAbIK KaMTY bl VIFaUTy
6onein Tadbutanbl. by perre KOK kocimopeiHgapslH y3aK Mep3iMl KediciMImapTTapMeH
kamtaMachi3 ety KaxkeT. KP KK-ui kaiita kapynanaesipy xoHe KOK-Ti ngambiTy
TYXbIpbIMIaMachiH icke acelpy KP KK-Hi jkaHa Kapy-kapak yariiepiMeH XaOabIKTay
MIHJICTTEPIH MIENTyTe BIKIaI €TyTre THIC.

’Kocnap eHzeylll ©HEPKACI OPBIHAAPBIH dpTapanTaHIbIPy MEH OJIapJIbIH Oocekere
KaOUTETTIITIH apTThIpyFa *KoHE OM3HECTIH JaMyblH KaMTaMmachl3 €Tyre OaraapiaHfaH, Oy
NNJIMBb xoHe "buzHecTiH #xo0J1 KapTachkl" MEMJICKETTIK OaraapiaMaliapblHbIH MaKcaTTapblHA
coiikec Keneni.

OHJIIPICTIK OHE ONEpalMsUIBIK MpouecTepAl UudpiIaHIbIpyFa OarbITTanFraH
omepanusuIbIK THIMIAUTIKTI apTThipy koHe F3TKIXK-HBI mampITy KeHIHAETI CTPATETUSIIBIK
oarpiTTap "Ludpasik Kazakcran" meMiekeTTiK OaraapiiaMachiH ICKe achlpy IIEHOEpiHIe
HU(DPABIK TEXHOJOTUSIIAP/bI €HT13Y XKOHIHAET1 KaaMIapablH O0ipi Ooabl.

"Kazakcran nmxuaupuHr” ¥K" AK-HbBIH )KOFapbl TEXHOJOTHSIIBIK KOPFAHBIC ©HEPKC1O1
XxoJauHri pemninaeri no3uuusicelH Kymety KP KK-re kapy-kapakTel, kaOIpIKTap MEH
TEXHUKaHBI OepyJiep/eri Ka3aKCTaHbIK KaMTY YJIECIH YJIFalTyra apHairaH >koHne Kommnanus
KOCIMOPBIHAAPBIH Y3aK MEP3IM/II KeTICIMIIAPTTAPMEH KaMTaMachl3 €Te/Il.

3.2."Ka3akcran mxuHUpUHT" ¥K" AK-HBEIH CTpaTerusiIbIK, poi

Kypneni reocasicu axyan MeH oJNeMJIIK HapbIKTapJarbl, aTan alWTKaHAa IIUKI3aT
HAPBIKTAPBIHIAFEl TYPAKCHI3IBIK JKaFJalbIHAa Ka3aKCTaHABIK OHEPKICINTI JAMBITY €JJIiH
HPKOHOMUKAJIBIK ©CYIHIH ety (GakTopbiHa aitHamyaa. byi mpouecre karapeina "Kazakcran
umkuHupuHr" ¥K" AK KipeTiH ipi KOMIaHUsIap epeKiie poes aTKapabl.



XonnuHT ©3iHIH KypbUlbiMbIHa KazakcTan ymriH Oipereil eHuipictep MeH
TEXHOJIOTUSIap/Ibl, COHJIali-aK eJeyJsl FhUIBIMU QJI€YETTI MIOoFbIpaanabipa oTbipsin, KOK-Ti
MHHOBAIMSJIBIK JaMBITy OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIH CEHIMII opimTeci OOJBIT KaJbIl OTHIP.
Bbapnbik Kb13MeT OarbITTaphl OOMBIHINA OCICEHII TaMybl JKaJFacThIpa OTHIPHIN, XOJIUHT
Kazakcran PecrnyOnrkacblHbIH KOpPFaHbIC KaOUIETIH KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHIIA HEFYPIIbIM
eJIeyJIl HOTHKENIepre KOJl )KeTKI3€ alajbl.

KP-ub1H 2025 xbutra aeitinri CTpaTerusjiblK JaMy sKocTiapblHa COMKEC HEri3ri Makcar
Ou3HeCc TeH aJaMu KalmuTAIBIH Oocekere KaOUICTTIIINH apTThIPY, TEXHOJOTHSIIBIK
KAHFBIPTY, MHCTUTYMOHAJJIBIK OPTaHbI )KETUIJIIPY KOHE TaOMFAaTKa OapbIHIIA TOMEH TEpiC
ocep ety Heriziuae anamuapasiH ObI[¥ ennepiMeH canbICTHIPBIIATBIH OMIP CYPY JACHTCHIH
apTTBIpyFa KETKI3eTIH SKOHOMMKAHBIH camnajibl KOHE OPHBIKTHI ©Cyl OOJbIN TaObLIAJbI.
Ocipece, KomnmaHusIHBIH OHIIPICTIK KyaTTapbl €CKEpiJie OTBIPHIN, €JJIIH ajlfa KOWFaH
MakcaTTapblHa KOJI KETKI3yJeri pesl MaHbI3bl 00JIbINT TaObuIaabl. OchiFaH OaIaHBICTHI, "
Kazakcran nnxunupunr" ¥K" AK-HbIH CTpaTerusiiblK MakcaTTapabl iCKe acblpy *KOHIHJIET1
CTPATETHUSIIBIK POJIl MbIHAJIAPIaH TYPAJIbI:

MKT-HbI canansl OpbIHIayIbl KAMTAMAachl3 €TY;
OTIePALIUSITBIK TUIMIUTIKTI apTTHIPY;

Kap KbUIBIK OPHBIKTBUIBIKKA KOJI KETKi3Y;

KOPIOPATUBTIK OACKaPyIbI KETIIAIPY;

HAPBIKTBIK KY3bIPETTEP/Il IaMBITY (MApKETHHT JKQHE caty);
CHILIJIEC YHBIMAP YIIiH OM3HEC-9pINTECTePIl TapTy;
YKaHa eCcy HYKTEJIEPiH 1371ey;

TEXHOJIOTUsIap TpaHChepTI.

4. CTpaTernsubIK KhI3MeT OaFBITTaphl

CrtparerusuiblK KbI3MET OaFbITTapbIHBIH 0AaCThl MaKCaThl )KaHa MYMKIHIIKTEP/I1 Mai1aaany
xoHe KoMmmaHWsHBIH 3aMaHayd HapBIKTHIK JKarjganimapra OediMaenyiH apTTeipy OOJbIM
TaObUTabl. Byl peTTe arbIMIarbl TYHIHAI KBI3MET OaFbITTaphl CAKTaJbIN, JAMBITHIIATHIH
OoJaabl.

KoMnaHusiHbIH MHUCCHUACHI MEH NaWbIMBIH TOJBIK ICKE acblpy YUIIH MbIHAJai
CTpaTerusuIbIK OarbITTap OOMbIHIIIA OEJICEH/I 1C-KUMBLI J)Kacay KaxeT (4.1-cyper):

1) ©OHpaipicTi opTapanTaHabIpy.

2) lHHOBaLUSUIBIK 1aMy.

3) OHOIPICTIK 9JEYETTI JAMBITY KOHE ONEPAIUSIIBIK THIMILUTIKTI apTTHIPY.

4) ¥UpIMBIK Aamy.

5) OpHBIKTHI JaMy.

6) KapbUIbIK OPHBIKTHUIBIK.

4.1. -cypet. XOnAWHTTIH JaMy OaFbITTaphI



TexHONOTWANLIK, aneyeTTi THIMAT AaMBITy apKbiibl KP KK-HiK KaxeTTinikrepid canansl KaMramachid ety yiid
Bacewere KaGineTTi WMoFapbl TEXHONOTMANLI WelliMaep MeH eHiMaepai Gepy

SCKEPK MAHE AJAMATTHIK MAWWHA HAICAYLIFH HHHOBAUMANBIK

GLBIMbBI HaHe TEXHONOTHANBIK, [SHEIPI(TIK] EY3sipaTTepaid THIMA! OpTankifil

BHAIPICTI WHHOBALIMANBIK, ¥ABIMIRIK,
SPTAPANTAHABIPY AAMY SHAIPICTIE SNEYETTI JAMBITY MIHE AAMY
¥, opFaHEC WaiFBpsLAaTEH BHiM MEH ONEPALMANBIK THIMJLTIKTT APTTBIPY HONAMHITIH
” MBKLATLIHER G, CEPBHCTIH TexHUEAABIK KaHE TEXHONON WA BaCKapsiMABINEFEIH
o] KOCAPAAMFAN MaHe WHHOBILEAAIFDIN H3HE HAPAKTAHYALIH KARETT JeHredit KaMTaMacss ApTToaRY
AFAMRTTHIN, MAKCATTAF b WOFBPES oty
BHIM BHAIPICIH KEHEATY TEXHONOTHANSHFBIH 2 =
KAMTAMACH3 BTy SaiHaiK HHpY Gacexanec geHrefii
KAMTAMACHS 8Ty
o OPHBIKTHI JAMY MemnexeTTi opraHaapMen SNEYMETTIE XaYaMTelABIKT bl
B33PA iC- KW ML apTTeipy
o KAFKBLNBIE BopuuThiE, MyKTEMEH AKLIA KADAMATEIHEIH

OPHBIKTBUIBIK,

TeMEHIaTY Gonyex Kongay

4.1. 1-cTpaTernsubIK OaFrbIT: OHIIPICTI SpTapanTaHALIPY

Eckepry. 4.1-kimni 6enimre e3repic enrizui - KP Ykimerinig 08.04.2024 Ne 261
KayJIbICHIMEH.

Kaxpra 10 xbuiia KipicTiH TYPAKThl ©CYIHE KOJI JKE€TKI3y YIIiH XOJIUHT ©31HIH ajlIblHa
MBIHAJIall CTPATETUSIIBIK MAKCATTAP KOW/IbI:

1. KopraHbic MakcaThIHAAFbl OHIM (KOPCETUIETIH KbI3METTEP) OHAIPICIH KEHEUTY .

2. KocapnanraH >koHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl ©HIMHIH CaThUIYbIH YIIFalTy eceOlHeH

TYPaKTBUIBIKTHI KAMTAMAChI3 €TY.

3. MapKeTHUHT 5K9HE SKCIOPTTHI LITeplIeTy (PYHKIHUACHIH JaMBITY.

4.1.1. CTpaTerusuibIKk MaKcaT: KOPFaHbIC MAKCAThIH/IaFbl OHIM (KOPCETIIETIH KbI3METTED)
OH/IIPICIH KEHEUTY

KoMrmanustHbIH HET13T1 KY3bIpeTi MaMaHAaHABIPbUIFAH OHIMJI1 OHJIIPY KOHE OFaH KbI3MET
KepceTy 00JbIn TadbLIaAbl, OyFan 6actsl Tanceipbic Oepyiuisiep KP Kopraneic MunucTpiri,
KP IIM ¥nrteik ¥aaubl, KP IIM Tetenme xarnainap komuteTi, KP ¥YITTBIK Kayincizmik
KOMHUTETI1 OOJIBIIT TAOBLIAIEIL.

Amaiima Kas3ipri coTTe enAiH ockepu OromkeTiHAe KommaHuws eHmipreH
MaMaHJaHIbIPBUIFaH OHIMHIH yiieci 7%-/1aH a3/pl HeMece Kapy->KapaKThl, 9CKEpH KOHE 03re
TeXHUKAHBI, OCKEPU MaKCATTaFbl KaOJBIKTAp/Ibl KoHE OalJIaHBIC KYHEICepiH KAHFBIPTYFa,
KQJIMbIHA KENTIPYre KOHE CaThIN alyFa >KYMCAJaThIH MIBIFBICTAPABIH 22%-bIH Kypanasi4 (
4.1.1.1-cyper).

byn perre "2019 — 2021 xpuigapra apHaJFaH peciyOIUKaNIbIK OIOJDKET Typasbl"
Kazakcran PecnyOnukackiabiy 3aHbpiHA colikec KP-HbIH Kopranbic Oro/keTi 2021 xbUira
Kapait 72,9%-ra ecin, 708 MiIpJ. TEHIrere JKeTemis.

MKT menOepinge apHaiibl OHIMII caTyaaH OeJieK, y3aK Mep3iMJli MEepCleKTUBaa
Kommnanusiueiy KP KK-HiH e3iH ycTay (KaybIHTEpJIIK JalbIHABIKTHI KOJAAy, KypAell



HIBIFBICTAP, THULABIK KAMTaMachl3 €Ty KoHE T.0.) dOHIHAET1 KaKETTUTIKTEPIH KaMTaMachl3
€Tyre KaTbICy MyMKIH/ITH KapacTeIpy Kepek, oran 2017 sxbuibl 277,8 Mapa. TeHre OemHIl.
KoMmmanust MemiieKkeT TapanbliHaH CYPaHBICTHIH apTyhl, 03iHIH MK T-nafs! yieciH KkeHenTy,
conpaii-ak KP KK-HiH e31H ycTay >kKeHIHJer KaKETTUIIKTEpiH KaHaFaTTaHIbIpy eceOiHeH
apHaiibl ©HIMHIH CATBUIBIMBIH YIIFANTY QlIeyeTiHE ne.
4.1.1. 1-cyper. 2017 bl KP KK 610/ 15KeTiHIH HIBIFBIC 06T, MIIPJI. TEHTe

KP KK-HiH KaXeTTIIIKTEPiH KaMTamMachl3 ety — 277,8 MIIp/ TeHTe
MaMaH1aHIBIPbUIFaH OHIMII (KOPCETIIETIH KbI3BMETTEP/I1) caTylaH TYCETIH KipicTepl
apTTBIPY JKOHIHAET1 MaKcaTKa KOJI )KETKI3y YIIIH MbIHAIall MIHIAETTEPI:
MKT kanbInTacTelpy NpOLECiHE TPOAKTUBTI KATHICY.
JKorapsl TEXHOIOTHSIIBI OHIM OHIPY.
KOT-11 xeHiey MEH >KaHFBIPTYAaH TYCETIH KIpICTi apTThIPy MIHAETTEPIH HIENly KaxKeT.
Mingetr: MKT-HbI KalbIITacTHIPy TPOIIECIHE TPOAKTUBTI KATHICY
"Kazakctan nmxuHupuHr" ¥K" AK careuibIMIappl YIFAUTy YIIiH ©HIMHIH KaHa
TypJiepiH ycbiHa OThIphil, MKT-HBI KamemTacThipy MEH OPBIHIAYABIH OapiIbIK CaThICHIHA
MIPOAKTUBTI KAThICYFa THIC.
4.1.1 1-xecte. MKT-HbI KalbIITaCTHIPY KOHE OPBIHIAY KE3E€HIEP1

Kesen IIpomecc KHW-niH npoakTHBTI peti

Ky xypsutsimpapsr KOT xeninzgeri

MYKTaXAbIKTapIbl AKbIHIANABI: -~ KYII KYpbUIBIMAAPBIHBIH Y3aK

-- OHIMHIH aTaybl )KOHE CaHFI; Mep3imai MYKTaKbIKTAPBIH

-- OHIMHIH 0arackl; aliKpIHJay TPOIIECTEPiHE KATHICY;

. -- TEXHUKAJIBIK TATICHIPMa; -- TaICBIPBICTAPABI OPBIHIAY CAIachl

MyKTaxIbIKTapabl alKbIHIAY o

-- CTaHJAPTTAP/AbI AHKBIH A IBI MeH Mep3iMi OOHBIHIIIA TamanTapIbl

(MEMCT, ceprudukarrap soue 1.6, OIpiecim aiikpinzay;

); -- MEMCTaHJapTTapAbl d3ipiey KoHe

-- Mepsimmepi MeHn Oacka nga  CHII3Y.
IapTTapabl OenTiTei .

-- KP UNJM-men Oipiaecin Oara
KP UMM Oenrieyre KaThiCy;

- aJbIHFaH Ccypay calyJapasl -- TEXHUKAJIBIK CcapalnTamMa 6eﬂiriHﬂe

TanceIpbICTHI IOFBIPIIAHIBL .
P P by LIOFBIPJIaHABIPAIbI, HHTETPATOP PETIHAE OPEKET €Ty



Konkypcrap eTkizy

-- MKT-HbI KanbInTacThIpajbl.

MKT onepaTtopst

- OpBIH/IAYIIBUIAP/BI 137ECTIPY;

- OpbIHAAaymbLIap apacklHIa
TarchIpbICTapb! 0OITy;

- KeJmiciMImapTTapsl 0ackapy

koHe omapabl keitlinnen MKT-ra
YCHIHY.

-- KOKETTI Ky)KaTTaMaHbl JalbIHIAY,
TEKCepy;

-- KOCINOPBIHIAPIBIH KeiciMIIapT

JKacacblyHa XKopAeMIecy;

-- KOCINOPBIHIAP PeCypCTapbIHbIH

KYII KYPBUIBIMJAAPhI TalanTapbiHA

COMKECTIriH MOHHUTOPHHITEY

-- IIemynr KapXKbUIBIK JKOHE
OHJIIPICTIK KOPCETKIMTEPAI Tanaay

KOK kacimopsiHIapHI >KOHE MOHUTOPUHITEY;
Omipic - TamChIpBICTapAbl OPLIHAY, -- ETY ymin eniMm Oepyrriiepmai
HI . . .
- caraHbl KAMTaMachl3 eTy; i3gectipyre JkoHe ©HIM Oepy
- Mep3iMIEpAI caKTay. KeJICIMIIapTTaphI OOMBIHIIIA
OappIHIIa THIMII MIApTTap axyra
KOpAEMIECY.
KU xone KOK xocinopsiHiapst . )
OHIM MEH KOpCETEJICTIH KbI3METTEP
: - TarChIpbICTapAbl OPBIHIAY; )
Kertkizy YIIIH TeJeM alylbl KeAeNIeTyre

- camaHbl KAMTaMachI3 €Ty,
KOpAEMIECY.

- Mep3iMaep/Ii cakray.

"¥ibIMABIK Aamy" OarbIThIHAAQ YCHIHBUIFAH CTAaHAAPTTAY MEH CepTU(UKATTAyabIH
OpPTaNBIKTAaHABIPBUTFAaH (YHKIUACHIH KYIIEHTY cama CTaHAApTTapbl MEH TEXHUKAJBIK
TajanTapAbl ailKbIHIAay MPOLECIHAE TalChIphic OEpyLIIMEH THUIMII ©3apa 1C-KUMBLI Kacay
YIIiH HET13 00IaIbI.

ConbiMeH KaTap Oara Oenruiey TOCUIIEpIH, COHAAN-aK dCKepU OKUIISPIH pejli MEH
OKUJIETTIKTEPIH ©3repTy KakeT. BYT1HI1 KyHI KoCIOpbIHAAPa SCKEPU OKUIAEPA1H KbI3METIHE
OaitmaHbICTHI OipKaTap npoobyemanap 6ap:

A1bIK emec Oara Oenriiey

MKT-nb1 opbIHIay YIIIH Taiga HOpMaJlapblH oCKepu ekuiaep Oenrineiini. byn perre
TUICT1 HYCKAyJIbIK, COH/Ial-aK Maii/la HopMalapblH €CENTeY 9/IICTEMEC] KOK.

MKT-Hb1 oppiHIay Ke3iHAe 631HAIK KYHIBI TOMEHETY YIIIiH YKOHOMHUKAJBIK YOKIEMEHIH
00aMaybl

O31HIIK KYH TaIlChIphIC OepyIII YCHIHFaHHAH a3 0oJiFaH Ke3je, OyphiH "TipkenreH" maiima
HOpPMAChI €CKep1Jie OTBIPHIT, KEIICIMIIAPTTHIK Oara a3alThlIabl )KOHE YHEMJICITEH KapaXkaT
KaTapbuiaabl. O31HIIK KYH YChIHBUIFAHHAH JKOFAapbl OOJIFaH Ke3[e, KeNCIMIIapTThIK Oara
YWIFaUTBUIMAaN/IbI )KOHE OPBIHIAYIIBI IIBIFbIHFA YIIBIPANIBL.

OCKepHU OKIIACPIH KY3bIPETTUIII

Hanieraaaymbsl 3aybsitTa KOT-T1 KaObIgayapl Ky3ere achIpaThlH 9CKepHU OKUIIEPAIH
Kko0iHece THICTI TEXHHUKAJBIK OUTIMI MEH XYMbIC ToxipuOeci Oonmaiabl. by kockiMiia
TYCIHIIpMENEp MEH KeJicce3aep KakeT OOMybl cajaapblHAaH OHIIPICTI TYpJi Ke3eHIAepIe
TEXKEMUI1.

Kaiitananran ackepu KaObU1Iay



Keitbip xarnaiinapaa engipiuiren KOT nalibiHmaynisl 3aybITTa 9CKEpU OKUIIEP JKY3ere
acheIpFaH KaObUIJayFa KapaMacTaH, TiKeJel maiianany opHbIHAa (cKepu O0esiMjie) KalTaaaH
kaOburmananel. by perre KOT-Ti kaiftanan Kabbu1aay KOPBITHIHIABUIAPEI OOMBIHINIA OHIM/I
TaIChIPBIC OCPYIIHIH TalalTapblHA COUKEC KEIMEHI1 IeTl TaHy BIKTHMAJIIBIFBI CaKTaIa Ibl.

NMIopT yI1iH epeKIenik, Ka3akCTaHAbIK OHIIPICTIH KOPIHEY YTHIMCHI3 YKaF 1aibl

MKT menOepiHjie UMIOPTTHIK CATHIN ally Ke3iHjae caThin anbliHATBIH KOT eHaipicTiH
TYpJIl Ke3eHaepiHae Oarachl MEH CalachIHbIH TalChIPhIC Oepylll TajanTapblHA COUKECTIT]
TYpFBIChIHAH Tekcepinmeiai. Ocbutaitia, MKT-HBIH OTaHIBIK OPBIHIAYIIBICH MIETEIAIK OHIM
Oepy1riyiep aJiIbIHIa KOpiHEY YTHIMCHI3 JKaFaaiiaa KauIbIpblIabl.

Kommanusiuety MKT-HbI KanbIITacTHIPY MPOIIECIHE, OHIMIE JETeH KAKETTUTIKTEP MEH
TajnantapAel Oipjecin aWKbpIHAAYIbl KOCa alfaH]la MPOAKTHUBTI KATBICYbl y3aK Mep3iMl
KocTapiiayra Jkarmai skacaiinpl. Kommanus konga Oap eHIIPICTIK KyaTTapra HeETri3zene
OTBIPBIIN, OHIM TYPJIEPIH YCHIHY, COHIal-aK OHIIPICTIK MPOILIECTEP Il TANICHIPHIC OepyIIIepIiH
arbIMJIaFbl MYKTaXKbIKTapbIHA YaKThUIbI O€iMAEY apKbUIbl HKEMAUTIK TAHBITY MYMKIHJIITIHE
ne Oomanel. KOK camaceingarel Oara Oenrijey JKOHIHACTT OAICTEMEHI KETUIAIPY
3ayBITTAPABIH TPOIECTEP/Ii OHTANIAHABIPY KOJIBIMEH IIBIFBICTAP/IBI TOMEHIIETYTE IereH
YOKJIEMECIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepe/t.

MiHzeT: )KoFapbl TEXHOJIOTUSIIBI OHIM OHIIPY
Kazipri xkesme MKT-mb1H eneym yiaeci metenaik KOT-Ti carelm amyra Tueciii.
NMnopTThIH HET13r1 yieciH aBuanusuiblK TexHuka, OIIK xyienepi, TeHI3 Kapy-Kaparbl MEH
TEXHUKACHI, OalJIaHBIC Kypasllapbl MEH OK-Iopiiep Kypaiapl. KepceTinred mo3unusiiapabia
O1p OeJIiriH casicu, MHCTUTYLMSUTBIK KoHE KapKbUIBIK ceOenrtepre OainmanpicTel KOK-TiH
OTAHJBIK KOCIMOPBIHAAPH KaHAFATTaHABIpA aJMaiabl, anaiija >KeKeJIereH OHIM TypJiepi
ooiipinma Kazakctanma odceTTik cascaTThl (TeXHOJOTHsIAp TpaHC(HEpTIH) ICKe achIpy
apKbUIBI OHIPIC KYpyFa 00abl.
byriari kyni Kazakcranma odceTTik cascaTThl Ky3ere achbIpyIblH HAKThl TETITi
KaJIbITITacTiaFaH, aTan alTKaHa, TUICTI 3aHHaMalbIK 0a3a koK. OdceTTik casicaTThl TaOBICTHI
TypZie icke aceipy yiriH KP MuHUCTpiKTEpl MEH BEOMCTBOJIAPHIH YIIIECTIPY KaXKET.
CoHbIMEH KaTap JKaKbIH 0oJIalllakTa KOPFaHbIC OHEPKACiOl callachiHAa TEXHOIOTUSIIAp/IbIH
namMybIHa Kapait Kazakcranaa skorapbl TEXHOJOTUSIIbI (MHHOBAIMSIIBIK) OHIMAEPTe, MbICATIbI,
KuOepKopray KypajjapblHa, YIIKBIIICHI3 YIIy amnmnaparrapbiHa, poOoTTapra, "akbUiabl"
KUIMI€ JKoHE 0acka Jla eHIMIre KaXeTTUIIK ecim, onapAblH eHAipiciH KommaHusHbIH
KOCIMOPBIHIAPBIH/IA YIUBIMIACTHIPYFa 00JIaIbI.

Ocpiran OaitmanbicTel KP KK-HiH aFbiMaarel skoHe OoJamiak KaXeTTUIIKTEPiH
KaMTamachI3 €Ty, OHJIPICTIK KyaTTapabl JamMbITy )koHe ETY kipicTepid ecipy YIIiH o/aH oapi
CBIPTKBI HapbiKTapra 1bira OoThIpbin, F3TKXK-ra xoHe >xorapbl TEXHOJOTUSIIBI ©HIMJIEP
OHJIIPICIH KYpyFa HHBECTULIUS CATy KaxXeT.

¥ YA ennipici



2017 xwbuibl 48 enin Kapy-kaparbiHaa 150 opTyp:ii oCKepH YIIKBIIICKHI3 KYHe OOJIIbI.
¥ Y A-HbIH oIeMJIIK HapbIFbl KbUIbIHA OpTaiia 6,8%-ra ecye. 2020 xbUTbl HAPBIK KojieMi 9,5
mipa. AKII gommapei6 6omaasl qen KyTUTII OTHIP.
4.1.1.2-xecre. ¥¥ A ChIHBINTATYBI

Y YA typnepi Canmarsl, KT Y11y yakbITHI, CaF. ¥Yury OuikTiri, KM
Muxkpo 10 1 1

Munn 50 5 3-5

Muaun <1000 15 <10

Aybip >1000 >24 20

Ipi skcnoprraymsuiap: AKII, M3pawnnb, Keitaii.
Ipi umnopTraymsuiap: ¥asl0putanusi, Y HIICTaH.

Ex ipi ennipymrinep: General Atomics (AKII), Lockheed Martin (AKII), Northrop
Grumman (AKII), Textron (AKII), Boeing (AKILL), CASC, AVIC (KXP), Elbit, TAI (
N3paunns).

"Toiabic" AK-MeH xoHe "C.M. KupoB arsingarsl 3aybIT" AK-MeH Koomnepamusiiay
KE31HJIE KOHE HIETENJIIK OM3Hec-apinTecTepal TapTa (TEXHOJOTHsuIap TpaHC(hepTl) OTHIPHII
¥Y¥YA ennipicin "Kazakcranabik aBuanusuiblk uHaycTpus" JKIIC-wig 0a3aceinga
yibIMaacTeIpyFa 0onaibl.

Kubepkayinci3aik

Kopranbic eHepkociOiHeT1 mpolecTepi 6acKapyblH aBTOMATTaH IbIPbLUIFaH XYyHenepi
©T€ MaHBI3]IbI AKMAPATTHIK HHPPAKYPHUTBIMFA JKaTa bl OJIieMIe O1p OHEPKICITITIK CEKTOPIBIH
O0ip HeMece OipHeIe KOCITOpHbIHA HEMECe OHEPKOCINTIK KOCIMOPBIHAAPILIH KeH TOOBIHA
KapChl OaFBITTATFaH YHBIMIACKAH MIa0ybUT KaFJaiIaphl )Kui TYbIHIAYA.

Kubepkayinci3gikTiH kaHapThUIFaH kahaHIbIK HHACKCIHE colikec Kaszakcrtan 165 en
imriaae 83-mi opeiHAbl ueneHa17. ConsiMen katap 2017 xbuibl Kazakcranga 2022 xbiira
neriari Kubepkayincizmik TyxbsipbiMaaMachl ("Ka3zakcTaHHBIH KHOSpKaIKaHbI") OCKITiIII.
PecnyOnukaHbIH 31€KTPOHIBIK PECYPCTApbIHBIH aKIapaTThIK KAYINCI3AINH KaMTaMachl3 €Ty
YIIiH aKMapaTTHIK-TEXHUKAIBIK KypaJaapabl €HT13y ®KOHIHIET] TONBIK ayKbIMIBI OaFmapiamMa
1CK€ aChIPbUIBIIT KaTHIP.

XonauHar kubepKayincizaik KypaiaapsiH enaipy canaceigaa "C.M. KupoB aTeiHaarbl
3aybIT" AK-n1a 6ap aeyerTi apTThIPYhl KaKeT.

"AKBULIIBI KHIM" — SK30KaHKaJIap eHIipici

"AKBULIBI KUIM" — CUTHAJIAapAbl KaObUIIam, aknapaTThl OHACH JKOHE XKayall peaKIIUsSHBI
Oepe OTHIPHIN, KOpIIaraH OpTaMEH MHTEPAKTUBTI ©3apa 1C-KUMBLI JKacail alaThlH KUIM-KEIIIeK.
DK30KaHKa — "akKpUIAbl KWIM'" OAaFbITBIHBIH OapbIHINA IEPCIESKTUBAJIBI ©OHIMI OOJIBII
TaOBUTAABIY:

2016 - 2025 xputmaps! "aKbUIIBI KUIM' HAPBIFBIHBIH KYTUIETIH ociMi — 21%;

2016 - 2025 burIapbl 2K30KaHKaIap HapBIFBIHBIH KYTUIETIH ocimi — 40%-1aH actam.

4.1.1.2-rpaduk. DK30KaHKAIAPIBIH JIEMIIK HapbIFbl KoJieMiHiH ecyi, mupa. AKII qos.



XaJbIKapalibIK TOXKIpruOe

Peceline "PaTHuk-3" ymiiHm OyBIHABI JKayBIHTEpJIK >KaOAbIKTay OOMBIHIIA
FBUIBIMU-3€PTTEY OJKYMBICTaphl askTaijabl. JKaOnplKkTayra apHajlfaH 3K30KaHKaIap
ANEKTPKO3FAITKBIIITAPAbIH ece0lHeH KyMbIC 1cTeiTiH 60maasl. PO MKT menOepinne xoHe
O0acTamMamIbUIBIK ~TOPTINIEH OPTYpJii MakKcaTTaFbl HHXXEHEPIIK Kapy-)KapaKThiH
MEepPCIICKTUBANIBI  KYpalJapblH, aram aWTKaHJa, WHXXCHEPJIK KaOJbIKTayJIbIH JKaHa
KYpaMJIaCTapbiH:  JK30KaHKAJIapiAbl, JKapbUIBICTAH KOPFAWTBIH  asK  KHIMIII,
canep-ITYPMOBUKTIH PIOK3arbiH 931pJiey KoHe jkacay OOMBIHIIA KYMBIC JKaJIFacThIPbLTY/IA.

AKIII-ta Lockheed Martin komnanuscs! a3ipiereH AKI apmusiceina apHanFaH >kaHa

AK30KaHKAHBIH CBIHAFBI OTKIZUIIN JKaThIp. DK30KaHKA COJIATTHIH MBIKbIHBIHA OEKITIITeH
MHUKPOKOMITBIOTEPTE KO3FAJIBIC JKBUIMAMIBIFBIH, OaFbITBI MEH OYPBINIBIH XaOapiaalThIH
JaTYUKTEPMEH >KaObIKTAIIFaH.

Kpitaitneik Norinco jkakKcapThbUIFaH aKKyMYJISTOPbl MEH aHarypiblM CEHIMAL
TUIPABIUKAIIBIK KOHE TTHEBMATUKAIIBIK KETEKTepl Oap xaHa OybIH 9K30KaHKACHIH YCHIH]IBI.

Kazakcranna "Opken Onem" XKIIC naccuBTi TUNTET (CEPBOXKETEKTEP], KOPEKTEHAIPY
Ke37epi, SIEKTPOHUKACH MeH JaTIuKTepi )KoK) D0-01 sK30KaHKaIAPBIH d31pae/i.

OJIEMIIK TEXHOJOTUSIIBIK TPEHATEPIl €CKepe OTHIPHIT, aKTUBTI TUIITET1 9K30KaHKaIapFa
KeHLI 0eny KaxeT. Ocbl cananarsl kembacuismapmed bK (mbicans, "Toiabic" AK 6a3aceinna
) KypyFa 0oJajibl.

Minget: KOT-T1 %&eHiey MEH >KaHFBIPTYyAaH TYCETIH KipiCTepAl apTThIpy

KP KK-ne 6poHbbI TEXHUKAHBI XKOHIEYTE TYPAKTHI cypaHbic 6ap. Kapy-kapakra KbimoOat
KOHCY/I1 )KOHE TEXHUKAJBIK KbI3MET KOPCETY/Il Tajal €TETIH €CKl 9CKEPH TEXHUKA CaHbI KOTl.
Capantamanbslk Oaranaynap OOWBIHIIA KEHECTIK OCKEpH TEXHUKAHBIH OJaH opi
YKAHFBIPTBUTYFA 911 e dJIeyeTi 0ap.

Kasipri ke3ne Komnanust MpiHaiai xKeHCY KOHE KAHFBIPTY Ti30€CIH KYpri3ei:

OpOHB/IBI TAHKTIK TEXHUKAHBI, OHBIH imriHAe T-72 Tankid, JK)XKM-1 sxone XKOKM-2, BTP-
70 xoHe Oackanapbl xxeHaey xoHe *KaHrbIpTy ("Cemeit unxunupunr" AK);



AIIEKTPOHIBIK-ONITUKANIBIK JKyHenep Oomirinae OpoHbIbl TEXHUKAHBI, COHa-aK aBUOHUKA
OeJiirinie aBuanusIIbIK Kypanaapasl xkaHreIpTy ("KAE" XKIIC);

OailtaHbIC KypangapbiH keH ey koHe KaHrbIpTy ("C.M. Kupos ateiagarst 3aysit”" AK);

TOpIIENIAIBIK Kapy-KapaKThl )KeHey koHe kaHFeIpTy ("KM3" AK);

YIIIy ajlaybIHBIH PEaKTHBTI JKYHEeJepiH, 3eHUTTIK 3bIMBIpaH Xyienepin kaHrbIpTy ("
[TAM3" AK);

MEMJIEKETTIK aBUAIIMSHBIH aBUAIMSUIBIK TEXHUKACHIHA TEXHUKAJBIK KBI3MET KOPCETY, OHBI
Kypaeni xenaey >xonHe xaureipty ("KAW" XKIIC);

EC145, H125, H130 TikymakrapblHa CEpBUCTIK KbI3MET KOPCETY JKOHE OJIap/Ibl KOHJICY,
TEXHUKTEp MEH VIIKBIIITAPIBl OPBIC KOHE aFbUINIBIH TUIEPIHAE OKBITY, KOCAJIKBI
6emmextepai 6epy ("ECKHN" XIIC);

KaTepaepaiH, KopaOabAep/liH PETJIAMEHTTIK )KYMBICTAPHI, OJIApFa TEXHUKAJIBIK KbI3MET
KepceTy xoHe onapsl xxeHey ("3enut” 03" AK);

KYK aBTOMOOWJIb TEXHHUKACHIH KeHJiey koHe kaHrbIpTy ("KW 811-mi aBTOXOHIEY
3aybIThl" AK).

OJieMIiK OpOHBJBI TEXHUKA HAPBIFBI KbUIbIHA 6%-Fa ecyae. 2023 >KbUIbl HAPBIKTHIH
kyTtitetid keaemi 50 mapa. AKI gomnapsia kypaiiasl. Tasy Iereic ennepinin, KeitaiiasH,
YHnaicrauaeiH, OHTYCTiIK KOpesHBIH KOpFaHBICKA apHaJIFaH IIBIFBICTAPBIHBIH apTyhl OCY
npaiiBepiiepi 0obin TadbuTanbl. bynan 6acka KYKbIK KOpFay OpraHaapblH MUITUTAPIIAHIBIPY
ypaici 6aitkanassl.

HapwIKThIH €H ipi CETMEHTI — MUHAFa KapChl KOPFAIYBIH JKaKCaApPTyFa TEXHOJOTHSITBIK
tpenai 6ap XKOKM9. XonauHr KocimopbIHAAPBIHEIH KEHECTIK OPOHB/IBI TEXHUKA YATLIEpiHE
TEPEH >KaHFBIPTY JKYPri3y VIIIH A€, THUICTI TEXHOJOTHsIAp TpaHCPepTi KOHE OHIIPICTIH
OKIAayJIaHYbIH apTTBHIPY apKbUIBl JULEH3USJIBIK YATIIEPAl KYpacThIpy OHAIPICIH
YUBIMIACTBIPY YILIH J€ FHUIBIMU-TEXHUKAJBIK )KOHE OHIPICTIK aj1eyeTi 0ap.

KOT-Ti s)xeHiey MEH JKaHFBIPTYJaH TYCETIH KIPICTEP/l apTThIPY, COH/IAN-aK YKCIOPTTHIK
oneyetrti aambity yumin F3TKXK-ra eneyni unBectunusuiap cany, KOK-TiH oTaHIbIK
kocimopeiaaapel, F3U men XOO-nmap apacbiHIa Koomepamus, COHJai-aK IIeTeIIiK
OM3HEC-OpINTECTEPMEH BIHTBIMAKTACTHIK TaJIam €TUIe/I].

Ockepaepaeri KOT-TiH aFbIMAarsl )KeHEYJIEpIH UTepy NEPCHEKTUBAIIBI OAFBITTAp IbIH
0ipi 6omysl MyMKiH, ocbutaitia Kapynel Kymrepai e3ine ToH emec GpyHKIMsIapaad 6ocaty
OarbIThI Xanracaasl. by memim, 6ackanapian Oesnex:

KOT-ke )yprizijieTiH TeXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY MEH aFbIMJIaFbl JKOHJICYJICepIiH
camachlH apTTBIPYFa;

KOT-TiH TeXHUKAIBIK *)al-KYWiH ycTam Typy eceOiHeH oCKepIEpAiH >KaybIHTEPIIiK
JasipJIbIK JE€HT€iiH apTThIPYFa;
KOT-TiH *kall-KyHIH Tajjay XoHE XeHIEyAlH OapiblK TYpiH Kocmapiay YUIIH
aKmaparThK 6a3a KypyFa MYMKIHJIIK Oepei.
Minzer: naiijanaHbUIMANTBIH OK-I9pLIEP/Al KO0 KOHE KaiiTa eHiey



[TalimanaHpUIMAUTBIH MYJIIK PETIH/E TAHBUIFAH OK-IOpLIEp MEH JKapbUIFBIII 3aTTapAbIH
KOpJaJIaHbIN KaJFaH 3amacTapblH KO0 MAceieci MeMJIEKET ajlIbIHa OTKIp Macesie OOJIBI TYP
. by dynkous "Kazakcran nnxuaupuar" ¥K" AK-HbIH )KapFUIBIK KBI3MET TYpJIepiHiH O1pi
peTiHIe alKbIHAIFaH, ajaiaa, XOJIJIWHITEe OHBI camalibl TYpJe iCKe achlpy YIIH KaKeTTi
OHJIIPICTIK MYMKIHIIKTEp MEH KY3BIPETTEP JKOK.

Kacanran tannay mnaialaHbUIMANTBIH OK-IAOPUIEPAIH ACTOHALUSIIAHY KayIliHe
0allIaHbICThI KAyINCI3/IIK TOYEKENAepIH TOMEHIETYAeH 0acka, mailalaHblIMAUTBIH 9CKEpHU
MYJIIKTI (aTam alTKaHJa OK-Aopiiaepai) ©TKI3yIiH, KO MEH KalTa eHJICY/IH peHTa0ebI1
npoiiecc 0O0JbIN TaObUIATHIHBIH jkoHe KoMmanus yiiiH KocbhIMIa Kipic ke31 0osa anaTbIHbIH
KepceTe/l.

Komnanus yiuin jkaHa KbI3MET TYPIH MIepy IMpOIECl JIe KaHa eHIM TYpJEpiH Urepy
MEePCIEKTUBACHl 0ap OK-IOpIIepal KoJere >KapaTyIblH, KalTa jKapaKTaHIBIPYIbIH JKOHE
KAHFBIPTYIBIH KaHa TeXHOJOTUsapbiH a3ipiey canackinga F3TKIK-Hbl nambiTyra TYpTKi
Oonaabl.

KomnaHusHBIH KEHIHHEH THICTI 1C-KMMBLIT OaF1apiaaMachiH 931pJIei OTBIPHII, OChl OaFbIT
MepCrneKTUBajJapblHa Taljgay XKYpri3yl, OHBIH I1IIIHAE PECYpPCThIK, OHIIPICTIK KOHE
FBUIBIMU-TEXHUKAJIBIK MYMKIHJIIKTepre, HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK, Kap:KbUIBIK, ©HIIPICTIK
CUIaTTarbl 6ap mpobiieMaiap MEH ToyeKeaepre Oaraiay *Kyprizyi Kaxer.

byn perre Kommnanusi kKocimopbIHIApBIHBIH KOJIAa 0ap KY3BIPETTEPIH €CKEePy KaxkeT:
maceneH, "ITAM3" AK ymy anayblHBIH 3bIMBIPAHJIBIK JKYHeJNepl YIIiH pPEeaKkTUBTI
CHAPSIATAPIBI JKAHFBIPTYABI UTEP/Il, FEUTBIMU JKOHE TOKIPUOEITIK-KOHCTPYKTOPJIBIK JKYMBICTAp
xyprizuial; "KW R&D-opraneirer" KILIC-ga 1a ockl 6arbITTarbl FHUIBIMU d31piieHIMIIEp Oap.

Korapeiga atanran MIHAETTEPAl WIEIIYAl calalblK (0HIMIIK) OarmapiaMa KaObUIIay
KOJBIMEH 1CKe acwlpyfa Oomanpl, oHma "Kazakcran wumwxkuaupuHr' ¥K" AK
KOCIOPBIHAAPBIHBIH Y3aK MEP3iMJIi MEePCIICeKTUBAaFa apHaJIFaH HEFYPJIBIM IEPCIICKTHBAIIBI
KbI3MET OaFrbITTapbl aMKbIHAANAThIH Oojanbl. bynm Oarmapmama OaplibIFbIH KaMTHUTHIH
MAapKeTUHTTIK TallJlayJblH TYKBIpbIMJIapblHa Heri3aeneni, conpaii-ak KP KK-ni kaiita
Kapymnanneipy xoHe KOK-Ti nameity TyxpipeiMaamachiabie, KP MMJIM CTpaterusibik gamy
#ocmapbIiHbIH, KP KyIll KypbUIbIMIAaphIH KaiiTa KapaKTaHIbIpy >KOCHApIapbIHBIH HbICAHAIIBI
KOPCETKIIITEPIH €CKEPETIH OO0IabI.

Kyrinerin HoTmxenep

MKT xanbinTacThipy MpoOLECiHE MPOAKTUBTI KaThICY, FHUIBIMIbI KAKETCIHETIH, XKOFaphI
TEXHOJIOTUSIIBI OHIMII 931pJIey JKOHE MIbIFapy, connaii-axk KOT-Ti keHIey MeH ®KaHFBIPTY/IbIH
*aHa TypsepiH urepy 2029 xpuira Kapail XoJaauHITI:

OHIM/JII caTyJlaH TYCKEH KIPICTEP/IiH 6CyIMEH;

"Kazakcran nmxuHupuHr” ¥K" AK kbI3MeTiHIH OackIM OarbITTapbl OOMBIHINA O31PJICHTCH
cananblK (eHIMIK) OaFgapiaMaMeH KaMTaMachl3 €Te/Il.

4.1.2. CrparerusiblK MakKcat: KOcapJiaHFaH >KOHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl ©HIMHIH
CaTBUIBIM/IAPBIH YIIFAUTY €CEOIHEH TYPAKTHUIBIKTHI KAMTAMaChI3 €Ty



"Kazakcran nmxuHupuHr” ¥K" AK-HBIH y3aK Mep3iM/Ii EpCIIeKTUBaAA SIIH KOPFaHBIC
KaOUIEeTIH KaMTaMachl3 €Ty MIHJETTEpIH IIenry KaOuleTi OHbIH KapiKbUIBIK-DKOHOMUKAIBIK
OPHBIKTBHUIBIFbIHA TiKeJeH OaiimaHbICThl. KopFaHbIC MakcaThIHAAFBl, KOCApJaHFaH >XOHE
a3aMaTTBHIK MaKcaTTarbl ©HIM OHJIPICIHIH TEHrepiMai KYpbUIBIMBI  XOJIJUHITIH
TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYJIIH HETI3r1 Kypajibl Oosbin Tabbutanbl. OCkl MakcaTTapaa
KommaHusSHBIH TEXHOJIOTHUSIIBIK, OHIIPICTIK, *KOO0aJThIK *KOHE 0Oacka Jga MYMKIHAIKTEpPl
KOCapJaHFaH MaKCcaTTarbl OHIM/I1 OHJIIpyTe OaFrbITTaTYhl THIC.

XanbIKapalblK TOXKIpHUOE >KOFaphlla KOPCETUITeH MakKcaTTapra KOJ JKETKI3y elayip
Topexee MeMIICKeTTiH Tikened konmaybiMeH KOK kocimopbhiHAApBIHBIH KOHBEPCHUSIIBIK
OarmapimaManapbl apKbUIbl MIenIijeTiHiH kepcetedl. OcwifaH OaitmansicThl KoMmanus
YOKIJIETTI cajajdblK BEJOMCTBOHBIH KOJIIayblHA CYHEHIN, ©3 KoCimOophIHAaphIHAA
KOHBEPCHSHBI KOJIJaHy MYMKIHIIKTEPIH 13/IecTipyre Hazap aymapaabl. Meicanbl, Peceiine
OHIipic OaFbITBIH OpTapanTaHIbIpy koHe e3repTy ymiH KOK kocimopeingapein KaiTa
*abpIkTay OolibiHIIa Oipkarap TeTikrep O0ap. PD-na "Kopranbic eHepkaciOlH KOHBEpCUsIay
typansl" Oenepanabik 3aH 6ap, "Konsepcus" YEY (HapbIKTBIH KOXKETTUTIKTEPIH allKbIHIAyFa
, KOK kacinmopbIHIapbIHbIH a3aMaTThIK ©HIMIH UIF€PUIETY JKQHE OTKI3Y YIIIH MYMKIHAIKTED
13/1Ieyre MaMaHIaHFaH) YibIMbI KypbUiraH, "KonBepcusa" eHepkocinTi qaMbiTy KOpeiHBIH KOK
KOCIMOPBIHAAPhIHA Y3aK MEP3IM/I1 KpeauT Oepy OoiibIHIIA apHaiibl Oarnapiamacsl oap.

ConpiMen katap MKT-maH ToyenauTikTI TOMEHIETY MakKcaTbIHAQ XOJJIHHT
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH, a3aMaTThIK ©HIM HapbIFbIHIA OoceKere KaOlJIeTTUIINH apTThIpy Tajall
etineni. 2018 xputbl XOIAUHTTIH KajMbl TYCIMIHIE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl OHIMHIH YJecl
Oap-xorsl 7,1%-1bl Kypaabl.

KP Cratuctuka KOMUTETIHIH MOJIIMETTEpiHE COMKeC COHFBI 5 kbUnaa Ka3zakcTaH KbUIbIHA
opraia 3,8 TpJIH. TEHrere *KybIK COMara MallliHa )acay OHIMIH UMIIOPTTaraH, OHbIH ©H/IIpICi
KomnaHusiHblH eHAIIpICTIK KyarTapblHa cad kenedl. CaTbuUibIMAapAbl apTThIpy YIIIH
OHJIIPIIITEH OHIMJIEP/Il caTy apHaJIapbIH KYIIEUTY )KoHE UMITOPTTATIATHIH OYHBIMIAp OHAIPICIH
OKIIIayJjay, KeHiHHEH MbIHA cajlaiap/a ChIPTKBI HapbIKTapFa MIBIFY TaJal eTieIi:

1) MyHaii-ra3 MammHa >Kacay: YHFbIMaJIApJIbl UTEPYyTe KOHE OYpFbuIayFa apHaIFaH
KeIleHep, MyHal-ra3 YHFbIMaJapblH )KOHACYTe apHaJIFaH KOTEPTilll KOHJIBIPFbLIAP, BIIBICTAp
, TEpEeHre apHalfaH KapHAaKThl COpFBUIAp, KaTaau3aTopjap, CTaHOK-TepOenMe, KbICY
KYPBUIFBICHI, OHEPKICITITIK 3JIEKTPOHUKA, aBTOMATHKA KYPBUIFbLIAPHI KOHE T.0.;

2) sHepreTukanblKk mMamuHa xacay: XKO0O-ra, MADC-ke apHanfaH KaOJbIK, KbLTY
aJIMacCTBIPFBIIITAP, KazaHablkTap, JKOK KOHABIpFBUIApHI, H7EKTp HIKadTap, Ka3aHIbIK
arperaTTapbIHbIH 3JIEMEHTTEPI KOHE FHEPTHUs KAOABIKTAPHI KHE T. 0.;

3) KeJIKTIK MallluHa acay: T/’ miaaTdopManapsl, )KYK aBTOMOOWIBAEPI, TipKeMe
TEXHHKA, OPT TEXHUKAChl, KBIIIKBUI TacbIMalilayFa apHalfaH KOHTEeHHepiiep, T/XK
MOWBI3IaPBIHBIH aBTOMATTHI JKaOJBIFBIHBIH KOCAJKBI OOJIIEKTEPi, JKYK BaroHIapblHa



apHaJIFaH KOCAJIKbI OOJIIEKTep, JIOKOMOTUBTEPre apHaliFaH KOCAJIKbl OOJIIEKTep, apHalbl
TEXHUKA, KOJI KypaJIbl )KOHE IIaFbIH MEXaHUKATAHABIPY KYpaJIaphl, KbIKBIMAIIBI KYpaMFa
KOCAJIKbI OOJIIIEeKTep, a3aMaTThIK MaKCaTTaFbl TCHI3 KOHE ©3¢H KeMe TEXHUKACHI J)KOHE T. 0.;
4) aybpl1 mapyanIbUIBIFGl MAIIMHA JKacay: aclaibl )kKa0JIbIK, a/Ill TEXHUKAChIHA apHAJIFaH
KYMCaJIaThIH MaTepuasaap, a/i KemeHaepl, OHIey KOHe KaiiTa oHJIey KeIeHaepl KoHe T. 0.;
5) sKofaphlla caHamallaHFaH cajiajaparbl MalllMHA Kacay TEXHHKAChIHA CEPBUCTIK
KBI3MET KopceTy ((KOHJICY KOHE TEXHUKAIIBIK KbI3MET KOPCETY).
Minjer: MyHaii-ra3 MaliMHa KacayJbl 1aMbITy
MyHaii-ra3 cajachl MYHai-ra3 MalldHa )Kacay eHIMIHE TYPaKThl CYPAaHbIC TAHBITHIM OTHIP.
Herizinen Tenisz, Kapambsiranak xone Kamaran ipi MyHail K€H OpBIHJApBIHIA OHIIPYIIH
VIFarobl ece0iHeH MyHait eHaiIpy kesneminiH 2017 sxbutfbl 73 MitH. ToHHaAaH 2020 xbUibl 88
MJTH. TOHHaFa JIeH1H ecyl KyTUIye.
Kaszipri ke3ge MyHai-ra3 »xaOnpIfbIHBIH Heri3ri kesemi Keitaiiman, AKIHI-taH,
I'epmanusanan, Utanuanan, @pannys men Hunepnanapinan uMnopTraiaibl.
4.1.2.1-xecTenie KOPCETUITEH EHIIIeC KocinopeiHaap KazakcTaHHbIH MyHal-Ta3 MalimHa
acay HapbIFbIiHAa KoMmanus aTbiHaH OKUIIK €Te/Il.
4.1.2.1-kecte. KazakcTaHHBIH MYHaii-ra3 cajachl VIIIH MalllMHA >kacay ©OHIMIH
HIBIFAPAThIH X OJITUHITIH KCIMOPBIHIAPHI
Ne Kacinmopsa OHIMHIH aTaysI

MyHaii aiijayp1 0ackapy OJIOKTaphl

1. "C.M.Kupos atsiagars! 3aysIT" AK
JKoHE T.0.

MBV-125 yrtxeIp OypreuIay

KOHJIBIPFBIIIAPBI,  MYHaii-ra3s

) "TIAM3" AK YHFBIMaJIAPbIH KOH/EYTe apHaJFaH

’ KOTeprim KOHIBIPFBUIAP, MyHaH
KOCIMIIIJIITiHEe apHaJFaH apHaHbl

TEXHHKA, COPTbI >1<a6m,1r51 JKoHE T.0.

TepeHre apHanfaH KapHaKThl
COpFBUIAp, TEpeHIre apHajJIfaH
3. "Mynaiimam" AK KapHaKThl COPFBUIAPABIH KOCAJIKbI
OedmeKTepi, eCenTerimTep, IMIBIFHIC
OIIIIETIIITED, TTAKepIIep

TemeH »xoHe opramia KbICHIMIIbI
pesepByapiap  (rasroibaepiep,

HCTEpHAIa OyprhIIITa
4. "3eHI/IT" 03H AK H p p)’ ¥p p’
THIFBI3JAFBINT  apajblK TeCcEeMIep,
COPFBI-KOMITPECCHSIIBIK KYOBIpIIap,

MeTaJul KOHCTPYKIHUSIIAp

YHFeIManapp! OYpFbIIayFa, JKOFaphl
BonbTTHl JKOK-Tepai xeHzmey MeH
oJlapFa  KbI3MET  KepceTyre,
5. "Cemeii MammHa jxacay 3aybIThl" AK TaceImManayra apHajfFaH opTypdi
Moaudukanusaarel ['T-T 6a3anbik
IIACCUJET] TIBIHXKBIP TaOaHIbI
TpaHCIOPTEP-TapTKBIILITAP



KyOsipxkonmapasr,  Oyp¥euiay
MYHapallapblH, CyacThl 00bEKTLICPiH
Cy acThIHIA 3epTTell-Kapayra >KoHe
KOHIEyre apHaJraH >KaOHbIK;
Oyiinmap

6. "T'uppoacnan” F31" AK

ETY »xeTekinl Ka3akCTaHIBIK >KOHE IIETENIK KOCIMOPBIHIApFa KEH OPHBIH UTepYy,
OyprbUIay KoHE YHFbIMallapFa KbI3MET KOpCeTy VIIiH ka0awlKk Oepeni. KazakcTrannpik,
COHJIali-aK MIETENAIK KOMIaHUsIap TOM KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OCHI callajarbl OocekenecTepi
Oonein TaObutanbl. byn perre Kazakctanga eHIIpiATeH MYHai-ra3 kaOabIKTapbIHAAFHl "
ITAM3" AK men "Mynaiimam" AK-ab1H yiect 40%-1aH acTaMIbl Kypanbl.

XONAWHT KOCIMOPBIHAAPHl MYHal-ra3 MalllWHA >KacayJbl JaMBITYy/la MIBIFAPbUIATHIH
KaOJBIKTBIH TEXHOJOTHUSJIBIK JCHIeHiH apTThIpyFa, OJEMJIK CTaHJapTTapra CouKec
cepTU(UKATTAY KYPri3yJl KaMTaMmachl3 €Tyre, CEpBUCTIK KbI3MET KOPCETYIre €peKIle Ha3ap
aynapaThliH Oojajbpl. O3iHIH cUNaTTaMaiapbl XOHIHEH QJIEMIIK JEHreHIeri aHajorrapra
ColiKeC KEJIETIH TMepCHEeKTUBaIbl d3ipjaeMenepre OapbiHIAa KOHLT OesiHeTiH OoJajbl.
[IporpeccuBTI TEXHOJIOTHUSIIAP/IBI €HTI3Y VIIiH TO3FaH >KaOJBIKTBI KOFAphl OHIMJII
TEXHUKAMEH aybICTBIPY KYMBICHI )KaJIFACTBIPBIIATBIH 00JIa TbI.

KoMmanustHeIH MyHal-Ta3 MalIinHA Kacayaarbl 09CEKENeCTIK apTHIKIIBUTBIKTAPHI:

"ITTAM3" AK-na xanbIkapaibIK cTaHgapTTap OoMbIHIIA cepThdUKATTATFaH (KbICHIM/IAFbI
Ka3aHJIBIKTap MEH bIAbICTap OOMBIHINA CTaHAapTTapra coiikecririne apHanran ASME
cepTuduKathl) eHAIpicTep Oap;

Komnanusna Kamaran sxone THIO KKK >xo0anapeiHa KaThICy YIIIH 1pi HIETEIAIK
KOMITaHUSJTAPMEH KOOTIepallusIaHy YIIiH MIETEN K dpINTeCTePMEH KYMBIC TOKipruOeci Oap;

"ITAM3" AK-nma mMyHail eHJipy TeXHUKAcbiHbIH 10-HaH acTtaM OYHBIMBIH KoHE
MYHaH-XUMUs KaOabIFbIHBIH 40-TaH acTam TYPiH OHAIPYIl JKOHE OJlapFa CEPBUCTI JKY3ere
acplpyFa MYMKIHIIK OepeTiH kem OeHiHAl eHIipicTiK KyaTTtap (2 MBIHFa XYBIK
TEXHOJOTUSUIBIK >Ka0JIbIK, KOHCTPYKTOPJIBIK OPTAJIBIK 1CKE€ KOChUIFaH 19 eHAIpICTIK LIeX MeH
ydackenep) 6ap;

"Mynaiimam" AK-na nonairi xorapbl TYTHYCKa TEXHOIOTUSL OOMBIHIIA OHIM (YHFBIMAJIBIK
KAapHAKThl COPFBUIAP/IbI) MIBIFAPY JKOHIHIET1 KY3bIpeTTep 0ap;

"3enut" 03" AK-ma myHail-ra3 eHuipy HUKIIHIH ipl rabapuTTI KOHCPYKIUSAIAPBIH

KOHJIEY JKOHE OJIapFa KbI3MET KOpCeTy OOMBIHINA OHIIPICTIK KyaTTap MEH ka0 pIKTap 0ap;
HIBIFAPBUIATHIH OHIM/II TAICBIPHIC OEPYIITIHIH KOCKIMIIIA/O31H/IIK €PEKIIEIIKTI TalanTapbiH
€CKepe OTBIPHII NBICBIKTAY MYMKIHJIT1 0ap;

Kommanus kocimopbIHAAPBIHBIH TeOTrpausUIbIK TYPFBIIAH THIMJII OpHaJIacKaHbI (
TaIChIPhIC OEpyNIIEPre KAKBIH/IBIFBI) dKOHE JTJOTUCTUKAJIBIK dKYHEHIH JaMbIFaHIbIFbI.

MyHaii-ra3 MalmHa )acayaarbl mpooieMalbl Moceesep:
MyHaii OarachIHBIH KYJIIBIPAYhI KOHE Koijaa 0ap MyHall K€H OpBIHAAPBIH KEHEHTYHIH
MYMKiH OOJMaybl calJlapblHAaH MYHail-Ta3 CEKTOPBIHJAFbl MalllMHAlap MEH Xa0JbIKKa
CYPaHBICTBIH TOMEH/ICYI;



KIpY KOJIBIHAAFbI KOFaphl KeJIeprijiep KOHE MEMIIEKETTEH CaJbIKTBIK JKOHE e3re Jie
npedepeHuusiapAsiH 0oamaybl. MacelneH, ipi IIETeNIK MYHal-CepBUCTIK KOMITaHUsIap
WHXUHUPUHTTE koHe R&D-na ynken ky3wiperTepre ue, OyJi peTTe SKEeNHETIH Tayapiiapra
KKC xoHe uMIOPTTHIK Oaxaap TeseyieH 00caTbuIa bl

ObIJIY ennmepi OoifbiHIIA OpTalia KOPCETKIIITEPMEH CalbICTHIPFaH/Ia OTAHIBIK
KOCIMOPBIHAAPABIH €HOCK OHIMILTITIHIH TOMEH/IIT.

MyHaii-ra3 mMammHa sxacay/ibl JambITy YiIiH Komnanust MpiHagail ic-1apanap yprisy/i
JKocTapian OTbIp:

Kazakcranra ©MIOpTTaIaThIH Ka0ABIKTAP/bl TAJAAy KOHE MOHUTOPHUHITEY, TYPaKThI
Heri3ae OapbIHIa KaKeT €TUICTIH Ka0IbIKThl aHBIKTAY;

KQKET €TUIETIH ka0 bIKThI IIBIFAPAThIH OapbIHIIA KY3bIPETTI KOMITAHUSIIAPAbl AHKbIH/IAY;

KP-ma MiHZETTI TYpAe OKIayail OTBIPHII, JUIICH3UIIBIK KeTiciMaep OOMbIHIIIA OHIMII
OipJyiecint eHJIpY HEMece OHIM OHIIPY Typalibl IIapTTap kKacacy apKbLIbl TEXHOJIOTHsIIAP
tpancdepti ("Mynaiimam" AK, "[TAM3" AK, "C.M.Kupos ateianarsl 3aysiT" AK xoHe T.0.
0a3achIH/Ia);

MYHaif-ra3 cajiachblHa apHAJIFaH a0 bIKTap/Ibl KaJIbIHA KEJITIPiN KOeHJey OOWbIHIIA
3amanayu TexHosorusuapasl urepy ("3enut" 03" AK sxone "[IAM3" AK 6a3aceinma);

Karasiay OOMBIHAAFbl MYHAW KOCIIIIUIITT KOCIMOPBIHAAPBIHA KBI3MET KOPCETY KOHE UTEPY
YIIH KQXETT1 KeMe Kacayibl, CyaCThl )KOHE CYYCTi KaOAbIKTapbIH OH Pyl 1aMbITy ("'3eHut"
03" AK xone "T'uapoacnan" F31" AK 6azaceinna);

MYHail eHIMJIEpiHiH KaJIAbIKTapbIH: aBTOIIEH 1, nmonudTwieHai, PTh-ubl kaiita enaey
y1IiH sxa0apikTap xkacay Ooibiama F3TKXK xxyprizy skone MmyHail eHiMIEpiH aly;

MyHali-ra3 MallirHa >kacay eHIMJACPiHIH OHIPJIIK HAPBIKTapFa YKCIOPTHI.

MiHaeT: SHepreTUKABIK MaIlHA JKacay bl JaMBITY

Kazakcranma COHFBI YIII KbUIJA OHAIPIIETIH KbLUTYy SHEPrUsCHl KoJieMiHiH opTama 15%-ra
OCyiHe, COHJIali-aK YHEPreTHKa canachl )KaOIbIKTaphl TO3YBIHBIH JKOFaphl OOTybIHA (OpTaIia
60-80%) OalinaHbBICTBl PHEPreTUKANBIK Ka0JbIKKa CYpaHbIC YiFailblll keiedl. byn perre
Kprtait, Peceit sxone benapyce ennipymiiiepi TapamnbiHaH 09CEKENeCTiK apTa TyCy/ie.

DJIEKTp KaOABIFbIH MIBIFAPATBIH OTAHABIK KOCIOPBIHAAPABIH O0ocekere KaOlaeTTUIIrH
apTThIpyFa DJIEKTP >KaOJbIFbl OHIMJIEPIHIH SKCIOPTTHIK HAapbIKTapblHA KOJ JKETKIi3Yy,
TEXHOJIOTUSIIBIK KOHE MHHOBAIUSIIBIK QJIEYET CUSKTHI (PaKTOp 9cep eTel.

Kazakcranna a5eKTp ka0AbIKTapbIHBIH HET13I1 TYTHIHYIIBLIAPHI AJIEKTP SHEPTHUICHIH KOHE
AIEKTP >KaOJBIKTaphl CEKTOPBIHBIH TYIKI OHIMIH OHJIIPETIH KOCIMOPBIHAAP, COHAaN-aK
TEMIPKOJI KaOIbIFbIH OHJIIPY CEKTOPBIHBIH KOCIMOPBIHAAPHI O0JIbIT TaObLIaIbI.

MammHa >xacayablH OChI Killli cajJachlH JaMBITy KCHIHHEH OHJIPIC TEXHOJIOTHICHIH
TEPEHJAETE OTHIPHIIN, MIETEIAIK OHAIPYIIIEPMEH KOOTIEpALMSIIaHy apKbUIbI 1K1 TYTHIHYIIbIFA
OargapiaHfaH eHIMII LIbIFapa OTBHIPBIN, TYNKUIIKTI ©HAIPICTEPAl YHBIMAACTHIPY KOJBIMEH
’KY3€re achbIpblIaThIH 00JIa IbI.



4.1.4.2-xecte. XOJNIUHTTIH DHEPreTHKAIBIK >XKa0JbIK HApBIFBIHJA OKUIIIK €TETiH

KOCIMOPBIHAAPHI
Ne KacinmopsIiHBIH aTaysl OHIMHIH aTaysI
" 2-CeKIMSIIBI JKBITY aJIMacTHIPFBILI,
| [leTponaBn ayslp MamMHA XKacay
. saysrmr” AK ayaMeH CYBITY aIllapaThIHbIH
CEeKIMsIIaphI XKoHE T.0.
Tok JKOHE KEpHEey
TpaHchopMaTOpiIaphl,  IICKTP
SHEPTUsCHIH OOJIeK ecenke aiy
2. "C.M. Kupos ateinmarst 3aysit" AK  mkadrapsl, KOpekTeHIipy Ke3xaepi,

JU3eb-TeHepaTopiap, JJIEKTP
acranTapblHa apHaJFaH KOPFaFbIll
Karrap >xoHe T.0.

BapabIK 37EKTP-TEXHUKAIBIK OHIM MEMJICKETTIK CTaHAApTTapFa, DJICKTP-TEXHUKAJIBIK
KOHJIBIPFBIIAP/IbI OPHATY KaFHWJaJIapblHa CoMKec eHipinaesl koHe KazakcTaH eHipiepiHiH
KJIMMATTHIK JKarJaiiapbiHa OeiiMaenreH.

Komnanus KocinmopbIHIapbIHBIH SHEPTreTHKAIBIK MaITMHA JKacay1aFbl OHIMIEPIHIH HeT13T1
TYTBIHYIIBUIAPBI, OJETTE, 1pl Ka3aKCTaHABIK JHEPreTUKAJbIK, Tay-KeH OHIIPYIIl MXKOHE
MYHali-XUMHSI KOCIOPBIHAAPHI OOJIBINT TaObUIaAbl. DHEPreTUKAIbIK MAallWHA jKacayna
HET131HEH PECEMITIK 3aybITTap TOM KOCITOPBIHAAPBIHBIH 0dcekenecTepi O0IbIN TaObLUIaIbI.

XONIUHT KOCITTOPBIHAAPH! SHEPTETUKAIBIK MAIIMHA JKacayIbl JAMBITYa IIbIFAPbIIAThIH
a0 IBIKTHIH TEXHUKAJIBIK JCHTeHIH apTTRIPYFa, ipl SHEPTETUKANIBIK JK00aIap bl iCKE achIpyaa
"AtomaHepromam” AK-men, "[logonbck MammHa xacay 3aysiTl" AAK-meH koHCcOpumymMaap
KypyFa Ha3ap ayJapaThiH OOJIaIbI.

KoMmanusiHbIH SHEPreTUKAJIbIK MallliHA sKacayJaFbl 09CEKEIECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPHI:

KomnaHusiza ipi SHEpreTHKabIK *kobOamapfFa KaThICy MAaKCaTbhIHAA 1pl HIETEIIIK
KOMITAaHUSJIAPMEH KOOTepallusUIaHy YIIiH OKIMIIUIIK PeCype JKOHE MIETEIIIK JpINTecTepPMEH
KYMBIC TOXKIprOeci 6ap;

"TTAM3" AK-ga sHepreTHKaiablK MalllHa JKacay YIIiH OHIM OHJIPY/ll KYy3ere achbipyra
MYMKIHJIIK OepeTiH KenOeiH/1 OHAIPICTIK KyaTTap 0ap;

"C.M. KupoB arbiagarsl 3aybIT" AK-7a peceilslik jkoHe KBITAIBIK aHAIOTTaphbIMEH
0ocekere KaOUIETTI 6HIM (JIEKTP SHEPTUSCHIH €CeNTeyilTep, TOK TpaHchopMmaTopiaaphbl)
IIBIFapy OOMBIHIIIA KY3bIpeTTep Oap;

Kommanus KocimopbIHAAPBIHBIH TeorpadusuIbIK TYPFBIIAH THIMJI OpHaTacKaHbI (
TarcChIpbIC OEpyIIUIEpPre KaKbIH/IBIFbI), TOTUCTUKAJBIK KYWEHIH JaMbIFAHABIFBI )KOHE KOJIK
UBIFBIHBIH APTHIKIIBUIBIFEI (1p1 CTAHIAPTTHI eMec, TabapuTTi )KYKTEP/Il TachIMaiiay Ke3iHaeri
HIBIFAChUIAP/AbIH IIaMalibl OOTYHI).

DHepreTUKaIbIK MaIllHA )Kacay1aFbl MPoOIeMatbl Maceenep:

eHIMIep O6J1HICIHAC 1K1 HAPBIKTHIH IIaFbIH KOJEMI, SHEPTEeTUKAIIBIK MaIIMHA KaCayIbIH
HETI3T1 TayamrajJapblH OTaHABIK XEKEIle OHMIPYIIUIep anbll KoiraH, 0y KommaHnusHbiH "
Yellow Pages" karunarrapbiHa Colikec OChl CETMEHTKE KipyiHe MYMKIH/IIK OepMen/;



1pl DHEPTreTUKAJBIK >KoOanapra KaThICy YIIIH WHXWUHUPUHTTIK KY3BIPETTEPAIH OOJyHI
KOHIHJIET1 TananTap;

WHKEHEP KaJApJap/bIH TaMIIbUIBIFHI.

DHepreTUKAIIBIK MalllMHA Yacayabl JaMbITY YIIiH KomnaHus MpiHamai ic-mapanapisl
KYprizeni:

OHIP/IH KaHA PHEPTETUKAIBIK OOBEKTUICPIH Cally JKOHE JKYMBIC 1CTE€N TYpFaHIapbIH
KAHFBIPTY XKOHIHJETI 1p1 )koOanapra TYpakThl HET13/16¢ MOHUTOPHHT XKYpPri3y;

1p1 PHEPreTUKAIIBIK JKOOaJlapFa KaThICyFa KaKETT1 Ky3bIPETTEp ajly YIIiH SHEPTeTHKAIBIK
xa0apIkTapasl eHAipywi — ipi komnanusapmen ("TIAM3" AK "Atomauepromam” AK-MeH,
"Ilogonbck mammmHa xacay 3aybITel" AAK-men nHemece kpitaitnbik China Shenhua Energy
Company-men, China Huadian Corporation-men, Huaneng Power International Inc.-nien »xone
OackairapMeH) KOHCOPIIYM KYPY;

KomnaHusHBIH 1pi SHEPreTUKANBIK jKo0amapabl ICKe achbIpyFa TallChIpbIC OepyIll YChIHFaH
koHcopuuyMra KatbicymsuiapasiH ("ITAM3" AK) Ky3bIpeTi >KeHIHZErl Tajantap MeEH
HmIapTTapra Kapaid, KOHCOPLIMYMFa KaThICYIIbI PETIH/E /I, KOIIOACIIbI POIIH/IE € KaThICYHI;

DHEPTeTUKANBIK KaOJBIKTRIH JAaibiHAATYbIH KP ayMarbiHaa KoHE TEXHOJOTHIAp
Tpancdeptin KoMmaHUSHBIH KOCIMOPBIHAAPBIHAA MIHIAETTI TYpPAE OKIIayJaid OTBIPHIIM,
TaIChIPBICTAP Il OPBIH/IAY;

TaIChIPBICTAP/IBI OPBIH/IAY KE31HJE TIKipuOe amy >kKoHE TEXHOJOTUsIIap TpaHchepTi
apKbLIbl OEpUIreH, eHri3UIreH MHHoBamusiaap ecebiHeH KomIaHus KoCIMOpPBIHIAPBIHBIH
KY3BIPETTEPIH apTTHIPY;

AKCIIOPTKA OaFgapiiaHFaH KOCIMOPBIHIAP KOJIJIaybIH ajly MaKCaThIH/IAa KaXeT OOJybIHA
Kapail JaMy HHCTUTYTTapbIMEH ic-TTapajap eTKi3y.

MiHzeT: KeTKTIK MallliHA JKacay/Ibl JaMBITY

PecnyOnukaHbIH KOJIKTIK MalllMHA Kacay KYpbUIbIMbIHAA 50% €H YJKEeH yJiec caiMak
MaIlllMHAJIap MEH >Ka0IBIKTap bl ’KOHICY MCH OPHATY/IbIH EHIITICIH/IE, aBTOKOIIK KypaJlIapbIiH,
Tpeiliepiaep MeH xapTbuiail Tipkemenepi eHipy yiecine 16%-b1 Tuecii.

KazakcTtan ipi BaroH j>xoHe JIOKOMOTHB TapKiHe JKoHE 0ocekere KaOIeTTi eHIIpicTi
JaMBITYJIbIH €JIeyJll epCreKTUBANapbiHa He. byl ceKTOpAbIH aliphIKIIa €peKIeNir TeMIpKOoI
TEXHUKAChIH, Her13lHeH TMJ] enaepiHiH aymarblHa 3KCIOPTTAY SJeyeTl O0JbIn TaObLIa b
Temiprkout sxkabABIKTapbIH OHJIIPY HAPBIFBIHIAFBI OJCEKEIEeCTIKTI MOHOIICOHHS — HAaphIKTa O1p
rana catein anymbl ("KTX" ¥K" AK) »oHe kemnTereH caTylibl 0OJIaThIH JKaFaal peTiHe
curarTayra 00Jabl.

[1IKi cypaHBICTHI )KYK BaroHAapbl MEH JOKOMOTHBTEPAi TYThIHYIIbLIAp — "Ka3zakcTan
temip koibl" ¥K" AK xkoHe kekelle TachIMalaylibl KOCIMOPBIHIAAP KaJTbIITACTHIPAIbI.
KTXK-HbIH sx0cnapiapbiHa Collkec *bUT CAalbIH KONTETeH BaroHAap MEH JJOKOMOTHUBTEP CaThIM
aJIBIHBII, KOJIZa Oap MapKKe Kypaesl )KeH/Aey Kypri3uieTiH 0oabl.

TeMiprkon MalInHa jkacay eHIMIHE CYPaHBICTBIH apTybIH HET13I€UTIH HET13T1 (hakTopIiap
YK allHaJIBIMBIHBIH ©CY1 (COHFBI 5 KbUIJIAa KbUIbIHA opTama — 5%-Fa) ®KOHE TEeMIPKOJ



TEXHUKACHI TIAPKI TO3YBIHBIH >KOFapbUIbIFHI (11amameH 61%) Gonbin Tadbutaasl. Kazakcranmga
MaiTaJIaHbIIAThIH TEIIOBO3AAP/IbIH opTaiia To3ybl 68%-/bl, KonaylblIap BarOHAAPbIHBIH
oprama To3ybl 64%-abp1 Kypaiael. JXyK BaroHAapblHBIH KBI3MET €Ty Mep3iMi KoHe

TEXHUKAJIBIK JKail-Kyli OOMBIHINIA ICTEH MIBIFYbl MHBEHTAphIap MapKiHIH JKaHAPTHUTY JKOHE
TOJIBIKTBIPBLTY KapKbIHBIHAH €0Yip anja.

"JIK3", "OK3", "Tynnap Tansro" cHUSKTBI HET13I1 1p1 OTAHBIK TEMIPIKOJ MaIllMHA jKacay
KOMITAHMSUTAPbl HET131HEH KOCBUIFaH KYH TI130€T1HIH KYpPacThIpy CErMEHTIHAE OKUIIIK €TeIl.
OJIETTE, OChI KYPACThIPY CETMEHTIH/IET] 11TKI KOChUTFaH KyH amameH 20%-1b1 Kypansl.

4.1.2.3-xecte. XOMIUHITIH Ka3aKCTaHIBIK KOJIIKTIK MalllMHA acay OHIMIHIH HapbIFbIH]IA
OKUITIK €TETIH KOCIMOPBIHIAPHI
Ne KacinopsiHHBIH aTaybl OHiMHIH aTaysl

Kemenai TOKOMOTHB Kayimnci3mik
KYPBUIFBUIAPBIH, TEMipK0m
cajacelHa apHaJfFaH
paguocTaHIUSAIapabL, COb
1. "C.M. Kupos areinnarsl 3ayeiT" AK  OnokTapsl MeH IKadTapbiH,
AaBTOMAaTHKa KYpaJlJapblH OHIIpY.
ABTOMOOWIB  XKOHE  ayBII
MIapyaIlbUIBIFBl TEXHUKACHl YIIIH
KabesbiK Oypay eHIMIH OHJIpY.

"Kazakcran temip xomsr" ¥K"
AK-HBIH MYKTaXIBIKTapBI YIIiH JKOI
KYpaJbl )KoHE JKBUDKBIMAIBI KYpaMFa
KOCAJIKBI OOIIIeKTep, aBTOMOTPHC,

2. "TTAM3" AK JIpe3uHa, Kap XUHAy TEXHUKAChIH
JKQHFBIPTHII KOHE KBI3MET KOPCETY
Mep3iMiH y3apTa OTBIPBIN, KypJeli
JKOHJIIEYy KOHIHIETI KOpCeTieTiH
KBI3METTEP.

Kyk xereprimriri aprypni KAMA3
aBT0O31 TOHKepriimTepi, OOPTTHI
aBTOMOOMIBIED, epUIiKTI
TapTKBIIITap, IIACCH, KaJaJbIK
OGarmapiap Oo¥ipiHIIA
KOJAyIIbUIApAbl  TachIMasgayFa
apHAJIFaH, JKAJIbl ChIHBIMIIBUIBIFBI
114 amamra neiiin 6onateis HEDA3
-5299 1 cemBIITH aBTOOYCTAp,
TipKeMerep.

3. "KAMA3 Nmxunupunr" AK

I'T-T  meiHXBIp  TabaHIBI

TPAaHCIOPTEP-TAPTKBILI, LIBIHXKBIP
TabaH/bl TPaHCHIOPTEP-TapTKBIIIKA
KOCAJIKbl OeJIIEeKTep, TEeMipiKOII
KOJITi JKBUDKBIMAJIBl KYpPaMBIHBIH
JKACAKTAyBIIITAphl (KYK aIIbIK
BarOHbl  JKOHE  TYFBIpHaMa

OOpTTapbIHBIH JIIOK KaKIaKTapsbl,
MA3 31 TeHKeprilmTepiHiy

Tipkemernepi).

4. "CemMell MammHa jxacay 3aybIThl" AK



EC145, H125, H130 Tikymakrapbsia
KypacTelpy, cary, oJjapra
TEXHHUKAJBIK KbI3MET KOPCETY.

"Eypokontep KaszakcTan
WNuxunupunr" XXIIC

"Kazakctan Temip xoibl" AK MeH OHBIH eHIIiJIeC KOCIMOphIHAAphl, COHAal-aK 6acka aa
TEMIP>KOJ KoCciNOpbIHAApbl XOJIUHI KOCIMOPBIHAAPBIHBIH TEMIPXKOJ MalllMHa Kacay
OHIMJICPIHIH HET13T1 TYTHIHYIIBLIAPHI OOJBIN TAOBLIAIBI.

KesikTik MammHa ’kacayia peceiliKk KoCIMOpbIHAAp, COHAAN-aK >KEKeJereH
Ka3aKCTaH/IbIK 3ayBITTap TOM KOCIMOPBIHAAPBIHBIH JOCTYPIl 69cekenecTepi 00N TaObUIa IbI.
XOJIAUHT KOCIMOPBIHAAPHI KOJTIKTIK MallWHA KacayJbl AaMbITyJa IIbIFapbUIaThIH
KaOJBIKTHIH TEXHHUKAJBIK JICHTeHiH apTThIPyFa, COHMal-aK KOJIKTIK MallliHa jkacay YIIiH
KaHa eHJIpicTep KypyFa keHi1 OeseTin 6osanbl. Kommanusueig KP-1a aBToM0oOMIIb skacayra
KOHE TEMIpP)KOJ MalllMHa jKacayFa apHajfaH >KacaKTayblITAap OHJIPICIHEH 63 OpHbIH
MEJICHT€HI KOH.

KoMnaHusHBIH KOJIIKTIK MaIlluHa kKacayaarbl 09CEKeJIEeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPhI:

Oipnecken kocinopbinaapaa — "Eypokonrep Kazakcran nmxunupunr" XIIC men "Kamas
Nuxunupuar" AK-ma MBIKTBI opinTecTep 0ap;

Kommanust kKocimopbeIHAaphl KOMIKTIK MalIMHA JKacayJblH Olipereil oHiMiH IIbIFapaibl: "
CM3" AK — TMJI ennepinzae 8,5 ToHHa ChIHBINTHI [ T-T mBIHXKBIp TabaHIbI TPaHCIIOPTEP
TapTKBIITAPLl JKOHE OJIAPABIH MoAu(pUKAIUsIApeIH KaFbl3 eHaipymr; "C.M. Kupos
aTeiHzIaFbl 3aybIT" AK Oarackl MEeH camachl KaFbIHAH QJIEM/IIK aHAJIOTrTapAaH KeM TYCHEHTIH
KJIKK Oyiteimaapein enaipyml Oousibin TaObwiansl; "TeiHbIC" AK OypbiH P®-HBIH
KOHCTPYKTOPJIBIK OIOpOJIaphl 931pJjereH aBHAIMSIIBIK OYUBIMIApALIH 45 aTayblH HIBIFApY
OOMBIHIIIA KaJIbKa YCTAYLIbI OOJIBIN TaObLIA IbI;

KP MemiiekeTTiKk OpraHiapbIHbIH OTaHIBIK aBTOMOOWMIIB Kacay/1a OKIIayJaayabl apTThIPy
KOHIHJIET1 TajanTaphl.

KenikTik mammuHa >xacayaarbl mpo0JieMalibl MOCeIesep:

»KaHa OHIM OHJIIPYl UTEPreH HeMece Urepy/ il )KOCIapIalThIH, OHBIH 1IITHAC dJI1 OHIPICTI
Urepy CaThIChIHJIa TYPFaH KOCIMOPBIHAAPABIH KEHUIAIK OEpiareH TamnChIPbICThl aTYbIHBIH
KUBIHIBIFBI;

XOJJUHTIIIUIIK KoonepauusHbl xoranTy (KopabiH OlpbIHFail caThill aly Karuaajlapsl
meHoepinae "KTX" AK-HbIH caThin anyinapbiHa KaThICY);

TEMIPKOJI canachl OHIMIH OHIIPYAiH OIpbIHFall TEXHOJOTHUSIIBIK CasCaThIH KAMTaMachl3
€Ty MakcaThIHJa MalllMHA >Kacay KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KOHCTPYKTOPIBIK-TEXHOJOTHSIIBIK
OIOpOJIAPBIH YIIECTIPY/IIH KETKITIKCI3/IIT;

OYTiHI1 KYHI OTaHJIbIK MAIIMHA YKacay/bl JaMBITY KOJIBIHAAFbI 0aCThI KeAepriiepain Oipi
Kazakcranna e3iMi3fiH cepTudukaTTay OpTajabIFBIHBIH 00Maysl 00k TabblIaasl. EADO
KardaiiapbliHaa KaThICYIIBUTAPIBIH OapiIbIFbIHAA MAIlllMHA JKACayIblH Ke3 KEJITeH ©OHiIMi
ceprudukarrayapl Kaker erenil. Kazipri tanna MmyHaait ceprudukarray opranbikrapsl PO-na
morbipianrad, Oy KP-Hbl ochl acniekTizie Toyenal eTeal (pykcar 0epy KyKaTTapbhiH Oepyal



co3blll ki0epy). OcwiFan OainmaHplcThl KazakcTanma THICTI aKKpPEIUTTEYMEH ©31Mi3JIiH
TOJIBIKKAHbI CepTU(UKATTAY Oa3aChIH KYpY TaJlall eTiIeA].

KenikTik mammHa >xacaynbl AambITy yiriH KoMmmanust MbiHagai ic-mapaiap eTKi3ydi
JKocrapian OTbIp:

"A3uss ABTO" ipl aBTOKYpacThIpy KOCINOPBIHIAAPBIH KEHEHTyTE, *KaOABIKTapbl,
KOHBEMep/ll, CTeUIaXKIapAbl JKOHE TEXHUKAJIBIK BIIBICTHIH TaOaHIBIKTAPBIH JalbIHAAYFA,
MeTaJul KOHCTPYKLMSUIAp MEH FUMapaTTapAblH 3JIE€MEHTTEpiH Aaibinaayra kateicy ("CM3"
AK, "Cewmeit umxxunupunr" AK);

aBTOKYPACTBIPY KOCIMOPbIHIAPHI YIIIH Kypamaactap mbiFapyasl urepy ("CM3" AK, "
Teiabic" AK sxone T1.0.);

HIeTeN K apinrecrepal TapTy apkbuibl (Unimetal Typik KOMIaHUSCBIMEH YaFAalacThIKTap
0ap) KO3FaNTKBIIITAPABIH KOPIMYCTAPbIH, TPAHCMUCCHUSIIBIK TopanTapisl (Oepiric Kopaosl,
rugpomydTanap, kemipiaep) OHAIPY YIINIH rasjajraH MOJENbIASpP OOWBIHINA 9] KYIO
texHosorusicbiH urepy ("Teiabic" AK, "C.M. Kupos ateingars! 3aysit" AK);

TPAaHCMUCCHUSUIBIK TOpAITap, Cy *oHE Mail paauaropiapbl eHAIpiciH yibiMaacTeipy ("
Cewmeii mamnHa xacay 3aybITel" AK, "Cemeil umxxunupunr" AK);

Ta3a SHEPrHsIa )KYMBIC ICTEUTIH 3aMaHayH KYIII arperaTTapbiH Kypy Ooitbiaina F3XK sxone
TKXK oxyprizy OoWblHIIA BIHTBIMAKTACTBIKKA MIETENIIK KOMIAHUsIapAbl TapTy (
AIEKTPOMOOUIBIEP MEH CYTEeTi/le >KYMBIC ICTEWTIH KO3FaJTKBIIITAp YVIIIH 3aMaHayu
AKKyMYJISITOPIIBIK (TUTUIIIIK) OaTapesap Kypy).

Minzet: aybll MapyallbUIbIFbl MAIIMHA 5Kacay/Ibl 1aMbITy

"Kazakctan-2050" crTparerusicblHa COMKEC arpOOHEPKOCINTIK KEIIeH/1 TaMbITy
MEMJIEKETTIH 0achiM MIHAETTEPiHIH O1p1 Ooibin TaObuIaAbl. Ockunaiima, 2050 xbutFa Kapait
en JXKIO-cingeri aypul mapyambUIbIFel OHIMIHIH yJieci 5 ece yiIFarora THIC, Oyl aybul
[IapyanIbUTbIFbl TEXHUKACHIHA JIETEH CYPAHBICTHI apTTHIPAIbI.

Kazipri ke3ae aybl mapyambUIbiFbl TEXHUKACKIH (KOMOAHIAp, TPAKTOPJIap) OHAIPETIH
OTaHJIBIK KOCIOPBIHAAP PECEMITIK, OENOPYChTIK XKOHE KbITAHIBIK OpEHATEPI1H KYPACTHIPYIIbI
KOCITIOPBIHAAPHI OOJIBITT OTHIP.

4.1.2.5-xecre. KazakcTanbIK aybll MIAPYaNIbUIBIFBl TEXHUKACKIH OHIIPYLILIED

Kacimopsa Kana OHiM

-aCTBIK JKMHay KoMOaifHmaphl:

ESSIL

-)KEM-ILIOI XHHAy KOMOaiHIaphI:
"ATPOMAUIXOJIAUHT" AK " KCK-600, KIIT-3000
T'omcenpmam" AAK-meH Kocranait -KOCBIMIIA ©HIM: AnTeiH JoH
BIHTBIMAKTACTHIK CeMNKillli, KapToOlm  >KUHAWTHIH

KOMOaWH, AacTBIK KalTaWThIH
MAaIlliHa, KOIICBITKBIII JKOHE
Gackamap

-TpaKTopJap: K-704-4P
BATBIP-CK"
-)KOJI-KYPBLIBIC TEXHUKACHI

"BK "IleTpomaBn TpakTop 3aybITH"
JKIIC Ilerepbypr mammHa xacay



3ayBITHI KOMITAHUSUTAPBIHBIH TOOBIHA [leTpomasi
Kipeni

"CemA3" XUIC T'A3-6en, A3
Ypammen (P®), MT3-men (benapycs

), SHAANXI-men, FOTON Int.-men Cewmeit
(KXP), Daewoo-men (Kopes)
BIHTBIMAKTACTHIK

"KAZKIOTI" XIICDaedong

Industrial Co LTD-men (OHTYCTIK

Kopes) sxone Gungor Tarim Sulama IlIsiMKeHT
Makinalari San. Tic. A.S.-meH (

-TicipyIi IOHTeNeKTi arperarrap
-acrasbl )Ka0JIbIK
-"CTEITAH" eric kemeni

-aBToOyctap: [TA3, Daewoo, JINA3
-KYK apHailbl TexHuKacel: Foton,
I'A3, Ypan, Shacman

-TPaKTOPJIBIK TEXHHKA: bemapyc

-TpakTopiuap: Kioti
-CenKiimTep
-acmasbl (TipKkeMeri ka0 IpIK)

Typxkust) BK

"KAPATAJI ATPOTEX" XULIC -IIaFbIH TabapuTTi TpakToOpiap:
N ArMaTbl 00JIBICH
YTO Group-nen (Kpitait) BK TpaKTOpJapFa ’Ka0abIK

Komnanusineiy, ETY-napsl aybil mapyambulblFbl TEXHUKACBIHBIH 06JIIKTEPIH OHIIPY
OolipIHIIa TOXKIpUOere ue, 6ipak OYTIHTI KYHI OHIPIC YCAK CEpUsUIbI CHMIATTa OOJIBIT OTHIP.
KoMmaHusHBIH >KOFapbhla KOPCETINTeH KOMIAHWUIAp YIIiH XacaKTaylIbUIapabl OHIIpY
OeJliriHe oJlapFa BIHTBIMAKTACTHIKTBI YCHIHYBI, COJ apKbUIbl OHIIPIIETIH aybII
HIapyalIbUIbIFbl TEXHUKACBIHBIH OKIIIAayJIaHYbIH apTThIPYhI KAXKET.

4.1.2.6-kecte. KoMImaHusHbIH Ka3aKCTAaHJBIK aybll IIApyallbUIBIFBl MAalllMHA Kacay
OHIMIHIH HaPBIFBIHJIA OKIJIIK €TETIH KOCIMOPBIHIAPHI
Ne KacinopsiHHBIH aTaybl OHiMHIH aTaysl

IICO-2000 OypikkimTepi KoHE

JleCTeerimTepre KOCAJIKBI
1 "TeiHbIc" AK OenmekTep, TipkeMme
JecTenerimrepre

ITHEBMOTHIPOAKKYMYJIITOpIIap

JKyk Tipkemeci, )kapTbuIaii TipKkeMe,
. acrnalsl KaOIbIK
2 "Cemeit MammHa jxacay 3aybITel" AK ’
KypaMaJbl-aXblpaMa’bl

Os0K-KOHTEHHepIep, KalblpManap

Tipkeme KYpBUIFBICH, apOarna
OLIIETiHIH KacaKTaabIMbI, apOaiia
0imiri, KoMOalHIapabIH,
JIECTEINETIINTEPIIH, CEMKIIITEePIiH
6acka aeMeHTTepi

"[leTpomaBi ayslp MamIdHa kacay
3aysITH" AK

AybUT MIapyambUIBIFEl MaIllMHA Kacay OHIIPICI, €H albIMEH, 1Kl TYTHIHyFa, aTall
alTKaH/a aybll MAPyallbUTBIFBI KOCITIOPBIHIAPEI MEH MIapya KOXKaJIbIKTapblHa OaFaapiaHFaH.

Kazakcranga aybul mapyamblIblFbl TEXHUKACBIHBIH MAaIllMHA jKacay eHIMIHE JereH
cypaHbic HeriziHeH umnopT eceOiHeH (80%-ra) kaHaraTTaHAbIpbLIanbl. KazaKcTaHIIBIK
KOMIIAHUSJIAp CYT cayy KelleHIepl, aybll MapyalibUIBIFl OHIMIH OHJIEYTre apHalFaH
MallliHajIap, KypamjacTap MEH KOCaJIKbl O6JIMIEKTep CHSAKThI CETMEHTTeple OoceKkere
KaOUIeTT1 apThIKIIbUIBIKTapFa ue. KoMmOaliHnap MeH acnaibl ka0IbIKTap CETMEHTIHE €H a3
yiecke ue 6onbin oThlp. Kommnanus 3 KoHE 4-CHIHBINITH acTHIK JKMHAWTHIH KOMOaiHap,



JIOHFAJIaKThl TPaKTOpJap, acrajibl XaOJBIKTAp MEH IOH[I KOHE >KEeM-IIeIN JaKbUIIapbiH
OHJICYr'e apHaJfaH MalllMHajlap CErMEHTIHJE AaMy YIIiH MEWJIIHILIE >KOFapbl QJIEYyETKe He.
ConpiMeH kKatap Kaszakctanma, onbiH imiHae KoMmaHus KoCIMOpPBIHIAPBIHIA aybLI
HIapyambUIbIFbl MAIIMHA Kacay OHIMIHIH CaHaMallaHFaH TYpJEpiH KYpy YIIIH MYMKIHIIKTEp
oap.

Ocsinaiiia, aybul apyambUIbIFbl MallIMHA JKacayAbl JaMbITya CHIPTKbI, COHal-aK 11K1
cajajblK cUmaTTarbl mpobsiemanap Typ. Oliapra MbIHAIap >KaTtaAbl: HETI3T1 KOpJapAblH
(bU3UKABIK TO3YbI, MIBIFBIHABI JKOFAPhl KAXKETCIHY, OHIMHIH 0oceKere >KeTKUIKTI KaOlaeTTi
00JIMaybl; KOCIMOPBIHAAPJABIH KOMIIUIITIHIH HWHBECTUIUSJIAY MYMKIHIITIH IIEKTEUTIH
Kap>KbIIBIK JKaFJaiibl, cajla OHIMIHE CYPaHBICTBIH MayChIMIBI 00JybI, Oocekere KaOuIeTTi
OHIMHIH aHa TYpJEpiH o31pJiey YIIIH MEHIIIKTI X00anay-KOHCTPYKTOPJBIK Oa3aHbIH
KETKUTIKT1 TYP/I€ JaMbIMayHhl.

XONIUHT KOCIMOPBIHAAPHl aybUl IIapyallbUIbIFbl MalluHA jKacayAbl JaMbITyaa
IIBIFAPBUTATBIH JKAOMBIK TIEH JKAacaKTayIIbUIAPIbIH TEXHUKAIBIK IEHIeHiH apTTBIPYyFa,
COH/al-aK YKaHa eHipicTep KypyFa KoH1I O0eseTiH 00Jiaibl.

XONIUHTTIH aybl MIAapyalIbUTBIFBl MAITHHA JKacayJarbl 09CEKEIECTIK apTHIKIIBLIBIKTAPHI:

ayblJ MIApyallbUIBIFBl MAIIMHA Kacay YIIH OHIM OHAIPYl JKY3ere achlpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH Kell OeiiHAl OHIIPICTIK KyaTTapblHbIH, KOHCTPYKTOPJIBIK OPTAJILIKTAPBIHBIH OOTYHI;

"CM3" AK-ma peceiiiik koHE KBITAWIBIK aHAJIOTTapMEH Oocekere KaOijaeTTi oHIM (
acrajbl )ka0JIbIK, TIpKEMeEJEp) MIbIFapy OOMBIHINA KY3bIPETTEPIIH O0IYHI;

Kommanwus kKocimopbeIHIapBIHBIH TeOrpaUsIIbIK TYPFBIIAH THIMIII OPHAJIACYHI (TATICHIPHIC
Oepymriepre aKbIHABIFbI), JOTUCTUKANIBIK JKYWEHIH JTaMbIFaHBIFBIl )KOHE KOJIIK UBIFBIHBIH
apTHIKWBUIBIFEL (1pl CTAHAAPTTBI €Mec, radapuTTI JKYKTEpAl TachbIMajijay Ke31HJerl
IIBIFACHUIAP/IBIH IIaMaJIbI O0TYHI);

KP memiekeTTik opraHIapbIlHBIH OTAaHBIK ayblI IIApYaIIbUIBIFEI MallldHA Kacayaa
OKIIIayJIayIbl apTTHIPY KOHIHJIET]1 TaIaNTapHhI.
AybUT mapyabUTBIFBl MAIIMHA jKacayaaFsl TPoOIeMalbl Mocenesep:
arpapibIK CEKTOPJBIH CATHIN ally KaOlIeTiHIH TOMEHIr JKOHE OHBIH KIMMATThIK
e3repicTepre 0alaHbICThI KYOBIMAIBUIBIFI,
aybll MIapyallbUIbIFbl TEXHUKACHIH OHAIPYLILIEPAl CyOCHausIay TETITHIH KETKUTIKTI
TYp/le JaMbIMaFaH IbIFbI;
peceiiiKk KacimopbIHAap, COHMai-aKk Peceil aymarblHIaFbl KypacThlpy eHaipicTepil (
JohnDeer, CLAAS, AGCO, Cacenewhlland, Lemken, Gromme >XeTeKIl MIIETEIIIK
arpoTexXHUKa OHIIpYIIiIEpMEH O1pJIECKEH KOCITIOPBIHIAP) TapanbliHaH )KOFaphl 09CEKEIECTIK;

"Yellow Pages" xarmmartapblHa coiikec OChl HapbhlK cerMeHTiHae Kommanwus
KOCIMOPBIHAPBIHBIH KAaThICYHI YIIIIH OOJIMAIIbI Tayalla.

AybUT IIapyanibUTBIFGl MAIlIMHA Kacayabl TaMbITy MakcaTbiHAa Kommanus mbiHamai
ic-Tapaiap ©TKi3yAl KocmapJiar OThIp:



arpoOOHEPKACINTIK KemeHaep i (KbUIbhKaIap, CUbIP Kopajaphl )KoHE T.0.) xKoHE KalTa
OHJICY KOCIMOPBIHIAPBIH (Mailyibl JaKbUIAAP/bl, TOMAT JAaKbUIAApbIH, €T OHIMJIEPIH KalTa
OHJIeY) Kypy OOWBIHIIA 3aMaHayHW KY3bIPETTepre ue MICTEIK KOMIaHUSIapAbl TYPAKTHI
HETi3/1c MOHUTOPHUHITEY KOHE TaNJIay;

arpoeHEPKACINTIK KEIICHAEp MEH KallTa OH/Iey KOCIMOPBIHAAPBIHBIH OHAIPICI, MOHTAXbI
KOHE ayTCOPCUHT1 OOMBIHINIA KoCIMOPBIHAAPIbI YilbIMaacThipy yiniH BK Kypy ke3inne Hemece
JUUEH3USIIBIK KelliciMiep OOMBIHINIA TEXHOJOTHUsIIap TpaHchepT;

TPaKTOP KYPACTHIPY >KOHE KOMOAH KYpacThIpy KOCIMOPBIHAAPHI YIIIH KypamaacTtap
enipicid okwaynay ("[IAM3" AK, "Temsic" AK, "CM3" AK);

ayblJl IMIapyalIbIIBIFBl TEXHUKACHI YIIIH aCIalibl Ka0bIKTAp OHIIPICIH UTEPY KOHE €H
TO3aThIH KypaMJacTap/bl (CENKIITep, TONMbIPaK KOMCHITKbIIITAp, meMminr) enaipy ("TIAM3"
AK, "CM3" AK, "Cemeit unxunupunr" AK);

KaWbUIBIMAAPABl CYJAHABIPY YIIIH Ta3a dHEPrus OHIIPETIH KaOIbIKTapIbl (KYH
OaTapesuiapbl, el reHepaTopiIaphbl) KOJIAAHBIN KEMIEH/ 1 IEnTiMIep d31piey;

ayblJ MIapyalIbUIbIFbIHA TAlaiany YIIiH CyJbl TYIIBUIAHABIPYFa KoHE Ta3alayra
apHaJIFaH KeHIeH 1 MenMaepal 931piey.

MiHJeT: CEpBUCTIK KBI3MET KOPCETY/I1 IaMBITY

DHepreTUKaiblK, MYHal-Ta3, KOJIIKTIK, aybll IIapyallbUIBIFEl MallliHa jkacay YIIiH
CEPBUCTIK KOPCETINETIH KBI3METTEPl YUBIMIACTHIPY MEPCIEKTUBAIBI OaFbIT OOJBIM
TaObLIAAbL.

XOIAWHTTIH KOCIMOPBIHIAAPHI 63 KYMBICHIH KIHCHTTEP/1 KOFaphl camajibl CEPBUCTICH
KaMTaMachl3 €Ty XKOHIH/IET1 KYPhUIBIMIbI KE3€H-Ke3€HMEH KYPY apKbUIbl 63 OHIMIHE YaKThLIbI
CEPBUCTIK KbI3MET KOPCETY IMpoleMaaphiH mIenyre Oaraapiaiisl.

MoceneH, CepBUCTIK KbI3MET KOPCETY1 JalbIHAAYIIBI KOCITOPBIHIAP, OHBIH IMIIH]IE
Komnanussaein ET¥-11apel He KypbUIFaH CEPBUCTIK OPTANBIKTAP KY3€re achlpaTblH O0JIaabl,
onap KomnaHusHBIH OapibIK KOCIMOPHBIHBIH OHIMIEpi OOWBbIHIIA KbI3MET KopceTemi. by
peTTEe, CEPBUCTIK OpTanbIKTap KOMITaHHSHBIH JKYMBIC iICTEH TYpPFaH KOCITOPBIHIAPBIHBIH
0a3achIH/Ia TATICHIPHIC OEPYIIIepTe ayMaKTHIK JKaKbIHIBIFBl KaFUIaThl OOMBIHINA KYPHIIATHIH
OoJtaIbl.

OHIpICTIK KyaTTapabl )KaHFBIPTYFa apHAIFaH MIBIFBIHIAPIBI OHTAWIAHIBIPY MaKCaThIHIA
ETY kannaii ma 61p >kababIKThI CaThIN aly Typajbl IISIIM KaObUIay Ke31Hae alyaH cajabl
XKaOABIKTAp/Abl CaThIN alyFa OaraapiaHaThiH OO0JIa b

byriari kyni Komnaausuein ETY-napel eHaipiares eHiMHIH 0acka eHipJe OoybIHA
0ailyIaHbICThI 01 OOMBIHIIIA CEPBUCTIK KbI3METTEP KOPCETY KE31H/E KUBIHABIKTApFa Tal OOJIbII
oTeip. Ocwiran opait, KazakctanaeiH TopT eoHipiHae KoMmmaHUSHBIH MbIHA
kocinopbiHaapeiHbIH: "C.M. KupoB aTeiHaarsl MaimnHa sxacay 3aybIThl" AK (AMaThl Kaiachel
), "3enut" O3" AK xone "['mapoacnan" F3U" AK (Opan kanacsl), "Cemelt UHKUHUPUHT"
AK xone "CM3" AK (Cemeit kanacer), "811 "ABroxenney 3aybiThl" AK (Epeiimentay
KaJlachl) 0a3achlH/la CEPBUCTIK OPTAIBIKTap KYpy OOJKaHBIN OThIp. Byl KocimopbIHAAPABIH



KKETTI OHIIPICTIK KyaTTaphl, )KYK KOTEPrilll TEXHUKACHI, OUTIKTI MamMaHaapsl 6ap. by perre
, OPTAJILIKTAp OHIIPYII KOCIMOPBIHAAPABIH TEXHUKAIBIK Ky KaTTaMachlH Maiijaianyfa THICTI
JUICH3USIBIK Keaicimaepre Koi Kosabl. Ocbhl opTalbIKTapia CEpPBHCTIK Opuramaiap
KACaKTAJIBIN, cala >KOHIHJer:T MaMaHaap, COHJai-aK CEpPBUCTIK xkobamapasl Oackapy
KOHIHJIET1 MEHEKEePIIEP aHBIKTAJIAIbI.
Kepceriiren MiHaeTTI icke acblpy MakcaTbinaa kommnanus ETY-men Gipiecin MpiHagak
ic-11apanap eTKI3y/ll kKocmapian OThIp:
KOPIIOPATUBTIK OPTAJBIKTa CEPBHUCTIK KBI3MET KOpPCETyHl OacKapy callaChIHJIarbl
KY3BIPETTEP/I1 KETUIIPY;
CEPBUCTIK KBI3MET KOPCETY MEH ayTCOPCUHITI YHBIMAACTHIPY YimiH Anmatel, CeMei,
Opau, EpeiimenTay KanajgapblHa CEpBUCTIK OPTaJIbIKTap KYPY;
OKBITY/IbI YUBIMIACTHIPY KOHE CepTU(DPHUKATTAY OPTAIBIKTAPBIH KYPY.
Kyrinerin HoTmxenep
MymHaii-ra3, 3HepreTuKa, KoK, aybll MapyanibUlbIFel CEKTOPJIAPhIHIA MAIIUHA Kacay
OHIMIHIH CaThUIBIMBIH JIAMBITY, COHJIali-aK OJapFa CEPBUCTIK KbI3MeT kKopceTy 2029 xbiuira
Kapail MbIHa/Iall HOTHXKEJEepre KEeTKI3eI1:
KoMmanustHbIH Kanmbl TYCIMIHET1 a3aMaTThIK oHIM yieci 40% neHreire xeTemi.
4.1.2.7-cyper. KoMnaHUSIHBIH E€HILLIEC XOHE TOyelal YHBIMIAPBIHBIH ©HIMJEPIH
OTKI3YJICH TYCETIH KIPIiCTIH KUBIHTBIK KOJIEMi

167085

OHaIpic, MAKIT
JKCNOPT, MAH. T

2024 2 8 20 2028 05

W Komnanvs Kipicepi  —e—Komnarua shiMaepinin 3cnoprol

2022 xpuigan O6actan KoMmaHusi KoCINOPBIHAAPBIHBIH ©HIM/II ©TKI3yJA€H TYCETIH
KipiCTepiHIH 6CiM1 Kb caiibiH opTamia anranaa 10 % KypalTeiH 00sab.
4.1.2.8-cyper. KoMaHUsHBIH EHILIEC KOHE Tyl YHBIMIAPhIHBIH a3aMaTThIK OHIM/I1
OTKI3yJIEH TYCETIH Kipici
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(ynecri 21%-pan 40% aceipa apTTsIpy).

4.1.3. CTparerusiblK MakcaT: MapKETHUHT KOHE SKCHOPTTHI UIrepiieTy (yHKIHSICHIH

TaMBITY

KOK xyiiecinae >KyMbIC ICTEHTIH KOCIOPBIHAApFa 09CEKENeC apTHIKIIBUIBIKTHI TAOBICTHI
TYpPJZI€ CaThIll ajly >KOHE ICKE achlpy YIIIH MHHOBALMSUIIBIK KOHE OHIIPICTIK MPOllECTEPMEH
TBHIFBI3 OalTaHBICTa MAPKETUHT TYXKBIPBIMIAMACHIH MTaliJaTIaHy ©T¢ MaHbBI3IbI.

XKana eHIM TypiiepiH 93ipieyre KOMaKThl KapXbUIbIK IIBIFBIH MEH Y3aK YaKbIT KaKeT
0OJIaThIHBIH, COHAA-aK HAPBIKTHI AJIJIbIH aja 0oJpKarn OuTyre OOJIMAaNTBIHBIH €CKEPTIH 00JICaK
, KOK canaceiHmarbl MHHOBAIUSJIBIK KBI3METTE >KOFaphl Tayekenaep Oap. Mykust
KOocHapilaHFaH *oHE OacCHIbUIBIKKA ajJblHFAH MApKETUHI CTPATETHUSCBhIH MailiajlaHy 9CKEepH
MaKcaTTarbl OHIMJI OHJIPYUIIre WHHOBAIMSUIBIK TMPOLECTIH Oenriut Oip HAesSHBI
KJIBIIITaCThIpYy1aH OacTam OHbI TaOBICTBI TYpAE€ KOMMEPLHUSUIBIK ICKE achblpyFa JEWiHTI
OapIBIK Ke3eHIHAE ToyeKeNAep/ Il OaphIHIa a3aiTyFa MyMKIHIIK Oepeti.

MiHeT: nmepcrneKTUBalIbl HapbIKTApbl, OHIM MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp Il HyCKai
OTBIPHITI, 0ACHIM KBI3MET OaFBITTAPBIH AUKBIHIAY

Tannay nerizinge "Kazakcran mmwxunupuHr' ¥K" AK ymniH TapTeIMabl, opTtalia
TapTBIM/IBI )KOHE TaPTHIMCHI3 HAPBIKTAp aWKBIHIAJIIbI.
4.1.3.1-cyper. "Kazakctan nmkuaupunr” ¥K" AK eHmrinec xoHe Toyenii YHbIMIapbIHBIH
AKCHOPTTAyJaH TYCETIH KipiCTEPiHIH COMACHI
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Komnanua kipicigeri 3enopr ynecis § ecere aprisipy KOCNPAZHLN OTkIP.

DCKEH MIKCATTaFb! BHIMHIH ByKin Ti3Berie KaTbiCTR! CLIPTKb C2YA3 KEGMETIH iCke achipyanl Bip sXaHAT» ACTRIHE WORLIDAGHIMIDY YCHHbINATE.

«Kazaxcran woommpunns ¥Ks AK, Keniciv-wapr comacsiis, 15 % meniuepinge kOMMCCHANLIK Corftakpibisl Genrinedl OThiphin, 3(keph MaKCaTTafd BHIMAI 3MCNOPTKE
(WP AB ICKE ACaIDY KESiHOE Bipeikgai MeMmnexeTTIK Aennan Ganats.

4.1.3.2-cyper. "Kazakctan nmxuaupunr” ¥K" AK yiriH HapbIKTapIbIH TapTHIMABLIBIFBI

AybALIADYSILBABK TEXHWKR
MAacrng aHim

BpTcenaiuTep
* MeamuprHansIx TeXHMKE
* Mertann eHaey cTaHOKTaps! R
: ﬁﬁ;mc!mpmap KoATacey TEXHUKICH! Merana eHagy KeEMeTTepl
* [eoTOKEIME Kyio :

»  ApHaibl KHiM

HapbiKTBIH, TAPTBIMABIABIFE] -~ - ----==-mm==3

Kazakcran VHXUHUPHUHITIH HAPBIKTafB! NO3MUMACET - -

KW ywix TapTeimasl emec - KW ywin oprawa TapTsiMabl - KW ywin TapTeimas

4.1.3.3-rpadux. Kommanususig 2029 xpuei 10 KaThiCy KapTachl
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I. O3BIHKBI 6CY HapBIKTAPhI )KOHE HEFYPIIBIM CHIMBIM/IBI HAPBIKTAP

CananappiH 6HIMJEPIHE CYPAHBICTHIH OCYI.

MemiieKkeTTIK KOJAay KOHE UMIIOPT aaMacThIpy OargapiiaMaliapblH 1CKE achIpy.
II. Opraiia ecy HapbIKTapbl

CananapJpIH 6HIMIHE CYPAHBICTBIH OCY1.

MeMIeKkeTTiK KOJIIay JKOHE UMITOPT aIMacThIpy OaraapiiaMaiapbiH iCKe achIpy.
III. TonpIKKaH HApBIKTAp

HMmiopT anMacThIpy KoHE SKCHOPT YIIIH HIEKTEYI1 MYMKIHAIKTED.

Kanner anranna, "OHIIPICTI dpTapanTaHILIPy" CTPATETUSIIBIK OaFbITHIHBIH 1 jkoHE 2-
CTpaTEeTHSIBIK MaKcaTTapblHIAa eTKEH-TEerKEIl CUnaTTaaFraH WHHOBAIMSIIBIK OHIMIED
OHJIIPICI KOHE MMIIOPT aJIMACTBIPY MHBECTUIUSIIBIK KbI3MET YIIiH OachiM OarbITTap OOJIBIM
TaObLIA/IbI.

MeMnekeTTiH KOJJaybIMEH aJIMaCThIPbUIYFa jKaTaThlH UMIIOPTTHIK 6HIMHIH Ti30eci KP
Yximetinia 2013 xpuirsl 27 akmangarsl No 187 kaynsiceiMeH OekiTiared (2013 xbuirsr 20
KEJITOKCAH/IaFbl ©3TepICTEPMEH >KOHE TOJBIKTHIpyJapMeH Koca) baceim Tayapmap meH
KbI3METTEpAiH OlpbIHFail KapTachbIHAA JKa3bLIFaH.

NMnopt anmacTelpaTblH OHIMJIEpP OHJIIPICIH AaMbITy MakcatbiHaa "KaszakcTaH
umkuHUpuHr" ¥K" AK-#eiH Kop Men onbsiH ET¥-nmapel TypakThl Heri3je TYThIHATHIH
Tayapjap ece0lHEeH MMIOPT alMacThIpyabl Koinay yiriH "Camypsik-Kaseina" Kopbl icke
KockaH "JKyMbIC icTen TypFaH OHJIpICTEPAl KaHFBIPTYFa XKoHE KaHa OHAIPICTEpll KYpyFa



xopaemaecynin 2014 — 2022 xpingapra apHaiaraH OargapiiaMachiHa' OEJICeH]l KaThICYbI
kaxeT. Ocwl Oarmapiama Kop KOCIMOpBIHIAPBIHBIH TIKEJIEeW caThlll anybl (TEHAEPCI3)
’KOJIBIMEH TayapJiap bl KeTUIl TYpJe CaThIN allyblH Ko31ek 1. Ka3ipri ke3ne uMmnopTranaThiH
tayapisap Tiz3unimMi 600-re KybIK OIpJIKTEH TYpajibl, HET131HEH OYJ1 MyHal-XUMUsl, MaIlllUHA
’Kacay, ayblp OHEPKICcim )oHe ’HepreThka eHimaepi. barmapmama "Jlamy" Kopwsl mMeH
Kazakcranubin Jlamy baHkiHeH Kap KbulaHIbIpbUIanbl. barmapiaamansl icke ackipy 2022
KBLIFa JICHIH ecenTeNreH, 0ipak o1 y3apThllybl MyMKiH] 1.

MiHzaeT: 1Kl )KoHEe CBHIPTKBl HapBIKTapAblH KAXETTUTIKTEPIH €TKEeH-TETKeI 3epTTey
MEH 9CKEpPH JKOHE a3aMaTThIK MaKcaTTarbl ©HIM MEH KOpCETLIETIH KbI3METTEP/I1H OHTANIIbI
ACCOPTUMEHTIH KQJIBIITACTBIPY

AFBIMIAFHI J)KaFIaii MAPKETUHTTIH 9JICI3 JaMybIMEH JKOHE HaphIKTap Typalibl aKIapaTThIH
KOKTBIFBIMEH CHUTIATTANIA bl OCipece KOCIMOphIHAap/Ia *KaHa OTKI3Y HaPBIKTAPhIH 13/I€y YIIIiH
aKmapaT TeH OUIIMHIH — Tayapjap MEH KOpPCETUIETIH KhI3METTepre IeTesae 0ap cypaHbIC
Typambl, 6acka enaep dKCHOPTTAUTHIH OHIMIe KOWBUIATBIH TalanTap Typajbl aKMapaTThIH
00JIMaybI SKCIIOPTTHI IAMBITY KoHE KEHEHTY YIIIH 63€KT1 Mocesie O0IbI TaObIIaIbl.

KebOinece KomnanusubiH ETY-nmapbiHaa ChIpTKbl HapbIKTapaa KaHAail eHIMHIH
CYpaHBICKa M€ €KEeH1, 03/IepiHIH KaHail oHIM OHJIIpYyl KepeK eKeHi KOHE KaHail HapbhIKTapFa
AKCIIOPTTAY KEPEK €KEHI Typasibl HAKThI TYCIHIK KOK. KocimopbeIHAapaarsl ©6TKI3y *KoHE caTy
OeriMaepl oleyeTTi OTKI3y HapbIKTapbhlHA €rKeH-TerkKeinl Tanjay Kyprizoel, xaHa
KJIMEHTTEP/l TapTIiai, eHIMIl OTKi3y TeorpaduschlH KEHEWTHEeW, Heri3iHeH Ka3ipri Oap
KJIIMEHTTEpre KbI3MET KepceTyMeH aiiHanbicaiabl. Hapsikta Oarnapnany BAK-tan Hemece
KOCIMOphIHAAp OacHIbUIAPBIHBIH KEKe OallaHbICTapbIHAH aJbIHATHIH, IIEKTEYJl aKmapaT
HET131H/e, UHTYUIUSIIBIK JIEHTEeH/Ie KY3€ere achIpblLIabl.

MyHpail aknapaTThIK KYHEHIH — IMIETENIIK HapbIKTap Typajibl MAPKETHHITIK, CAJIaIbIK
KOHE cayJia aKnapaTbhIHbIH 0oaMaybl OM3HEC YIIIH TOYEKeNAepAl apTThIPAThIHbI dKOHE OHBIH
AKCTIOPTTHIK KaOiJeTiHEe TIKEJIEH ocep eTeTiHI aHbIK,.

Ocpiran GainanbicTel KoMnanusiia xorapbl KOCI0M MapKETUHITIK KbI3MET KYPbUIATBHIH
0omapl, )l eHITIeC YHBIMAAp/a caTyIaH KeHiHT1 KbI3MET KOPCETY JKYHeC dKOJIFa KOMbLIAIbI.

Komnanus KP KK-Hi kaiita kapynanapipy skoHe KOK-Ti 1aMbITy TYKbIpbIMIaMaChIHBIH
xoHe KP Kyl KypbUIBIMAApBIH KaiTa skKapaKTaHIbIPYIbIH Y3aK Mep3iM/Ii sKoCTapiapbiHbIH,
COHJIali-aK a3aMaTThIK OHIM HAPBIFBIH MAPKETUHITIK TaJIJIayAbIH KOPCETKIIITEPIH HEr13re ana
OTBIPBIN, OHAIPICTIH MEPCIEKTUBAIBI Mep3iMIepl OeplareH eHIMIep MEH KOpPCETIIETIH
KBI3METTEP/IIH KOJIJJaHbICTaFbl Ti30eciH KaiTa eHjaeiai. byn aknapar Kommnanust MeH OHBIH
ETY-napeiaeiy  F3TKIXK kocmapblH koHe cananblK (6HIMIIK) OaraapiiaMachbiH
KJIBIITAaCTBIPYFa HET13 OOJaIbl.

MiHaeT: CBIPTKbl HapbIKTaparbl CAThUTBIMAAPIbI JAMBITY

[mmiki HapBIK KOJIEMiHIH MIEKTeyl 00TybIiHa OaiIaHBICThI, COHA-aK KOChIMIIIA KipicTep

almy SKoHe BaloTa Oaramaapbl aybITKYJApbIHBIH OCEpPiH TOMEHIETY MaKCcaTbhIH/a



MaMaHAaHABIPBUTFaH OHIMHIH JIe, a3aMaTThIK MaKCaTTaFbl OHIMHIH JIe CBIPTKBI HAPBIKTAP IaFbI
CaTBIIBIMIAPBIH IAMBITY Ka)KeT.

2017 KbUIbI SKCTIOPTTHIK OSpUTIMIEP apachIHaA:

Toprieianap/ipl )keHAey MeH keme ruapasnukaceid oepyi ("KM3" AK — PO);

aBranusuiblK arperattapbl ("TeiHbiCc" AK — P®D);

MyHaM-Ta3 )Ka0bIFbl MEH dHepreTUKaNbIK ka0abIKTH ("TIAM3" AK — P®);

anekTpoHabIK-onTUKaNbIK acmantapasl ("KAE" XKIIC — Typkus, ©30ekcTan) atan eTyre
Oomapl.

KazakcTaHHBIH reocascH KardaiblH, KOJIKTIK-JTIOTUCTUKAIBIK MapIIpyTTapabl KOHE
peceinik (KeHeCTIK) TeXHUKaHBI Maiiajgany TOKIpuOeciHiH 00ybIH eckepe OThIphIn, KOT-Ti
caTy OOMBIHIIIA DKCTIOPTTHIK casicaTThl TAOBICTHI JKYPri3y YIIIH MbIHA €JIep:

Asusina — O36ekctan, Keipreizcran, Typikmencran, Toxikcran, AyranctaH, BeeTHaMm,
Yunicran, Uunonesus, I1okicTan;

Tasy LleireicTa - Mopnanus, Upak, Uemen, Karap, Kyseir, JluBan, bAO, Cayn
Apabuschl;

Adpuxana - Amxup, AHrona, Manu, Dpuonus xoHe T.0. OapbIHIIA KbI3bIFYIIBLUIBIK
TYFbI3aIbI.

KoMITaHUSIHBIH KOpFaHbIC MaKCATBIHIAFbl OTAHIBIK OHIM/II CaTy TeorpadusIChiH CaKTayhl
MEH KEHEWTYl, KEeTICIMIIAPTTHIK KbI3METTI JKETUIIPyl, CEPBUCTIK JKOHE caTyJlaH KeWiHTi
KBI3MET KOpCeTyl, OepUIreH ©HIM MEH KOPCETIJIETIH KbI3MET YVIIIH ecel albIphiCy
HBICAH/IAPBIH OpTapanTaHABIPYHI YIITIH KaHa TOCUIIEP KaXkKeT.

OdcetTik KemiciMaep *Kacacy NMpakTUKAChiH eHrizy KommnaHusi KoCimOpbIHIapbIHBIH
UMIIOPTTAJIATBIH OHIMI€ KBI3MET KOpCeTy OOWBIHIIA CEPBUCTIK KbI3MET KOPCETYiHE
MYMKIHIIK Oepeni. KOT-Ti TeXHUKaNBIK cylemeaeyai ayTCOPCUHT IeHOepiHAe KOImei
CEpPBUCTIK OPTAIBIKTAPJABI KYpy XKoabiMeH KOMNaHHWSHBIH MaMaHJIaHIBIPBUTFaH
KOCIMOPBIHIAphIHA OEKiTIN Oepyre OOoabl.

ConbimMen Oipre 2022 xbputFa AeHiHTT ¥ITTHIK SKCHOPTTBHIK CTpaTerusira CoMKec
MIUKI3aTTHIK €MeC Tayapiiap MEH KOpCETUICTIH KbI3METTEp SKCIOPTHIH 1ITepiieTy YIIiH
KazakcTaHHBIH IIET eIAepie cayla OKUIIIKTEPIiH anry 6omkanbin oTelp. Ka3ipri ke3e Tek exi
ekiAik: Mackey MmeH HoBocubOupckine xyMmbic icteiai. JKakplH Oonamakra 0ackiM kKoHE
’KOFaphl DKCIIOPTTHIK KbI3BIFYIIBUIBIK TYFhI3aThIH enjepae 11 cayna exinmairin: Pd-ga — 2,
Keitaitna — 2 xone benapycwera, YHaicranga, WMpanpa, Keipreizcranga, Typkusina,
O30ekcranna, YkpanHaaa 6ip-0ip/ieH amry *)ocmapiaaHbI OTeIp12.

"KazakhExport" skcnopTTeik cakTanabipy komnanusicel" AK-weig 2017 — 2023
KbUIAapra apHaJFaH aaMy crpateruschiHa coiikec "KazakhExport" Ka3zakcTaHIBIK
AKCIOPTTAYIIBIIAPABIH TayapiapblH UIFepuUIeTy MaKcaTbiHAa OachlM >KOHE IKOFaphbl
KBI3BIFYIIBUTBIK TYFBI3aThIH eIep/Ie 63 OKIIAIKTEePIH amryabl, COHIal-aK opTalia *KoHe Y3aK
MEP3IM/I1 KbI3BIFYIIBUIBIK TYFBI3aThIH €JIJIEPIe areHTTIK KENICIH KYpyAbl xKocmapian oTeip13.

4.1.3.4-cyper. "KazakhExport" 9CK" AK kaTbicaTbIH enjep
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A2eHmmiK Xel apkbiabl Kamebicy

Bacbim Horfapbl ; 3aK |
KbI3bIFYLUBLABIK, KbI2bIFYLLBLABLIK, KbI3bIFY
Pece YKkpauHa ozepbanxaH A anoHws
KbiTau YHAicTaH NateuA OHTyCTiK Kopes
B3bexcTaH HuaephaHabl Ntanua
KbIpFeI3CTaH TaxiKcTaH fepmaHuA
WpaH MoHfoana QUHIAHAWA
benapyck ApMeHus DpaHumAa
Typkua TypiKMeHCTaH Lseruapus
Monbwa ¥NbIbpUTaHWA
FpPy3vA
AyFaHcTaH

Kepcerinren MiHAETTI icke acklpy MakcaTbiHaa KoMmnanus MpIHaIai ic-1apanap eTKi3y/ai
’KOCIapiarn OThIp:

KP kym BenqoMcTBOJAphIH KaiTa sKapaKTaHIbIPYIbIH Y3aK Mep3iM/Ii JKocmapiapbiHa
Colikec *aHa MHBECTULIMAIIBIK Ko0anapibl (KaHFBIPTY koHe/Hemece BK Kypy) icke acbipy;

KOPITIOPaTHUBTIK OPTAJIBIK JCHICHIHIC OHIMISP MEH KOPCETUICTIH KhI3METTEP/IiH KaHa
HapbIKTapFa SKCIOPTHl OOMBIHIIIA MApKETHHITIK cascarThl Kyprizy skoHe ET¥-mapabig
KYMBICKEPIIEPIH OKBITY;

YUBIMIACTBIPYIBUTBIK-KAPKBbIIBIK CUIATTaFbl MOCENIENEp Il UIrepuieTy:
KOT skcnopteia yitbimaacteipyaa KP MW JIM-HiH Konaaysr;

KOK-tiH sxcniopTTaymibl KacinopsiHaaps! yiniH EJIb kpenuTrepinin MemmepiaeMenepid

cyOcuausiiayra 6actama xkacay;
¥ ATTBIK SKCMOPTTHIK CTPATETUSHBI ICKE achIpyFa OeJICEHE KaThICY;

IeT eJIIEP/IIH CayJla-oHEePKICIN MajaTalapbIMEH KOJFa KOWbUIFaH OalimaHbIChl Oap "
Atameken" ¥KIl-men KOK-TiH yITTBIK 3KCMOPTTAyIIBUIAPBIH OipJecin KoJAay >KOHIHET1
MeMOpaHAyMFa KOJ KOIO;

Bbencenni akmapaTThIK->KapHAMAJIBIK KBI3MET KYPri3y:

Google AdWords >xone/Hemece SIHIEKC AUPEKTOPIAPHIHBIH MOTIHMOH/IIK KapHaMaChIH
Oesceni naijananbin, KoMmaHuss eHIMIH KOpPIIOPaTUBTIK CAWT apKpuibl uirepinety. He
6omvaca KW kocimopblHIaphl ©HIMACPIHIH CaThUIBIMBIH UIT€pUIETY YIIIH )KEKe CalT KypyFa
0oJ1aj6l (AyTCOPCUHTTE);

HIETENIeTI KopMe KoHE JKapHaMa ic-1apanapbiHa KaThICy jkoHe onapbl oTkizy (Road
show);

ETY caiiTTapblH aFpUIIIBIH TUTIHE ayapy;



YKIIY, IIBIY xone TMBIK men6epinne opintec ennepmen oipaecked F3XK sxone TKXK
, CTAaHAApPTTay *oHE cepTUu(dUKaATTay, KOPFAaHbIC OHIMEPIHIH HApPBIFbIH KYPY KoHE Oackanap
OeJIiriH/Ie XanbIKapablK 9CKePHU-TEXHUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIK;
"OKA" AK-men OenceHnui e3apa IC-KUMBLI jKacacy, IIETEIIK HapbIKTap/a
caTbUIBIMAAPbl JAMBITY YIIIH OHBIH O©KUIIIKTEPl MEH areHTTIK JKEICIH Malianany.
MingeT: opinrecTepai, ¢hpaHIIu3agap MEH TEXHOJOTUsIApAbl TapTy (6HIMHIH HEMece
HAPBIKTHIH OaChIMIBIFBIHA COHKEC)
busHec-opinTecTikTi TapTy €ceOiHeH >KaHa KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK OHIM TYpJEpiH
o3ipJiey MEH urepyre TUIMII Typle Koi keTkizyre Oonansl. KOK camaceinaarsl keTeKIn
KOMIaHUSJIApPMEH ©3apa THIMJI OpINTECTIK TEXHOJOTUsiap TpaHcdepTiHe, XOJIUHTTE
KY3BIpETTEp/Ii apTThIpyFa koHe R&D-fa eneyni MIBIFBIH KyMcaMaid, »KaHa HapbIKTapra
IIBIFyFa BIKMAT €TETIH 001 IbI.

KADEX XanplkapalblK Kapy-Kapak >KoHE OCKEPHU-TEXHHUKAJBbIK MYJIK KepMeci
KOMITaHUSIap apachblHa bIHTBIMAKTACTHIK OPHATY YIIIH THIMAI aiad 0okl TaObuIaabl. "lmki
opranbl Tajngay" Oemiminae artam etinreHach, KADEX kepmeci ascbiHIa XallbIKapaibIK
KOMITAaHUSJTAPMEH BIHTBIMAKTACTHIK TypaJibl OipKaTap MEMOpaHIyMAapFa KO KOWBIIIHI.

MakcaTtka Koi JKeTKidy TeTiri "¥HUBIMABIK aamy'" CTpaTeTHsUIbIK OaFbITHIHIA
erKeN-TerKeIl Typ/ie JKa3blUIFaH.
Minger: OpeHITIH OH UMHJKIH KaJbIITaCThIPY
Kaszipri ke3ne 3aysiTTap Oipbinraii "Ka3zakcTtan nHXHHUPHUHT" OpeHiiHe (OKyC Kacamai,
©31H1H OpeHIIMEH OHIM IIbIFapyaa. XOJIAUHITIH Oipiiri MeH TyTacThiFbl )kKOK. ETY-napasin
BeOcaiiTTapbiHa jkacanraH 1oy (4.1.3.5-rpaduk) xocinmopelHAAPABIH OapibIFbl Oipjaecit
e31epiHiH "Kazakctan nmxuaupunr" ¥K" AK-ra Tuecini ekeHiH KopCeTIenTiHIH OallkaTaibl:
E¥Y-napapiy sxkapThICBIHBIH 0ac BeO-mapakmacbkigga "Kazakctan nHxuHUpUHT" ¥ K"
AK-HBIH JIOTOTHIII KOK;
E¥-napney 33%-b1ab1H BeO-caliTTapbiabiH "bi3 Typansl" geren OesiMiHge XOJIIUHTKE
THUECUI €KEHI TypaJibl aKknapar >KOK.
4.1.3.5-rpadpux ET¥-napapiH BeO-callTTapbIH MIOTY
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BebBcautTeid, Bacte BebcafirTeg
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HapsikTapna eHiMHIH TaHBUTYBIH apTThIpy koHe "Kazakctan nmkuaupunr" ¥K" AK-Hbig
OHEPKICINTIK Keldaclibl peTiHAeri MO3ULMSICHIH HBIFaUTy MakcaTbiHaa '"Kaszakcran
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UHXUHUPHUHT" "KommaTeip" OpeHIIH UIrepiyieTy KaxerT.

"Konmateip" OpeHIIH 1ITepiieTyaiH COTTI MbIcaliiapbl apackiHad Safran ToObl MeH "
Peceit Tikymakrapel" AK-Hbl atan etyre 0onaasil4. 2016 xbuibl Safran TOOBIHBIH OapIibIK
KOMITaHUsIIaphl OipbIHFail Openake OipikTipinail. KomnanusHbIH *aHa aTtaysl Safran OpeHiH
KOHE KOMIaHUsIap KbI3METIHIH TYpPIH KaMTuabl (4.1.3.6-cyper).

4.1.3.6-cyper. Safran komnmatep Openi

& SAFRAN

Aircelle » Safran Nacelles

Herakles » Safran Ceramics
Hispano-Suiza » Safran Transmission Systems
Lubinal Power Systems » Safran Electrical & Power
Messier-Bugatti-Dowty » Safran Landing System
Morpho » Safran Identity & Security
Sagem »  Safran Electronics & Defense
Snecma » Safran Aircraft Engines
Techspace Aero » Safran Aero Boosters
Turbomeca » Safran Helicopter Engines

"Peceit Tikymaktapel" AK Xonauari ETY-napeiablH 0apiblK JTOTOTUOTEPT OiphIHFAN
KOPIIOPaTUBTIK CTUJIbIe KommTilS (4.1.3.7-cyper).



4.1.3.7-cyper. "Peceii TikymakTtapsl" AK-HbIH KOJIIIaTHIp OpeH I

"Peceii Tikywakrapb” AK BEPTO/IETHI

POCCHW

«Pecei TikywakTapbl» AK xonauHri E¥-napbiHbiH Bapabik
norotunTepi BipbiHfaih KOPNOPATUBTIK CTU/bIe KOLUT

M.1.Munb aTbiHaafel Mackey "'\.
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Kaxerri ic-mmapanap:
1. Bpena-Oyk (XOJIUHTTIK OpEeH/T casicaThIH) d31pJey.
2. Enminec yisiMaapasiH eHimaepinae "Kazakcran umxuHupuHr' xone ETY
JIOTOTUMIHIH MIHJETTI TYpAE OOIyBI.
3. ETY BeO-caiiTTapsIHBIH Oac mapakmanapeiaga — "KazakcraH HHXKHHAPUHT" JTOTOTHITIH,
oenimaepinae KomnaHnusiFa THECUTITT €KEHIITT Typaibl aKmapaTThl OpHAIACTHIPY.
4. ETY men BK-weiH "KazakcTtaH MHXUHHUPHHT" OpeHIIHE aKIEHT jKacajraH
MapKETUHTTIK CTPATETHSACHI.
Anaiina, 61p KoMmaHusHBIH TUIMCI3 KbI3MET1 OYK171 XOJJAUHTTIH UMUJKIHE TEPIC acep
€Tyl MYMKIH JIETE€H TOYEKEeJ Il €CKepy KaxerT.
Kyrinetin notmxenep:

[TepcriekTUBaNIBI HAPBIKTAPABl AKBIHAY, 1Kl KOHE CBHIPTKBI HAPBIKTAPABl MYKHST
Tajgay OM3HECT1 OJaH opi JaMbITy YIIiH OarbITTap bl YChiHAABL. KahaHAbIK TEXHOIOTHUSIIBIK
TPEHATEPAl €CKepe OTBIPHIN, CYPaHBICKa M€ OHIM Typajibl HaKThl TYCIHIKTIH OOJyBl Y3aK
Mep3iM/JIl JKocmapiiay MeH Kap>KbUIBIK OPHBIKTBIIBIKKA KOJI JKETKI3yre MYMKIHIIK Oepei.



Mapketunr neH F3TKIK-HbIH THIFBI3 OalijaHBICHI, COHIAN-aK oJEMJIIK KOMITaHHUSJIApMEH
OM3HEC-OPINTECTIK KYpy ’KaHAa TEXHOJOTHSJIAPAbI HUIePY JKOJBIMEH TEXHOJOTHSIIBIK
CEpITTiCKE CepITiH Oepei.

ETY¥ eniMiniH "KonmaTelp" OpeHAIMEH TaHBLIYBI JKaKcapabl JeM KyTiayae. OHIMII
OipbiHFail OpeHAmneH uIrepineTy XOJIUHITIH JKEKEJIEreH KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KYIITI
’KaKTapblHa Ha3ap ayJapTy eceOiHEeH CHHEepreTUKaNbIK acep Oepexi. EHininec yibiMaapabiy
MAapKeTUHITIK IIBIFBIHAAPEl OipblHFAl OpeHAKe Hazap ayJaapy ecKepuie OTBIPHI,
OHTAMIAHBIPBUIATEIH OoJiagbl. bipbiHFall OpeHATI KYIICHTy KbI3METKepJiepaiH Oip
XONAUHTKE TUECUTIK Ce31MIH HBbIFAaUTyFa KOMEKTECE/l.

KyTineTin ic-KuMbLUT HOTHXKEIepi:
CTPATETUSIIBIK MAPKETUHT TICH CaTBUIBIMHBIH JaMbIFaH (QyHKITHSCHI;
OCKEpH JKOHE a3aMaTThIK MaKCaTTarbl OHIMIEP MEH KOPCETIICTIH KbI3METTEPIIH OHTAMUIIBI
aACCOPTUMEHTI;
2029 xputra Kapail X OJIMHITIH Kbl TYCIMIHJIET] 3KCIIOPTTAH TYCKEH KIPICTIH YJIecl
15%-ra xerenl.
5.2. 2-cTpaTeruAUIbIK, 6arbIT: HHHOBAIMAIBIK JaMy

CeprriHi S5KOHOMUKAIBIK 6Cy KOMIAHUSUIAPIBIH 0dceKere KaOlJeTTUNTHIH MaHbI3 bl
(dhaxTopsl 60JIbITT TaObLUIAIbI. HapbIKTHIK SKOHOMHUKA MOEIIH KETULAIPY MPOIECiHIe OackiM
Ha3ap OHIPICTI KaHA TEXHUKAJIBIK HET13/I€ IaMbITYFa, FEUTBIMUA-TEXHUKAJIBIK d31pIeMeNepain
HOTHKECIH OHAIPICKE EHTri3y, aHa TEeXHOJIOTHSJBIK IpolecTep KYpy IKOHIHJErl
WHHOBAIMSIIBIK KBI3METTI KaHJaHABIPYFa ayaapblUTyFa THIC.

NHHOBaMAIBIK ©HIM/II KYPY FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK OWUJIBI OHIIPICKE €HTI3yre JeiiH
KETKI3yre OalIaHbICTHI 1C-1Iapaiap KEIIEHIHEH TYpabl:

MapKETUHITIK 3epTTeyIIep;

WHHOBAIMSUIBIK ©HIM/I1 93ipiieyre apHanran F3TKIK;
WHHOBAIUSIIBIK OHIMJII UTEPY KOHE IIBIFapY;
OHIIPUINeH UHHOBAIUSJIBIK OHIM/I1 OTKI3Y;
HKOHOMUKAJIBIK THIMIUTIKTI Oaranay.

MapkeTHHITIK Tajjay KeHIHHEH MHHOBALMSUIBIK OHIMJ1 mibiFapa oTeipbin, F3TKK
KYPri3y YLIIH Heri3 Oonyfa Thic. HapbhIKThIH KaKETTUTIKTEP1 MEH COHFbI TPEHATEP/I1 TOJBIK
KaMTBIIT 3€pPTTEMEH, OHIM CaThUIBIMBIHBIH ©CYl TYPIHIE €Jeysl KapKbUIBIK HOTHXKEIep
okeneTid TiMal F3TKXK-HbI skoiFa KOO MYMKIH €MecC.

[miKi %oHE CHIPTKBI HAPBIKTAPJIbI MAPKETUHITIK 3€PTTEYJIEP HOTIKECIHJE aJbIHFaH
MOJIIMETTEp Heri3iH e xainbl crpaterusubiH F3TKK nporiecinin OeMMamiMIuIIrie eHecepyre,
OCBI calajarbl KbI3METTIH ©31HJIK epeKIIeIirin Oenrijaeyre, )kaHa OHIM YJTUICpIH UTepy
ooipiama 132K men TKXK xyprizyai skocnapiaayra MyMKIHIIK OepeTiH Oip Oesiri peTiHe
F3TKXK >xeHiHaeri cTpaTerusiHbI 931piiey KaxkeT.



Kanmel anranga WHHOBALMSJIBIK JaMy IIEHOEpiHIE HIBIFApPbUIATBIH OHIM MEH
VCBHIHBIJIATBIH KBI3METTEP/IIH HHHOBAITUSIIBIFBI MEH TEXHOJIOTHSUIBIFBIH apTTHIPY MaKCaThIHA
KOJI ’KETKi3y KaXKeT.

5.2.1. CtpaTerusiablK MaKcaT: MIBIFAPbUIATBIH OHIM MEH YCBIHBUIATBHIH KbI3METTEP/IiH
WHHOBAIUSIIBIFBI MEH TEXHOJIOTHSUTBIFBIH aPTTHIPY

[pirappuiaThlH ©HIM MEH YCBIHBUIATBIH KBI3METTEPIH WHHOBALMSIBIFBl MEH
TEXHOJIOTUSUIBIFBIH apTTHIPY XKOHIHIET1 MAaKCaTKa KOJI JKETKI3y YII1H MbIHAIAM:

XONIUHT KYpbUIBIMBIHA Ko Oetiin i nHHOBanusuIbiK opTaisik (F3TKXK) kypy;
KbI3METKEPJIEPAl OKBITY 5KOHE OJIap/IbIH OLTIKTUIITIH apTThIPY;

OHIIpICTIK Tpouectep i mudpranasipy ecedined Munyctpus 4.0 TeXHONIOTUSIAPHIH
EHT13y 1C-IIapaapblH 1ICKE achIpy KaKeT.

Minget: X0JIauHT KYPbUTBIMBIHAA Kot OeiiH1 nHHOBAUSIIHIK opTaiblK (F3TKXK) kypy

FouipiMu sKoHE KOHCTPYKTOPIIBIK d5ieyeTTiH KosnaybiHebi3 KOK-Ti naMmbITy MyMKiH eMec.
OJEMIIK TOKIpUOE FBUIBIMU QJIEYETTIH JaMBIThUTYbl KOPFAHBIC ©HEPKACIOIHE OH dcep €TiM
KaHa KoWMail, enfep JaMybIHbIH YKOHOMHUKAJBIK aCMEKTICIH KOJJIAUTBHIHBIH J1a KepCceTe/l.
Kenteren nameiran enjepie KOpFaHbIC ©HEPKACIOl FHUIBIMJBI IaMbITyFa 0aca MoH Oepefl,
antaneik, AKII-ra — DARPA, OnTycTik Kopesna DAPA mamaHgaHabIpbIIFaH YHBIMBI Oap.

[TepcniekTuBanbl Kopransic 3eprreynepiHiH DARPA (Defense Advanced Research
Projects Agency) arentriri AKII Kopransic MUHHCTPIITIHIH SCKEpHIECPIIH Tai anaHybl
YIIIiH KaHa TEXHOJIOTHsIIAp 93ipJieyre jkayan OepeTiH areHTTiri 0oibin Tadsuiagsl. DARPA
KOCBhIMINIA jKaKcapTyJapAaH Tepi TpaHCHOpMAIUsIBIK ©3repicTep KacayFa YMTBLUIAJbI.
DARPA mrateiana 240-ka KybIK KbI3METKEp Oap, OHBIH 1miHAe mamameH 140-b1 —
TEXHUKAJIBbIK MaMaHJap. ATEHTTIK €JJIH 9CKEpU KbI3METiHE yJaibl MOH Oepe OTBIpHIIL,
aKaJeMUSIIBIK, KOPIOPATUBTIK OHE YKIMETTIK OpINTECTEepPJl KAMTHUTBHIH FBUIBIMU,
MHHOBAITUSIJIBIK SKOXKYHE IIeHOepiHe KYMBIC 1CTEHI1.

Omnryctik Kopest ykimerinin DAPA (Defence Acquisition Program Administration)
KOPFaHBICTBI KaMTaMachl3 €Ty OardapiiaMachbIHbIH OKIMIIUTIT €IiH KOPFaHBIC KaOlIeTiH
apTTBIPYFa, 9CKepH OepiIiMIepre XoHE KOPFaHBIC OHEPKOCIOIH HMaMbITyFa Jkayar Oepeni.
FoimpiMabl KaXeTCIHETIH MpolecTepii AambiTa oTbipbil, DAPA 03bIK jkoHE Kypaeni Kapy
KYHECIHIH OHJIPICIH 9d31pJIEyMEH >KOHE OKIIAayJayMeH J€ alHalbICalbl, COJ ApPKbLIbI
KOPFaHBIC CAJIACBHIHJAFbl YITTHIK FHUIBIM MEH TEXHUKAHBIH JaMmybliHa biKnan eteai. DAPA
KOpPFaHbIC MYMKIHJIIKTEPIH >KaKCapTyFa, 9CKEpPU KepeK-KapaKTap/Abl CaThIll allyFa >KOHE
KOpFaHBIC OHEPKACiOiHE jkopaemiecyre OarbITTajaraH, OW3HECTICH OalIaHBICTBI KBI3MET
TYPJIEPIH KYy3€re achlpy YUIIH KOPFAaHBICTBI CAThIN ajyFa MaMaHJaHFaH OKIMIIUIIK OPTaJIbIK
pETIHAC KYPBUIBI.

Conrnl xbutnapel KP-na KOK canaceiHiarbl FRUTBIMIBI JaMbBITYFa JKETKUTIKTI KapakaT
OeninOeni, anaiija OTAaHIBIK OHAIPYLIIIEPACH YHEMI XaHa TEXHOJOTHSIap MEH



uHHOBanmsutap tanan eruteni. byn perre KOK canaceingarst Safran SA, Leonardo S.p.A,
Aselsan cuAKTBI TaOBICTHI KOMIAHUSIAP KbUT calbiH KipiciHiH 3%-1aH 30%-fa neliHriciH
F3TKXX-ra unBecTuMsIan bl

Conrbl xkbuigapel DEM-HIH ecenTey KyaThIHBIH KapKbBIHABI JaMybl KOHE
KOMITBIOTEPJICHAIPYAIH KEH Tapaiybl cajljapblHaH KHOepxkylenep MeH KHOepKayimci3lik
OapraH caliblH YJIKEH ©3€KTUIIKKE M€ OOJIBITT OThIp. Ocipece, Oy OHBIH INIHJE, MalluHA
’acay cajacheiHaa OaiKamassl.

NHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHUsIIApIAFbl KUOEpOAFrbITTap YCHIHATHIH YKaHA ayKbIMIIbI
MYMKIHIIKTEpPTe >KOHE OjaplaH TYBIHAAWTHIH JO COHJAl KayinmTepre opai, IaMbIFaH
ennepain KOK-teri xana tpenarepi aitteiiran OarbiTTapaa F3TKXK-ra unBectumus camy
KaKET EKEHIH KepceTell, OMTKeHI KMOepKayilnci3Aik IMeH KUOep KOpFaHbIC KaOuleTiH
KaKCapTy KONTEreH JaMbIFaH MEMJICKETTEP/IIH YITTHIK KAYIICI3irt KyH TOPTIOiHAE KOFaphl
0aCBhIMJIBIKKA aifHAJIBIM OTHIP.

CoHbIMEH KaTap COHFBI )KbUIIAPhl Kapy-KapakK KEeIIeHIEPiHIeTrT aBTOHOMHSI TaKbIPBIOBI Ja
YJIKEeH ©3eKTUIIKKe e 0oiyaa, Oyl kubepskyhenepal xobanay MEH KYpyAaFbl )KETICTIKTepre
OailaHbICThI. BYTIHT1 KYHI Kapy-)KapakK KelleHIepiHIeri aBTOHOMUSI TOMEHIET1 OaFbITTapaa
KOJITaHbLIAIbL:

Kapy->Kapak KelleHJepIHIH YTKBIPIBIKTBI, OaFbITTay/bl, MHTEJUICKTTI, YHJIECIMILTIKTI
KOHE MEIHUIMHAIIBIK OaCKapyabl KAMTUTHIH TYPJ PYHKIUSIIAPBIH KOJIIAy YIIIH;

aBTOOAFBITTAY TEXHOJOTUACH — HhICAHAHBI aBTOHOM/IbI 3aKbIM/IAY XKYHect;

aye Kapy-Kaparbl — Kapy->Kapak KeIIeHIepiHiH HbICAHAHBI aBTOHOM/IBI TYPJIE 3aKbIMIayFa
HEMece OFaH KapcChl TYpyFa KaOUIeTT KaaFbl3 Ma0ybUIIayIIbl TYPI.

Anaiifa, xorapblia KepceTuired Tpenarep KoMmmanus y3ak Mep3iMal NepcreKkTuBaia
Oarmapianyra Tuic OarbITTap Oonbin TaObuTaAbl. Kepceriniren OarbITTapia Jamy
OackamapMeH KaTap JKOFapbl ACHIEHJl KY3BIPETTI Y3/IKCI3 KaJblITACThIpyFa KoHE
KETUIIIpyre MyMKIHJIIK Oepei.

XaJbIKapalbIK TOKipuOe

5.2.1.1-kecre. Xanbikapanblk komnanusiapasiH F3TKXK-b1 6olibiHIIa 10Ty
SAFRAN SA LEONARDO S.P.A ASELSAN ST ENGINEERING

»KBUT caiibIH KipiciHig 11%

4% F3TKX “bH F3TKOK-ra -eiH (1,4 M otap) M
0-bIH -Fa pHBecTHIIATAEL (2016 , pa I p) >MeMKOpFaHBIC TalChIPHIC

> KBUI CalbIH KipiciHiH 3- »2016 xbutbl Kipiciaig 30%

uHBecTHIMsIIAAb (2016 F3TKX-ra KipicTepiHiH Heri3ri ke3i
*butel 1,6 mupa. AKII N

ket 718 mmH. AKII fonaps) WHBECTULIHMSIIA I OO0JIBIN TaOBIIMAaNIBI

JIOJLIApPHI). SEITION ﬁa YKBI3METKepIepiHiH 35%-b1 »A3aMaTTBIK  OarbIT

YyF3TKK-na 2400-men — MarucTpiep KipictepiHiH 65%-BIH
10 000-man acrtam L .

acTaM KbI3METKep (JKaJIIIbI YKBI3METKepIIepiHiH 4%-b1  Kypauisl

KbI3METKEp  (PKaJmbl

—PhD
caHHBIHBIH 20%-bI)

CaHBIHBIH 3,5%-bI)

JKana TexHomorusaapapl 93ipiey KoHe KOMMEPIUSIAHIBIPY OPTAIBIFBIHBIH JlaMy KOpsI (
CKO0IKOBO)



CKOJKOBO MPOTOTHNTEY, CBhIHAY, METPOJIOTHS >XKOHE OWOMEIUIIMHA CHUSKTHI
TEXHOJOTHUSUIBIK CepBUCTEPl YCbiHAbl. KopabiH MamaHapel xobara OapiiblK Ke3eHAep e
KOMEKTEeCe/1.

5.2.1.1-cypet. CKOJIKOBO/Ia OHIM >KacayFa apHaJFaH TEXHOJOTHUIBIK Ti30€K

+ m &y & . 2 & (5] &

WMpen 6ap!  Kowuent Gap  JEPTTEY MNpoTtun NporotmnTi Buepkacintik  Bwaipicke LWarbi4 Cepuantik

My prizemin MUHAAMBIH ChIHAAMBIH yarii AaibinganampirCEPHAMER eHalpict ke
WacaiMeIH WhIFAPAMBIH  KOCAMBIH

OcChbIHBIH OapJIbIFbl YIKEH UHBECTUIMSIAPABIH apKacklHaa MyMKiH Oosbl. Ocblnaiinia,
CkonkoBOJla YJIKEH »XyMbIC aiMarbl Oap eHepkacinTik 3D-mpuntep Fortus 900MC,
BUOPAIUSIIBIK CTEHATED, dKAPBIK OCPETiH AJIEKTPOHABIK MUKPOCKON CHUSKTHI KoHE Oacka Ja
aTyaHTYpPJI1 )Ka0JIbIK KOJAaHbLUIaIbl. AKKPEIUTTENreH 55 oHIM OepyiijieH anbiarad 540-taH
acTam >ka0JIBIKTa ail caiiblH opTalia 26-Fa )KYybIK TalChIPHIC OPBIHIAIABI.

KaxeTTi ic-KumbL11ap

bacrankel ke3eHae MbIHA1AM:

KHOepKayinci3aiK )KoHe OaraapiiaMaliblK KaMTBUIBIM canackiHaarbl [ T-o31pnemernep;

kosga 6ap F3TKXK-ubI, j)x00anblk Ky:KaTTaMaHbl XKoHE 0acka Ja 3USTKEePIIK MEHIIIKTI
KopnopaTuBTik opTanbIKTa MIOFBIPIAHBIPY;

OpTaK KOHCTPYKTOPJIBIK-TEXHOJIOTHSUIBIK OPTANbIK KYypy (Y3aK Mep3iM/ll epCIEeKTUBAIA)
OarbITTapbl OOWBIHINA KYMBICTHI YUBIMAACTHIPY YCHIHBLIA/IBI.

MiHgeT: KbI3METKEpIIEpAl OKBITY 3KQHE OJIAPJbIH OUTIKTUIITTH apTThIPY

KpI3mMeTKepiep/ii OKbITY KOHE OJapAblH OUTIKTUIINH apTThIPY MIHACTIH MIENTy KeIeHI
TocunAl Tanam erenmi. O3renepMmeH Karap KommaHus KbeI3METKEPJIEPiHIH KY3bIpETTEpiH
apTTBIPY/IbI BIHTATAHABIPYFaA, COHMIAl-aK JKac MaMaHJapAbl TapTyFa OaFbITTAIFaH Kypaiaap
KaMTbUTaThiH VIHHOBaIIMATIAPAbI 1aMBITY OaFaapiaMachiH 931pJiey KaxerT.

Kaszipri Tan/1a KenTereH KacimopbIHAAp YILIH NEPCOHAIBI OKBITY JKOHE OHBIH OUTIKTUIITTH
apTTBIPy €peKie MaHbI3Fa ue Oonbin keneni. JKahanmany, TEXHOJIOTHUSIIAPIBIH KbIIIAM
KaHApybhl JKOHE IMEePCOHANJBIH KOCINTIK JaFJblIapbIHBIH TE€3 eCKipyl >KargalbiHAa
KOCIMOPBIHAAP/IBIH 63 KbI3METKEPJICPIH NaMbITy KaOileTi mienryii Ta0bic (GaKTOpIapbIHbIH
Oipi Oosbint TaObUTaAbl. ByFaH CHIPTKBI OPTaHBIH KbULJAM ©3TEPTilITIT1, OHBIH YIEeMei
WHHOBAIMSUTBIK CHUTATBI, OHAIPICTI 6acKkapy MeH YHBIMIACTHIPYIBIH JKaHa MOJCIbACPIHIH
yaaibl maiga 60ysl 1a alTapIbIKTal ocep eTe/l.

Kacinopsinmap ockl e3repicrepre ayan peTiHIE KbI3METT1 >KYPri3y[iH 3aMaHayu
TEXHOJIOTUSJIApbl MEH >KaHa TOCULAEpiH OYpBIHFBIFA KaparaH/Ia >KUIPEK EHTI3yre >KOHE
O0ocekere KaOIMETTUIIKTI KaMTamachl3 €Ty YIIIH TMPAaKTHKaaa aHarypibiM HKEeM/Il



cTpaTerusiapabl KoJiJaHyra MoKOyp Oonbim oThIp. byn moH-xkaimap Kas3ipri 3aMaHFbI
yibIMIapAaH KbI3METKEPJIEP/IIH OUTIMI MEH JaFAblUIapbIH Y3/1KC13 JKOHE TOJIBIK >KaHAPTY/IbI
Tajan eTei, O 03 Ke3erinae OipKaTap KYHIbI apTHIKIIBUTBIKTAPIbI Oepe/i:

HOTHXKENUIIKTI apTThipy. KakeTTi O11iM anaThiH KbI3METKEDP 63 KYMBICHIH carnalibl KoHe
TUIMII OpbIHAAl anazibl. JKYMBICTBI JKaKChl TYCIHY KbI3METKEpre ceHIMAUIK Oepeni, Oy o3
ke3erinje KoMmanusiHbIH KbI3METIHE OH dCep €Te/ll;

KBI3METKEPJIEPII YOKACYII KaKkcapTy. AJaMy KalWTalabl TaMbITyFa CaJIBIHATHIH
MHBECTULIHMSIAP KbI3METKEPJIEPAiH ©31H-031 OaraiayblH >KOHE >KYMBICKA KbI3BIFYIIBUIBIFBIH
apTThIpyFa bIKHAJ €Te/l;

KBI3METKEPJIEPAIH JICI3 JKaKTapbhlH AaMbITy. OKBITY JKOHE JaMbITy OapiibIK
KbI3METKEPJIEP/I1H KY3BIPETTUIIN MEH KOCIMKOMIIBIFBIHBIH THICTI JIGHTeHiH KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIT, OUTIMIHIET] OJIKBUTBIKTAPIBIH OPHBIH TOJITHIPYFa BIKIAT €TEII;

IIBIFAPBIIATBIH OHIMHIH OHIMJIUIINT MEH CalachlH apTThIpy. JKekenereH mporuecTepain
KOFapbUIaThUIFaH TUIMAUTIT OyKUT KoMnaHUsHBIH THIMAUTITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepe;

WHHOBAIUAJIapFa KaOUIETTUIIKTI apTThIpy. Y AaWbl OKBITY JKaHa HesIapIbl
reHepanusiiayra MyMKiHAIK Oepei.

XanmpIKapaibIK TOXKIproOe

Lockheed Martin. Komnanusigarsl KemoacibUIbIK JaMy OaraapiiaMmachkl KeIOacuIbUIbIK
JaFIbUIAp bl JAMBITYIbI, TEXHUKAJIBIK OKBITYAbI, KOH(EpPEHIUsTIapFa KaThICY IbI, POTAIUSIIBIK
TarailbIHIayIapbl, TYPIl TPEHUHITEP MEH TOIIMIEPIIKTI KAMTUIBI16.

Boeing. Komnanusiasiy e3iHiH Ky3beipertep opransirsl ("Boeing Leadership Center") Gap,
OoHJa OYTiHT1 Kemmbacuibuiap TPEHUHITEP OTKI3y, Y3[1K MpaKTHKAJIapFa OKBITY >KOHE
©3/ICpIHIH KUHAKTAJIFaH TKIpUOeCiH Oepy apKbUIbl OoJamak Kemdacuibuiapabl OKbITaIb.
Kommanus "Learning Together" OGarmapimamachl meHOepiHAe KbI3METKEPJIEPl OKbITyFa 1
mipa.-taH actam AKII nosutapein naBectunusiaasil 7.

Safran. KommanusHbiH ¢uaocodusIChiHA COMKEC, 03BIK TEXHOJOTHSIIBIK IICIIMISPIl
o3ipjiey MEH JaMbITyJa apTHIKIIBUIBIKTAPABl CaKTay Ka3ipJiH ©31HJ1e TaJIaHTThI
KBI3METKEPJICPAIH AaFAblIapbIH YAl )KETUIIIPY KaKeT ekeHiH ounaipeni. KeizsmeTkepnepre,
KJIMEHTTEp MeH opinTectepre apHanraH "Safran University" KypbUIIbl, OHBIH HETI3T1 YIII
MakcaThl 0ap: KbI3METKEPJIEP/IIH AaFAblIaphIH KYMIEUTY (KEKe THUIMIAUIIK PETiHAE KakeTTI
TYpJi JaFapliap, TuIAep JkoHe T.0.), HETI3r1l KocimTep OOWBIHINA TajJaHTTapbl/
KBI3METKEPJICPl TaMbITy JKOHE OacKapy JIaFablIapbliH JaMbITy 1 8.

OKpITYy *oHE OUTIKTUIIKTI apTThIPy YHBIMJBIK AaMy >KOHIHJIET1 OacTaManap meHOepiHe
KYPBUTYBI J)KOCTIAPJIAHBIT OTBIpFaH Ky3bIpeTTep OpTaNBIFBI MIEHOCPIH/IE JKY3€Te achIPhIIaThIH
oonanel ("Y¥YupIMIObIK mamy' OemiMiH KapaHbiz). ETY KbeI3MeTKepiiepiHiH KY3BIpETTEpiH
apTTHIPY KOHIHJIETI KOPIMOPATUBTIK OPTAJIBIKTBIH 9/IICHAMAJIBIK KOMETIHEH 0ackKa, OpTajibIK
OKBITYy Oafrjapiamaiapbl, TPEHUHTTEpP >KoHE T.0. apKbUIbI MaMaHJAPIbIH IKEKEJIeTreH
JaFIbUIapBIH J1a JaMBITaThIH O0Ia/bl.



Minger: eHAIpicTiK mporectepal nudpiaanasipy ecedinen Wunycrpus 4.0

TEXHOJIOTUSJIAPBIH SHT13Y

NunoBarmusmapas! naMmeiTy F3TKOXK camackiagarsl sKyMbICTapabpl KApKbIHAATY Bl KO3ACH 1

[IpakTukaga TUIMIUTIKTI, OHBIH 1MIIHJE KapXXbUIBIK THIMIUIIKTI, 3€pPTTEY KOHE

TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK JKYMBICTAPABIH HOTHXKECIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIiH
COHFBUIAP/IBI 111K JKOHE CBHIPTKBI HAPBIKTAPJIBIH KAXKETTUIIKTEPIHE COMKEC KYPrizy KaKerT.
HappIKTBIK KaXEeTTUIIKTEp, 63 Ke3€eriHAe, MApKETHUHITIK CTPATErUsIHbI )KOHE OHBIH HET131H]1e
O31pJICHT€H MapKETUHTTIK dKOCTAP/IbI 1C )KY3€1HE aChIPy HOTHUKECIHE aHBIKTAIATHIH 0OJIa IbI.
Tek ochIHIAM TOCLT FaHA pecypCTapblH THIMJAI KYMCATyblH KaMTaMachl3 €Til, KbI3METTIH
OapbIHIIIA a1kl HOTUXKECIH Oepe/.

OHIpiCTI )KaHFBIPTYABIH 0ACTHI MAKCATHI IIBIFACHUTIAP/IBI a3aNTY JKOHE MalIaHbl YIFAUTY
Oousipllm TaObLTaNBI. bipak oman 0acka ©Te ©3€KTI MIHJIET — KOMITAHUSHBIH HapBIKTAFbI
0ocekere KaOUIETTUTITH caKTay MIHJIET] TYbIHIANIbI.

KoMnanusHbiH kacinopeiHaapeiaaa Muaaycrpus 4.0 TeXHOIOTHSUIAPBIH €HI13Y OHIIPICTI
alTapibIKTal ap3aHaaThill, OHBIH THIMIUIINH apTThipyFa kemekteceni. bynm ET¥-HbiH
’Kanmnai eHaIpICTIH ©31HA1K KYHbI OOWbIHIIA 1epOECTEHAIPUITeH OHIM IIbIFapyblHA MYMKIH/IIK
Oepeni, Oyn peTTre pecypcrap a3 KaThICTBIPBLIATBIH Oojanbl. JKorapbl HMKEMIiTiK
WHHOBAIIMSIap MEH WHBECTHUIMAJIAP YIIIH KOCBIMINA MYMKIHIKTEp alia OTBIPHIII,
IIBIFBICTAPBI  KBICKAPTYFa KOHE HApBhIKKA IIBIFY JKOJBIHIAFBI KeJepTiIepli a3aulTyra
MYMKIHIIK Oepesal. Mpicanbl, y3aK Mep3iMjl MEpPCHeKTHBaja 3aTTapAblH ©HEPKOCINTIK
WNHTepHeTiH eHri3y Ke3iHae MbIHa (pakTopiapasl 0aCHIBUIBIKKA amy KaKeT (HeFYPIbIM KEeH
TapaJfaHHaH a3 TapaJfaHblHa Kapail):

ONepalrsIIbIK TUIMIUTIKTI apTThIPY;

OHIMJIUTIKTI apTTHIPY;

OM3HEC YILIH )aHa MYMKIHJIKTep/iH naiaa O0mysbl;

00C TYPHIN KATyIbl KBICKApTY koHE T.019.

bonamakra e3iHe-e31 AepOec KbI3MET KopCeTyre, Taliay KYprizyre *KoHe TeXHOIOTUsITbIK
mporecti Typai migaertepre (udpasiK eHAiIpic) Oeiimaeyre KadneTTi KubepMexXxaHUKaIbIK
KyHhenep MEH KOTHHTHBTIK TEXHOJIOTHSJIAP/bI OHIIPICKE €HT13y OHJIIPICTIK MpoIecTep/Ii
MOJICINIbJICYTE, TEXHOJOTUSIAPIbl OHTAMIAHIBIPYFa, OHIM/I JKaHAPTYABI KEJET 1CKe KOCyFa
’KOHE JKEKe TaIChIphIcTap OOMBIHINA JKaIMail eHAIPICTI ICKe achIpyFa MYMKIHIIK Oepei, Oy,
03 Ke3€r1H/le, OHIMHIH OarachblH TOMEHIETYTre MyMKIH/IIK Oepe/i.

Unnyctpus 4.0 aeMEHTTEpIH HT13y YIIIH MbIHA/IAM:

ABTOMATTAHABIPBIIFAH OHJAIPICTIK JKEJIUIEPAl €Hri3y >koHe onapasl KoMmMmnaHHUsSHBIH
OipbIHFall OYJITTHI CepBEPiHE ACPEKTEP/Il )KUHAKTAN OTHIPHIT, O1pbIHFAll aKIMapaTTHIK KETITe
KocCy,

anbIHATBIH JepekTepAl oxaH opi KommaHusiHbIH OipbIHFail OYITTHI OpTachlHA
UHTETpalusIail  OTBIPBIN, OapibIK ydacKeleple OHIIPICTIK MPOIECTEePre CEHCOPIBIK
OakbLIayIbl €HTI3Y;



aJUTUTUBTI OHJIPICTI (KoM eJIeM Il Oacma) eHrizy;
OHJIIPICTIK npouecTepre nuTerpauuscol 6ap ERP-xyliecin enrizy;

KOCIMOpBIHAAp/Ia aKIMapaTThIK KYHeIepiH )KYMBIC ICTEy1H KaMTaMachl3 €Tyre KaXeTTl
MaMaHJIap/IbIH CBIHW MacCaChIH IIOFBIPIAHABIPY YIIH KaJp cascaThlH d3ipJey ic-lmapaiapbl
KEIIEHIH JXYPri3y Kaxer.

Komnanustaeiy ET¥-11apbl 3 KbI3METIH Ky3€re achblpaThlH MalllMHA jKacay eHJIPICIHIH
OarpITTaphl a2 UMIIOPT AJIMACTBIPY KOHE CBHIPTKbl HapbIKTapAa UIFE€pUIeTy YUIIH KOFaphl
aneyeTti O6ap, 6ocekere KabIIeTTI )KOHE MHHOBAIUSIIBIK OHIM IIBIFAPY YIIIH WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTUSIapAbl, "AKBUIIbI OHJIIPIC" 3JIEMEHTTEPIH €Hr13y MYMKIHIIKTEPl TYPFbICHIHAH
’KOFaphI MEPCIIEKTUBAIIBI OOJIBIT TAOBLIAIBI.

KyTinerin HoTmxenep
OHIIPICTIH WHHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHUSUIAPBIH €HTI3Y KOHE KOPCETUIreH OarbITTap
menOepinae F3TKK-ra unBecTunus cany Kommanus yiniH jkaHa, OYphIH KOJDKETIM/II
OoMaraH Tayariajxapbl amaabl JKOHE OHBIH OOCEKeJIeCTep apachIHIAFhl TMO3HUITUSCHIH
HBIFalTaIb].
2021 xputra Kapait XOJIUHT KYPBUIBIMBIHIAFEI KOT OCH1H/II MHHOBAIUSIIBIK OPTAJIBIK (
F3TKX);
2021 xpinra Kapaih UHHOBausapabl 1aMbITy OaF1apiaamMachl;
2029 xpurra Kapail XOJIMHTTIH JKaIbl KipicTepiHae WHHOBAIMSIAPILI JaMbITyFa
apHaJIFaH WIBIFBICTAp yiecl keMinae 5% 0omaabl.
5.3. 3-cTpaTernsIbIK, 6aFEIT: OHIIPICTIK QNEYETTi JAMBITY jKOHE OICPAITSUIBIK THIMIUTIKTI
apTTBIPY
bacekere KaOIneTTUNIKTI apTThIpy VIIIH OHAIPIIETIH ©HIMHIH (KOepCeTUIeTiH
KBI3METTEP/IIH) CallachlH YHEMI1 JKaKCapTHIN OTHIPY, OYJI peTTe OHBIH TOMEH ©31HJIIK KYHBIH
ycTam TYpy KaxeT. OHIIpic, JIOTUCTHUKA, CaThII ajly >KOHE JKOHJEY MpOoIeCcTepiH
OHTAWJIAHIBIPY JKOHIHJET Imapajgap OH HOTHIKCHI KaMTaMachl3 €Tim, OapbIHIA OPHBIKTHI
0oCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTHI Kacai anajbl.
OrnepanusubIK THIMILTIK:
poLecTepAl IypbIiC YUBIMIACTHIPYFa;
IIBIFBIHIAP MEH JKOJIFAITYJIApAbl TOMCHICTYTE;
eHOCK OHIMJIUIITIH apTTHIPYFa;
©31HIH HEHI KOHE KaJlall 1cTey KEPEKTITiH, all ayTCOPCUHTKE HEH1 Oepy HeMece HEeHl CaThII
aJly KepeKTIriH alKbIHAyFa;
OHTAMJIBI YHBIMJBIK KYPBUIBIMJIIBI KYpPYyFa JKOHE aaamaapAbl Kamaiiia yokaeyre
KOMEKTEeCe/1.
OHIIPICTIK QJICYETTI JAMBITY KOHE OINEPAIUSIbIK THIMIAUIIKTI apTThIPY YIIIH MbIHA
CTPATETHUSIIBIK MaKCaTTapFa:

1. TexHUKaJBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIIBIK JKapaKTaH IbIPYIbIH KQKETT1 IEHIeH1H KaMTaMachl3

eTyTe.



2. OHIIpICTIK ©31H/IIK KYHABl TOMEHETYTe KOJ JKETKI3y OOMbIHIIIA OeJICeH Il mapaiap
KaXKeT.
5.3.1. CTpaTerusuiblK MaKcaT: TEXHUKAIBIK JKOHE TEXHOJOTUSIIBIK JKapaKTaHIbIPYIbIH
KaKETT1 JICHI€1H KaMTaMachl3 €Ty
TexHUKaNBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK KapaKTaHABIPY IACHICHIH apTThIpy OHAIPUIETIH
OHIMHIH camnachlHa FaHa eMec, €HOCK OHIMJAUIIrIHE Je ocep ereal. OHmipiCTiH Ka3ipri
ayKbIMBIH, Tayapyiapfa, KOPCETUIETIH KbI3METTEpre JEreH KaKeTTIIIKTIH apTybIH KoHE
IIEKTEYJl €HOEK pecypcTapblH eckepep 00jcak, eHOeK OHIMIUITIH apTThIPY IKOHOMHUKAIBIK
OCY/IIH HET13I'1 Ko31He alfHaIabl.
OHIIPICTIH TEXHOJOTHSUIIBIK >Ka0AbIKTATYBIHBIH HET13T1 apaMeTpiepi:
OHJIIPICTIK LUKJIIIH y4acKe, IeX, 3aybIT MIETiHEe TYUBIKTATYh;
OepinreH OYIBIMIIBI OipJIecin TEXHOJIOTHUIIBIK OHIeY OONBIHIIIA ydacKenep, MexXTap MeH
3ayBITTap apachlHIAFbl OHTAMIIBI KOOTIepaIls;
OHJIIPICTIK MpOLECTEPAl OapblHIIA ABTOMATTAH/IBIPY KOHE MEXAHHKaJaHIbIPy OOJIbII
TaObLTAAbL.
5.3.1.1-cyper. ET¥-nmapapiy arbIMIarbl TEXHUKAJBIK KapaKTaHIBIPBLUTYBI
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Komnanusaeiy ETY-napsl KeHIHEH TEXHUKAJBIK KapaKTaHABIPbUIFaH. I¢ y3iHze apOip
3aybITTa METAJIJIap/Ibl OHJICYTE apHaJIFaH Ka0abIK OpHAHATBUIFAH HET13T1 1iexTap Oap. Anaiina
OJIApJIBIH KOMIIUTITIHIH (U3UKATBIK JKOHE MOPAIBIBIK TO3Yy JEHIeHl KoFapbl, Oy
3ayBITTAPABIH OHIMIUTITIHE TEPIC 9CEP €TEIl.

2017 xpuibl xkaHapy kodddurenti 6ap-xorsl 3%-1b1 Kypassl, al To3y Kodhduimenti
28%-ra TeH (5.3.1.1-rpadux).

5.3.1.1-rpaduk. ’KaOOAbIKTBIH TO3YbI XKOHE KaHAPTHULYbI OOMBIHILA AEPEKTED
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TexXHUKAIBIK )KOHE TEXHOJOTUSIIBIK JKapaKTaHABIPYIbIH JKOFAphl JEHIeHiH KaMTaMachl3
€Ty YIIIH OHJIPICTIK OaFjaapiaMaHbl ICKE achlpy TYPFBICBIHAH KaOJBIKTBIH OJEyeTI MEH
HAKTbI XKal-KYN1HIH COMKECTIrH alKbIHay MaKCaThIHAA KCIIOPbIHAAPFAa TEXHUKAIIBIK ayIUT
KYPrizy Kaxer.

TexHUKaNbIK ayJUTTIH HOTHKeJIepl OOMbIHIIA:

KOCIMOPBIHJAPAbl TEXHUKAJIBIK TOJIBIK KaOJBIKTAy JKOHE KailTa xaOabIKTay eceOiHeH
KOHJIEY MYMKIHJIKTEPIH KEHEUTY;

KOHJICYIH jKaHa TEXHOJOTHSIIAPBIH UTEPY;

OCKEpHU TEXHUKaHBIH jKacaKTaylibl OeIKTEepiH, TOpanTapbl MEH arperaTTapbiH OHIIpY i
urepy (6HIIpiCTI OKIIayay);

OipHele KoCIMOphIHMEH Oipiiecin maifananyFa 00JaThIH KaO bIKTap/Ibl CATHIIN alyFa
KYMCAJIaThIH IIBIFBIHAPABI KBICKAPTYFa KOHE KYMBIC JKaFAaibIHa ycTan TYpy OaFbITTalFaH
3aybITapaiblK Koonepaius aneyeTiH icke acelpy (Komnanusnsiy [lerpomasin sxone Kexkmeray
KajajdapblHIAFbl KOCIMOPBIHJAAPHI MUIOTTHIK k00a 0oja anajbl) YIIH Y3aK Mep3iMiai
OHJIIPICTIK OaFaapiIaMaHbl 931pJiey TaJlam eTiIe/i.

MiHaeT: MHXKXEHEPJIIK KOHCAJITHUHT TeH TEXHOJIOTUSJIBIK ayIUuT OOWbIHIIA OeiMIenep
KYpy

NuxeHepik KOHCAIITUHT — OHAIPIC TEXHUKAIBIK KaiTa jkKapaKTaHAbIPbUIFaH kKoHE kKaHa
TEXHOJIOTHSUIApFa KOIIKEH Ke3/1e OyilbIMIapAblH calachlHa, oJapbl OHIIpYyre KyMcalaTblH
IIBIFBIHIAPFA JKOHE JKaHa OYHWbIMIAp/Ibl HAPBIKKA IIBIFAPY MEP3IMJIIEpIHE KATBICTHI KOFaAPHI
HOTHKEJepre KOJI AKETKI3yre OarbITTaIFaH KbI3MET.

MpbiHanapibl:
KaHAa TEXHOJOTHSJBIK MPOLECTEepAl 93ipieyal KoHE KOJAaHbICTaFbLIapbIH
OHTANIaHIBIPYIbL;
*aHa OM3HEC-TIPOLECTEP/Il A31pIIey Al )KOHE KOJIAaHbICTaFbIIaPbIH OHTANIaHIBIPY AL,
x)o0amapabl 6ackapy KYHECiH KaMTHUJIBL.

TeXHOMOTUSIIBIK ayAUT — OYJ1 KOCIMOPHIHHBIH TEXHOJIOTHSIIBIK JKal-KYH1H OHBIH KYIITI

KOHE 9JICI3 KAKTapblH alKbIHAAyFa MYMKIHIIK OepeTiH Oenrual Oip esmeMiiapTTapAblH



KOMETIMEH TEKCEpYy TOCLIi, MYHBIH 631 KOCIMOPBIH JKYMBICHIHBIH THIMJIUIITIH apTThIpyFa
OaFBITTBIIFAH CTPATETHSIHBI TY)KBIPBIM/IAyFa OKEIIe/T.
bemnimieniy GyHKIUsAIapbIHA COHTAM-AK;
Ky’KaTTaMaHbl HHKEHEPITIK-TEXHUKAJIBIK CyHeMeIey;
SHEPrus TUIMILUIITIH apTThIPY;
">kachu1" TEXHOJIOTHSIIAP/bI CHI13Y;
cepTudukarray;
KBI3METKEPJIeP1 OKBITY Kipesi.
Benimiieni Kypy YILiH:
1. BinikTi Kagprapasl kanaay.
2. MpiHanapasl:
OHEPKACIMNTIK KAYINCI3IIKTI KAMTaMachI3 €TY;
TEXHOJIOTUSIIBIK Ako0ajay;
KYPBUIBICTHIK JK00aJay KOHE KOHCTPYKITUSTIAY;
KYPBUIBIC-MOHTAX/1ay KYMBICTAPbI;
camnanbl (MeTanaap) 6aKpuiay cajachlHAa KbI3METT1 KYPri3yre JUIEH3UsIIap, KYyQIKTep,
aTTecTaTrTap *oHe 0acka 1a pykcaT 6epy Ky>KaTTapbiH aly.
3. KaxxerTi %abAbIKTap MEH TEXHUKAHBI CAThIN ally.
4. EHOEKKe aKbl TOJIey KOpbIHAH KapaXKaT 137eCTIpy KaxkerT.
TaOBICTBI )KYMBIC YIIIH JKaFanIap:
KOMaHJIaHbI OLTIKTUTIT] )KOHE YOXKIEMECH;
ETY¥-napapia MyICITUTIT )KOHE KOPIAEMIIECY1;
memiiekeTTiH (KP UJIM, KP ¥OM, katbicbl 0ap MEMJIEKETTIK OpraHjiap, MEMJIEKETTIK
Oarmapiiamanap) KoJajaaysbl;
keiiinneH ETY e31 nepOec KoJiJaHaThIH HAKTHI )KOHE TYCIHIKTI 9/ICHAMaHBI 931pJey.
WNHXeHepiK KOHCANTUHT JKOHE TEXHOJOTHSUIIBIK ayIUT OOWBIHIIA OOIIMINEHI KYpPYy
MBIHAJIall OH HOTHXKEJIEPTe:
E¥-HBI THIMTI TEXHOJOTUSITBIK KAHFBIPTYFA;
KomMmanusina Ky3slpeTTep/ii JaMbITyFa, KOJIJaHy MEH CaKTayFa;
KapaxaTThl YHEMCYTE;
XOJIAMHTTEH ThIC KOCIMOPBIHAAPFa KbI3METTEP KOPCETY apKbUIbI KOCHIMIIA KIpIC ay
MYMKIHJIITIHE 9KEJTyl MYMKIH.
KyTinerin HoTIXRETIED
KabnpikThl xKaHFBIpTY KoMnaHUsHBIH OapiblK 3aybITTapbIHAa TO3Y JeHreiin 50%-nan
TOMEH a3alTyFa aJIbIl KEJE/Il.
ConbiMeH KaTap, 2029 xpuira Kapail:
op0Oip E¥-na mamunanap MeH xka0apIKTapasiH 50%-1aH TOMEH TO3y JCHrell KaMTaMachi3
eTLy1;
KapHamayiap OOMBIHIIA HOJJIIK JEHIeUre KOJI AKETKI3Tyl MyMKIiH.



5.3.2. CtpaTerusuiblk MaKcaT: OHIIPICTIK O31HIIK KYHbl TOMEHICTY
O31HIK KYH — KOCIIOPBIH KYMBICBIHBIH €H MaHbI3/Ibl CalallblK KOPCETKIIITEPIHIH Oipi.
Ke3 kenren kocimopbIH yIIiH OapbIHINA a3 MIBIFBIH JKyMcar, OaphIHIIA KO dcep aly, sSFHU
OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH TOMEHJETY ©3eKTi OoJbill TaObutagbl. OHBIH OHTAMIIBI KOJIBI
KOCIMOPBIH OHIMIHIH JKOHE TYIKI ©HIMI€ KYH KOCAaThIH OapiblK (yHKUUAIAPAbIH ©31HAIK
KYHBIHA MYKHST KYPBUIBIMJIBIK TaJIJIay jkacay OOJIBIN TaObLIa IbI.
MiHgeT: eHIpICTIK K9HE OU3Hec-TpoluecTep Al HUPIaHIbIpy
busznecTi *Kypri3yiiH onepanusiiblK THIMIUIITT MEH allbIKThIFBIH apTTHIPYAbIH HET13T1
IpaiiBepJiepiHiH Oipl KypAenl mpoiecTepl (Kelicyjiep MEH T.C.C.) OHailaTy >KOHE OCHI
nmpouecTepal MUPIaHAbIPy KOJBIMEH OW3HEC-TPOLECTEePli OHTAMIAHIBIPY OOJIBIM
TaObLIAAbL.
5.3.2.1-cyper. OumipicTiKk xoHE OM3HEc-porecTepi MUPPIaHIBIPYABIH TYHIHI
KaJlaMJ1aphbl
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Hudpnanaeipy ymrin Komnanusiga OipbIHFall akmapaTThIK Kyile OOJybl KaKeT.
Xonauuartid OapnbirbiHa ERP-xyiieni Oipxonrbel eHrizy opOip ETY¥-nmarbl xeke
MMIUIEMEHTAIUSAFAa KapaFraH 1a bIHFAIIbI )KOHE YTHIM/IbI OOJIATHIHBIH €CKEPIeH KOH.

5.3.2.1-kecte. AKnapaTThIK KyHeaep/liH apThIKIIBUIBIKTAPbl MEH KEMIITIKTEP1

ATaysr APTHIKIIBUTBIKTAPHI Kemmrimikrepi
-KoMmnaHusHbIH OapibiK -KyHBI oFapsI
SAP OM3HEC-TIPOIECTEPIH  KaMTyFa  -¥3akK iCKe KOCy/OpHaTy
Ooutapl -Konpay kpimbar
-KommaHusiHbIH GapJbiK
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op OarpIT YmIiH Xeke Oargapiama
KaXeT

1C -Kongurypanusnapasr  kKocy/
3repTy JKEHII
MiHJET: CTpaTerusIbIK AKoHE ONePalUsIIbIK dKOcHapiayAblH HHTErpalusyIaHFaH KYHeciH
KYpy
CrpaterusuiblK JKOHE OMNEPAlMSIIBIK JKOCTapiiayIblH MHTErpalusiiaHFaH KyHeciH
€HTI3YMEH CYPAaHBICTBl aliKbIHAAy MEH OHJIPICTIK )KocmapijaydaH OacTam CTpaTerusiibIK
KAp>KbUIBIK KOPCETKIMTEpAl OCKITKEHTe AEHiH OapiblK Ke3eHIepe >Kocmapiay MpoleciH
e3repTy OoskaHadbl. O3repicTep >KocmapiayAblH OapiblK JEHTeHIHE — JKENIIKTEH
KOPIIOPATUBTIKKE JEHIH MKOHE >KOCTapiayAblH OapJiblK KOKKHUETriHE KaThICThI Ooaabl —
CTpATETusIbIK (>5 *Kbl1), opTa Mep3iMal (1-5 xkbut) xoHe xenen (<=1 xbui).



CTpaTerusiblK *KoHE ONEPAIUsIIBIK dKOCTapiayblH HHTETpallUsIaHFaH KYHEeCIH iCKe
achIpyAbIH TYWIH/I1 KaJaMIaphbl:
1. CTpaTerusiblK TMarHOCTHKA
CrparerusuiblK memiMaep KaObUIgay YIIIH KOCIMOPBIHHBIH KapKbI-DKOHOMHUKAIBIK
Ka-KYH1HIH A7 AMarHO3bl FaHAa €MEC, OHBIH HAPBIKTAFbI )KaFaibl 1a KaXeT.
2. CTparerusuiblKk MaKcaTTap/abl TaHaay

Makcarrap MYMKIHIIKTEPI1H, IIEKTEYJIep MEH aMOUIUSATIAPbIH BIMBIPACHI PETIHAC
TYBIHJIAWIbI, COIaH KeiiH "OepikTikke" Tekcepieni. bys perre cTparerusibik Oamamanapra
Tangay, KaHjgal na Oip cTpaTerusiHbl ICKe achlpyFa OalaHBICTBI Maiila MEH ToyeKeIaepl
Oaramnay >Kyprizuiei.

3. CTparerusuiblK *Kocrapiay

KoMnaHUSHBIH KOJI JKETKI3yre YMTBIIATHIH aFbIMJIaFbI JKal-KyHl MEH KaFaaiibl apachlH/Ia
KomnanusiHbl O€NTiJIeHTeH MakcaTTapra >KETeJeHTIH e3repicTep Kyprizyal KamTaMachl3
€TETIH CTPATETUSIIBIK dKOOATApMEH TONTHIPHIIATHIH AJIIIAKTHIK Oap.

4. CtpaTerusjablK KOHTPOJUIMHT

KoMnaHugHBIH TON-MEHEIXMEHT1 TYHIHJI KOPCETKIITEp OOUMBIHILA CTpaTErusHbI

OpBIH/IAY TIPOLIECIH Ka/iarajayFa )KoHe KaXeT OOJIFaH karIaia CTpaTerusIbIK sKOCTapiapbl
TY3€Tyre HeMece CTPaTerusUIblK MakcaTTapbl KailTa Kapayra MYMKIHIr OoiyFa Tuic. by
KOHTPOJUTUHT KOCIMOPBIHHBIH KaW-KYWiH TUAarHOCTHKAaJayFa apHaJFaH MHIUKATOP OOJIBITI
tabbutaabl. OchlIaiina, Ti30eK CTPaTerusUIbIK OacKapy MPOIECIHIH Y3/IIKCI3AIrH KaMTaMachl3
€T€ OTBIPHIT TYUBIKTAIAIBI.

MiHjeT: mBIFBIHAAPBIH 06JIeK eceO1H SHT13y

OHJIPICTIK )KOHE OHJIPICTIK €MeC YCTEeME HIBIFbICTApAbl 06y OOWbIHIIA OlpbIHFAN
OMICTEMEH1 €HT13y KaXkeT.

[ erbiHaapabl Oy IiH OlpbIHFal 9/licTeMECiHIH O0NIMaybl:
IIOFBIPJIAHIBIPHIIFAH Kap>KbUIBIK €CEeTITUTIKTI OypMalayra,
IYphIC emMec 0acKapy IIeliM/IepiHe 9KeTyl MYMKIH.

[erreiEIapaRI O6JIEK €cenTey Tayapiaap MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEPIiH apoip Typi
OOMBIHIIIA KIPICTEP MEH IIBIFBICTAp Typajibl AEPEKTEP/Il KEKe KMHAY, OHJIEY KOHE YCHIHY
KYHECIH peTTeial.

Cary mapTrapsbl:
OHJIIPICTIK YCTEME LIBIFBICTAp TIKEJIEW IIBIFBIHAAPMEH CaJIbICTBIPFAaH/Ia )KOFaphl OOJIBIMN
TaOBLIAIbI;
e3apa alTapibIKTail epeKIleIeHeTIH OHIMAECP/IH YIKEH aCCOPTUMEHTI;
KOJIJay MPOIEeCTePiHIH KOIITIr;
OHIIPICTIK YCTEME MIBIFBICTAP IBIH OPTYPILIITI.
[c-KuMBLUTIAP ABIH PETTLUIITI:
1. ©OHaipicke OalIaHBICTBI HET13I1 IPOLIECTEP Il AMKBIHIAY.
2. OpOip aHBIKTAJFaH MPOILECC OOMBIHINA IIBIFBIHAAPABI AUKBIHIAY .



3. OpOip aHBIKTaIFaH Mpoliecc OOMBIHINA MIBIFBIHIADP ApaliBepiH alKbIHIAY.
4. Ilpouectep OoliblHIIA OapibIK IIBIFBIHAAD JKMHAKTAYIIbUIAPHl YIIIH HIBIFBIHAAP
JpaiiBepiHIH MOJIIIEPIEMECIH €CeITey.
5. OHIMJEpTre WBIFBIHIAP ApaiBEepIEPIHIH MOJIIIEPIEMECIH KOIAaHy.
Minget: KoiiManapsl aBTOMATTaHABIPY
Koiima KopiapblHbIH alHAIBIMIBUIBIK KOA(DPUIIMEHTI KOWMaHbl 0acKapy THIMILIITIHIH
Heri3ri kepceTkimTepi Oonbpim TaObutanbl. KoimManblK KOpAbl OHTaWIaHABIPY alHAIbIM
KOO PUIIMEHTIH apTThIpyFa *KoHE Tayap KOPBIHJA KYMcalMal TypFaH WHBECTHUIIUSIIAP.IbI
HEFYpJIBIM TUIM/II TAJaTaHyFa KOMEKTECE/I1.
5.3.2.2-cyper. Koiimanapasl aBTOMaTTaHIBIPY KE31HIET1 ICKE achIpyABIH TYHIHII
KaJlaMJ1aphbl

Minget: XKaoapikka TKxK xaHa Monemnin eHri3y
BromkerTeri mMbIFbIHAAPABIH MaHBI3Abl OANITAPBIHBIH O1p1 TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY
meH kxenzaeyre (TKxK) apunanran mbiFbiHaap Oosbin TaObLIaAbI, ojlap KebiHece OI0KeT
yuriH "Kapa tecik" 60Jbin TadbuIabl. OHIpICTE Al JaIaHbIIATIH KaOABIKTApAbl KOHICYAIH
’KaHa TocutiHe kenry 15%-ra feilin yHeM Oepyi MYMKIH.
5.3.2.3-cypet. bactamansl icke achIpyAbIH TYHIH/I1 KaJaMIaphl



TK»2K npouectepi Karaii TEXGK scaif-kyiin xaHe TEACK dyYHELMACKIHEIH CeHimginik kpiamertepin  CTPATETHANBIK #aHe

OPBIHAANYE KAKET KOMNaHMAFA bIKNANbiH TWimainirii Garanay Bane oTeipbIn TEXK ONepPALMAALIK JeHrefigiH,

VRCENENE(NE Xayan eckepe oTwipain, TKHOK-Fa  wyitecin azipney xane BYHEUMACKIHBIH TYWiHAT KepoeTKilTepiHe

Bepetid Tacinge P CapanaHfFaH Tacin nafaa eHrizy YHBIMAACTEIPY DaxKbiNAYAbl HyIEre AckIpyY Yl

KanTHTEiN TR Bonysl KeseHAE CeHiMAINIK KYPbibIMbIH 83TEpTY TK»2K npouectepin

CTpaTeruackiH asipaey backapy xyfeciH azipney ABTOMATTAHALIPY ¥aHe TE3OK
WaBHE eHrizy Backapyaniy Gipsivrai

eCenTiniriK mobanay

Minger: TMK KbIcKapTy
[Taitnanansimaiitein TMK MoHeTanay, conjaif-ak KoiiMa allaHAapblH €CKIpreH,
naiJaTaHbIMANTBIH MaTepUaiap MEH eHIMIepeH OocaTy.
5.3.2.4-cypet. Komnanusiueiy, TMK, Miipa. TeHre

18,3 20,5
13,7 13,8 14,2

2013 2014 2015 2016 2017

5.3.2.5-cypeT. XonaHHITIH eTneHTiH TMEK, MIIH. TeHre

1985

693
369 313 245

2013 2014 2015 2016 2017

TMK KbICKapTyAbIH TYWIHAI KagamMaapsbl:
1. Eckipren, maiijalaHblIMAUTBIH )KOHE OTIICUTIH MaTepuaIaap MEH OHIMICP/I1 alKbIHIAY

3-5 KbpUIIaH acTaM KO3FaJIbICTBIH 00JIMAayHhI;

€H/I1 Tlali1aJlaHbUTMANThIH ka0 AbIKTap YIIIH CaThIN ay;

OHJIIpICTE OJIaH dpi MaigalaHyFa KapaMcChi3;

apThUIFaHbl OipHEIIIe KbUT OYPBIHFA MIBIFBICTAPIBI JKa0a IbI.

2. OpHBIH ayBICTBIPY KaXKET MaTepHUaap MEH oHIMACPAIH Ti3IMiH jKacay.



3. Onan opi ic-KUMBLI jKacay XKOHIHJIET] HICTIiM:
carty;
0acka MakcaTTapja maijianany;
KOJIeTe KapaTy/Koro.
TMK KpICKapTy Ke3iHAeT1 TYHIHA1 TOyeKeIaep:
HapBIKTA KOWBUTYBI KAKET MaTepualijiap MEH OHIMJIepre KaKEeTTUTIKTIH 00JIMayBhl;
y3aK yakbIT OOilbl KOWMaja caKTajaTblH MaTepuhaijap MEH ©HIM KYHBIHBIH
aMOPTHU3AIMSIChIHA OalIaHBICThI 3a1aJIIbl TAHY;
MaTepHaliiap MCH OHIMIEP/l KoIeTe kKapaTyFa/>KOFa apHaJIFaH KOCHIMIIIA IITBIFBICTAP;
epeKIlIe MaTepuaIapbl KOJIeTe )KapaTa alaThlH KOMITAHUSIIAPABIH HAPBIKTa 00JIMAYHI.
Minzer: caThin alybl CAaHATTBIK OaCKApyIbl €HI13y
CatpIlt aJIBIHATHIH Tayapyiap MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEpAl caHaTTapra 061y apKbUIbI
caThIN ajyabl 0acKapy >koHe opOip caHaT OOMBIHINA 1C-KUMBLIT 9JIICTEMECIMEH CaThIM ATy IbIH
KEKEJIETEH CasiCaThIH CHT13y.
CartplIl amyapl CAaHATTHIK OacKapyAbl HT13Y11H TYHIH/I1 KaJaM1aphl:
1. CtparerusiablK CaHATTHIK XKocHapiay
CaTBII aTy MEH IIBIFBIHIAPIbI TAJAAY
KETKi3y HapBIFBIH TAJIJIAy
TOyEKeJACPIl )KOHE KYTIETeH MOH-KaIap bl Tajuaay
op caHat OOMbBIHIIIA CTpATErus
2. Enrizy
KETKI3y HAPBIFbIH TaMBITY
CYpaHBICTHI OacKapy
XKOHIM Oepymiiiepai 6ackapy
CTpATETUsIIBIK caThil aiy (Strategic sourcing)
3. CaHaTThIH KOpPCETKIITEPI
CaHATTHI CAJTBICTHIPMAITBI TAJJIAY
KeJICIMIIApPTTHI ’KOHE OHIM OepyIiiHi backapy
€CEeNTUIIKTI KYpy
KbI3METTIH TUIMJUIITH 0acKapy.
Minzer: YHEMI1 OHIPICTI €HT13Y
YHemai eHjipic — Oyl WIBIFBIHHBIH OapJIbIK TYPIH *OIOFa OPHBIKTHI YMTBUIBICKA
HET13/IeJITeH OHIPICTIK KOCIOPBIHALI OacKapy dicHaMachl. YHEM/II OHIIPICKe HET13AeNIreH
Toliora ¢unocopuscbl KOMIAHUSIHBI OJieMAerl TUIMAUIIN €H OFapbl OHIIPICTIK
KOCITIOPBIHAAPABIH OipiHe aWHAIIBIpyFa MYMKIHAIK Oepai. YHeMal OHIIPICTI EHTI3y
OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPABIH OHIMAUIITIH JKaKcapTyFa KoHE ©31HJIK KYHBIH a3alTyra
MYMKIHAIK Oepei.
5.3.2.2-kecte. ToiioTa eHIIPICTIK XYHECIHIH § Ke3eH]

Keszennep [c-xuMbIn



1. IIpobnemaHb! aiiKbIHARY

2. [Ipob6nemMaHsbI xKeKelereH oenikrepre 0oy

3. MakcatrThl aiKpIHAAQY

4. [IpobseMaHbIH HETi3ri ceOenTepiH Tanaay

5. Kapchl ic-KMMBLI MIapaiapbiH 1aMbITY

6. Kapcel ic-KUMBIT IapagapblH UMITIEMEHTALHSIAY

7. Hotmkenep MeH MporecTep i MOHUTOPHUHTI

8. TaObICTHI MpoIIECTEP/li CTaHAAPTTAY

-- MaKCaTThl alKbIHAY

-- "MiHci3" crieHapuiii aliKpIHAaY

-- "Ocpl" cueHapuiii aliKpIHIaY

-- "MiHci3" xoHe "ochl" apachIHAAFbl alIIaKTHIKTHI
BU3yaITU3aIHsIIaY

- TIPOLIECTEPIi eTKEH-TETKEWi 3epTTey

- mpolbiemManaps1 emeMImapTrap 6oisHIIa 60Ty

- MiHJICTTEMENIep KaObuiaay

- HaKThI OHE OJIIICHETIH MIHICTTEeP I alKpIHAAY

- Jkanmbl ceOenrepai aWKBIHAAY YIIIH JepeKTepmi
JKIUHAY JKOHE OCHI JKaFIal bl Talaay

- TYIIKUTIKTI cebenTepmi Oenriney yiiH erkel-Terkenni
Tangay

- "Cost-benefit" Tannay

- OapJIbIK KaThICYIIBIIIADMEH KOHCEHCYCKa KOJI KETKI3y
- HaKThI XOHE erKeH-TerKEWIIl dKocnap/bl alKbIHAAY

- KOMaH/IaHBIH OPEHHCTOPMHUHT1, IPOTPECC ecernTepi
- Kapchl IC-KMMBUI IIapajapblH  Ke3eKIeH
HUMIUIEMEHTAIMSIIAY JKOHE 9CEPAiH MOHUTOPHHT]

- Ic-KUMBLIIAP/IbI Oaranay

- TaOBIC/CaTCI3/IK (haKTOPIAPBIH TYCIHY

- iIC-KMMBUIIAPBI TY3ETY

- TaOBICTHI MTPOLECTEP/I KYPBUIBIM/IAY JKOHE Ky’KaTTay

5.3.2.3-kecte. YHEM/I1 OHIIPICTET1 KOFATyJIapbIH CEeri3 Typi

1. Axaynap

2. Kaiita ennipy
3. Kyty

4.TananTTel GacKapyAblH O0IMaybI
5. TaceimManay
6. Caxray (TMK)

7. Kosranbic

8. KoceiMinia exzey

Tayapnapnpl, JKYMBICTap MEH KOPCETIJCTiH
KBI3METTEP/Ii TaJlall eTUICTIH canaiaH TOMCH OHIIpY

Tayapmapapl Tanar eTireHHeH Kol OHAIpy
[porecTin aNabIHFBI KE3CHICPIHIH asIKTATYbIH KYTY

JapbIHabl KbI3METKepIIepAi aiKbIHAAY JKOHE Kapiapabl
Oackapy TeTiKTepiHiH 60IMaybl

Tayapnap MeH MaTepuangapabl KOKETci3 TachiMalaay

Benmiektep MeH OeikTepni Taiall ETIITCHHEH KOI
MeJIIIepAE CaKTay

Kaxerci3 opbIH aybICTBIDY

JKympic icTem TypraH eHIMII HeMece KepCeTileTiH
KBI3METTI JKacay YIOIH KaXeT eMeC Ke3 KelreH
OpeKeTTep/i OphIHIAY

5.3.2.6-cypet. YHemiey1Il OHIIpICTI €Hr13y Ke3eHaepi



Ozbik,

) 3aybiTTap
v larepi saybiTTap
Xaua 3aybiTTap /’—'P Kk
| MakcapTynapasl
3aybiTTap //_' | KentereH Taty KEL{,_ 3
; | KOMNaHWANAP OCkl Komnaxuanap
| LEAN iwinapa konpary | KeleHge TOKTaiigyl, Bacekenec
3aybIT THIMAI i EipiHu.!i H.;meenep,uil | eiTKeHi eneyni _ BacLIMABIKKA Me
BacKapyuibinapra , bepeai. ¥3ax mepsimgi | HaTUXEenepre xerTl. 6onaasl. TypakTs!
[ I a ﬁ
MYKTaX. | xocnap GOMbIHLLA OfaH | FMA)‘FET'I’II yafanry, waKcapyfa
«KyHABINBIKTE Kypy | 2P1 AdMY XK3HE Kon | IATEP! SAICTEPAI yaxAeMeHi Konaay,
| weTKizinreHre ToOKTaMaid, | KOoAn4aHy, eHaipic &i
afbiHbI . _ ] bt COHLIMEH Bipre
KapTacLI(VSM)», 55 I KBIBMETKEpnepai | AEHTERIHAR Backa eHgipicreri
XaHe 6. CHAKTHI | yaxaeyre apHanfa ' AepGecTiKTi yaraiATy TaXipubeHi
Heriari agicTepai | HITHXEAEDA! | MaHbL3AL | KEHEHTY MaHbi3fbl
BacLIbINLIKKE any | MOHUTODUHITEY : :
KameT | MaHbi3Abl ! :

"PocTex"-Te yHeM I OHAIPICTI €HTI3Y ToXipubdeci
"Poctex" kocimopblHIapbIHAA YHEMI1 OHIIPICTI €HT13y IIEHOEPiHae OHMIPICTIK KYHEeHi
nambITy npakTukachl "KamMA3" kocimopHbIHIA €Hr131110, Ta0bIcThl Ooabl. Ko jkeTki3uireH
HoTmwke - 2006-2012 >kpu1aapbl )KMBIHTHIK SKOHOMHUKAJIBIK HOTHIKE IIBIFBIH 153 MiH. pyOire
KYBIK OOJIFaH Ke37e 22 MIIpA. pyOJibIeH acTamM bl KYPaJibl.
Kyrinerin notmxenep
2021 xbUIBl OHIIPICTIK KBI3METTI Oackapy »MXoHE YHWBIMAACTBIPY >XYyHeciH
TpaHchopMaIsIay asKTajaraH Ke3je (oHIIPICTIK KoHe OM3Hec-TpolecTep i nupiaanaspy,
KoMManapabl aBTOMAaTTaHabIpy, Ka0AbIKThIH TKx K >xana monenin enrizy, TMK kbickapTy,
CaThIN alTy/Ibl CAHATTHIK 0AaCKapy/Ibl )KoHE YHEM/1 OHAIpIC )KYHECiH eHTi3y):
TMK cakrayra apHajaFaH MIBIFBICTAP/Ibl KBICKAPTY;
OHJIIPIC KE31H/E bICBIPANTHI A3aUTY;
2029 >xputra Kapai TyciMmeri o31H11K KyH yieci 15%-ra Toemenaeii.
5.4. 4-cTpaTernAUIIK, OarbIT: YHBIMABIK JaMy
ChIpTKBI OpTa (PaKTOpIAPBIHBIH OPHBIKTHI ©3TEPYi JKOHE SHITIEC KOCIMOPBIHAAPIAFHI 11TTK1
e3repicTep OapJyiblK XOJJIUHITI YUBIMIBIK OacKapyabl Y3MIKCI3 aKcapTy KaXeTTUIIrH
xKacauapl. bapnblk TeH pecypcTap MEH MYMKIHIIKTEp Ke3iHAE KOCIMOPBHIHHBIH Oocekere
KaOUIETTUIINHIH HEri3ri (akTophl THIMII KYPBUIFAaH YHUBIMABIK Oackapy OOJybl MYMKIH.
¥UBIMIBIK AaMy OHAIPICTIK aKTUBTEpl Oap XOJJUHITI KOMIAHUIIAPABbIH KbI3SMETIHJIE aca
MaHBI3IBl POJ aTKapajabl, Oy >KaImbel anraHaa XOJJAWHITIH OHIMII >KYMBIC 1CTEYyiH
KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, KaJIMbl MaKcaTTap MEH MHCCHUsAAa OapiblK EHIIiIeC
KOCIMOPBIHAAPABIH KBI3METIH IYPHIC KYPYFa BIKIAT €Tyl MYMKIH.



TuiMmai yisIMABIK OackapyFa KOJI KETKI3y YIIIH KybIpaarsl 10 kbuiga XOMAUHTTIH

aJJIbIHA MBIHAJIall CTPATETUSIIBIK MaKCaTTap KONbLIAIbI:

1. XomauHrTiH 0acKapbIMIBUIBIFBIH apTTHIPY.

2. X0NAUHT aKTUBTEP1 NOPTQENiHIH peHTA0EbAUIITIH apTThIPY.

5.4.1. Ctparerusuiblk MakcaT: XOJIAUHTTIH 0aCKapbIMIBLUIBIFBIH aPTTHIPY

Byrinri Tana KopmopaTUBTIK OPTAIBIKTBIH THIMCI3 )KYMBICHI OaiiKasy1a, atan anTKaHaa:
KYPBUIBIMBIK OeJIIMILENEp apachbiHAAFb] KayalKepUIUTIKTIH apa-KIiriH alKblH aXXbIPaTyIbIH
0onMaybl, HemiMaep KaObUIaay ablH TOPEHIUIIIK TPOLIec, 1MTKI KOMMYHHUKAIUSHBIH QJICI3/IIT1,
KY3BIpETTEp MEH aJlaMH pPecypCTap/blH KETKUIIKCI3IIr, KaapiaapAblH TypakTaMmaybl. by
npobiemanap KoMmnanussHpIH OaCKapbIMIBUIBIFBIHA TEPIC dCEP eTe/Ii.

Minger: "Kazakcran nmxuHupuar'¥K" AK ETY yuriH Ky3bIpeTTUTiK OpTalIbIFbl 00JTyFa
THIC

EHmrinec kocimopeIHAapAbIH 09CEKENIEeCTIK KOMIaHUsIap JCHTeiHe NeiiH ocyl YIIiH

KopriopaTuBTik opTanblK OJaH opl JaMBITy YIIIH 9JICHAMAJBIK KOMEK KOpCeTyl KaxKeT.
KocimopsinaapapiH 6ocekenecTik KOMITaHUsIap ACHIeine KolryiHe Kapail X OJIMHTTIH PeJll
KEHEUTUIETIH Oo0yaAbl >KOHE CBIPTKBI OTKI3y HAPBIKTapbIH 13/1€y, QJEMIIK TPEHITEpl
KaJlaranay »oHe 0acKapy MPaKTHKACHIH KaKCaPTy, CTPATETUSIIBIK OM3HEC-9pINTECTEP Il TAPTY
CUSIKTHI MIHJIETTEP/Il KAMTUTBIH 00JIaJIbl (TOMEHIET1 fuarpaMMaHbl KapaHbi3). Ocbl MiHACTTI
OpBIH/IAY YIIIiH XOJJIUHT 03 KEe3ETiH I 03 KY3bIPETIH apTTHIPYHI J1a KaXKeT.

5.4.1.1-cypet. ETY yIiH Ky3bIPETTUTIK OPTAJIBIFBIHBIH KYPBLTYBI

4 BACEKENEC KOMMAHWA

RYEEDET CeHaeul BH,IfJ'l.Plc XanuEapansik HaPLKThH TasanrapsiHa
CHAKED KEMETIH BHIMAI Liafapy

HAHFBIPTY

HEHEY

TozFaH kyp

Kana fLamy
CTPATErMACKIHA
cafikec «Kazakcrau
HHIKHHWPHHE ¥K»
AK ponl

MiHgeT: eHIIpICTIK KbI3METTI 0acKapy MEeH YUBIMAACTBIPY KYHECiH TpaHcpopManusiay —
OacKapy/bIH JKaHa MOJICJIIH €HI13y



Xonnunr nied ETY kpI3MeTKepiepin 6acKapyablH aFbIMJIaFbl MOJICITIH/IE MbIHAIal HET13r1
npoOieManap aram eTuleNl: KYPbUIBIMJBIK OeJIMILIENIep apachblHAAFbl >KayanKepIIUTIKTIH
apa-XIiriH allKpIH aXbIpaTyabIH OOJIMaybl, MICHIIMISP KaObULIAYIBIH TOPCIIIIIK MPOIeci,
1IIKI KOMMYHUKAIMSIHBIH QJICI3/IT1, aaMu pecypcTap MEH KY3bIPETTEepIiH KETKUIIKCI3IIr,
KaapaapablH Typakramaybi20.

backapybiH jkaHa MOJIENI KOPIOPATUBTIK OPTAIBIKTBIH POJIIH XKaHAPTYIbl O0JKANIBI, O
XOJAMHITIH EHIIIEC KOCIMOPBIHAAPABIH MYAJECIH UIrepiiaeryne OeiaceHAl pesiH, eHIMAl
OTKI3y KE3IHJI€ >KOHE >EKEJeTeH KOcImopblHIAapAa Oackapy MpaKTHUKAChIH »KaKcapTyla
xopaemaecyni Oinmipeni. Conpaif-ak, »Korapblja arajfaH MpoOJjieManapbl IIEIry
MakcaThIHJa >KaHa MOJeJb OW3HEC-TIPOIECTEePIH PEUHKUHUPUHTIH, THUIMI1 YHBIMIBIK
KYPBUIBIM KJIBIITACTBIPYIbI, KOPTIOPATUBTIK OPTATBIKTHIH KY3BIPETTUIITIH apTTHIPYABI JKOHE
xeke xoHe Kommanus backapmacweiaeiH TeparackiHa ecem OepeTiH OopraH peTiHAE IMIKi
0aKplIay MEH TOyEKeJI-MEHEKMEHT! (yHKIUSIIAPBIH JAMBITYIbI KAMTUTBIH O0JIaJIbI.

TanceipMaHbl OpBIHAAYFa apHAIFaH Kypanaap:

Ou3Hec-TpoIecTepi aBTOMATTaHABIPY (Lubpranappy, I T-xyienep);

JepeKTepl Kyheney >KOHE PacIMAEPAl CTaHAapTTay apKbUIbl OM3HEC-MpoLecTepAl
OHTaMIaHABIPY. OJNIICHTeH MIemiMAepal KalObuiay YIIH JEpPEKTEepiH YIKEH KeJeMIH
Tajaay MYMKIHJITI;

KaNMbl OaKbLUIay )KOHE TOyEKeIaep i backapy;

TOyeKeJAepli canaibl, CaHABIK Oaranay *oHe OJlap/IblH CEPiH JKOHE/HeMece oJIapibl iCKe
achIpy BIKTUMAJABIFBIH a3aliTy KOHIHJAET1 Ic-mapaiap/bl aWKbIHIAay MaKcaThIHIa
ToyeKemiepal 6ackapy OOMBbIHIIIA OIpBIHFAM 9TiCHAMAJIBIK 0a3aHbl KAJIBIITACTBIPY;

KbI3METKEPJIEPAl bIHTATAHABIPY KYilecl;

KpI3MeTKepAiH MiHaeTiH Kommanusubig makcaTel MeH KTK Gaitnansicteipy yiiin KTK
enrizy. TanceipManapasl opbIHAAy YIIIH JKETKUIIKTI YaKbIT NIEH pecypcrap Oepy apKbUIbI
CTPECCTIK >KaFrJaiiIbl a3auTy.

Mpeinanaii cananap Ooibiaia Ky3sipeTtep opTaibIFblH KYPY:

MapKETHHT JKOHE 1ITepiIeTy;

KOCIMOPBIHAPABIH THIMAUTITIH apTThIpy OOMBIHIIIA of[iICHAMA,

CTPATETUSIIBIK OM3HEC-OpINTECTEPl TapTy;

»KaHa eHIM jkacay OoiibiHma F3TKK.

MinzeT: yokJIeMEHIH KaHa *KYHEeCiH eHI13y

Yaoxaeme xyieci KbI3METKEpIep il MaTEPHAIIBIK JKOHE MaTEPHAIIBIK €MeC ChIiaKbLIiap
KOJIBIMEH €HOEK OHIMJUIITIHIH KOFapbl JEHreliHe >KETyre bIHTAIAHABIPYFa, COHIAN-aK
KoMmmanus KbpI3METKEpJIEpIH YCTan KaldyFa KoHE KOFapbl OUIKTI KaApiapIblH KelyiHe
apuanraH. JKyiie opOip Kbei3MeTkep KoMmaHUSHBIH MakcarTapbl MEH MIHJETTEPIH ICKe
acweIpyFa KaH/Iail yJiec KOCyFa THIC eKEHIITIHE HAKThI TYCIHIK KaJIBITITACThIPAIBI.



byrinri Tagma XonauHATTe KbI3METKEPpJISepAiH HOTHXKECIH THIMII OaraayFra KOHE OJIapIbl
HEFYPJIBIM JKOFapbl HOTHXKENIEPre KOJI )KETKI3YTre bIHTAIaHIbIpyFa MYMKIH/AIK O€pEeTiH HAaKThI
KYPBUIFaH YOXKIEME JKYHecl KOK.

byn perre, kenteren ETY-1a nHxeHepiep MEH TEXHUKAIBIK MaMaHIap YIIiH MaHCANTHIK,
eCy MOJIeII JKoHE JKaFJailapblH KaKcapTy Ke3aenMereH. Jlemek, TeXHUKaIbIK Oimimi 6ap xac
MaMaH/Iap/IbIH TOT 1IITH/E Y3aK MEP31M/Ii MaHCANThI JKOCIapiiay YIIiH )KETKUTIKTI yoxKaeMecl
KOK, aJl aFa MaMaHAap YIIH MaHBI3ABl TEXHOJOTHSUIBIK HOTIDKEIIEPTe KOJ JKETKi3y YIIiH
YKETKUTIKTI BIHTAJIAHBIPY OalKaMamnIbl.

bynan Oacka, kenTereH OHAIPICTIK KOCIMOPBIHAApIA KaaApJiap >KAChIHBIH YJIFAIObI
Oarikamanpl. Meicansl, 11 3aybeIT OemiHiciHAE 25 jKacKa JEHIHT1 KbI3METKEepJiep TOObI 1-1eH
9%-ra neiiH, opra ecenmneH - 5%-Ibl Kypalabl; 3eHHETKEPJIK Kac allJibIHAaFbI
KbI3METKepiiepIiH yiaeci 21%-abl )KoHe 3eHHETKEPIIIK KacTarbl KbI3METKepaepaiy yieci 8%-
Ibl Kypauael. AJBIHFaH JEPEKTEp Kac KaJapiapliblH >KETICIeyl *OHE HETri3ri Kajpiap
TOOBIHBIH €CKIPY1 TypaJibl pacTaibi2 1.

Conpaii-ak, >keKeJIereH KocimopbIHAap/a KaIpiaapblH TYpaKTaMaybIHbIH KOFaphl JEeHI el
Oaiikanaasl. Kopnopatustik opransikta 2016 sxone 2017 xpuinapsl KaapiaapablH TypakTamay
nexreii tuicinme 30% sxoHe 20%-abp1 Kypanbl. TonTeiH OipKaTap KOCIMOPBIHIAPBIHAA
KaJpJiapJiblH TypaKTamay KOepCEeTKIIl OHIPICTEr1 KaApJapblH *Kajlbl TypaKTamayblHbIH
XaJIbIKapaJIbIK OpTala JeHreineH acaubl - 16%22.

YoxeMeHIH KaHa )Kyhecl MEeHeKepJiK OarbITIICH KaTap WHXKEHEpJep/TeXHUKAJbIK
MaMaHJap YVIIiH HAaKThl OCNTUICHTeH MAaHCAaNThIK ©cyai OOJDKaWTBHIH MaHCANThIK
OacnayniakThiH "myanbasl MOJEN" KaruaaThiHA Heriznenyre Tuic. HxeHepiepre apHaara
MaHCaNTHIK OacrnaiiaKk HaKThl OENTUIEHIeH JKQHE OCY/IH 9pOip Ke3eHIHJe 0acKapylIbLUIbIK
Jaya3bpIMJIapJiaFbl CaJbICTBIPMAIIBI TMO3UIMAIA YKCAC MOpTeOe MEH oTeM JeHreii Oap.
blutananapipyasiH Jayaibabl MOJCIIHIH KaFuJaTTapblH €HTI3y capanTtaMma JeHIeHiH
apTTHIPAJIbl, HHHOBALIMSIAP MEH TEXHOJIOTHUSIIBIK JaMyFa KaOIJeTTUTIKTI bIHTATAHIBIPAJIbI.
bynan Oacka, KeI3MeTKepJiep KbI3METiHIH TUIMALIINIH Oaranay skyieci (KPI Goiibinia)
OKIMIIIUTIK-0acKapy jKOHE TEXHUKAIBIK OJIOKTApP YIIIH EHT13UIEeTIH OOJaIbI.

Kytieni enrizy ocepi:

KBI3METKEPJIEPAIH HOTHKEIIITT MEH OHIMIUIITTH apTThIPY

WHHOBAIMsIapFa KaOUICTTUTIKTI apTThIPY

VKBIMJIAFbI axXyaJIIbl JKaKCcapTy

HET13T1 KbI3METKepIep il ycTay

»KaHa caraJibl aJlaMH pPeCypCTapblH aFbIHBI

KaJIpJIapIbIH Kbl TYPaKTaMayblH a3alTy.

XaJbIKapalbIK TOXKIpruOe

Rolls-Royce kommanuschIHIa TyalbIbl MOJIETH TEXHUKAIBIK KOHE OacKapyIIbl MaMaHIap
YIIiH TeH MopTe0e MEH TeJeM JCHICeHIH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK Oep/i. TeXHUKaIbIK



MaMaHJap YIIiH YII OaFbIT KO3JeJIreH: MaMaHIap, TeXHUKAJBIK OacIibliap jKoHE KOOaJIBIK
Oacmibliap23.

Kommanusina 3M ransiMaap MEH WHXKEHEpsiep 0acKapymIbUIBIK KbI3METKE KaThICIIAM,
MaHCaNTHIK Oacnangak OoHbIHIIA KeTepllyl MyMKiH. Onap KOpHIOpaTUBTIK OacKapylibuiap
CUSIKTBI Oenenre, »alakbl MEH apTHIKIIBUIBIKTapFa ue. HoTwkeciHnae: FBUIBIMH KOHE
MHKEHEPJIIK KbI3METKEpJIep capanTaMajiblk MaHCANTHIK Oacmangak OOMbIHINA 1aMy YOKIMEH
KaJIaJibl; JKaHAIIBUIIAP MEePCOHAABl OaCKapy KaXKETTLUIITIHCI3 )KaHa OHIMIEPTe IKCIEPUMEHT
’Kacaybl )KOHE OJap/bl Kacaydbl KaJaracTelpyaal4.

MingeT: crangapTTay MEeH cepTU(HUKATTayIbIH OpPTaJbIKTAHABIPBUIFAaH (PYHKIUSCHIH
KYLLIEUTY

XOJNIMHT KaHa MEMJIEKETTIK KOHE OCKepU CTaHIAPTTapIbl d3ipieyre Kyuelni Typae
KaTBICYBl, COHIAW-aK KaXXeTTi cepTHu(UKATTAyIbl ally apKbUIbl IIBIFAPBUIATHIH ©OHIM
camachbIHbIH XallbIKapajblK cala CTaHJapTTapblHA COMKECTINH KaMTaMachl3 €Tyl KaxkerT.
Cranmaprray (QyHKUUSACBIHBIH OOJybl MHHOBAUMsIApAbl AambITyFa koHe ETY KipiciHIH
OCYIHE OH ocep eTeTiH OoIaipl.

AFBIMJIAFBI KaFJail MbIHAJAN MAPAMETPIEPMEH CUTIATTAIA/IbI:
MEMJIEKETTIK KOPFAHBICTBIK TAaIlCHIPBIC OHIMIHE CTAHAAPTTAPIbI d3ipiiey OOUbIHIIA
KY3bIpET OEpUIreH MEMJIEKETTIK OpraHHbIH HAaKThl TETIT1HIH 00aMaybI25;
€CKIpreH CTaHIapTTapFa ColKec KeJIeTiH (PU3UKAIIBIK dKOHE MOPAJIbBIK JKaFbIHAH €CKIPTeH
TEXHOJIOTUSIIAp MEH >Ka0JbIKTap;
XaJbIKapajblK CTaHJApTTapFa COMKec KelIMeyiHe OalIaHbICThl OHIM/L OTKI3Y HapbIFBIHBIH
MIEKTEYIILIIT;
OCKEpH OHIMI€ CTaHIapTTapJblH OOJMayblHa OalJIaHBICTHI ChlOAlIac MKEMKOPJIIBIK
ToyeKenaepi26.
Karmaiinpl )kakcapTy YILIIH MbIHAJail HET13I1 1C-KUMBLIAAP KaXKeT:
1. Kommanusina crangaprray skoHe cepTudukarTay OoibIHIIIa OOTIMIIIE KYPY.

2. O3BIK CTaHAAPTTay SMICTEPiH KOJIIAHBIM, XaJbIKapaJIbIK JEHIeHre ColKec KeleTiH
WITTBHIK CTaHIAPTTap.Ibl A31pIey.

3. CranmapTTapasl KETULAIPY >KOHIHICT! YCHIHBICTAPbLI KEJICY YIIIH MEMJIEKETTIK
OpraHapMeH e3apa ic-KUMBLI XkKacay.

4. OHIMHIH cUIIaTTaMaJIapbIH JKaKcapTy kKoHE OHIPIC OHIMILIITIH apTThIPY MAaKCAThIH/IA
CTaHAapTTapFa e3repicTep EHri3y YIUIH KOCIIOPhIHAApPMEH OEJICeH/Il ©3apa 1C-KUMBLI kKacay.
5. Eckipren cranmapTTap/ibl aybICTBIPY OaFaapiaMachl.

6. TanceipbicTapAbl KaJdblITaCThIpyAarbl Oencenl pen. Tanceipbic OepylIiMeH eHIM

OOWMBIHIIIA YCHIHBICTAP CHT13Y JKOHE TaNanTapbl Oipiiecin aiKbpIH/AY .
Komnanusnapasig cTangapTTap 93ipiieyaeri Toxipuoeci

"Kazakcran Temip xoinbl" ¥K" AK-ubiH Kenen omarsl meHOepiHae TEMIp>KOJ KOMITiH
peTTey YIIIH HOPMATUBTIK KyXaTTaMa MEH TEeXHHUKAJIBIK CTaHAApTTap/Abl d3ipiey OoilbiHIIA
AKYMBIC TOOBI Oap27



"Tazmpom" AAK kypbutbiMabik Oemiminenepi MmeH ETY mamangaper PO men Kenen
OJIaFbIHBIH TEXHUKAJIBIK PErJIAaMEHTTEPIH d31piieyre OeJICeH 11 KaThICy 1a.

"Poctex" kopmoparuschl MOMSPIIBIK 3epTTeyaepi (KOJIaHbIIATHIH TEXHUKAHBI KOca
alfaHjaa) perrey OOUBIHILA PECeWsliK CTaHAapTTapAbl J31pJiey >KOHIHJETT KOMHUTETTIH
KypaMbIHa Kipei;

"CyprytHedTreras" AAK-HBIH KbUI CallbIHFBI HET13/Ie CTAHIAPTTAp d31pJICyMeH, KaiTa
KapayMeH >KOHE €HI13yMEH aliHaJIbICaThlH CTaHAAPTTAy KbI3MET1 0ap28.

Minpet: nporiecke OaraapianFad 0acKapyabl €HT13y

[Ipouecke Oarmapnanran Oackapy — OWI KYPBUIBIMIBIK OeJiMIleNnep OKIlaylaHFaH
OIpJIIKTEp PETIHIE KYMBIC ICTEUTIH (QYHKIIMOHAIABIK-OaFaapianFan O0ackapy Ke3iHJe KHi
K10epiaeTiH OeNlMIIeNIepIiH 63apa 1C-KUMbUIbIHA KOI KOHUT OOJIIHETIH KYMBIC KaFUIATHhl.
[Ipomectepre Heri3menreH YHBIM JKaldNbl OHIMIITIKTI aKCcapTy YVIIIH MPOIecTepAl
OpBIH/IAM b1, OacKapaIbl )KOHE KaKCAPTAbI.

[Ipouecke OarmapnanraH Oackapy KJIMEHTTEDP JKEKE MPOLecTEPAl KOPMEUTIH/IKTEH,
OacmIbUIBIKKA KIMEHTTEPJIH KYTyJepiHe Hazap ayJaapyra MYMKIHAIK Oepexdi, onap Oipre
KYMBIC 1ICTEUTIH OapJIbIK MPOLECTEPAIH HOTHUKECIH Kopel. JlocTypil Typae KIUEHTTEPAIH
KaKETTUTIriHe OipHemnie (QyHKIUsIapasl OpbIHAAY apKbUIbl Hemece Oip Hemece OipHere
nporecTep/l 0ein KopceTy apKbUIbl KbI3MET KepceTineal. byn Oipkatap mpobiiemanapabl
TYABIPAJIbL:

OyHKUMOHANBIK-0aFAapiianFal yibIMIap (yHKIMOHANIBIK LIeKapaiap OONbIHIIA
KYMBICTBI YHJIECTipy Ke3iHae TuiMmci3. DYHKIUOHANIBIK cajlajJapiblH MaKcaThl KUl
KAKTBIFBICAIBI YKOHE KIIMEHTTIH KaXKETTUIINHEH 0aChIMIBIKKA HE.

Heri3ri mo3umusaareuiapasl KocmaraHaa, KbI3METKEpIIep KIIMSHTTEP YIiH KYHIBUTBIKTHI
KaJlail KaMTaMachl3 €Ty KePEKTIriH Kul TYCiHOeH 1.

KbI3mMeTkepiep mpoiecTepal Taijayfa *KoHe JKEeTUIIIpyTe KUl yokuierti emec. Onap
OCBIHJIal OKIETTUIIKTepre ue OOJIFaH Ke3Je, oJiap KOl KYII )KyMcayra Oocekesnecei, omap
TaOBICTHI OOJIFaH JKaFJaiia, KUl keKe QyHKUUAHBI KaKcapTaabl, Oy peTTe OYKUI MPOLIECTIH
OHIMILIITIH KaKcapTaap29.

[Iponecti Gackapy KkyHeciH Kypy KOpPFaHBIC >KOHE 3bIMBbIpaH-FapBIIl ©HEPKOCiOi
KOCIMOPBIHJIAPBIH KOCa ajFaHa, KeNTEreH KOCIMOPbIHApP YIIiH ©3€KT1 Macesne 00Jbin oThip30
. IIpontectik Tocin "Kazakcran wmxuaupuHr" ¥YK" AK-ra Gapiblk ke3eHjaepjne OipbIiHFal
JIOTUKAJIBIK Ti30€KKe OM3HEC MeH eHIIPICTI OacKapy MpoLeCcTepiH KypyFa MyMKIHIIK Oepei.
by Tocim CHIPTKBI OpTaHBIH ©3repyiHe HMKEMJI JCH KOKFa KOHE OacIIbUIBIKTHIH
apaJlacybIHChI3 KONTEreH MIHJIETTEpAl wemyre MyMmkiHaik Oepexi. [Iponectik-Oaraapiibl
Oackapyabl Kypy kesinge KommanususiH xeke ETY mporieciHiH epeKIeNniKTepiH ecKepy
KaXKeT.

Mingert: konmanbictarel KTK xyiiecin xeTinaipy



Konpansictarsr KTK sxylieci xeTinaipy OeiriHae eneysi e3repicTeplii Tajam eTejl,

OUTKEH1 OHJIa CTPATETHUSIIBIK OacChIMJIBIKTApFa COMKEC HAKThl OJIIECHETIH MIHACTTEPAl KOO

ke3nenMered. KaxxeTTi e3repicTep TOMEHET1 KecTeae OepiireH:

5.4.1.1-xecte. Konnansictarsl KTK >xyiiecin sxetunaipy 6oibiHIIa yebiHbIMAAp3 1

AFBIMIAFEI JKaraai

- b6ac aupekropnap e3aepinin KTK o3ipneyre sikman
ere;

- KTK 0ac aupektopmen kemicineni xone K Oekiresi,
Ol 9neTTe, 0ac AMPEKTOpIbl Koca ajraHjaa, TeK 3-5

aJaMHaH TYPaJIFbI;

- KTK SMART karugatsl OOHBIHIIIA eMEC

(MBIcanbl: eHIMII OTKI3y KeyieMi OOHBIHINA Makcat -
100%, 6ipak HeHiH %o-bI €KSHIIT KOPCETIIMETEeH);

- xobanap 6oitprama KTK *xo0K;

- Oac mupekTopiap iCKe achIpbUIFaH XoOaJapIblH

COTTLJITiHE KapaMail KeTepMeleyi MYMKIH;

- 100%-man apThIK OpbIHAATyFa THIC TOMCHICTIITCH
KYTY KO#bUI1a/16l. MBICAIIBI, XKEPriTiKTI KAMTY OOMbIHIIA
Makcart - 125%;

- KTK HeriziHeH Kap:KbLIbIK KOPCETKIIITEP I KOPCETE/],
EVA, JOABK, 6opeimi/EBIDTA,
EBIDTA-margin, caTy keieMi, €HOCK ©HIMILIIr,

MBICAJIbI,

CBIPTKBI ayAUTOPIIaP/IbIH YCHIHBICTAPBIH OPBIHAAY;

-cTpaTerusuibK MingerTepai kepcernelitin KTK 0omysr,
MBICAJIBI, KAPIKBUTBIK €CENTUTIKTI YaKThUTEl YCHIHY )

¥YceHbIMaap

- K KypaMbIH KCHEUTY;
- oovexktuBTi KTK kansmracteipy ymin JIK-Hig
TEHrepiMJIENTeH KYpaMbl;

- SMART #uerizinge KTK;
- TYCIHIKTi ’X9HE HAKTHI MIHACTTEP/ 33ipIiey;

- xobanap ymin KTK;
- )xo0aapIbIH PENICBAHTTHIFBI )KOHE OJapHbI iCKE achIpy
OOMBIHIIA KOPCETKIII KAXKET;

- CTpaTerusUIbIK MaKcaTTap MeH OEHUMApKHHT HeTi3iH/e
TaJIaMIbLI, OipaK MIbIHAKWBI MIHAETTED;

- ©CY/Ii BIHTAJAHBIPATHIH OPIIILI MIHIACTTEPII KOO,

- KapXBUIBIK KOHE Kap)KBUIBIK eMeC KOpPCeTKIITepi
KOcCa aJIFaH/Ia, KOCIOPBIHHBIH KeIIeH I MiHIeTTepi;

- KapKBUIBIK eMec, OipaK CTpaTerusuiblK MaHBI3IbI
KepceTKimTepai Kocy. Meicansl, KaapiapAblH
TypakTaMmayblH a3auTy;

- XOJIOMHITIH CTpaTerusyIblK MakcaTTapblHa OapibIK
KTK GaitnanbICTHIpY;

KTK a3ipney ke3inje MbIHaIal Y3/1K MPAKTUKAHBI Mai1adaHy KaKeT:

canara colikec KTK Kypy: MbIcaibl, ©HAIpIC YIIIH — ©31HIIK KYHbIH a3aity, TMK;

muHamukaaarbl KTK: KOHTEKCT MeH KepCceTKIMTepIiH CEPIiHi Tajan eriieai. Mbicasl,

OTKCH KXbUIJAPMCH CAJIBICTBhIpFaHaa 6CY HEMECEC TOMCHICY

opOip 6usHec-cermenT yiriH keke KTK: KbI3MEeTTIH opTYyp:i epekiernirine 0aiaaHbICTHI,
OCKEpH oHeE a3aMatrThIK cananap yuiH optypiai KTK kaxer;
yKcac KOMIIAHMSUIAPMEH CalbICTBIPY: 1MIKI JEpPEKTepre faHa eMec, COHbIMEH KaTap
OacekenecTepre koHe cajia OOMBIHIIA OpTallla KOPCETKIIITEPre CYHEeHy;
KOPCETKIITEPAIH TEHAECTIPUITeH MXYHECIH €HTrI3y: Kap>KbUIBIK MaKCaTTapAblH

KJIMEHTTEPA1 TapTy, OM3HEeC-TIpolecTepl JKaKcapTy KoHE oCyl KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJIET1

MIHJIETTEPMEH OalIaHbICHI;

KTK >xaHapTy: CBHIPTKBI )oHE 1IIKI OpTaHbIH e3repicTepine OaitnmanpicThl, KTK kbt

CalbIHFBI TAJJIAY YKOHE KaHAPTY;

KTK apakaTeiHacTapbIHga: apakaTbIHACTaFrbl KOPCETKIIITEp aOCOMIOTTIK CaHJapra
KaparaHja *xkakcbl. Mbicaisl, ROIC kipicTeH repi aknapaTTaHIbIpblIFan3?2.
Minger: OKKO (opTak KbI3MET KOPCETY OpTalbIFbl) KYPY AapKbUIbl KOMEKIII

GyHKIUSIIApABl OPTATIBIKTAHABIPY



Oprak kbi3meT kepcery opTanbirbl (OKKO) — EY yimiH KeI3MeT KkopceTeTiH XOJIHHT
KYpaMbIHAaFrbl oOKmayjnanran OemiMiue/komnanus. OKKO Kypy XOJIMHT 1mIiHAET1
OTepalysUIbIK TPOLECTEP/l JKaKcapTaabl )KOHE OJlapFa sKYMCaJIaThIH aFbIMJAFbl IIBIFbICTAPIbI
a3zauTajibl.

2025 xpurra Kapait OyXxranTepiliK, CATBIKTHIK )KOHE 0aCKapyIIBLIBIK €CeTl, Ka3bIHAIIBUIBIK,
nepcoHaIbl 0aCKapy CHUSIKTBI MPOLECTEPAl OPTAIBIKTAHABIPY JKEKEJIEreH KOCIIOPBIHIAP IbIH
KbI3METIHE HYKCaH KeNTIPMEH oKIMIIUTIK 3ajaj/ibl a3aiTyFa MyMKIH/IK Oepel.

Ocsunaiima, OKKO kypy Makcartapsl MbiHagap 00JIbIN TaObLIA b

KocaJKbl (OeliH/l eMec) (QyHKIMSUIapAbl KY3€re acblpyFa apHaJIFaH MIbIFbIHIAPAbI a3aUTy

KBl TEXHUKAIBIK IU1aT(GOpMaHbI Malianany;

OeifiHal OM3HEC-MPOTIECTEPIIH THIMIUTITIH apTTHIPY;

KalTaaHaThIH (PyHKIMSIIAPIBI KOFO.

Kazakcrannarst OKKO >xymbicbIHBIH TaObICThI MbIcasiiaphl: "Camyprik-Kazbina" ¥OK,
KMI', KTXK, ERG >xoHe 6ackanapsl.

OKKO-ra Oepy yIIiH YCBIHBUIFaH NPOLECTED:

OyXTanTepJliK >KoHE CaJIbIKTBIK €CelT,

KAp>KbUTBIK €CENTLIIKTI JaiibIHAAY;

XKEC OotibIHIIa €CEeNTUTIKTI JalbIHAAY;

JKYMBIC YaKbITBIH ecenke any sxoHe ETK ecenrey;

NIEPCOHAIBI OacKapy;

IT;

Ka3bIHAIIBUIBIK KOHE OAHKTIK orepalusiap;

OIOKETTEY JKOHE JKOoCcTapJiay;

3aHJIBIK KOJIJIAY;

caThIN amyIbl 6acKapy/KaOapIKTay;

caTyabl 6ackapy;

XKOHJIEY KbI3METTEPI.

OKKO coTTi Kypy YIIiH )Karaainap

OKKO Kypy/Z1bIH HaKTbI BICBIKTAJIFaH TYXbIPHIMIAMACHI;

00a/1a ayKbIMJIbl OKUJICTTIKTEP OCplIreH Yol OaCIIBIIBIKTHIH OOJTYHI;

OKKO-ga cepBHCTIK YBIMIAPAbI KYPY CalacblHJa CapanilblHbIH OOJTYHI.

MpeiHanai ToyeKen i eCKepy Kepek:

ETY¥ OacubuiapbIHbIH KeJEprici;

oTIeNi Ke3eH e GyHKIUIAPAbIH KalTaJaHybIHbIH CO3C13 OOITYHI.

Kyrinerin HoTmxenep

XKana monens meHOepinae 6apiablK KbI3METKEPIIEPAiH OHIMAUTITIH apTThIpyFa MYMKIH/IK
OepeTiH, oyapJblH WHHOBALMsIApFa JIeTeH KaOilJdeTiH KOJIIakl OTHIPBIN, Oy peTTe Herisri
KaJapJapabl YCTald OTHIPHII JKOHE KaHA carayibl aJlaMi PECypCTapibl TapTa OTHIPBIN KOHE



yKbpIMAa atrMocdepaHbl jKaKcapTa OTHIPHITN, bIHTamaHIABIPYIbIH >KaHA >KYHWECIH €HTI3y
KYTUIyJIE.

Cranmaprray koHEe cepTU(UKATTAy KBI3METIH KYIICUTY WHHOBAIMSIAPAbl CHTI3Y
ece0lHeH 1K1 KOHE CBHIPTKbl HapbIKTapJa eHIMHIH Oaocekere KaOUIETTUIINH apTThIpyFa
MYMKIHIIK Oepeni. O3bIK TEXHOJOTHUIAp MEH aHa MaTepuajaapibl naiganany eceOiHeH
OHIMHIH ©31H/IK KYHBIH a3aliTy MYMKIH 0OJIa Ibl.

JXekenereH KpI3METTEp KYMBICTAPBIHBIH THIMAUIITIH ©JIIIEY YIIIH HAKThI, OJIIICHETIH
MaKkcaTTapra OarjapiianFaH, XOJJUHITIH CTPATETHSIBIK OaChIMJIBIKTapblHA COMKEC KeJeTiH
KTK >xana xyiieci eHri3ijieTid 0onaabl.

5.4.2. CrparerusiblK Makcar: XOJJWHT aKTUBTEPl MOPTQENiHIH peHTa0eNbalIIriH
apTTHIPY

XONAMHTTIH HET13T1 MaKCATBIHBIH Oipl KOCIMOPBIHAAPIBIH HAPBIKTHIK KYHBIH apTTHIPY
OoJsbill TaOBUTAABI. XOJAMHT TOPTHETHACT1 JKEeKeJereH aKTHUBTEPJiH PeHTaOeNIbAIIrH
apTTBIPY OCBHI MAKCATTHI ICKE aChIPyFa BIKIA €TEe/T.

Ochbl cTpaTerusuIbIK MaKcaTKa KOJI )KeTKI3yI1H OacTarkbel HYKTecl 6achbiM OarbITTap:

KOT >xoHe a3amMaTThIK MaKcaTTarbl OHIM OHJIIPIC;

Kapy->Kapak MeH 9CKepU TeXHUKAHBI )KaHFBIPTY;

OCKEpH TECXHHUKAHBI KOHJICY )KOHE OFaH TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY;

OCKepU MaKcaTTarbl MHHOBAMSIIBIK d3ipiemenep canacbingarsl F3TKK nerizinge ROA
KOPCETKIIITEPIHIH 6CYIH apTThIpyFa OaraapiaHraH XOJJAMHT aKTUBTEPIHIH OpTQeniH KaiTa
KYpBUIBIMAAY KOCHIAPbIH 931pJiey *KoHE iCKe achIpy OOJBIN TaObLUIadbI.

Kommanust koHCOpImyMaapasl O1pikTipy, UETIKTEH ailbIpy, TapaTy KoHE KYPY apKbUIbI 63
MHUCCHSICBIH OaphIHINIA 1CKE achIpyAbl KoHE XOJIUHT PEHTAOCTBIUIITIHIH KaXXETT1 ICHTeliH
KaMTaMachl3 €TeTIH aKTUBTEP/I1H OHTANIIBI MOPTQEITiH KAIBIITACTHIPYFa THIC.

Minget: OusHec-opinTecTepAl TapTy

"Kazakctan nmxunupuar" ¥K" AK xanplkapanblk KOMIaHUSIIAPMEH OHIM/I 1ITepiuieTy
’KOHE WHBECTHIIUSIAP MCH TEXHOJOTHSUIAPABLI TAPTy OOMBIHIIA OPINTECTIK KaphIM-KAaThIHAC
KYpY JKOHiHJIe OeJICeH 1 KYMbIC Xyprizyne. Komnanusnap jkaHa TEXHOJOTHUSIIAPABI UTEPY
KOHE KOFaphl TEXHOJOTHSJIBIK OHIMJEP HApBhIFbIHA IIBIFY VIIIH OW3HEC-OPINTECTIKTI
TAMBITYIbI KATFACTHIPATIBI.

OJIEMIK TEXHOJIOTHSUIBIK KOMIaHUsIap 0ac AUpeKTOpIapbiHbIH 75%-1aH acTaMbl Oy
TOCUIAI KOMIAHUSIAP IbIH CEPITIH/II JaMybl YIIIIH aca MaHbI3/bl )KOHE ChIHM JIeTl CaHaWb133:

5.4.2.2-cypeT. OneMIiK KOMIIaHUsIIap opINTECTEPiHIH CaHbI

opinrectep/iH canbl, 2016 k.



Kon-so naptHepos, 2016 .

IBM 254
Mitsubishi 233
Philips 207
Siemens 200
Toshiba 147
General Motors 138

"Kazakcran unxunupunr" ¥K" AK iminze Kypri3iareH cayajiHaMaliapra CoHMKec
XOJNIUHT KbI3METKEPIIEPIHIH KOMIIIIr OM3HEC-9pINTECTIKTI JaMBITY ©CIMHIH 0acThl HYKTEC1
OO0JIBITT TAOBLIAKI IET CAHANIBI.

5.4.2.3-cypet. KU KpI3MeTKEpIIEPIHIH cayalHaMa HOTHXKEEPl

bu3HEC-apINTECTIKTI AaMbITY 77%
UudpnaHabipy 42%

Pobotranabvipy 28%

bu3Hec-cepiKTECTIKTI JaMBITY

OPpINTECTIKKE dMeyeTi bap KoMIaHUsUIap MbIHAAAN cunaTTamManapbiH OipiHe ue:

yKcac Ky3bIpeTKe e, Oipak opTyp:l MakcaTTarbl HaphIKTap Oap;

O1p MakcaTTarbl HAPBIK YILIIH TYpPJl KOCBIMIIIA OHIM HIbIFapaibl.

busHec-opinTecTiKTI Kypy Ke31Hae KOMIaHusIap:

’KaHa HapBIKKA IIBIFY;

KaHA TEXHOJIOTHUsIIapFa KO JKETKI3Y;

TOyEeKeJIep/Il a3aiiTy anajbl.

XampIKapaibIK TOXIproe

IBM sxone Apple akmapaTThIK TEXHOJIOTHSIAP calachlHaa >KyMbIc icTeiai. IBM

KOPIOPATUBTIK KIHEHTTEpre, an Apple xeke Tynramapra Oarmapianrad. 2014 KpuUibl
KOMITaHUSJIap KOPHOPATUBTIK KbI3METKEPIEP/IIH YTKBIPJIBIFBIH apTThIpy YiIiH iPhone xone
iPad-tre IBM-HIH YJIK€H JEpEeKTEp TEXHOJOTUSIChl MEH TajlJaMallblKk MYMKIHIIKTEPIH
MHTEerpanusiay OOWbIHIIIA SPINTECTIKKE OacTaMma Kacabl.



2017 xwutel Google akmapaTThIK MYMKIHIITIH skoHe Walmart JorucTukanblK 0a3achlH
naitnananein, Google xxone Walmart "e-commerce" canacbiHJa BIHTBIMAKTACY/bI IIEIIITI.
OPINTECTIKTIH HETi3r1 MakKcaTbhl — JJIEKTPOHIBIK KOMMEpIIHUsS HapbhIFbIHIA — Amazon
KOMITAHUSICBIHBIH JIOMUHAHTBIH JKCHY .

MiHngeT: 6ipJeCKeH KoCimophIHAAp KYPY

bipnecken xocinopeingap (bK) oprak Makcarrapra Kol JKETKi3y, HAKThl ©HIMIED
OOibIHIIIA HAPBIK YJIECIH KEHEUTy YIIIH €Kl Hemece OipHelie YITTHIK JKOHE IMIETENIiK
KATBICYIIBUIAP apachlHIa KypbLIabl.

"Kazakcran nmwxunupunr" ¥K" AK merenaik komnaHusuiapMmeH Oipliiecin KypraH
OipJIeCKeH KOCIMOpBhIHAAP TAaOBICTBI HOTIDKENEPAl KOPCETyJle: TeXHOJIOTUsIap TpaHcdepTi
AKYPIII 5KATBIP, )KEPrUTIKTI MaMaHAap >KaHa TEXHOJOTUSIApAbl UTepy/e, OHIMHIH jKaHa TYPIH
o3ipren, maiananyra edrizyae. Meicanbl, "Kazakcran [lapamaynt Mmxuaupuar” XIIC
OCKepH TEXHUKAHBIH jKaHa yJIruiepiH eHipicke eHrizyae ("bapsic" OpoHbABI TpaHcHopTepi, "
Anan" Oponpganran aBTromoOuni), "Kazakcran Acencan Wuxxunupunr" JKUIIC sxorapbl
TEXHOJIOTUSIIBIK AJIEKTPOHIBIK-ONTUKANBIK KYpaaap MIbIFapaibl.

KoMmaHusSHBIH 0CKEPH-TEXHUKAIBIK BIHTBIMAKTACTHIKTHI ITai1aIaHbII, TePCIEKTHBAIBI
cayanap/a kaHa O1pJIeCKeH KOCITOPhIHAAP KYPY dJIeyeTiH KapacThIPFaHbI JKOH.

BK xypyasiH MbIHaall OH acepi Oap:

OPINTECTIK CasiCU/OKIMIIIIK TETIKTEp HEMECE KOHTE CalbIHFaH OTKi3y apHajiapbl MEH

OHJICJITEH KJIIMEHTTIK 0a3a apKbUIbl )KaHa HapbIKTapFa KOKETIMILIIKTI KaMTaMachl3 €Tel;
OpINTECTIK Ka31pri 3aMaHFbl TEXHOJOTHUSIIAp MEH KY3BIPETTEpPre KO JKeTKi3e i,
Oenriai OpeHANEeH BIHTBIMAKTACTHIK KOCIMOPBIH MEH OHIMIe JIET€H CEHIM/II apTThIPAJIbL;
OipJecin UHBECTULIMAJIAY MIBIFBICTAP MEH TAyEKENAEep Il TOMEHAETEL;

OpINTECTIK OHIIPICTI AaMbBITYy OOMBIHINA V31K TOKIPUOEICPMEH aMacy/lbl KaMTamMachi3
eTel.

BK xypy MbIHagait Typae xy3ere achlpblIybl MYMKIH:

1. ©OneyerTi HapBIKTApABl allKbIHAAY. [IIKI )kKOHE CBHIPTKBI HapBIKTApAAaFbl OHIMIE JCTCH
KOKETTUTIKTI )KOHE OHIIPICTIH PEHTAOCIBILIITIH TAIIay.

2. YineciMaik, TEXHOJOTHSIIBIK KapaKTay >KoHE KY3BIPETTIIIK KaFujaThl OOMBIHIIA
CTpaTErusUIbIK CEPIKTECTI 13]1eY.

3. BK kypy OoiibiHIIIa OipbIHFal KO3Kapac IeH MaKCaTThl KaJbIITACThIPY.
4. AKO Kkypy *oHe Kyprizy OOHbIHIIIA MIHIETTEP MEH >KayalKepUIUTIKTI 0oy .
5. KapXbUIbIK KOpPCETKIIMTEPAl, ©TKI3y HapBIKTApbIH, KYPJAEl IIBIFIHIAPIbI,
KOCIMOPBIH/IBI YUBIMIACTBIPYIbI KOPCETETIH €rKel-Ter ke Ou3Hec-Kocnapabl a3ipIey.

6. BK icke Kocy sxoHe OM3HEC-TIpoIecTep il PETKE KeNTipy OONBIHIIA OJ]aH 9pi KOJIAay

KOepCeTy.
Tepic ocep etTeTiH dakTopiap (Toyekenaep):
BK cTpaTerusisik qaMbITy OOHBIHIIA OpINTECTEPAIH KeIiCIeYIUTIKTEP];



KETKUTIKCI3 KoJIay. OpINTecTepaiH OaCIIBIIBIFHI jk00aFra OacTaMallbUIBIK €Ty CaThICHIHIA
FaHa KaThICAJIbI )KOHE 1CKE achlpy OapbIChIH/AA KETKUIIKCI3 BIKIAJ €Te/l;

onciz 6acmpuibiK. BK Gacmibuiblrel yiiH 6ac KEHCEHIH €H TaJIaHTThl KbI3METKEepJepi
x10epinmeiial. Conmaii-ak, 6ac TUPEKTOP SPINTECTEP/IIH MY AIeTIepl apachiHia Tere-TeHIIKTI
CaKTay Kaker.

MiHgeT: KOHCOPLIMYMIAPAbI KYPY

COHFBI YaKbITTA €1 1II1HAE 1K1 HApPBIKThI JAMBITYFa KOHE OHAIPYLI KOMIaHUsIapIbIH
TEXHOJIOTUSJIBIK JaMy JEHTeHIH apTThIpyFa Opail KOHCOPUUYyMIAp KYpy YIIIH KOJanibl
YKarIaninap xacanyzaa.

Koncopuuym — KaTeICymibliap pecypcTapAbl OipiKTipin, HAKThl SKOHOMHUKAIBIK
MIHJIETTEP/I1 ey YIIIH KYLI-KIrep Al YHIeCTIpeTiH 3aHabl TYJIFaIapIblH €piKTI T€H KYKbLIbI
OJIaFbl.

KoHncopuuymaapasl Kypy/JIbIH OH dcepi:
HapbIKTa TUIMJI UIrepuieTy. [puieHaipy konbIMeH Oacekere KaOUIeTTUTIKT] apTThIpY;
canaga HKA-ra sikman ety mymkiggiri. HKA o3ipiey ke3iHjae MOFBIpIaHIbIPbLUIFaH
MTO3UIIASTHBI KOPFay;

OHIPICTIK KyaTThl YIFalTy. ©3apa TOJBIKTHIPYILIbI KOCIMOPBIHIAAPABI YHIECTIpY
OHJIIPICTIK MYMKIHIIKTEPAl apTThIPabl;

WHHOBaNMSIHB nambiTy. F3U, yHUBEpcUTETTEpMEH XoHE Oacka /1a KOCIOPBIHIapMEH
BIHTBIMAKTACTHIK;

IIBIFBICTAp MEH TOyeKenaepai azaiTy. KaTeicymbuiap apachlHa MIBIFBICTAD MEH
ToyeKeJIep/il TeH Oory.

"Kazakcran nHxuHupuHr' ¥K" AK 2016 xpuiel kypsutrad "JKacamnas" oTaHIBIK
OHIIPYIIUIEP/IIH KOHCOPIIMYMBIMEH KYMBIC 1CTEy ToxipuOeci Oap koHe Oyrinri tanma 44
KEH11 OHEPKACII KACIMOpHbIH OipikTipeni. KoHcopunym MeH koMmanus apacbinga MO3-abl
OpBbIHJAY >KOHIHJAET1 KeiCcIMIIapTKa KOJ KOWBLIABI, OHBIH IeHOepiHae kKoHcopiuym KP
KK-re 3arrait Mmyik misiFapajibsl. XOJIUHT KaHa HapbIKTap bl UTEePY YIIiH 0acka OareITTapia
KOHCOPIIMYMIAap KYPY MYMKIHZITIH KapacTelpybl KaxeT. Kazipri tapma "Kaszakcrtan
uxuHUpUHT" ¥K" AK-11a e31H11K ©HAIPICTIK pecypcTaphl KOK caiajiap/ia MOFbIPIaHy Kepek

Ky KypbsUibIMIapbIiHBIH MYKTXKAAPbIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KoHcopuuymaap (

KaybIMJIaCTBIKTap) Kypy OoiibiHIa Mcanus Toxipudect

1. 76 xoFapbl TEXHOJOTHSIIBIK KOMITAaHUSHBI O1pikTipeTiH Mcnanusubiy Kopranbic xoHe
a’pOHABTHKA CAJIAChIHAAFbI TEXHOJIOTUUIBIK KoMnaHusuiap Kaybimaacteirsl (TEDAE):

KOMITaHUSIIAP/IBI 1TITK1 KOHE XaJBIKAPAJIBIK HAPBIKTap/Ia 1ITepliIeTy;

OHEPKICINTIK KEIICH 1 TaMBITY;

KOMITaHUSITIAPABIH MY/IJIECIH KOpFay;

F3TKX konnay;



KOCITTOPBIHAAP/IBI YHIIECTIPY MEH BIHTBIMAKTACTBIKTA KEPACMICCY JKOHIHIET1 KbI3METTI
’KY3ere achIpabl.

2. MemnekeTTik okiMmIiik Mepairepaep Kaybimaacteirbl (AESMIDE) Kopranbic
MUHHCTPJIITT MEH 0ackKa Ja MEMJIEKETTIK OpraHjiap YIIiH KEeTKI3UTIMACP/Il Ky3ere achlpajibl.
Kei3meT cananapsr:

JIOTUCTUKA, TEIEKOMMYHHUKAIUS, MHPPAKYPBUIBIM, KEHIT OHEPKICIM, TYPMBICTHIK XUMUS
XKoHe OacKanapsl;

B2G BIHTBIMAKTACTBHIKTHI JAMBITY;

e3apa 1C-KUMBbLI YILIH ajJaHAap/sl (Ke3aecylep, Gopymaap) YUbIMIACThIPY.

KyTinetin HoTIXRETIED

2020 xbiel KW akTuBTEpiHIH NOpTQETiH KailTa KypbhUIbIMIAY >KOCHAapblH d31piey
KYTLTyIe.

Tyracrait anranma, akTupTep noptdenin TuiMal O0ackapy KoMmmaHHSHBIH OapJibIK
AKTUBTEPIH KbI3METTIH O€iliHA1 OaFbITTAPbIHBIH aliHANIAChIHAA OIPIKTIpyTre MYMKIHAIK Oepeni,
OyJ1 perTe XOJIMHITIH HAPBIKTHIK KYHBIH apTThIPAJIbI.

5.5. 5-cTparerusibIK OarbIT: OPHBIKTHI JaMy
Eckepty. 5.5-kimi 6enimre e3repic enrizinmi - KP Ykimetinin 28.04.2022 Ne 261
KayJIBICEIMCH.
byrinri xyH1 OYKUT 9JeMie OPHBIKTHI JJaMy TYXXbIPbIMIaMachlHa JIETEH KbI3bIFYIITBLUIBIK
xorapbel. KoMnanusimap OpHBIKTHI JaMy KarugaTTapblHa HEri3/iesie OTBIPHIN, 63 KbI3METIH
KYpBITI, 9JIEYMETTIK KOHE SKOJOTHSUIIBIK OaFbITTaFbl xKo0anapapl OeJICeH 11 ICKe achIpaIbl.

OpHBIKTH AamMy — XOJAUHTTIH Y3aK Mep3iMIl KYHIBUIBIKTApbIH Kypy yuiiH lamy
’KOCHApBIHBIH akbpipaMac Oeiiri. OpHBIKTBL JaMy >KOHIHJErl CTPaTErusIblK OarbIT
KomnanusiHbIH y3aKk Mep3iMl JKocmapiayblHa SKOHOMHUKAJBIK, OJEYMETTIK KoHE
AKOJIOTHUSUIBIK aCHEKTIIEP Il MHTErpalMsIay bl KO3IEH/I1.

OpHBIKTBI JaMyFa KOJ JKETKI3y YIIIiH XOJJIUHT aJJIbiHa MbIHAJall MaKcaTTap KONbLIA IbI:

1. KopnopaTuBTiK MOJCHUETTI JKaKcapTy.

2. IlepcoHanpiH KaHaFaTTaAHYbIH APTTHIPY.

3. EHOek kayirnciziri MeH eHOCKT1 KOpFay JACHICH1H dKOHE OHIPICTIH SKOJIOTUSIIBUIBIFBIH
apTTHIpPY.

5.5.1. CrpaTerusuiblk MakcaT: KOPIOPAaTUBTIK MOICHUETTI KaKcapTy

KopropaTuBTik MoJIGHUET OPHBIKTHI IaMyJIbIH HET131 OOJIbIN TaObUIaabl. ¥3aK Mep31M/Ii
KYHJIBUTBIKTAP/IbI KYPY KOPIIOPATUBTIK OPTAIBIKTHI HET13T€ alyFa THIC. ATIBIKTHIK, €CENTLIIK,
STUKAJIBIK MIHE3-KYJIBIK, 3aHJBUIBIK, aJaM KYKBIKTApBhIH CaKTay, ChlOaiiac KeMKOPJIBIKKA
TO30CYIIIIK, MYJIeJIep KaKThIFBICHIHA JKOJI OepMey CHSKTHI OPHBIKTHI JIaMy KaFuIaTTapbl
XOJIAUHTTIH KOPIOPATUBTIK MOJCHUETIHIH HET131 00JTyFa THIC.

Minger: cpibaiiiac »KEeMKOPIBIKKA Kapchl mapanap OOMbIHINA ic-mmapajap >KOCIapbiH

o31pJiey KoHE 1CKe achIpy



TabbICThI XanmbIKapabIK TOXKIpUOEre cyileHe OTBIPHIN, chiOailinac >KEeMKOPIBIK

JKarIalIapbIHbIH aJl/IbIH ay OoMbIHIIA O1pKaTap ic-1apajiap 6TKi3y YChIHbLIAIbI.

5.5.1.1-kecte. llleT enaepain cpidaitiac KEMKOPIJIBIKKA KapChl TAOBICTHI IIapaiapbl

Ic-mapa

Mynaenep KaKThIFBICBIHBIH
ANJIBIH ATy

AIIBIK CaTBIN aJTyJap KOHE
JKapus KapKBIHBI 0acKapy

Cumnarray BarbiTet

COHFBl YII JXBUIA OCHI
KOMIIAHUSIMEH KYMBIC
ICTET€H  KBI3METIIIre
KOMMEPLUHUAIBIK
KYPBUIBIMIAFbI
JayasbIMJIapFa OpHaIacyFra

IIEKTEY CHTi3y

MynaeHi Myaaeri Konaay

OJeyeTTi KaTbICyIIbLIapFa
TEeHIEPJIK OTiHIMAepdi
JaibIHAAy JKOHE YCBIHY
YIIiH JKETKUIIKTI yaKbIT
Oepy YUIIH cayna-caTTBIK
JKOHE KeJliCIMIIapT xacacy
TypaJbl aKMapaTThl KapHs
TaparyIpl KAMTaMachl3 eTy.
AngpiH ana OenrileHreH

Carpin  anmynapIbliH

AMKBIHIBIFEI

eJmeMuapTTap
KaruJajnap/abl KOJAaHybIH
JIYPBICTBIFBIH KEeHiHHEH
TEKCepYy/i SHTi3y

MCH

XalbIKapajbIK TOKIproe

B¥¥-upig Cri0aiinac
KEMKOPJIBIKKa  KapChl
KOHBEHIUSCHIHIA
OYpBIHFBI
J1aya3bIM/Ibl
oTcTaBKara/
3efiHeTKepIiKKe
IIBIKKaHHAH
OJIApBIH KEKEe CeKTOPAAFbI
KoCiOM KbI3METiHE KATBICTHI
aKblIFAa  KOHBIMJBI
Mep3iMre HIEKTEeyJep
Oenrinmey APKBLITBI
Myaneaep

KaW I BUTBIFBIHBIH
TYBIHJQYBIHBIH AJIJIbIH aITy
KO3JeNreH, MYHIail
KBI3MET OJIap KBI3METiHe
OonraH HeMece OJapiabIH
OPBIHIATYBIH KaJlaraiay/bl
KY3€re achIpraH Ke3eHiHze
OCBHI aJaMJap OpBIHIAaFaH
byHKUMAIApFa TiKeJeH
0aliIaHbICTHL.

Kapus
agampaap

KEWIH

BYY «xoHBeHLUsCBHIHA
coliKkec cayna-caTThIKKa
QJeyeTTi KaThICylIbLIapFa
oJNIapIblH ~ TEHAEPIiK

OTIHIMIEPIH HadbIHIAY
JKQHE  YCHIHY  YIIiH

JKETKUTIKTI yakbIT Oepy
YIIiH cayna-caTThIKKa
KaTbICyFa MIAKbIPy TYpabl
aKmapaTThl
KelliciMIapTTap jkacay
TypaJsl OPBIHIBI

KOHC

aKmapaTThl KOca aifaHja,
CaTHINl ajy pociMiepiHe
KaTBICThI aKIaPATThI JKapHsl
TYp/Zie Tapatry KaMTamachi3
erimeni. Karuganapasr
KOJIIaHY/IBIH TYPBICTHIFBIH
KeiliHHeH  Tekcepyre
JKOpAEMIECY MaKCaThIHAA
JKapHsl CaThIll Ay TYpaJibl
niemiMaep KaoObuigayra
KaThICThI
OenTiNIeHTCH

aJlAbIH alia



OTKIi31NeTiH Ko0amapaarsl
AIIBIKTHIK

Cribaiinac >keMKOpPIIBIKKA
Kapchl NalbIHBIK

AFBIMIarsl
OTKIi3lIreH jxobanap yuiHn

KOHC

alIbIK JCPEKKOPBIH CHT13Y,
MYH/Ia KYPTIIBUIBIK KYHBI
MeH IIBIFBICTApP KOHIHACT1
aKmapaTThl Koca anfaHja,
)KobamapablH
erKei-rerkeiini
aKmapaTblHa KOJI XKETKi3e
anapl.

Crrbaiinac ;keMKOPIBIKTHIH
anIbIH  aly
KBI3METKEpJIepAl chibaiinac
KEMKOPJIBIKKa  KapcChl

KbI3METKE Jaspiay YIUiH
chI0aiiiac KEeMKOPJIBIKKA
KapChl TPEHUHTTEP CHT13y

KOHEC

Xobanapael opbIHIAYAAFBI
AIIBIKTBIK

Cribaiinac >KeMKOPIIBIKKA
KapChl TPEHUHTTEP

eNIIeMIIapTTap
KOJIIaHBLIA IBL.

AUIBIKTBIK ~ IIapacsl

peringe Kanaga Keneci "
Tracker Project PPP" nen
aTtanatelH MJKO ammsik
EPEKKOPBIH JKYpri3e/i.
Hepekkop
CaThICBIHAAFBI YKOOaNapIbl,

OTIHIM
KaKbIHIa  OTKI3IIreH
xobajap MEH KOWBUIFaH
JKOOaIapael  KaMTH/IBI.
OpOip arbIMzarsl xKo0a
YUIIH  KYPTIIBIIBIK
MbIHaJail aKnmapaTtka Kol
JKETKi3€e analbl: )KOOaHbIH
aTaysl, KbICKaIIa
CHIIaTTaMachl, >KOOAHBIH
KYHBI,
MEMJICKETTIK-KEeKEeIIETiK

JKaJlIlbl

opinTecTik Momeni XKoHe
KOOaHBIH  Y3aKTHIFHI,
KOOaHBIH aFbIMIaFbl )KOHE
Kelleci Ke3eHi, KOCBIMIIa
aKrnapar YOI BeO-calT
JKoHE OaiiIaHbIC.

[IBenustHpIH ~ OCKepH
JOKTpHUHACBIHIA
KOMaHIUpIIEpPre apHaIFaH
ceIbaiiac JKEMKOPIBIKKA
KapChl KEMICHI1 MaibIHIBIK
TeH chi0aiirac JKeMKOPIIBIK
Toyekenaepi
xabapnaTeiH

Typajsl
3aHrep
KOHCYJIbTAHTTap JKYMBIC

icTemmi.

MiHgeT: TpPeHUHTTEp, KOPIOPATUBTIK OKBITY, KaJpJiiap pOTAIUsACHIH, TUMOWITUHTTEP I

YUBIMIACTBIPY apKbLIbl KOMAHJAIBIK PYXThI KaJbIITACTHIPY

AFBIMIAre] JKarIan:
KO men ETY apacbinaars oJici3 ©3apa ic-KHUMBLI;
KbI3METKEPJIEPAl bIHTATaHABIPYIbIH TOMEHIT];

QJICi3 KOPIOPATUBTIK PYyX;

KOPHOPATUBTIK MOICHUETTI TapaTy apHalapbIHbIH IEKTEYILIIrI.

Ipi XOIAMHTTIK KOMITAHUSAIAPABIH TaOBICTHI TOXKIPUOSCIHE CYHEHE OTBIPHII, >KaFIau bl
KaKcapTy YIIH 1apanap KaObuiay KaxeT:
"ERG" xomnanusicel "KomaHmanbIk jka3" KOPHIOPATUBTIK )KOOACHIH 1CKE KOCTBI, OHBIH

mIeHOEPiHE JKbIJT CallblH MHTEPAKTUBTI HBICAHJIa TPEHUHITEP OTKi31IeAl. OpOip KbI3METKED



MaHbBI3ZBI TIpobJieManap MEH TONTHIH OJaH opl JaMybl >KOHIHAE MiKip OuImipe XKoHe
OacTamarnap yCblHA aiajbl.

"PocTex" kopropammsachl *KbUI CalbIHFBI JKa3Fbl JKOHE KBICKBI "Poctex — Peceiinmik
KOPIOPATHUBTIK OWBIHIAAP" CIOPTTHIK KapbICTapblH oTKi3eni. ObIHIapra KOPIIOpaIUsIHbIH
SHIIIJIEC YIBIMIAPBIHBIH KOMaHaIaphl KAThICATbI.

"BI Group" 511 caitbid "Te3iMainiK oibIHAAp" )KapbICKIH 6TKi3e 1, onapra "Bl Group"
KbI3METKEpJIEpi MEH opinTec KOMIAHHWSIAPABIH KOMaHJajdaphl KaThicanbl. JKammai
TUMOWJIAMHITED yJai Herizne oTkizieni. yr0oii, XOKKel KoHe TPUATIOH OOMBIHINA JKEKE
MEHIIIK K9c10M KoMaHaanap oap.

TyiiHal 1C-KUMBLIT:

bactamansbl icke acwlpy meHOEpiHAe MbIHAIAK ic-11apanapabl YUBIMIACTHIPY KaXKeT:

ETY xone KO kp3MeTkepiiepiHiH OUTIKTUIITIH apTTHIPY VIIiH OPHBIKTHI TPCHUHTTEP
KOHE KOPIIOPATUBTIK OKBITY;

XONIUHT TaMybIHBIH CTPATETHSIIBIK MICETIEIEePiHe KbI3METKEPIIEPAl TapTyIbl KO3ISHTIH
TPEHUHTTED;

KOPTIOPATUBTIK PYXTHI KAJTBIMTACTHIPY YIIIiH KbUT CAUBIHFBI THMOWIITUHTTED;
KbI3METKEPJIEP apachbIHAAFbl CIOPTTHIK JKaphICTap;
ETY¥ xpI3MeTkepiiepl apachiHjia TOKIpUOe anMacy sKoHe KYMBICTaFrbl KeJlepruiepal a3auTy
MaKcaThIH/Ia KOCIMOPBIHIAP apachlH/Ia MaMaHIapabl POTAIUAIIAY.
MpiHanap TYHIHAI KayinTep O0JIbI TaObLIa Ibl:
OacTaMaHbl ICKE achIpyaH Kap KbUIBIK dCep/Ii OaraayablH Kypaemiiiri;
lc-11apanapibl AYpbIC YHBIMJAcThIpMaraH Ke3Jl€ KbI3METKEpJIEpAiH OoJaH opi
KapbIM-KaThIHACTHI Y3YiHIH BIKTUMAJIIBIFHI.
MiHgeT: KbI3MeTKepIiepAl KaOblaay Ke31H/e TeHIePIIiK TeHrepiM/Il KAMTaMachl3 €Ty

FOHU/IO (OunepxkacinTik Jlamy xeningeri bipikken ¥nrrap ¥#bIMbI) epiiep MEH
olienIepIiH TeHJIITIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE oHeNiep/iH KYKbIKTaphl MEH MYMKIHAIKTEPIH
KEHEHUTY KOHIHJET1 CTpaTerusachiHAa "TeHIePIiK TeHAIK — OYJI aJlaM KYKBIKTaphIHBIH O1p FaHa
acCIIeKTICl eMec, COHbIMEH KaTap "aKpUIIBl SKOHOMHKA', OMTKEHI OJ SKOHOMMKAIBIK
THIMIUTIKTI apTThIpyFa KaOUIeTTI... TEHJASPIIK TeHIIK XaJbIKThIH *aH OacblHA ITAaKKaHIaFbl
aJMbl 1IKI ©HIMHIH, 09ceKere KaOUIETTIIIK JACHIeiHIH KOHE aJjaMU pecypCTapblH Aamy
KOPCETKIIITEPIHIH 6CYyiHE KaFbIMJIbI ocep eTedi"34.

"Kazakctan nmxuHupuHr" ¥K" AK xopnopaTuBTIK I'yIAEHY1 KAMTaMachl3 €Ty jKOHE
HPKOHOMUKAJIBIK ©CY YIIIH KOJAWIIbI JKaFaaiiap jkacay MakcaThIHAA TeHACPIIK acleKTuIepIl
KaH-)KaKThl eckepy KaxkerT. JKaHa KbI3MeTKepiepai KaObuimay Ke3iHae KaHIuaaTTapIblH
OUTIKTLIITIH OOBEKTUBTI Oaranay kKoHE aMbITy YIIH TeH MYMKIHAIKTEPAl KaMTaMachl3 eTy
kaxer. CoHmaii-aK, xorapbl OUTIKTI sienaepal 6acKkapy opbIHAapbIHA UIFEPiIeTy MaHbI3/IbI.

KyTinerin notmxkenep

[Mapanapasl icke achlpy HOTHXKECIHJIE KbI3METKEpJEPiH >KOFapbl MakcaTTapra Ko

KETKI3ylHE KOoFapbl yaxzaemeci ©Oap XOJAUHITIH  YUBIMIIBUI ~ KOMaHJachl



KaJIBIITaCThIPBIIATRIH O0naabl. Kpl3mMeTkepiep MakcaTrTarbl, MUCCUSUIApAbI, KO3KapacTap/bl
TYCIHYIH alKblH OOJIybl KOHE Y3aK MEp3IMJl JaMyfa TapTbulaThiH Ooiianbl. Ochliaiiia,
KbI3METKEpJepAiH OipbiHFali XOJIUHIKE THICTUTIK ce3iMi HBIFaUThLIanbl skoHe ETY-HBIH
KOPHOPATUBTIK OPTalbIKKA JereH ceHiMi apTaabl. OpHBIKTHI TPEHUHITEP MEH KOPIIOPATUBTIK
ic-Tmapanap >KYMBICTAaFbl KEJASPTUICPl a3alTyFa KoHE KBI3METKEpJEp apachbiHIarbl CEHIM
JICHT€i1H apTThIPyFa KOMEKTECE/II.

Ce10aiinac )KeMKOPJIBIKTBIH aJIJIbIH a1y JKOHE FeHJEpIiK TEeHIepiMIl KaMTaMachl3 €Ty
KOHIHJIET1 MIapanap/bl iICKe achlpy SKOHOMHUKAIBIK TUIMAUTIKKE KOJI KETKI3y YIIH XOJIJIUHT
1II1HIE KOJIAMIbI )Karaan sKacanuabl.

KoprnopaTuBTik MOICHHETT1 apTTHIPYABIH KOPBHITHIHIBI HOTHKECI:
KbI3MeTKepJiepAiH XOJAUHTKE IETE€H YO)KI MEH CEHIMIH apTThIpY;
oiieniepaiH menriM KaObuiay TeHreHiHIeT1 YISCiH apTThIpY.

5.5.2. CtpaTerusuiblk MakcaT: IEpCOHaJIbIH KaHAFaTTaHYbIH apTThIPY

XOJAMHT KSCIMOPBIHAPBIHBIH Y3aK MEP3IM/II KYHBIHBIH ©6CYyl KOFAMHBIH MYJJIECIH KOCa
anranna, OapibplK MYJJENl TapanTapAblH MYIJIECIH €CKepMel MYMKiH eMec. XOJIUHITE
QJIEYMETTIK JKayanKeplIIUNK CTaHAApTTapblH apTThIpy OacTbl MakcaTTapAblH Oipi OOJIbII
TaObUTaIbl. XOJJAUHT QJICYMETTIK-eHOCK KaThIHACTapbhl MEH aJaMu KaluTalJbl JTaMbITy
cajlaChIH/Ia YT )KYMBIC OepYIIll )KOHE KOII0aciibl 00JyFa YMTHLIAIbI.

OJICYMETTIK KayanKepIIuliK CTAaHAapTTapbIH apTTHIPY MBIHAJAN MIHJETTEP/Il ICKE aChIpy
KOJIBIMEH KY3€re achlpbUIaThIH O0JIa/Ibl:
1. OneyMeTTIK opiNTecTiK KaFuAaThl HET131H/IE QJIEYMETTIK-eHOEK KaThIHACTAPBIH PETTEY.

EnOex yKbIMIaphIHa QJICYMETTIK MUKPOKJIMMATTHI skakcapTy yinriH Komnanus e3iHiH
KYLI-KITEPIH 9JIEyMETTIK OPINTECTIK MEH KOPIMOPATUBTIK-IIAPTTHIK PETTEY KaruAaTTapbliH
HBIFATy MEH JIaMbITyFa IIOFBIPIaHABIPA/IbI.

Kocinopeingapasig O1piHil Oacuibiiapbl 9J€yMETTIK-eHOCK >KaHXKaJIapbIHBIH aJIJIbIH
ayyra >KOHE IIeNIyre, eHOeK YKbIMBIMEH Kepi OaillaHbIC ICHTeHiH KaMTaMachl3 €Tyre KoHe
apTThIpyFa XayanTbl Oonaabl. AJJIBIH ajy IIapajapbl, AaFrAapbICTBIK >Karaainapaa
KeJrcco3aep TeXHUKachl camackiHaarbl ETY Oacmburapbl YIIiH OKBITY ic-IIapaiapblHa
epeKile Hazap ayaapy sxocmapianyna. KocimopblH OacumibliapbiH Oaranay oJe€yMETTIK
TYPAKTBUIBIK PEUTHHI1 CUAKTBI KOCBIMIIIA KOPCETKIII OOMBIHIIA JKYPTi311€TiH O0naabl.

2. AjaMu KanuTasaabl JaMbITY.

XOJAAMHT KOCINOPBIHAAPBIHBIH KaJp cascaThl O3bIK JaFIbUIapbl MEH KY3bIPETTEpPIHE H€
KOFaphbl IeHIrei1eri Kaapiaapapl TapTyFa, OKbITYFa KOHE ycTayFa OarbITTanarbiH Oonaasl. by
MIHJIETTE HOTWIKEIIKTI apTThIpy YUIIH MaTepHalblK, COHAA-aK MaTepHalIblK eMec
BIHTAIAHIBIPYIbI KAMTUTHIH BIHTAJIAHBIPYABIH THIMJIL KYHECIH KAJBIITACTBIPY OACThI pei
aTKapapl.

MaTtepualiablK bIHTATAHABIPY XOJIWHT KBI3SMETIHIH MaKcaThl MEH KOJ KETKI3LIreH
HOTMIKECIHE HAKThl OailllaHFaH KOCIMOPBIHAAP/BIH OaciiblIapbl MEH KbI3METKEpJIepiHE
0acekeli chliaKplIap TeJey €Ce01HEH KaMTaMachl3 €TUIETIH 00Maibl.



OJICYMETTIK KOJIJIay KOHE MIHAETTI MEMJIEKETTIK KaMChI3JIaHIbIPYyJaH ThIC KOCHIMIIIA

KEHUIAIKTEP Oarmapramanapbl XOJAUHITEr] Kbl ChIHAaKbIHBIH aXXKblpamac 0eiri 00abl.
HoTtmxeninikti apTTBIpYJIbIH MaTEPUANABIK €MEC BIHTAJIAHIBIPYHl XOJIUHT

KOCIMOPHBIHBIH 9p0ip KbI3METKEP1 YIIIH MAHCAINTHIK ©CY KOHIHAET1 KOCTapiap/bl d3ipiey
0oxpin TaObIaAbl. KpI3MeTKepiH MaHCANTHIK ©Cyl OOWBIHINA KOCTAp OHBIH MaHCANTHIK
KYTYIHIH HaKThl KOPIHICIH, KbI3METKEPJ1H JaMYbIHbIH OachbiM OaFbITTapbIH aWKbIHIAYIbI,
OHBIH JTaWbIHIBIFBIH aPTTHIPYyFa BIKMAJ €Tyl JKOHE MaKcaTTapra JKeTyTre bIHTaJIaHIbIPYIbI
KaMTHUTBIH 00JIa/Ibl.

OcbiraH OailIaHBICTHI, COHAAN-aK MbIHAJIAP KAXKET:

VKBIMJIBIK IIIAPTTapFa KOJ KOIO;

BIHTAJIAHBIPYABIH KaHa KYHECIH EHT13Y;

QJICYMETTIK TONTaMaHbI JKaKCcapTy;

HR sxeHiHgeri crpaTerusiHel 931ipiiey K9HE 1ICKE achIpy, 0JIap MbIHAJIAPAbI KAMTHIbI:

KOC MaHCaNThIK OacnallAblK KaFuAaThlH €HI13Y;

KBI3METKEPIIEPAIH JKEKE IaMy KOocCIapiaphbl;

KeTepMeley xKyieci.

KyTinerin HoTIXRETIED

HR >xeHiHzer1 cTpaTerusiHbl OEKITy;

KaJpaapablH TypakTamaybiH a3aiTy (10%-man kem);

KbI3METKEPJIEPAIH YIXKIEMECIH apTThIpPY.

5.5.3. CrpaTerusuiblKk MakcaT: KayilcCi3[iK KoHE e€HOEKTI KOpFay MEH OHJIpICTIH
AKOJIOTUSUTBLIBIFBI ICHTEH1H apTThIPY

MiHget. eHOeK KayilcCi3airiH KAaMTaMachl3 eTy.

"Kazakcran nmxuaupunr” ¥K" AK kocinmopblHIapbIHIaFbl dKapaKkaTTaHy MEH ©JIM-KITIM
JIeHI el HOpMaHbIH LIETIHAE, ajlaiijla OHIIPICTIK KyaTTapbIH KOMIILIIT (PU3UKaAIBIK JKaFbIHAH
eCKipreH, OyJI jka3aTalbIM OKUFaJIapJblH TYBIHJAY BIKTHMAJIABIFBIH apTThIpaabl. OHIIpicTe
’Ka3zaTailbIM OKHUFAJapAblH TYBIHJAy BIKTUMAJIBIFBIH a3alTy JXOHE TOYeKelaepii icke
achIpFaH >KaFjmaiap cangapiapAblH aybIPJIBIFBIH a3aiiTy MaKcaThHIA OHIPICTIK
KayIICi3/IIKTI OaCKapyIbIH KaHa MOJICIIIH €HT13y KaXXeTTLIIr Oap.

Heri3ri mingerrep:

OHIIPICTIK Kayimnci3aik OONBIHINA iC-TIapajiap >KOCTapblH d31pJIey kKOHE 1ICKE achIpy;

KAYINCI3/IIKTI OacKapy *YyHeciH eHrizy;

KocIMmopheIHAapAa eHOCKTI KOpFay >KeHIHJer1 OHIIPICTIK KEHECTEePIiH POJliH OelIceH Il
€HT'13y JKQHE apTThIPY.

KayirncizaikTi 6ackapy/IbIH kaHa MOJICIII:

’KaHa MOJIeNIb QJIEYETTI TOyEKeNIep/l ICKe achIpy >KaraislapbIHbIH BIKTUMAJIJIbIFbIH
a3alTy MakcaTbIiHAa OeJIceH Il mapanapra OaFeITTaTyFa THIC;

TOyEKeNIepAl Ky3ere acblpraH *arjaiia cajigapiiap MEH bIChIpanTapAblH ayKbIMbIH
a3alTy YILUIH PEaKkTUBTI LIapayap Ke3/eayre THIC;



ToyekennepaiH MaTpuilacbiHa cColikec Toyekemnaep xikrenyre tuic (5.5.3.1-cypert). EH ken
Hazap OpPbIH aJIy BIKTUMAJIABIFBI Oap JKOHE KOFaphl dJICYCTTI IIBIFBIHBI 0ap ToyeKenaepre
OeiHyTe THIC.

5.5.3.1-cyper. Toyekennep maTpuacobi3sS

Bencenai wapanap PeakTHeTi Wwapanapb
Makcarthl: bIKTUMANALINBIKTE a3adTy Makcarel; 33pAANTAPALIH 3YLIPALIFEIH 33aATy
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5.5.3.2-cypert. Toyeken maTpunacsi36
MiHeT: eHIIpICTIH YKOJIOTUSIIBIIBIFEIH KAMTAMAaCKI3 €TY.

OJIEM/IIK DHEPTreTUKAIBIK PECYPCTaPIbIH IIEKTEYJIIIr OHIIPICTIK KOMITaHUSIAp bl
SHEprusi YHemMAey OarbIThIHJAa KO3FalyFa TYPTKI Oosaznbl. OHIIPICTIH 3HEPrus THIMAUIIIIH
apTTBIPY, DHEPreTUKAJBIK BbICHIpANTApJbl >KOHE JACTayIlbl 3aTTapAblH aTMocdepara
HIBIFAPBIHABUIAPBIH a3aiTy, OHIIPICTIK MPOILECTEP/Il KETUIIPY KONTETeH KOMITaHUsIIap YIiH
YKOHOMUKAJIBIK HET13/IeJITeH KKETTITIKKE aifHaIa IbI.

"Kazakcran umwxuHupuHr' ¥K" AK ETY kenmiuniriHae eckipreH oHIIPICTIK
TEXHOJOTHsUIAp MEH kaOawsikTap Oap. JXKaHFBIPTYIBI KYpTridy Ke3iHae O3bIK 'Kachur"
TEXHOJIOTUSJIAPAbI, OJIAPABbIH IIBIFBIHABI a3alTyFa >KOHE OHJIPIC THUIMIUIITIH apTThIpyFa
9CEpIH €CKEPE OTHIPHIN €HI'13y MYMKIHAITH KapacThIPy KaKeT.



Heri3ri mingerrep

KOCITTOPBIHIAPBIH SHEPTUS ayJIUTi: aFbIMIAFbl JKaFdalIbl )KOHE DHEPrUs YHEMIIEY
QJICyeTIH Taijay;

SHEpPrus TUIMAUTITT OOMBIHINA, aTam aWTKaHa, "Kachbll" TEXHOJOTHUSIAPALI CHI13Y
OoMBIHIIA iC-TITIapajap KOCHapbIH 931pJiey KOHE iICKE achIpy;

9KOJIOTHUSIIBIK MEHEPKMEHT KYHECIH €HT13y.
DHeprusi THIMAUITH apTThIPY TEXHOJIOTUSIAPbl SHEPTUSHBIH IIBIFBICTAPBIH YHEMJIEYTE
MYMKIiHIIK Oepemi37:
KBLTY MEH 3HEPI'USHBI KaiiTa Kojiere xapary sHeprusiabl 34%-ra neiiid yHeMaey Oepent;
KBUTBITY, )KEJIJIETY JKOHE ayaHbl OanTay KyieciH xxetuiaipy — 16%-ra neiiin;
HEPTEeTUKAJIBIK JKYHeNlepAl UHTerpalusuiay >kKoHe Y3A1K Taxipubdenepal naiganany (
KOJTAHBICTAFBI KYHenepai e3repTy yiriH) - 30%-ra aeifis;

SHEprus Ke3iH maiijanaHyAarbl MKEeMAUIIK OHE KbUTy MEH JJIEKTP PHEPTHSICHIH
KYpaMJIacThIpbUIFaH oHAIpY - 16%-Fa neifin;

SHEPIreTUKANBIK JKYyHelep/l Oakpljaay YIIIH CEHCOpJapiAbl, aBTOMATTaHIbIPbIIFaH
Kyilenepai )koHe poOOTOTEXHUKAHbBI Nalanany - 3%-ra JeifiH.

OHIIPICTIK MpoleCcTePl XKETUIIIPY MYMKIHIIKTEPI:
eHIpicTe "aKpULIbI" MaTepUaIIap MEH "aKbUIbl" TEXHOJIOTHSIIAPIbI KOJIJIaHY;
OHJIIpICTIK TporiecTepi 6akpuiay yirin MuatepHet 3artapeiabiH (I0T) TexHOMOTHSACHIH
KOJIJIaHy.
DHEPreTUKaIbIK TOYEJICI3IIKKE KOJI dKETKI3Y MYMKIHIKTEPI:
DHEPTUs PECYPCTAPBIH CATHIN allyIaH SHEPTUSHBI KEPTITIKTI FTeHEepalusIayFa Koy,
KAHAPTHUIATHIH SHEPTUS KO3/ACPIiH Malaiany.
KocinmopsiHnap KbI3METIHEH HIBIFATHIH HIBIFAPBIHIABUIAD MEH KaJJBIKTApIbl a3auTy
KOHIHJIET1 IIapaap:
TEXHUKAJIBIK CYJbl Ta3apTy KOHE KailTa Manjajiany;
OHJIIPIC KAJIBIKTAPBIH KaliTa OHJICY KoHE MaTepHualaap bl KalTa naiganany;
IIBIFAPBIHIBUIAP/IBI A3aUTY MaKCAThIHA ayaHbl Ta3apTyIbIH Ka3ipTi 3aMaHFbl 9IICTEPiH
nangaiany;
IIBIFAPBUTFAH Ta3/bIH KBUTYBIH KOJIETE Kaparty.

KocinmopelHgapaAslH aFrbIMAaFbl dHEPrUsl THIMIUITIH Tajajay >KoHE Y3/IK QJIeMIIIK
TOXKIpUOere 3epTrey KYPri3UIN€HHEH KElH OHJIpIC €PEeKIIETITriH )KOHE dHEpPrusl YHEMAEY
QJIEYETIH €CKepe OTBIPHIN, dpOip 3aybIT YIIIH OapbIHIIA KOJJAAHBIIATEIH TEXHOJIOTHSIIAPIbI
O0eny KaxxeT. bynan opi Mamanaap 3Heprus THIMAUIITIH apTTHIPAThIH TEXHOJOTHUSIAPAbI
€HT13y JKOHIHJIET] ic-Tapajnap >KocnapbiH d3ipieyre tuic. CoHmai-aK, MbIFapbIHABIIAD MECH
KaJIIBIKTApAbl a3alTy MakcaThIHAA IKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHT XKYHeci o31plieHyre »*oHe
EHT131IyTe THIC.

Eneyni voTmkenepre Koj KeTKi3y YIIIH e19yip KYpJesl MIbIFBIHAAP/IbIH KaKETTIIITH
€CKepy Kaxer.



KyTinetin HoTIXKETIED

KayinciznikTi 6ackapy/IbIH *aHa MOJIEIH €HT13Y HOTHXKECIH/E Ka3aTallbiM OKUFaJIap IbIH
TYbIHIQy BIKTUMAJIBIFBl JKOHE TOYCKENJEp ICKE achIpbUIFaH JKaFmaiyiap cajigapiablH
aybIPJBIFBI TOMEHICHII jaen KyTiayae. TyTacrail anraHjga eHOCK JKaFIaiiapblHBIH
KayIICI3ITiH apTTRIPY KOHE KhI3METKEPJIEPAiH KYMBICHI YIIIIH KOJaIbl KaFaaniap xacay
KYTUTyZie. OHAIPICTIK KayINCI3AIKTI apTThIPY KOHIHJEr! ic-IIapajiap >Kocmapbl OCKITUIETIH
Oonaabl.

OHIIPICTIH PKOJIOTUSIIBUIBIFBIH aPTTHIPY JKOHIHJIET] IIapajap KEIICHIHIH HOTUXKECIH e
DHEPTETUKAIBIK IIBIFBIHAAPABIH TOMEHLYl KYTiJedi, OV OmepamusIblK IIBIFBICTAP IBIH
azaroplHa oKeneni. ATMocdepara 3USHIBI 3aTTapAbIH HIBIFAPBIHIBUIAPE] MEH KaJJBIKTaphl
azaspl. OHEPTrHsS YHEMICWTIH JKOHE OKOJIOTHSUIBIK TEXHOJOTHSAIAPIAb KOJIaHy
KoMmaHusiHbIH OH MMHJDKIH Kacalibl. DHEPTHs ayIUTIH OPHBIKTBI KYPTi3yai KaMTUTHIH
SHEPIus TYTHIHY/IbI a3alTy XKOHIHJET1 ic-TIapaiap *Kocnapbl OEKIiTIIETIH 00JIa bl

5.6. 6-cTpaTeruAIbIK OAFBIT: KAPXKBUIBIK, OPHEIKTHUIBIK,

Kap>XbUIBIK OPHBIKTBUIBIK — OYJI Kap KbUIAHABIPY KO3JepIHIH KYpaMbIHJIa MEHIIIKTI
KanmuTalAblH >KETKUIKTI YJIEeCIMEH KaMTaMachl3 €TIJIETIH KOMIIAHUSHBIH Kap>KbUIbIK
KarJalbIHBIH OPHBIKTBUIBIFEL. COHNai-aK, Kap>KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK J€M KIPICTIH
HIBIFBICTAP/IAH aChIll KETY1, OHIMA1 OHIPY MEH OTKI3Y/l1H Y3/IIKC13 MPOILIEC], aKilla Kapa>KaTbIH
TriMal maiganany tyciaiieai. ROIC kepceTkimTepi, Kapbi3 KyKTeMeciHiH KodhGuimeHTi,
naibi3gapasl kady xkoaddumuenti, JJABK manbs3aer pen atkapanasl. Onap KOMIaHUSHBIH
KA KBUTBIK KaFIalblH KaJarajayFa KOMEKTECE 1, TaMy BEKTOPJIAPBIH JKOHE OIpIHIII KEe3EKTeT1
MIHJICTTEP/I1 alKbIH AN IBI.

XOJIAWHTTIH KAp>KBUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH JKaKCapTy YIIIH MBIHAJIAW CTPATETHUSUIBIK
MakKcaTTap auKbIHIAJI]IbI:

1. OHTalIel OOPHIII KYKTEMECIH KaMTaMachl3 €TY.

2. PeHTabenbAUTIKTI apTTHIPY.

5.6.1. CtpaTerusuiblk MakcaT: OHTaIIbI OOPBIII )KYKTEMECIH KAMTaMachI3 €Ty

2018 xputrst 31 xeNTOKCAHIAFHI KaFAail OoiibiHIIIa KOMIaHUSHBIH OOPBIIT KYKTEMECIHIH
kodpdunmenti (bopeimi/EBITDA) 4,5 x 1-re TeH. backama aiitkanaga, Komnanus kpeaut
Oepywinep aniplHAa Maiijga O0osgraH OOPBILTHI a0y YIIIH JKETKUIKTI aKiiajaid KipicTi
reHepaIusiay MyMKIHIIT1 JKOK.

Bopeii xykreMeciHiH ko3dduiuenTiH KoMnaHusHbIH HbICAHAJIBI KOPCETKIIITEPIHE
JI1H a3aiTy YIIiH Ka31ipri OOPHIIINEH MOCENICH] eIy KaKeT.

MinzgeT: O0pBIIITH KaiiTa Kap KbUIaHABIPY XKoHE/HEMece KailTa KypbUIbIMIAy

Komnanusra imki obnuramusijiap IIbIFApy >KOHE OpPHANACTBIPY, COHNAM-aK HETi3ri
KpEIUTOPIAPMEH KEJIICCO3/ep KYPri3y apKbUIbl OOPBIIITHI KalTa KypbUIbIMAAy OOWBIHIIA
OHTalibpl memiM Tady Kaxer. KaillTa KypbuUibIMIayfa JaWbIHIABIK OapbICBIHAA KPEIUT



MEpP3IMiH YIFalTy, TalbI3/Ibl a3aiTy, TeeMaepl KeliHre KaJlaplpy, HET13T1 OOPBIIITH a3aiTy
XKOoHE T.0. apKbLIbI OOPBIMITHIK KYKTEMEHI dKYMCAPTYIbIH BIKTUMAJI JKOJAAPBIH MBICHIKTAY
KaXeT.
Minzer: Or0KETTI AYPHIC KOocTapiiay KoHe KaTaH OpbIHAAaY

KoMnanusanap mHBeCTHULHSIIApABI KOOANIBIK OacKapyfFa TOJIBIFBIMEH aybICa OTBIPHIII,
KbICKAa MEp3IMJ1 JaMy *ocHapiapblH KailTa Kapay KaxeT. 5.6.1.1-kectene kepceTuireHaeH,
WHBECTULIMAIBIK >kKoOamappl Oaranay jkoHe KaObuinay eJieMIIapTTapblH KaTaH YCTaHy.
OCBIHBIH HETI3T1 HOTHXKENIEepl pecypcTapibl YHEMIEY, ICKe achlpy MEp3iMJEepiH KbICKApTy,
paciMIEp/il OHAIIATY, alllBIKTBIKTHI apTThIPY OOJIabl.

Mingertepai AYphIC OPBIHAAYIBIH KOCBIMIIA KOPCETKIITEpl ManbI3mapasl xkaly
koadurenTi 6onaasl. Kazipri Tanaa, moFbIiplaH bIpbUIFaH KApKbUIBIK €CENTUTIKKE COMKec,
Oyn kepcetkimi - 0,02-re TeH, HOPMATUBTIK KOPCETKim 1,5-TeH Kem emec.

5.6.1.1-kecte. ITHBeCTUIIUSIBIK sk00anap sl Oaraiay eJeMIapTTapbl

Tabeic DacTankel WHEECTUUKMANEH DIpaell bonfaH
KeseH

MEPZIMHIH iE)aFlbIH Wa KEICKa

erTimainik -
DonfaHlbHEl KakKckl

MER3IMI

MHeecTHUManap #0BaHeIH PeHTabenbinik Ko3pGUUMeHTI yKcac Mep3simre BaHk

THIMAINITIHIH, =
KoahpuLmeHTi

Keseraer opTale #uUask, TabsCTbi, MHEECTMLIVAHLIM,
OpTalla LakMalthiHa aaKaThbiHath|

Taza
AWCKOHTTanfaH -

Kipictep mMeH weifbicTapabiH, SWCKOHTTaNFaH

aH,LIJaﬂ:aI;.‘I afblH43aPkIHbIH dpackiH4afbl

eHiMaepiHe KoMbiNFaH
CTABKAAAH KeM emec

abipMaHbliH ken GonfaHb
#akcel. Tepic donyel -

Tabeic(NPV) al;ilhlphﬂa OpPBIHCEIZ WHBECTHUUWA

PeHTabensginikTiH
WK HopMack!
(IRR

NVP=0 «ke3inge
WbIFbICTADABIH
alKbIHAAY YLWiH

AHWCKOHTTay
MakKCHUmManibl

Menwepiveci

AeHrediHe  IRR KanuTan KyHbiHaH apThik

5.6.2. CtpaTerusuiblK MaKkcaT: peHTa0eIbAUTIKTI apTThIPY

Karan 0ocekernecTik kargallblHAa peHTAOEIbIUIIKTI apTThIpy — XOJJAUHITIH OipiHIII
KE3eKTerl MiHAeTi. OHAIPICTIH Maigackl MEH PEeHTAOENbAIIrT — KOCIMOPBIH KYMBICHIHBIH
TUIMAUTITIH CUIATTAUTHIH CalajiblK KOPCETKIIITED.

OHIIPICTIH PEHTAOCTBIUIITIH apTTHIPY JKOJAAPHIH JKAKCHl KOPCETY KaKeT: OHIMHIH
©31HJIIK KYHBIH a3aillTy, HETI3T1 eHJIPICTIK KOopiapIbl NanijanaHyIbl KaKcapTy, ailHaJIbIM
KapakaThIHBIH alHAJBIMIBUTIBIFBIH JKeenaeTy. Kocinopeiamaa peHTadenbauTiKTI apTTHIPYIbIH
HET13T1 KOJIaphl — €HOCK OHIMIUIITIH apTThIPY, OHIMHIH ©31H/IK KYHBIH a3alTy, caThlJIaThIH
OHIM KeJIEMIH YJIFalTy, ©HIM CalachblH apTThIpy (KOFaphl camalibl ©HIM >KOFapbl Oaranap
OOMBIHINIA CATBIJIAJbI), OHIIPICTIK KOpaapasl THIMAI naiganany. PeHTabenbautik AeHreiine
CaThUIFaH 6HIMHIH KYPbUIBIMBI MEH Oarachl J1a 9Cep eTe/l.

Minzer: Ka3ipri eHIipicTepi JaMBITY, )KaHFBIPTY KOHE KYPY

XonauHrke 0acekere KaOLIETTUIIKTI apTThipy MakcaThiHaa ET¥-Hbl TEXHOJIOTUSIIBIK

KAHFBIPTY, OHAIPICTI MUDPIAHIABIPY KoHE aBTOMATTaHABIPY KaxkeT. Ochbl OacTamaiapisl



KapkpUtauaelpy yiriH kommanus WWJb, Hudpaeik KazakcTaH CHAKTHI MEMIIEKETTIK
Oarmapiamanapra KaThICy KaxKerT.

Conpaii-ak kommnaHusuiapel Oipiktipy Hemece ET¥-Hbl GocekenecTik oprtara Oepy
CUSKTBI OipKaTap ic-1mapayiapJblH caiapblHaH albIHybl MYMKIH KOMITAaHUSHBIH MEHIIIKTI
KapakaTbl Kap>KbUIaHIBIPY Ke31 Oona anmansl. Kommanusuapasl OipikTipy YIIiH cebenTep:
KbI3MET OaFbITTAPbIHBIH YKCACTBIFbI, T'eOrpaduUsUIbIK >KaKbIHIBIFBI, KOPHIOPATUBTIK
MOJICHUETTEP/IIH YHIECIMIIITT, OHIIPICTIK KyaTThIH TOMEH >XYKTelyl OO0JIybl MYMKIiH.
MyHpail G1pJIECTIKTIH HOTHXKECI MbICAT PETIH/E OKIMIIUIIK MIBIFBICTAPAbI YHEMIEY OOy
MYMKIH.

MeMIeKeTTIH KOPIOPATUBTIK OPTAJBIKTHIH KAJIMbl JKOHE OKIMIIUTIK MIBIFBICTAPBIH
cyocuausiiiay MYMKIHJITIH 3epeney KaxeT, Oy eHIiec YibiMaap 6a3achbiHia ®KYMBIC 1CTEI
TYpPFaH OHIIPICTEP/Il KAHFBIPTY >KOHE Kas3ipri 3aMaHfbl OHAIPICTEPAl Kypy OOWBIHIIA
xKoOanmapJbl KapKbUIAHJABIPY JKOHIHJEr: MoceneHi imriHapa memeni. Kasipri tanma
KOPIOPATUBTIK OPTaIBIKTBIH TOJIBIKKAHABI )KYMBIC 1CTEY1 YIIIH KOMIIAHUS KOCITOPBIHAAPIbI
JaMBITY YIIIH Kapa)kaTThl KbICKapTa OTBIPBIN, AUBUIEHATEp any apkbuibl ETY maiimacein
alyra MOxOyp.

MiHzer: MalMHa jkacay/Ipl JaMBITY cajlachlHJa MEMJICKETTIK OaFaapiiamManapabl a3ipiey
MEH 1CK€ achIpyFfa KaThICy

KOK canaceiHmarpel KOMIaHUSUIAp HAPBIKTAFbl KpeauT OepyiiH OaHKTIK ©HIMJEpiHE
HIEKTeYJ1 KoJpkeTiMaaikke ue. Ocbiran OainanbicThl, "Kazakctan nmwxkuHupuar”" ¥K" AK
MEMJICKETTIK KoHe callajiblK OaFaapiaManap/ sl iCKe acklpy MeH OacTaMalibUIbIKKa OenceH i
KaTbicy KaxkeT, Oy ETY-HBIH omnepanusuIblK JKOHE OHJIIPICTIK THIMILIINT MEH Oocekere
KAOUTETTUIITIH apTThIPY YILUIH Y3aK MEp3IMJIl Kap KbLIaHABIPYAbl TAPTYyFa MYMKIHJIK Oepe/.
bynan 6acka, MemilekeTTiKk OaraapiiaManapibl d3ipiiey jkKoHe iCKe achlpy KesiHae XOIIUHT
MIEH OHEPKACINTIH MYJeNepl eCKepuUIeTiH OOIaIbl.

Ennin kopraHbIc KaOiIeTiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH MEMJIEKETIIEH THIMII 63apa iC-KMMBLIT
’Kacay eTe MaHbI3Abl. OJEeMIIK TOKIpUOEIeH KOPIHIN TYPFaHAai, >KOFapbl TEXHOJOTHUSIIBIK
&KoHe Oacekere KaOUeTTi eHiMaepai a3ipiey meH gambity F3TKXK-ra eneyni cansiM camy bl
tanan eteTiHaikTeH, ennep JAKK-upl nambiTyra eneyni kapaxkar Oeneni. KP-ma Gipkatap
MEMJICKETTIK Oarjapiiamarnap 1CKe achIpbUIyJla oHE TYpJIl calaliap/ia Kap>KbUIbIK KOJIaay
Kepceriienl, anaiina oranablk BKK-HbI qamMbITy bl K011y TETIT1 KO3/IEIMETeH.

KP-HBIH MHIY CTpUSUIBIK-MTHHOBALMSUIBIK 1aMy MeMJIEKeTTiK Oaraapinamaceinaa (MMJIMB)
KoMmnanusiHplH gaMy OachIMIBIKTapblHA COMKEC KEJETIH OHJCYIl OHEPKICINTIH OackiM
CeKTOopiapbl OENTUICH I1; oJap:

aBTOMOOWJIB Kacay;

ANEKTP-TEXHUKAJIBIK, aybUT IIAPYaIIbUIBIFbI, TEMIPKOJ, MyHal-Ta3 MalllMHAJIAPBIH Kacay.

XKorapeiga kepceTinren 6acbiM OarbITTap XOJIUHTTIH KONTETCH KOCITTOPHIHIAPBIHBIH
MaMaHJaHybl 00bIn Tabbu1aabl, cOHABIKTaH UMJIMbB-HbI 931piiey jkoHe iCKe achlpy Ke31H[e
OeJICeH/I1 KAThICY KaXeT.



"Hudpasik Kazakcran" meMiiekeTTiK OaraapiiaMachIHBIH MiHAETTepiHIH Oipi Ka3zakcTan
PecnyOnukacelHbIH KHOEpKAYINCI3AINiHIH KahaHJIbIK HMHAEKCIHIH JEHIeHIH apTThIpyFa
Oarmapiianrad "AKNIapaTThIK KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJOTHSIIAP CaJaChIHIAaFbl aKIMapaTThIK
KayIICI3/IIKTI KaMTaMachl3 €Ty OOJIbIN TaObLIa b,

byriari Tagna "Temeic" AK "lHudpaeik Kazakctan" Oarmapiamackl meHOepiHIE
U (PIBIK TEXHOJIOTHSIIAPABI €HTI13Y /11 0acTaFaH >KalFbI3 3aybIT 00JIbIN TaObLIa k!, "Ka3zakcTan
Nuxunnpunar R&D opransiret” JKIIC xone "C.M.Kupo arteingarel 3aybiT' AK ocel
MEMJICKETTIK OaraapiiamMa IIeHOEpiHAe KOWBLUIFAaH MIHACTTEpAl OIpJecill OpbIHAAYy YIIH
’KayarnThl TaparTapMeH e3apa ic-KMMBLI XkKacay YIIiH dJIEyeTKE He.

2022 xpurra geviari "KazakcTaHHbIH KHOEpKajdkKaHbl' KHOEpKaylmnci3mik
TYXKBIpbIMIaMachl iCKe acblpbllyblHa XOIAUHITIH ETY¥-bI KaThiCybl MYMKIH iC-IlIapajap
kamTuai. Konmanpictarel 6a3a Herizigae Kubepkayincizaik TYKbIpbIMIaMachl MeHOEPIHe
MBIHA/Iall ic-1Iapanapibl ICKe achlpyFa KaThicyFa 0oaibl:

KHOEpKayilci3iK cajacblHAa OTaHABIK SJEYEeTTl apTThIPY YIUIH KHOepKayimnci3aik
CEKTOPBIH KYPY;

KOPFAHBIC CAJIAChIHIAFbl YOKUIECTTI OPTaHHBIH BEJOMCTBOJIBIK aKMaAPaTTBIK PECYPCTAPBIH
THIM1 KOpFay, KOMIIBIOTEPIIIK Ma0ybUIaapAbl O0JKAy KOHE YaKThUIBI allKbIH/Iay JKOHIHJIET1
KYHEH1 Kypy, oJlapAbl MEMJIEKETTIH 9CKEPH KAyIICI3/AIrHe Kayin-KaTep TYpPFbIChIHAH Oarasay
MEH JKIKTEY1 )KYpPri3y.

OHipiepal AaMbITy OargapiaMachblHbIH MakKcaThl €JAIH OHTalIbl ayMaKThIK
YHBIMIACTHIPBITYBIH KAIBIITACTBIPY AapPKBUIBI OHIPJIEPIIH OJICyMETTIK-ODKOHOMHUKAIBIK
QJIeyeTIH IaMbITY YIIIH JKaFJaiiap skacay, SKOHOMUKAIBIK 6CYy OPTaJbIKTAPbIHIA XaIbIKTHIH
KOHE KaIUTAJIBIH MIOFBIPJIAaHyBIH BIHTATAHABIPY OOJBIN TaOBLIAABI. OHIPIEPAl JAMBITYIBIH
KeIlTereH OaraapiaManapblHa aybll IapyalibUIbIFbl MAIIMHATIAPBIH Kacay CalaChIH TaMbITy
KOHIHJEr ic-1apanap Ke3[elreH, Oya ocbl OariapiaMaHbl 1CKe achlpyFa XOJIJIUHITIH
KATBICYBI YIIIIH dJIEYeTTi OaFbITTapABIH Oipi O0JIBIT TaOBLIAIBI.

"Hypabr xon" uHQpakypblIBIMIBIK JaMy MEMJEKETTIK OarJapiiaMachlHbIH
OarbITTapBIHBIH Oipl OTAHABIK MAIlIMHA JKacayabl KoJAay OOJbIT TaObLIaab! (ABTOMOOUIIBIED,
"Eypokonrtep" Tikymakrapel skoHe "Tyimap-Tansro" ’xkonaymisuiap BaroHsl ©HJIpICI).
Tikeneil HOTHXKeNEp KOPCETKIMTEpPiHIH Oipi OTaHABIK TIKYIIAKTaApJbl MalalaHbll,
pecnyOnuKa ayMarblH aBUALUSIIBIK KOJIJayMeH KaMTy OoJibIl TaObuiaabl. OChl OaFbITThI ICKE
acelpyra KoMmaHUSHBIH KaTBICYBI YIINiH ic-Iapajgapabl TMBICBIKTAN, HEFYPJIBIM ©3€KTi
HBbICAHAJIBI MHANKATOPIIAP Ikl HAKThHIIAY KaXeT.

"My CcTpUsIIbIK MHPPAKYPBUIBIMIBI Cally MEH >KaHFBIPTYIbI KYy3ere acelpy" "busnectin
’KOJI KapTachkl" OM3HECTI KOJJAay MEH JaMBITYIbIH OlpbIHFall OargapiiamMachkl OarbITTapbIHBIH
01pi 6ok TaObLTaABL. OCHI iC-1IapaHbl 1ICKE achbIpyFa KaThICy MYMKIH/IITTH KapacThIpy KaKeT

barmapnama meHOepiHze coHmaii-ak OacKapyIblH JKaHa oJICTEpiH, OHJIIPIC



TEXHOJIOTHSUIAPBIH €HT13Y, KOCIMOPBIHAAPABIH OHIMIUITIH apTThIPY KOHE DHEPrUsl YHEMIEY
Mocesenepi OOWBIHINIA CBHIPTKBI KOHCYJIbTAHTTApJbl TapTyFa Kapaxar Oeminmi, Oyin "
Kazakcran umkunupunr" ¥K" AK ETY ymrin aca e3exTi.

"KazakcTtan Pecy0nuKkachiHbIH ¥ITTBIK SKCIOPTTHIK CTpaTerusichl" OaraapiaMachbiHbIH
Makcatbl 2022 KbUTFa Kapai IMMKI3aTTHIK €MeC dKCIOPT KoJeMiH 1,5 ece yirailTy, coHmai-aK
OTKI3y HApBIKTAPbIH OpTapanTaHAbIPy KOHE Tayapjlap MEH KOpCETUIETIH KbhI3METTEp
AKCIOPTHI VIINIH >Karaail skacay Oonbin TaObuiafbl. "YITTBIK 3KCHOPTTHIK cTparerus”
HOTIDKENIEPIHIH KepceTKimTepiniH Oipi Kazakcran TexXHUKaNBIK capaniibliIapblHbIH
CTaHAapTTay >KeHIHJET1 oThIpbicTapFa skoHe MICO TeXHUKaIbIK KOMUTETTEpPIHE KaThICy YJiecl
oospim TaObuTambl. "Kaszakctan wmxkuHupuHT" ¥K" AK-HBIH cTaHmapTTapisl 93ipiiey
MpoILIeCiHE KAaThICYbl OHAIPUIETIH OHIMHIH canachl MEH CepTU(HUKATTAaTyblH apTThIPYAarbl
oneyeTTi OarbIT OOBIT TAOBIIAIBI.

barnmapnama conpaii-ak KADEX kepmeciHe KaTbicyFa IIETEIIIK OHAIPYIIUIEp MEH
TYTBIHYIIBIIAP Bl TAPTY OOWBIHIINA iC-TITapaIapabl KAMTHIbI, OFaH KoMmmanus Myaaeni.
Minger: MKT »xocrnapiay MeH iCKe achIpyFa KaThICy

3aybITTapIbIH TOMEH KYKTey npoodiemachid menry yiriH Komnanusa KOT kaxkertiniria
HEFYPJIBIM 197 JKoHE Kazipri 3amanfbl Tyciny yiriH KP KK konbGacuibuibiFbIMEH HEFYPIIbIM
TBIFBI3 ©3apa IC-KUMBUIIBI JKOJFa KOI KakeT. KOMITaHUSHBIH KOCIMOPBIHIAPHIH
KatbICTRIpYAbl Ko3nelTiH KP KK kapy-kapakiieH xoHe oCKepu TEXHUKaMEH JaMBITYIbIH Y3aK
Mep3iMIl OaFaapiiamMaiapbiH/AKoCTapiaapblH 93ipJiey, HaKThUIay JKOHE JKaHApTy MpoIlieciHe
Kommnanusiuel Oencenal TapTy Kaxker. bargapiamanap ockepw MakcaTTarbl ©OHIMIE
MEePCIEeKTUBAIB KAXKETTUIIKTI, )KETKI3y HOMEHKJIATypachl, KojaeMi, Mep3iMi, TYThIHYIIbLIAP
MEH OpbIHAAYIIBUIAP TYpalbl MATIMETTEP/II KO3/I€YTe THIC.

byn mapanap mIBIFBIHABI AUTapIBIKTAN a3aliTyFa BIKIAN €Te/l, SCKEPH TallChIpbIcTapaa
HEFYPJIBIM JI9JT TEXHUKAJIBIK TaIllChIpMaJlapabl any canaapbiHad komnaHusHeIH ETY enmipicTi
THUICTI JAWBIH/IAY YIIIH MEePCIEKTUBAIIBI )KOCTIAPIIay bl KY3€ere achlpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Minzer: ipi cajlaapalibIK )Kobanapra KaTbiCy

MKT-ra kaTeicynan 6acka, KommaHus a3aMaTThIK cajiajiaFrbl OHIMIEP MEH KOPCETUICTIH
KbI3METTEP/Il OHAIPY MEH icke ackipyaa yikeH aneyetke ne. THIO KKK cuskror sxobanap
Kamraran kKeH OpHBIH Mrepy >KeTKI3yIIUIEpAEH WHKUHUPUHITIK KbI3METTEP]Il, COHJAN-aK
KEKeJIereH oHIMIEP/Il: pe3epByapiaap/ibl, KOHTEHHEpIep i, KYObIpiaapibl, COPFhUIAPABI JKOHE
T.0. )keTki3yai Tanan ereai. Komnanusueig ETY 0Chl KaXKETTUTIKTEP/I1 Ka0y YILIH )KETKUTIKTI
KY3BIPETTEP/Il ’KHHAKTAIBI.

KyTinerin HoTmXENIE
XKorapeina aranran migaerrepai icke ackipy ROIC kepcetkimtin 2029 xwutra kapait 10%-
Fa JICWiH yIFalTyra MyMKIHIIK Oepei.

6. KopHITRIHIEL epexenep

Eckepry. 6-0emnimre o3repic enrizuial - KP Ykimetinig 28.04.2022 No 261 kayJibIChIMEH.



6.1. OyHEKOHMOHAJABIK CTPAaTErUIIap
Eckepry. 6.1-kimni 6emiM xkaHa pegaknusga - KP Ykimertinin 28.04.2022 Ne 261

KayJIbICHIMEH.
"Kazakcran nxxuaupunr”’ ¥K" AK-weiH mapkerusr, HR, IT, carein any canacblHIarsl
byHkmoHanabIK ctparerusuiapsl Komnanus JKocnapblHbIH KOWBUTFAH MaKcaTTapblHA COMKeEC
ozipyieHyre THic. DYyHKIIMOHAIILIK cTparerusiiapasl KoMmanus KbI3METIHIH €peKIIeNiri
HETI31H/1e, COHJai-aK EHIIIeC YHbIMAApIbIH MYMKIHAIKTEPIH KOHE olap]ibl TaOBICTHI 1CKe
achIpy MYMKIHJITIH €CKEPE OTBIPHIM d31pJiey KaKeT.
6.2. Exniinec yHBIMAapIbIH CTPaTerHAIaPhI
Eckepty. 6.2-kimi 6emiM kaHa peaakiusaa - KP Ykimerinin 28.04.2022 Ne 261
KayJIBICEIMCH.
Enmrinec yiibIMaapibIH CTpATeTUsIIBIK qaMy KyxkaTtTtapsl "Kazakcran nmxuaupunr” ¥ K"
AK-nw1 XKocnapsiHa coiikec 931pJieHyre HeMece ©3eKTUICHAIPUIyTe THIC.
6.3. Enminec yifeiMaapast 6ocekenecTik oprara 6epy
Kazakcran Pecnybnukacer YkiMmeTinig 2015 xwputrbl 30 xentokcanmarsl Ne 1141
KayJbIChIHA CoMKec XOJAMHITIH KeilOip eHuriec yilbiMaapbl OdceKeNecTik opTara Oepy
Ti3iMiHe eHri3inal. bocekenectik opTara OepyliH bIKTUMan mnapamerpiepin Kommanus
OacCIIBUTBIFBI MYKHST KapalThiH 00aabl. CTpaTeTrHsUTBIK HHBECTOPFA YIIECTI caTy JKOJBIMECH
0ocekenecTik opTara Oepy/aiH BIKTUMAaJl HYCKaJapblH 3epeiey KaKeT.
EHnminec koMmnanusuiapibl 6ocekesni oprara 0epy/i TabbICThI KYPrizy YIIiH OipkaTap
TaJlalTapra COMKeC Kely Kaxer:
MenmikTi kanutanabiH Kipictiairin (ROE) koca anranja, ”HBECTUIIUSIIBIK-TaAPTHIMIbI
Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEP 11H OOTYHI.
AKMNapatThl alllybIH dKOFaphl CTAHJAPTTAPBIH YCTaHY.
KoprniopaTuBTik 6acKapybIH canaibl )KyHeciHiH O0yHl.

Kazipri tapma MEHNIIKTI KamuTal KipICTUINTIHIH TOMEH >XOHE KYOBIIMAJIBLIBIK
kepceTkimTepi (ROE) ’xexke wuHBecTOpiiapIblH Ke3Kapachbl TYPFBICBIHAH EHIIIEC
YUBIMIAPBIH TAPTHIM/IBUIBIFBIH TOMEHICTETIH (pakTOpap eIy Oipi OOJBIT TaObLTA B,

6.4. Kapxsuianaeipy Ke3zepi
XOJNIUHT ©3 Kapa)kaTbhlH, COHJail-aK OJaH opl JaMbITy VIIIH MEMJEKETTIK
Kap KbUIAHJABIPYAbl MalganaHyra OarjgapiaHfaH. Herisri KbI3METTIH epeKIIeiriHe
OailnaHbpICThl XOJAUHT KAMUTAJIJbl TapTYIbIH ASCTYPJl HAPBIKTHIK TETIKTEpPl apKbLIbI
Kap KbUTAHBIPY MEH OJIaH opi IaMy KUbIHJBIKTapbiHA Tan 060maabl. HBecTULIUATIAD KOJIeMIHE
KapaMmacTaH, »)o0anapapl KapKbUIaHIBIPY KYPBUIBIMBI KapKbUIBIK OPHBIKTBUIBIKTBEI CaKTay
MakKcaTblHa HerizjaejaeTiH Oomanapl. XOJAUHT  OIpiHINI  Ke3eKTe KoOamap.bl
Kap KbLIAHABIPYIbIH MbIHAJIall KO3/1€piH NaijanaHaTblH 00Ia1bl:
MEHIITIKTI KapaXkar;
MEMJIEKETTIK Kap>KbUIaHIbIPY (KapFBUIBIK KalmUTalIbl MEMJIEKETTIK KapaxaT eceOiHeH
TOJIBIKTBIPY);



CTPATETHUSIIBIK OM3HEC-OPINTECTIK aPKbUIbI KapakKaTThl TapTy;

1K1 KOHE XaJIbIKAPAJIBIK KalMTall HAaphIKTapbIHAA TAPTHUIFAH Kaphl3 KapakaThl.

6.5. XXocmap/s! icke achIpy¥a BIKIIAN €Tyl MyMKiH ToyeKelep

Eckepty. 6.5-kimi 6eiiM TakbpIpbIObI skaHa peaakuusana - KP Ykimerinin 28.04.2022 Ne
261 xayJbICBIMEH.

Crparerusnbik KTK Goimkamasl KOpCeTKIIITEPIH ICKE achIpyFa ocep €TETIH TYHiHII
TOYEKeNAEp MAaKPOIKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIMITEPAIH ©3repyl KoHE MEMJIEKETTIK
KOPFaHBICTBIK TAIICHIPBIC KOJIEMIHIH 63repyi O0JIbIN TaObIIa b,

bynan Oacka, XOJIAMHITIH KbI3MET1 TOJBIK Kap>KbUIAHIBIPbLIMAY TOYEKENlH, OHIM
Oepymurizep MeH MepAirepiepAiH MIHAETTEMEIEpAl OpbIHIaMay TOYEKeNiH, >KoOamap by
KYHBI MEH MEP3IMIHIH YJIFal0 TOyeKesiH, OepiireH napaMerpiepre Kol KeTKiz0ey ToyeKeiH,
KOHCTPYKIUSITBIK TOYEKe i (K00aHbI ICKe achIpy Ke3eHIH/IE TEXHUKAIBIK JKY3€eTe achIpMayhl)
, OHIIPICTIK, OaCKapyIIBUIbIK TOYyEKEJJACpAl, MapKETHHITIK TOoyeKesai, MamaHaap
TaNIIbUIBIFBIHBIH, TOYEKENIH, OKIMIIUIIK TOYEKeNIl KoHe (OpC-MaKOpJbIK Karmaitnap
TOYEKEeJIH KaMTUTBIH OipKatap crielu(UKaiblK eMec CUIaTTarbl Toyekenaepre oeiim. Ochbl
TOYEKeJAEPAIH KOHE THICTI TOyEKeJre Kapchl iC-IIapajiapJiblH CHUIIaTTaMachl (ToyeKeliep
KapTachkl) 7.6- KOCBIMIINIA]a KOPCETUITEH.

7. Kocemmanap

Ne 1 xocwIMIIIa.

"Kazakcran mrxuHUpuHT" ¥K" AK-HBIH KapKbUIRIK KOpCeTKimTepi



Cash conversion

Kipic, mam, 1r Tasa Tabnic, MAH TT EBITDA margin, % ROA, % Debt to Equity, % eycle (CCC), kyH

al A= ¥i AK, ago 2 565 3.17%
«l A= HLUC toy 231 ) 2 18 1
=3oHnT: O3= AK A ::: 706 f 16% 14

uThIHBICe AK 305 1103 22% 16% 105

«MAM3» AK, Toc 408 % % 3 260

«C.M. KnpoB aThiHRaf ki

YT AR 974 580 24% 19% 60 245

«C. M. KHpoE aThbingashi 1 A g ¥ ]
W3 AK, 130 11% 2% 429

«hyHafmawe AK 116 105 4 0 a7

wCemed 207 . o . 1h4
HHMSHHHPMH= AK i -700 B5% 4% 1026 :

«CM3» AK, 170 [ 11% =

=811 AP3KM= AK, 923 82 75 27% 219

alMApoacnans £ AK -
2 i A48 2 10% b £63

=K RE&D opTaneik=

WALC 11 “16% 2% 23 573

Ne 2 xocwIMIIIa.
PEST-ramnay

P — casicu 'xoHe KYKBIKTBIK E  — 3KOHOMHKaJIBIK . T — TEXHOJIOTHUAIBIK KOHE
S — ameyMeTTik daxkropiap
(axropiap (dakTopiap TEXHUKAJIBIK (haKTopJiap

KP KA-ra cenimrepiik
Oackapyra Oepy (
15.11.2016 x. Ne 704 "KP
KAOM «keiibip macenenepi
"KP YK)

Ocepi: KOK npambiryra
Hazap ayJnapyasl KYIIenTy,
a3aMaTThIK KYPaybILITap IbI
azairty

Opra  Mep3imaepai
MEepCIeKTHBaga HAaKThI
KIO-ui 3-4% -ra neitin
ecipy KapKBIHBIH
xorapbuiaty (2015 x. ecim
- 1,2%, 2016 x. - 1%,
2017 x. —2,5%)

Ocepi: TYTHIHYIIBUIAPIBIH
a3aMaTTHIK eHIMIepai
caTelll alny KaOiNeTiHiH
JKOHE  MEMIIEKETTIH
KOpFaHbICKa apHaJFaH
HIBIFBICTAPBIHBIH OCY1

MKT omnepaTtopblHBIH
¢yakauscern UUJAM-re
6epy ("KopraHBICTBIK
OHEpKIcCII KOHE
MEMJIEKETTIK KOPFAHBICTBIK
TaICBIPBIC  Typamusl"
Kazakcrtan o
Oprta Mep3imai o
PecryOnmkaceIHBIH 3aHBI) XaBIKTBIH, COHBIH, iIIiH/IE

. IIepCIeKTUBaga L
Sceplz KOMHaHI/IHHLIH o OLTIKTI MaMaHJapAbIH
. . uHpIAIUIHEL  4-6%-Fa
KipiciHig a3arobl, 6ipak EY

. nerin azaiity (2015 x. — )KHHBTCTayH
AaMBITY YUI1H 13,5%, 2016 x. — 8,5%, ocepi:  KaapiaaplblH
2017 x. — 7,1%) KETICTeyIIimiri,



KOpPIOPAaTHBTIK
OPTAJBIKTHIH PECYPCTaphIH
OocarteIn axy

Kocinkepmik KbI3MeTTe
MEMJIEKET KaThICATBIH
3aH/bl TYJIFANap/pl MeKTey
(KP Kacinkepiik kKojexci)
a3aMaTThIK  OHIMHIH
JaMyblHA  Keaepri
KenTipemi

9cepi: a3aMaTTHIK OHIM
JMHEHKaIapblH apTThIpyFa
Kenepri

KP BC¥-ra, EADO-ra
KaTBICYIIBl  OOJBIN
TaOBLTA B

Ocepi: OTKI3y HapbIFBIHBIH
KEHEI1
09CceKeNnecTiKTIH apTybl
KP ¥KII¥-ra, IIbI¥-ra

KOHC

KaTBICYIIBICHL  OOJIBII
TaObIIABL.
9cepi:  9CKEepU-TCXHUKA

JKOHE KHOepKayimncizmik
camachlHJIA
FBIJIBIMU-TEX HUKAJIBIK
BIHTBEIMAaKTaCTLIKTBIH
MYMKIHJIIT

Pd-ra Kapchl
cankuusimapasiy — KP
SKOHOMHUKACKHIHA BIKITAJIBI
Oap

9Acepi:

- 2014 xwurgan 6acran KP
meH P® apaceinna tayap
affHaJIBIMBI TOMEHIEHTI

- aliMaKTBIH
WHBECTHIHSIIBIK
TaPTHIM IBIIBIFBI

TOMEH SN

- QJci3ieHreH pyoOJib
TEHI'CHI ap3aH/1aTa Ikl

Ocepi:
OHIMHIH HIEKTEYJIUIIriH
apTTHIPY

2015 xbuiman 6acram 2018
xbutra  geiiin KPP ¥b

IIbIFapblUIaThIH

Mmemepinemecinig  12%-
naH  9%-ra  geilin
TOMeHIEY1

Ocepi: OIaH 1a TOMCH
KpEeIUTTep aiy KoHe
TYTBIHYIIBUIAPIBIH CATHII
ary KaOUIeTiHIH apTybl
Agnram pet 2015 xpuigan
b6acram 2018 KBUIFBI
[-TokcaHBIHA CcaTHIN amy
kabineti 2%-ra oecti (2017
XbIIFBI | TOKCaHBIMEH
CaJIBICTBIPFaH/a)

Ocepi: a3aMaTTHIK OHIMIII
OTKI3y/IiH ecyi

Opra Mep3iMai
nepcueKkTuBaaa
OJUTAPABIH HBIFalObIHA
OaiimaHbBICTEI TEHreHIH 350
nomnap OenriciHe ecyi
KyTity e

Ocepi: UMIOPTTAIATHIH
KYpaybIIITapIsIH eceOiHeH
©31H/IIK KYHHBIH apTyBbl
KopraHbIiCKa KETETiH
HIBIFBICTAPABIH ocyi (2016
K. — 409 mupa. 1r., 2017 %
. — 383 mupa. 1r., 2018 x.
— 483 mupa. Tr.

Ocepi: MKT apryst
MamuHa jxacay eHiMi
OHIIIpiCiHIH ecyi

Ocepi: a3aMaTTHIK MaIlHHA
XKacayasl JaMBITYIbIH
KOFapBbI dleyeTi

KOCIMOpBIHIAPIA
KY3BIPETTiH TOMEHIEY1
Opra Mep3iMai
nmepcrneKkTuBama
SKOHOMHKAJIBIK O€eJICEH/]

XaJbIK CaHBIHBIH a3zarobl ( ~

2018 x. 8,97 wmiH.
amamuan 2021 x. 8,94 MbIH
aJiaM¥a JIciiH)

9cepi:  KaapiapIbIH
TaIIBIIBIFBI
KazakcTaHIaplK KOFamja
031H-031 IIaMBITyFa
KaparaHjaa, aMaH Kaly
KYHIBUIBIFBI 0ACHIM.
Ocepi: KOPIOPATHBTIK
MOJICHHUETTI, KPEATUBTLIK,
QNEeYMETTIK
KayarmKepIIiTikTi
KaJIBINTACTHIPY KUBIH IBIFbI
Ka3zakcTanapIKTapI6iH
22%-b1 FaHa KaXbIPJIbI
eHOeK eMip camachlH
KaKcapTabl nemn
ecenTem i

Ocepi: KpI3BMETKEPJICPIiH
TOMEH BIHTAJIAHIBIPY

Creiixxonnep Marpunacsl (Mymaeni Tyranap KapTackl)

4.0 Uunycrpust:

- I PIAHABIPY

- YJIKEH JiepeKTep

- 3aTTap UHTEPHETI
BUPTYaJIbJBl JKOHE
TOJIBIKTBIPBIIFaH MIBIHABIK
- AIIUTUBTI
TEXHOJIOTHUsIIap

- JKacaH/Ibl MHTEIUIEKT
KOK-ri
poOOTTaHIEIpY,

TPEHATED:
Y¥YA,
KubepKayincismik,
9K30KaHKaIap

Ocepi: OM3HECTI KaKcapTy
KOHE OHIM TYp-TYpiH
JNaMbITy YUIiH
MepCIIeKTUBAJIAp allbUIaIbI

JKaHa

Ne 3 xocwIMIIIa.
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Ne 4 xocwIMIIa.

KoMmanus KeI3METKepIiepi cayaTHaMaCKIHBIH HOTIKeIepi

Eckepry. 4-xocwimmmara esrepic enrizuial - KP Ykimerinig 28.04.2022 Ne 261
KayJIbICEIMEH.

Kocmapnsl a3ipney menbepinge kopnopaTuBTik optanblk (KO) men enmiisiec
YHBIMIAP/IBIH KbI3METKepiiepi apackbiHaa KoMmaHusSHBIH MpoOIeMalblK aiiMaKTapblH JKOHE
OlaH opi ecy mMaWbIMBIH aWKBIHAAYy MaKCaThIHAA cayallHama >Kyprizinal. backapma
MYIIEJIEPIHIH, JIeNapTaMeHTTep AUPEKTOPJaphl MEH OJapiblH OpbIHOACAPJIAPBIHBIH, KEKe
Kbi3MeTTep (oHbIH 1miHAe JK-re ecem OepeTiH KoHE NMBU3MOHIAP) OaclIbLIapbIHBIH
nikipiaepi skuHakTaiabl. CypacThIpbUIFaH KbI3METKEPIIEP/IiH KOMIIUIITIHIH e0yip ToxIpruodeci
0ap: ET¥-HbIH cypacThipblUIFaH KbI3METKEpAEpiHiH 77 %-bl 3 KbUIJJAH acTaM >KYMBIC 1CTeT

Keneni (koprnopatuBTik opTaibikTa 49 %) (1-rpadux).
I-rpaduk. CypacThIpblifaH KbI3METKEPIEP/IiH KYMBIC TOXKIpHOeci

Ckonbko net Bol paboTtaete B cucteme KiA?

26%

119%

Ao 1 ropa

1-3roaa

oy,
39‘}04 L%

3-10 net

Kil' = 30

32%

riv]

Bonee 10 net



2-rpaduKTe KOPCETINTeHACH, KhI3METKEPIIEP/IIH KOMIIIITIHE KOMIAaHUSHBIH MUCCHSICHI
MEH MNailbIMbl TYCIHIKTI. KOpropaTUBTIK OpTabIK KbI3METKEPIEPIHiH KapThIChIHAH acTambl (
52%) xone ETY KpI3MeTKepepiHiH alTapibIKTai 06T MUCCHUSACHIH ©3repTyi Kaman sl (3-
rpaduk). ET¥ pecnonnentrepinig 6ip Oemiri "Kazakcran umxunupuar' ¥K" AK-HbiH
MUCCHSCHIH O1IMEH I HeMece TYCIHOeH I aen sxayart Oep/i.
2-rpaduk. "Muccus MeH naiibiMaay TYCIHIKTI Me?" JIereH CypakKa jkayarnrap

38% 353 38%

S350
cor 11% o oy,
s s 3% 6% 0% 6%

MoHATHE  Ckopee ga, Ckopee HeT, He NOHATHLI A He 2Haw

yem HeT 4em Aa MUCCHHD KW

KLl = 430
ET¥KO

3-rpadHk. MHCCHAHEI 83IepTy TYpPAalbl Cypak

Bel Dbl MaMeHWnW muccun KlA?

\ 32%
4% g 7= o
posiag =7 23%21% i o 23%
1 16% 13%,
(154
a Crkopee ga, CKOpee HeT, Het A He 3HaK (He
WEM HET uem Aa MOHWMaHD)
MUccuio KA
K.LL N30
Koxkran repi uoKOETY

4-rpadpukTe KOPCETUITEHNICH, KBI3METKEPJIEP/iH KOOI MEMIICKETTIH KOPFAHBICTBHIK
KaOUIEeTIH KaMTaMachI3 €Tyl KoHe MalllMHA JKacay ikl JaMBITY 16l MOHI OOHbIHIIIA X OJIIMHTTIH
€K1 TE€H CTPATErUsJIbIK OACBIMIBUIBIFBI PETIHJIE aTall OTTI.

4-rpaduk. XONAUHTTIH CTPATETUSIIBIK OACBIMIBIKTAPHI TypaJIbl CYpaK



0B0POHOCNOCOBHOCTE 11%

109%
ki
MAWWHOCTROEHWE 2170
‘ 26% |
2 60%
0ba B PABHOW CTENEHK 65%
R, g9
APYTHE 0% 4%

ET¥KO

[IpoGnemanap Typanbl aiTKaHAa, KbI3METKEpJEp KUl YUBIMIBIK (KYPBUIBIMJIBIK)
npobsiemanapabl ataiiael (S5-rpaduk). Congaii-ak pecroHISHTTEP/IIH KaPThIChl KAP>KbUIBIK
npoOeManapbH 0aChIMIBIFBI MEH KY3BIPETTUTIKTIH KETICTICYIILTIITIH aTam oTTi.

5-rpaduk. KomnaHusHBIH pobiieManapbl Typajibl Cypak

Kakue npobnemsbl B KM npeobnagatot?
(BO3MOXHbI HECKONBKO BapWaHTOBE OTBeTa)

['_)['5:' dHW3aLUHMOHHBIC :'Ii"-:_'?'",-'KT'j_."r.IH BIE)

T72%
HeaocTaTokK KOMNeTeHUWA L3%
PWHaHCOBbIE S0%
MMpoOM3B0ACTBEHHBIE 369
Apyre 4%

"Kazakcran nmxuHupuHTr" ¥K" AK-HBIH KbI3METKepJIepl 9JIeyeTTI 6Cy HYKTEIEpl Typasibl
CYpaKka »ayan Oepe OTBIPBIIN, KUl OU3HEC-OPINTECTIKTI JAMBITY KaXKETTITH aTtamn oTTi (6-
rpaduk). Connaii-aK pecrioHJACHTTEp ""caHa MEH OHJIPICTI KAHFBIPTY'", "OHIM TYP-TYPJILIIriH
KeHeHuTy", "xaHa eTKi3y HapbIKTapbIH 131ey", "odcerTi casgcar" xoHe "MEHILIKTI HHXEHEPIIIK
KaJIpJIap/sl faspiay’ CHsKThI HYCKaJIap bl YChIHIBI.

6-rpaduk. Ocy HyKTenepl Typaibl Cypak

Ci3iH OMBIHBI3IIA, TOMEHICTUIEp 9pi Kapai ecy/IiH *aHa HYKTenepi 00bin Tadbbiia Ma? (
OipHeIIe HYCKaHbl TaHaayFa 001aabl)



Bu3Hec-apinTeCcTikT AambITy 775,

Uuppnadabipy 4 2%
PobGoTranapipy 28%
HexeweneHalpy 14%
backanap 14%

busHec-CepiKTECTIKTI JaMBITY
CayanmnaMa >Xypri3y 0apbIChIH/a aHBIKTAJIFaH HET13T1 MpoOJieMabIK 30Hajap:
Komnanus imiHaeri ToMeH KOMMYHHKAIUS MEH e3apa 1c-KHUMBbLI JKacay;
OJIC13 MApKETHHT;
Eckipren xa0aplk. KoMnaHusHbIH MaTepUalAbIK-TEXHUKAIBIK 0a3achblH JKaKCapTy
Ka)KETTLIIT;
JKanmel KOPNOPATUBTIK OKBITYbIH OOJIMAYHI.

Ne 5 xocwIMIIIa.

Ko xapTacsl — 1-CTpaTerusUILIK GarkbIT: OHIIPiCTi OpTapanTaHABIPY



——p BEACEMA ICKE ACHIDY seseesssnnende BACTAMAHE KONRAY

2020 2021 2022 2023 2024 2029
SHIPICTI aPTAPANTAHAbIFY
1 KOpFaHbiCTLIK MaKCaTTafbl 8HIMAEPA] BHAIRYAI (KbI3METTED KBPCETYAI) KeHeATy
5 | =Ka33KETAH MHXUHKDUHTS VK= AK KeizmeTinii GackiM GarumTap GORLIHWA Canantik et ] e Pl e M el
{eHimaix) Daraapramansl s3ipaey
3 MenneseTTik KOpFaHbICTRIK TANChIPLICTE KaNBINTACTHIPY NpoUeciHe Genceral KaTuicy
4 Horapsl TEXHORGT ALK aHiMAepal aHAIDY
5 KST maHieyaeH KaHe KanisiPTyAaH TYCeTiH KipicTepal apTsipy +
5 Kocapasl XaHe a3aMaTToiy MAKCaTTarkl BHIMAERA CATY KBNEMIH YAFAATY APKBLILI
TYPEKTBINBIKTE KAMTAMACHID ETy v
7 MapkeTiHr Xake 3KCNOPTTE IArepLABTy GyHEKLIMANADEIM AaMBITY
8 MapreTHHITIK 38pTTey *yprizy e T TSRRRRL SIS S PRI SRR REREORSRs SRS ES. S
g MepcnekTMBant: HAPLIKTAR, BHIMAED MEH KBPCETIAETIH Kbl3METTEPAI KBPCETE OTLIPLIN, b
KBIIMETTIH Gachiv GarkiTTapRiH AHKbIMAAY (BHIMASH MEH KBPCETIARTIH Kbi3METTEPAIR Tidbeci)
100 | Tws xaHe ChipTEb! HAPGIKTEIH, KaXETTIMKTERIH enxed-Terxein 3epTiey
1 CICKEPW XEHE 32aMATTEIK MEKCATTEFE BHIMASD MEH KEIZMETTERIIH
OHTaRA TYP-TYPIH KansinTacTepy
12 | ChlpTRE HApBIKTaPAaFEl CATYAL AaMBITY
13 SpinTecTepgi, fpaHWwM3anapasl XaHe TEXHOAOTMANIPAL TapTy
14 | lwsi xame safsikapansik HAPLIKTA GPEHATIH OH MMUERAIH KaABIMTACY S

Ne 6 koceMma. JKoI KapTacel — 2-CTpaTeTHANBIK OarblT: HHHOBAITHATEBIK, 1AMy

—e BEACEHAI ICKE BCBIDY e BACTIMAHB! KONAZY

2020 2021 2022 2023 2024 2029
MHHOBALIMANBIK, LAMY
1 MHHOBAWWANBIX Ky36IDETTERAI AAMBITY
2 KenGediHagl MHHOBALMANKIK OpTanLiE kypy (FITKX) R F ) F——

3 KbiameTkepaepal oksiTy Xane onapasH Binikmiirin aprmeipy

ibifapsinaTeid @HIM MEH KOPCRTINETIH Kbt IMETTERAIH MHHOBALUMANLIAbH !
MEH TEXHOADFMANLINGIFBIH APTTHDY

5 MrHoBauwanwy aamy Gargapaamaceis s3ipaey KaHe iKxe cuipy

6 | TexHonorvAAapakl TRAHCHERTIEY MAKCATEINAA BuaHec-apinTecTepal TapTy

7 TexHOAOTMANSPALI TRAHCHEDTTEY MAKCATBIHAA BipAECKeH KaCiNOPLIHAAP KYPY

& | TexHOAOTWANAPAL TRAHCHEPTIEY MAKCATHIHAA KOHCOPUMYMAAP KYPY

] FITECK -Hbt konaay Beairinge HEA-Hul xeTingipy |

Ne 7 xocwIMIIIa.

Ko xapTacsl — 3-CTpaTerusUILIK, GarkIT: OHIIPICTIK JJIEYETTi JaMBITY JKOHE ONePAIMIBIK,
A y



—— Gencenal ke ACoIDy =3 Bacramaqel koasay

2020 201 202z | 2023 | 2024 | .. | 2028
EHAIPICTIK SMEYETTI AAMBITY X3HE OMEPALIMANGIK THIMALIIKTI APTTHIPY

TexHHKANL! K, MaHE TEXHDACTHAABIE XaAPLIKTaHALIDLLNYALIM Ka3eTTl .QEH.I'EE:‘.IH KamMTamMacea
ey

2 Wirzerepaix KOHCAATHHT XaHE TEXHONOTHANLIK ayanT SaniMweciH kypy

3 MiHeaHepaiK KOMCAATHHE MEHE TEXHOAOMMANLE AYAKMT aTKIYy

4 BmaipicTic mane Buanec-npouectepai undpaangsipy (ERF PLM, Gacka)

g CTPATErMARbIK XaHE SNEPALVANBIK XOCAPAIYALIA MHTEr PILMARIHEAH XYRECIH Kypy S [PV (ORI IN—— N—— ———
(EmaipicTic Baraapnasansl a3ipney)

6 IUeifeMgapas sexe ecence amyaeienrisy 0 Eo———————miiine S ses: M

7 Kodmanap s asToMaTiangppy s o

g B AbiKTHIN TEXHMKANLIK KEIIMET KBDCETY MEH HOHIEY XaHA MOgenin exriay L R R ST <

9 TME, ssickapTy -~

-...9

10 Caman anynapasl caHamned Sackapya enrisy

11 | Yremal exglpicTi ewrisy

Ne 8 gochiMma. JKon KapTacsl — 4-CTPATETHANBIK OaFBIT: YHBIMIBIK JaMy

— BEACEHA] CKE ACHpY 2 Bacramarisl KOAAAY

2020 2021 2022 2023 2004 | .. 2029
YABIMABIK, LAMY

7 | Ky30ipeTTe D ORTANLITbHbIN KANbNTacyl
2 ErHalplcTic kpasmeTri Backapy xane yHuMAaCTHPY Xy HeciH TpaHcdopMauHanay R A gy e o b
3 BlHTANaHABIPYAIH ¥aH3 HYHECIH eHriy
4 CTaHABPTTaY MEH CEPTMGMKATTAYALIH OPTAALIKTAHABIPLIIFEH §YHKUMANADIH KyWeHTy
5 Bacrapmara ecen Gepetiv iw Gakeinayis wame Tayeen MEHIMERTTI enrisy ; : P ey
6 KongaweicTarel KTK ®yfeciH ketinaipy

— 3. " . » CER

7 OKKO kypy
8 AKTUETED NOPTHEAiHiH perTabensaiiri apTTeipy

9 Buarec-apinTecTepai Tapty

10 | Bipneckes kaciNopRHAAD KYPY

11 | Kokcopuuymaspis kypy

Ne 9 KoceIMIIIa.

Ko xapTacsl - 5-CTpaTerusiIblK, GarbIT: OPHBIKTHL JaMy



—p BEACEMA [EKE ACBIPY

sevnsssneede BacTaMAMBI KOAAAY

10 | KacinopuHaapabiH 3HEpreTHa ayauTiH eTkizy
11 | Breprea THIMALNIG XeHiHaer! [C-Wwapanap XOocnapsiH 23RARY X3HE IKe ACkIpy

TananTapakl KaALINTAcTLIPY

13 | Swonorvansik MeseLKMEHT XyAeciH eHniay

12 FHEPINA TYTHIHATEIH XaBALIKTERAL CATEIN SAYFa MAHE MBHFLIPTY HODRNAPEIHA KOWBLIATEIH  -ermsrerssms s es s sres s nne

2020 2021 2022 2023 2024 2029
| T¥PAKTEI AAMY
1 CTedixoniepaapMed 83apa ic- KMMeLEALH THIMALITH apTTeipy
2 Memaeretrix opradgapues Geacenal 83apa ic-KuMEIn
HEA =etingipy
4 KopnopatHBTik MaAeHHeTTi XaKkcapTy
5 ChiBaiinac HeMKOpLIKKA KAPCH WAPANAR MEHIHAET ic-WAPAnap XotNapsH
A3pAEy XaHe ICKe ackIpy
& TpeH HITED YAbIMAICTIRY, KOPNOPATHBTIK CKLITY, KAARAAPAE AYBICTEIDY,
THMEMALHHITED APKEUAB KOMIHAANBI PYXTl KAABINTACTHEY
7 KbizmeTkepnepai »ovsicka Kaeingay kesinae renaepaix TEHrepival KaMTaMaCk3 8Ty
-] Mepcosanasii KaHaraTTaHyLLsINsIfsIH 3pTTRIDY
IHEPrAAHBIH THIMALNM TEXHONOTHANAPEIH BHIIZY
....... —_— - e e

14 | Kayinciagix wane eHOekTi KOpfay AeHreiiH apTmepy

15 | SHaipicTiH Kayincizaik KeHiHaer ic- Wapanap XOCNApeIH 3PSy KaHe icke acuipy

16 | Kayinciaaikti Sackapy yleciH enrizy

Ne 10 koceIMIna. YKo KapTackl - 6-CTPATETHANBIK 0aFBIT: KAPKBIIBIK TYPAKTRLUIBIK

i bEACEMA iCKe ACHPY

=3 BacTamank Kongay

2020 2021 2022 2023 2024 2029
| KAPKBINBIK TYPAKTBLBIK
1 OHTaANb GOPILUTHIK *yKTEMEH] KAMTAMACHE BTy
2 BOpLILTE KaFTa KAPKBINIHALIDY ASHE/ HEMECE KakTa KypLlibIMaaY e
3| BIOAXETT AYPhiC KOCNAPAAY MaHE KATAH OpbIHLaY
4 Pentabensalalkri apTisipy
5 Kazipri 3amanfo! 8HAIRPICTERA] ZAMBITY, XaHFfLIPTY XaHe Kypy |
6 M,_al.uma HACAYAL AAMEITY, DHEIH iwinge KEK canaceiHaare MemnereTTik Garaapramanapael |
asipneyTe xaHe icke ackpyFa KATHICY |
7 MKT ®ocnaprayra xase iCKe SCHPYFA KATRICY |
8 Ipi canapanwk mobanapra KaTeicy !
Ne 11 xocwiMIIa.
Toyekengep MeH JIeH KOIO CTpaTeTrAsIaphl
NEH KOIO TOVYEKEJITE
TOYEKEJI KObl TOVYEKEII OAKTOPJIAP CTPATEIMSICBI KAPCHBI
IC-ITAPAJIAP
bacTamanapast
Kap>KbLIIaHIBIPY
6emiringe  KP
UNJM-uan
Kobara Toyekenai  Oemy
KaTbICYIIbLIIaAPp ABIH JKaprbIIbIK
K00 aHBI KaIlluTaJdabl
KapKbUIAHABIPY Kapa)kaTIIeH HeMece
KOHIHAETI Kapbl3 Kapa)kaTbIMEH
MiHJETTeMeNep i TOJIBIKTBIPY.
OpBIHJlaMaYyBhl; Kapxsimaaasipy
CBIPTKBI OPTaHbIH CXEMachl XOJ'I,I[I/IHI‘TG
01 Toyeken . bepy
Teplc KapaxaT KaxXeT



02 Toyeken

KobGaHBIH TOJBIK
Kap>KbUIAHIBIPhLTMAY
bl

Omnim Oepymrinep MeH
Mepairepaepaiy
MiHJeTTeMenep i
OpBIHIAMAY bl

(hakTOpIapBIHBIH
TYBIHIAybIHA
OaliIaHBICTHI KOOAHBI
icke aceIpy
Ke3eHIepiHme

Kap KbUIaHBIPY ABIH
JKETKITIKCI3Iri.

JKyMBIC KYHBIHBIH
ecyi, KYMBICTapabl
OpBIHZIAY, >KAOIBIKTHI
KETKi3y
Mep3iMIaepiHig
CO3BUIYBI, KOOAHBIH
KOUBIIFaH
MaKcaTblHa  KOJ
KETKi3y  ymiH
KaXeTTi camaibl
napameTpiepre Koi
KETKi30ey.

OHiM Oepyminep MeH
MepIirepiaepain
MiHAETTeMeNepai
OpBIHAAMaYHI,

X 00aHBI
xKobanaynarsl (
XKY3ere achlpyJarsbl),
allHaIBIM

Bonasipmay

OonFaH Ke3le KoJija
OoslaTelHAAll eTin
CaJIBIHYFa THIC.
KobGausg
peHTabeIpAUTITIH
MIHACTTI CakTay
LIapTTapsel KesiHzue
WHBECTODPJBI i37€Y,
Kapbi3 KapaaTblH
TapTy CTPATETUsCHIH
Ke3zey

OHim Oepyuriniep MeH
Mepairepiepai
MYKHAT ipiktey (
KOHKYPCTHIK HETi37e)
[MaprTapna
alpInmyn
CaHKIHUSJIAphIH,
aBaHCTHl KaHTapy
KCNUIJITIH KOHE
KeliciMImapTTapIbl
THICIHIIE OPBIHIAY
KENMUILITIH HeEMece
OoHIM OepymIiaepIiy
MiHJETTeMeNepiH
OpBIHJIaFaHHaH KeHiH
KeliciMImapTTap
OOWBIHIIIA HETi3Ti
coManapasl Teneyi
Ke3Iey.
Typai cakrangspy
HBICAHJapPBIH
najganany,
nenjganjgapiaan ac
TapTy. Aca KayinTi
KYMBICTap bl
opelIHIaygaH oOac
TapTa  OTBIPBHII,
KOOaHBIH HBICAHAJIbI
CaJIaCHIHBIH TapbLTyhI
Kaxer OonraH
JKarnaiaapaa
pecypcTap KeJeMiH
VIIFanTy.
XKorapsina
KOpCeTiNnreH 02-
TOyeKeNIi a3ailTy
mrapaiapelHaH 0acka,
KaxeT OonraH
JKaraaiina pecypcrap
CaHBIH YJIFalTy,
JKYMBIC KOJeMiH

azaiTy HeMmece



03 Toyexen

04 Toyexen

05 Toyexen

Kynbin yiraiity

Mepsimaepai
YIFaluTy

Bepinren
napamerpiiepre Koj
KETKi30ey

KanuTalblHA Bonneipmay
KaXXEeTTIIIKTI

Oaranayarel Kateiep

, OaramapnsbiH,
CaJIBIKTapABIH,

KeJiciMmapT

TaJaNTapbIHBIH 6CYi,

002 OpTaCHIHBIH

TYPAaKCBhI3AbITbl.

OHniM Oepy1iizep MeH
MepIirepiepain
MiHIETTeMeIepIi
OpBIHIaMayHI,
KYMBICTap bl
x)obanaynarsl (
JKYy3€ere achlpyarbl)
Karenep, aBapusuiap, bommeipmay
CBIPTKBI OpPTaJaFhI
e3repicrep,
OKIMIIiNiK
ToyeKeyiaep,

(b opc-MaxopIIbIK
MOH-XKailapablH
ToyeKeIAepi.

KansinTs
TEXHOJIOTHUSLIIBIK
nmpomecTi
YUBIMIIaCTHIpYFa,
KOOAIBIK KyaTKa
mIBIFyFa, ko0a
OHIMIHIH  THICTI
CcarnachblH KaAMTaMachI3
eTyre >oHe T.0.
MYMKiHIIK
OepMeHUTIH

Bonneipmay

KYMBICTAP IBIH
aKayJapsl,
JKETKI31ITeH

Ka0 IBIKTAFbI
akKayyiap, OHBIH
JKUBIHTBIKTBIIBIFEI,
yHJIecneymitiK xoHe
colikecci3miK

TajganTap bl
TOMEHJCTY.
BromkeTke KyTereH
IIBIFBIHAAD KO0ACHIH
€HTi3y, aHHaIbIM
KalmuTajlblHa
KaXETTUTIKTIH ecyiH
Kap KbUTaH/BIPY YIIIH
pe3epBTEp
KaJIBIITACTBIPY.

’Koba OoifpiammIa
KYMBIC KOJIEMIHIH
YIFaloblHaH OyFaH
ereH Ka)KeTTUIIKCI3
aiyax 0oury.
Korapsina
KOpCeTiNnreH 02-
TOYEKeIAl TOMCHIETY
IrapaiapbiHad 6acka,
Kaxer OosFaH
XKarnaiina pecypcrap
CaHBIH YIFalTy,
KYMBIC KOJEMiH
azalTy HeMmece
TalanTapmasl
TOMEHJIETY.
[lapTThIK
Ky)XKaTTaMaHbl JAypbIC
xacay (Mep3imaepai
Oy3FaHBl  YIIiH
CAHKITUSIIAP).

XKorapriga
KOpCeTJIreH 02-
TOyEeKeJ i TOMEHAETY
mapajgapbiHaH Oacka,
KaxeT OoJIFaH
JKarnaiga pecypcrap
CaHbIH YJIFAaHTYy,
KYMBIC KOJIeMiH
azailTy HeMece
TajanTapasl
TOMEHJIETY, KaXXeT
OoJrFaH Karmanma
KYMBICTAPABI
OpBIHJAY/IBIH SPTYPJIi
caThlIapbeIiHa
apHaubl
capamnTaManap
yHbIMAACTBIpY
apKbUIBI TOYEKeJ Il
KOCBhIMIIa
OakpuIayIBI JKy3ere
acelpy (OCBl caT



06 Toyexen

07 Toyeken

KoHCTpYKIHSITBIK
ToyeKel

OHuipicTik
ToyeKenaep

Icke acelpy
KEe3€HIH/E KOOaHBIH
TEXHUKAJIBIK, JKY3ere
aChIPBLIMAYHI. (
Eckeptne:
Toyekennin Oomy
Oenrici — xo0a
OHIMIHIH,
TEXHOJIOTHSHBIH
abCcoNIOTTI
KAHAJIBIFBl  KOHE
Oackamapsl).
KobGaHBIH
TEXHUKAJIBIK JKYy3ere
aCBIPBIIMAY b
KO00aHBl d3ipiey,
xkobanay Ke3iHgeri
KaTelepiH, »xo0a
oHIMI, 0a3abIK
TEXHOJOTHSIIAp YIIiH
KYpay 1 bl
00BEKTLIEP I AYPHIC
TaHJayAbIH,
OHEPKOCIMTIK
aJaHHBIH COTCI3
OpHAJIACYBIHBIH KOHE
T. 0. caimapsl OOJIBII
TaOBLIAIBI.

TexHUKaNIBIK
cebemTepre,
KaOIBIKTayJaFbI
ipkimictep
cebentepine (02
Toyexen),
MEHEIKMEHTTIH
xeTkinikcizairine (08
Toyeken) koHE
O6ackaapbeiHa
HEri3aeirey
KaJIBINTBl OHIIPICTIK
MPOIECTIH KOHE (
HeMece)
LIBIFBIH AP IBIH
OCYiHIH OY3BLIYHI.
AFBIMAAFsl
HIBIFBIHAAPABIH 6Cy
TOyeKelli JKOOaHBI
HeTi3/Iey caThICHIHJIA
Kibepinren
LIBIFBIH AP ABI
Oaramayaarbl
KaTejepre,

Bonasipmay

Bencenni xarsicy

aJNIblH ana
ecKepTiieni).

Toyeken
canjgapiapbeiHa JIeH
KOIO  JKOCHapbIH
asipney. Canmapabt
KOIOFa Kapaxart 6eiry

CplHanMaraH
TEXHOJIOTHSIapIbI
naijananysiad ayJjak
0011y, CeHIMII 6HIM
Oepy1uinepai ipikrey,
osap 00JTybl MYMKiH
JKoHe  eneyni
Toyekennmep Oap
JKepiepi IBICHIKTaY,
JKOOAHBIH OHIIPICTIK
(maiimanany)
(ha3achIHBIH TYHIHII
KeJliciMInapTTapsl,
ToyeKeaepai
CaKTaHIBIPY,
aBapHsIIap IbIH
KayilTuUIrin a3aiTyra
OaFbpITTANIFaH
WHBECTHIUSUIIBIK
HIBIFBIH/APBI KO3/IeY



08 Toyexen Backapy Toyexkeni
MapKeTHHITIK
09 Toyexen P
TOyeKel
MamaHgap by
10 Toyexen P
TAMIIBUIBIF

TEXHOJIOTUSIIBIK
Kareyepre, MUKI3aT
me H
KUHAKTAYbIIIITapFa
OarasaplibiH
BIKTHMAJI ©3repyiHe
JKoHEe OacKalapbiHA
HETI3AeATeH Je
0O0JyBl MYMKIiH.
BanwoTtanbik
Oaramaap/IsIH ©CyiHe
OalIaHBICTHI (
SKCIOPTTHIK
KeTKizimimaep
Ke3iH/Ie) MIUKi3aT IeH
KHUHAKTAYBIIITApFa
OaramapIplH YIIFaro
TOyeKelti.

XKobansr  icke
achBIpyaarhl,
KaOIBIKTApBI CATHIII
aly MeH ICKe
KoCy-0arnrayjarhbl,
x00a eHIMIH eHJIpYy
MEH OTKi3yneri
ipKiTicTep cammapsl
OOJBIT TaOBIIATHIH

Bonneipmay

K 00aHBI
O6ackapynarsl
BIKTHMAJ KaTesep.

OHIMAI caTyABIH
OepiireH KkejemiHe,
caTynblH OepinreH
OaracelHA  KOI
KETKi30ey, HaphIKKa
IIBIFYABI KiTipTy.

Bonneipmay

¥ KBIMIaFbl
OIMETICHICTI KYIICHTY
Kynrizbemix
XKocHapiayablH
KeMIILTIKTEepi.
Kanpnapnasixn
TYpaKTamaysl.
TamanTapael keOenTy
Epexmenikrepain
OY3BITYyH.
OHIMAIIIKTIH

Bonneipmay

TOMEH/ICYI.

, arsIMIaF bl
WIBIFBIHAAD
O6oMmKaMIapBIHBIH
IONENIeHTEH
ecenTepiHe FaHa
Herizgeny. Erep
MHBECTUILUSIIBIK,
JKOOaHBIH
OGacTaMaIbICEIHIA
OH/IPICTIK KBI3MET
Toxkipubeci Oosca
KoHe x00a oIl YUIiH
KaHa OHIM eHIIpYIi
Ke3lieMece, TIyeKell
TOMEHIEHTI.

Koba
KOMaH/IaChIHBIH
KaJIBITACybIHA
MYKHUSIT Oakpliay
Kacay He, erep Oyi
MYMKiH Oosmaca,

KOFap sl
0acKapyUIbLIbIK
Toyekengepi Oap
K0OaHBHI
Kap>KbUIaHABIPYAaH
Oac TapTy.

OHiIMOI  eTKi3yre
KexiciMmaprrap
’Kacay, MapKeTHHT
CTpaTerusicbl MEH
JKOCTIAPBIH d3IpIIey.
Onimaep MeH
KepceTineTiH
KBI3METTepAai
KapHaMasay J>KoHe
irepinery.

XKobamap
mopTdeNiHiH inmHIe
pecypcTapasl Oypy.
BIHTAJIaHABIPBITT
OKBITY JKYHeci.



11 Toyeken

12 Toyexen

13 Toyeken

14 Toyexen

15 Toyeken

OKIMIIITIiK
ToyeKeaep

dopc-maxop
JKarainap

AKmapaTThIK
kayincizgik  (AK)
ToyeKeli

3aHHAMAIBIK
ToyeKenaep

I'eocasicn Tayekennep

Jlunensusnapnsl,
pYKcaTTamanapsl,
pYKcaTTap.Ibl
anmay (y3apTmoay)
KOHE ae

ajia

o3re
MEMJIEKETTIK
perreyuri
Kajaranay
OpTaHapbIHBIH
KigipTyi,
icKe

KOHC

Azaiity

’K00aHBI
aceIpy
OapwICBIHIA
JIALICH3USTIAPABI
Kalita pecimaeymi
Tajzan eTeTIiH
KaJlaFaiayIbl-peTTey
oIl HopMaJapablH
e3repy ToyeKeli.

DKOHOMHKAJIBIK

IMaccuBTi KaObLULIAY
(axropap

ATasKTHIK.

TexHonorusapabIy

aptra Kamysl. AK

calJlaChIHIaF bl .
A3aiity

mepcoHan

OUTIKTUIITIHIH

Tomengiri. AK oamnci3

casicarbl

OmnepauusnbK
KBI3METKE Tepic acep
€TeTIH 3aHHAMaHBIH
e3repyi, arbIMAAFhl
3aHHaAMaHbIH

Azaiity

KeTuaipinmeyi

Ennep apaceinmarbl
cascu e3apa
KapbIM-KaThIHACTap/l
BIH ©3repyi

[MaccuBTi KaOBUTIAY

A3zaiiTy: x00aHBI
KapKbUIAHABIPY
Oacranranra JeHiH
OapibBIK  pyKcar
Oepy-keiicy
KYy’KaTTaMachIHbIH
OOJyBIH TEKcepy
KaXeT.

A3zaiiTy: cCaKTaHIBIPY

A3zaliTy: AK
OOMBIHIIIA KEMIEH ]
casicaTThl HTI3Y,
OKBITY iC-IapasiapblH

KYprizy

bacTamanapabt
SHTI3YIiH 3aHABIK
ACHEKTUIepiH MYKHAT
NIBICBIKTAY

XanblKapanbIK
cayJaHbIH
OarpITTaphl  YIIiH
KYKTepAi xKioepyaiH
Oanama OarbITTapbIH
azipiey

CBIHHU

Ne 12 xocwIMIIa

Ke13MmerTin TYHiHAI KepceTKinrrepi

Eckepry. 12-kocwkimiia xaHa peaakiusga - KP Yxkimerinig 28.04.2022 Ne 261

KayJIBICBIMCH.

Komnanus
HbIH [amy
JKOCTIapbIH
Bl H
MaKCaThl

KomMmnanus
HbIH Jamy
JKOCTIAPBIH
BIH MIHIET1

Kommnanus
HbIH Jlamy

BIH TYHIHAI Oipiiri
KOPCETKII
tepi (TK)

JKOCTIapbIH Onmem

XKeimnap OOMBIHIIIA KOPCETKIIITEPIIH MOHI

2018 kb1
Ecentey
anicremeci

JKocap ¢axr

2019 xpu1

xKocmap taxt



A

b

B r

1-6arsIT. OHAIpICTI SpTapanTaHABIPy

1.1.
Kopranbict
Bl K
MakcaTTafr
Bl OHIMIIED
(
KOpCETiIeT
iH
KbI3METTEP
) eHzipiciH
KEHEUTy

1. XKT
KaJIBIITACT
BIpY
npolieciHe
Oencenai
KaTbICYy.

2. Xorapsl
TEXHOJIOTH
SUTBIK OHIM
OHIIpici.

3. KOT
KOHIEYICH
KOHE
KaHFBIPTY/I
aH TYCETiH
KipicTi
apTTHIpY.

1-KTK.
Komnanus
HBI H
oHIMIl
carynaH
TYCKEH
KipicTepi

MJIpJI TEHTe
(HaKTHI
MOoH/IE)

1.1-KTK.
Komnanus
HBIH
Kazakcran
PecnyGmuk
aCBIHBIH %
MaIllluHa
xKacay
OHIMI
KoJIEMIHIE
ri yneci

hi§ 1 2

Komnanus
HBIH
SHIITIIeC
yHbIMAAapbI
HBI H
OHIMEPiH
caTyJaH
TYCKEH
KipicTepain
SKHBIHTBIK
kememi
2021
JKBLIAAH
bacram
KIpICTIH
TOMEHJCYI
Kommnanns

- 36,2

aAKTHBTEPIH
iH 0OIp
boairig
aagarbl
caTyMeH
OarIaHbICT
BI)

pi| 1 2
EY enimin
carynaH
TYCKEH
KipicTep
COMACBIHBI
H
Kazakcran
Pecrry6mmx
ACBIHBIH
MalluHa
Kacay
OHIMIHIH
KoJeMiHe
KaThIHACHI
(2021
JKBLIAH
bacram

3,4

KOpCeTKill
TIH
TOMEHJCYI
Komnanns
aAKTHBTEPIH
iH Oip
bouIrig
aagarbl
caTyMeH

71,4



barIaHBICT 5,95
BI)

1
MyHaii-ra3
MallluHaja
pPBHH
JKacaysl
JIAMBITY.

2

1.2.
DHepreTuK
Kocapnanr

aJIBIK
aH JKoHE

MalnHa A3aMaTTHIK
a3aMaTThIK 2-KTK. .

Kacaynbl OHIMHEH
MakcaTTaFr Komnanus .

JaMBITY. tycetin E¥Y

BI . . HBIH .. .
. . 3. Kemikrik KipicTepi
eHIMIepi JKaJTbI
P MalivHa .. % COMACBIHBI - 22% 17 %
caTy bl TYCiMiHEH
yu J)Kacayabl ¥ H EY
yaraiTy a3aMaTThIK
JIAMBITY. . KHUBIHTBIK
OHIMHIH . .
4. Aysbin . KipicTepiHe
TYPaKTBUIBI yuteci
nIapyanibul KaTbIHAChI
K T Bl
BI F BI
KaMTaMachl
MaliHaza
pPHH
JKacay bl
JIAMBITY.
5
CepBucCTiK

KBI3MET

ecebOiHeH

3 eTy

KOpCeTy.
A b B r bl 1 2 3

1
Ilepcnextu
Bajbl
HapPBIKTap]
BI, OHIMIIED
M€ H
KBI3METTEP
Il KepceTe
OTBIPHII,
KBI3METTIH
0acheIM
OarpITTaphI
H
afkpIHAAY (
CTpAaTeTUsiI
Bl K
KOKXKHEK).
2. Tmki
JKOoHE
CBIPTKEI
HapBIKTap/T
Bl H
Ka)KeTTiIir



1.3.
MapkeTusr
KOHE
9KCIIOPTTHI
inrepinety
¢dyHKIHSIC
BIH 1aMbITY

H
erKel-Ter
Keimi
3epTTey
MEH 9CKepH
KOHE
a3aMaTThIK
MakcaTTar
Bl OHIMIEP
M€ H
KBI3METTEP
oiH
OHTAWJIBI
acCOpTHME
HTIiH
KAJIBITITACT
BIPY.

3. Kocibu
are’TTiK
KOMIIAHHUSIT
apIIel TapTy
eceOiHeH
CBIPTKBI
HapBIKTA
caTy bl
JTAMBITY.

4
Opinrecre
pai,
¢dpanmmza
nap sl
KOHE
TEXHOJIOTH
sIap bl
Ke3eH-Ke3e
HiIMeH
Tapry  (
OHIMHIH
HEMECeE
HAPBIKTHIH
0aCBIMIBIF
bIHA ColKeC
).

5. Tmki
JKOoHE
XaIbIKapas
Bl K
HapbIKTa
OpeHITIH
0 H

MU DKIH
KAJIBITITACT
BIPY.

3-KTK.
Kannel
Tycimaeri
9KCIOPTTa
H TYCETiH
KipicTepaiH
yJteci

2-0arbIT. IHHOBAIUSIIBIK JaMy

%

Oxcnoprra
H TYCETiH
EY
KipicTepi
COMACBIHBI -
H EY
JKUBIHTBIK
Kipicrepine
KaTBIHACHI

10 %

8%



2.1.
[Ierapeina
T Bl H
eHIMED
MeH
YCBIHBIIAT
Bl H
KBI3METTEP
AiH
WHHOBAaUsA
JIBIJIBIF BI
MeH
TEXHOJIOTH
STTBUTBIFBIH

apTTHIpY

1. Xonmguar
KYPBUIBIMBI
HIa KOl
Oeitinmi
WHHOBAIUS
7 BI K
opTansiK (
F3TKX)
KYpy.

2
Kp3metkep
nepai
OKBITY
KOHE
oJapIbIH
OimikTimiri
H apTTHIPY.
3
OHuipicTik
IIPOLECTED
oo
nudprang
BIpY
ecebiHeH
Wnpycrpus
4.0
TEXHOJIOTH
SITApBIH
SHT13y

4-KTK.
Kannsl
KipicTeH
WHHOBAaUs
napasl %
JAMBITYFa
apHaJFaH
IIBIFBICTAP
yieci

5-KTK.
OkynaH
OTKEH
HeMece
OLIIKTIIIr]
H

ajgam
apTTBIPFaH
KOMITAHMS
men ETY
KBI3METKEP
JepiHiH
CaHBbI

MuanoBamnn
sIapasl
JAMBITyFa
apHaJIFaH
IIBIFBICTAP
COMACBIHBI
H
XOJIIUHITI
H
JKUABIHTBIK
Kipicrepine
KaTBIHACKHI

Komnanus
HEIH JKOHE
ETY-upIH
OKyJIaH
OTKCH
HeMece
OLTIKTIIIr
H
apTTBIPFaH
KBI3METKEP
JepiHiH
CaHBbI

3-0arbIT. OHAIPICTIK QJIEYETTI IAMBITY SHE ONEPAMSUIBIK THIMALTIKTI apTTHIPY

3.1.
Texuukan
BIK JKOHE
TEXHOJIOTU
SITTBIK
JKapaKTaH]
BIPYABIH
Ka)XeTTi
JIeHreHiH
KaMTaMachl
3 eTy

A

1
Wmxenepii
K
KOHCAJITUH
I JKoHE
TEXHOJIOTH
SITTBIK
ayauT
OoMBIHIIIA
OoiiMIie

KYpy.

b

1
OHuipicTik
KOHE
Ou3Hec-TIp
orecrepai
nudprang
BIPY.

2
Crtparerus

6-KTK.
Herisri
Kamuraimra %
WHBECTHIH
samap

Enminec
yHBIMIapa
Bl caTylaH
TYCKEH
KipicTep
KoJeMiHe
IIaKKaHaa - -
E Y
Kypaei
canmpIMap
BIHBIH,
kosuemi, %-
OeH

i 1 2

0,5 %

100



3.2.
OHmipicTik
O31HIK
KYHHBIH
TOMEHJICY1

JIBIK, KOHE
orepanmsI
Bl K
XKocrapay
A bl H
MHTErpaiu
SUTaHFaH
Kyiiecin
KYpy.

3
HIeireraga
pab! 6emnex
ecenke
ay ibl
€HTi3y.

4
Koiimanap
I B
aBTOMATTa
HIBIPY.

5
JKaOnpIKTEI
H TKXX
KaHa
MOJENIH
CHT13Yy.

6. TMK
KBICKapTy.
7. Catpm
Ay Abl
CaHATTBIK
Oackapyabl
€HTi3y.

8. Yuemnui
OHJIIpiCTI
CHT13Yy.

7-KTK.
Tycimpaeri
O31HIIK
KYHHBIH
yJteci

4-6arpIT. ¥ UBIMIBIK TaMy

1. "

Kazakcran
WHXUHAPU
Hr' ¥K"
A K
Oocekere
KaOineTTi
KOMITaHHMS
O OB
KaJIBIIITACY
piHIa ETY
YuiH
KY3BIPETTiI
ik

%

O3iHaik
KYHHBIH
Kipictepre
KaTbIHACKI

94 %

90 %



OPTAaJIBIFBIH

a allHaiyra

THIC.

2

OHpipicTik

KBI3METTI

b6ackapy

KOHE

yibIMaacT

BIpYy

KyleciHn

Tpanchopm

anusay —

backapyabl

H JKaHa

MOJEIiH

SHT13y
4.1. 3 . Komnanus
XONOMHITI  blgragann 8-KTK. KipicTepiHi
H BIPYIbIH H
Oackapyra sapa EH.6eI.< . . MBIH TCHI€ KBI3METKED - 8537

S OHIM/ILTIT]

HKEMJIITT sgyifecin ) aep
H CHT3Y. HiH apTypl CaHbIHA
apTTeIpy 4 | KaThIHACHI

Crangaptr

ay MeH

cepruduka

TTayIblH

OpTaJBIKTa

HABIPBLIFa

H

¢dyHKIHSIIA

pPHH

KYLUEHTY.

5

IportecTik-

Oarnapibl

backapyabl

€HTi3y.

6. KTK

KOJITAHBICT

af bl

KyheciHn

KETULIIPY.

7. OKO

kypy  (

opTak

KBI3MET

KepceTry

OPTAaJIBIFBI

— KOCAJIKBI

byHKIusIa



p b 9078

OpTaJBIKTa
HJIBIPY)
A b B r pi| 1 2 3
9-KTK.
Kommanus
AKTHBTEP]
. HBIH Tasa
i N
H 6 MaiIacelH
eHTabein
p. . % BIH OHBIH - -3,1% 3,1%
JiTiK .
. AKTUBTEPIH
1 . KOpPCeTKiITi .
Busnec-opi H apTTHIpPY,
3Hee 9? PTTHPY KaTbIHACHI
4.2, nrecrepai ROA
XonauHr — Tapry. Kazakcran
aKTUBTEpT 2 . Pecny6nmk
noptdenini bipnecken aCBIHBIH
H KOCIIOpBIH ayMarbIHIA
penrabens  nap Kypy.  10-KTK. Oipnecin
AUIITH 3. Tikenei icke
aptTeipy  Koucopuu metenmik  Meig AKII aceipsuiaT
ymaap UHBECTUIIU JOJII. bl H
KYpY. smap xobanapra
aFbIHBI opimrectep
HWHBECTHITN
smaraH
Kapaxart
COMachl
5-0areiT. OpHBIKTHL JaMy
1 . 0-nen 10
Ceribaiinac Oasra
11-KTK. o .
JKEMKOPJIBI S ACUIHT1
Tomnimiik .
KKa Kapchl HI9K1JI
KOMMYHHK N
mapanap aus Gammap OoiipIHIIA - 4 4
JKOHIHJIET1 . KBI3MCTKED
. THIMILTITIH
ic-Tmapanap . . nepre
1H JAeHreli
JKOCTIAPbIH cayajHaMa
azipiaey KYprisy
JKOHE icKe Oifenzep
aceIpy. aTKapaThIH
2. OGacurbl
Tpenunrre ]l_é'KTK- nayasbiMza
pAtL, CHIIMAEP P CaHBIHBIH
KopropaTth kabpL1aay 0aCIIBLTBIK,
BTik neHreiinge % - - 21%
~ . JayasbIMa
5 . 1 . OKLITy,HLI, QI/IeﬂﬂeleH pHBIH
Koprnoparu kampmapysr Y/1CC1H KA TTITBI
BTIiK portarmsna 3PTTEIPY caHbIHA
MOJICHUETTI Y I Bl , KATBIHACHI
JKaKcapTy  TUMOWIIN
HITEepAl
YUBIMAACT
BIDY
apKBLIBI 13-KTK.
Oprta

KOoMaHOall



5.2.
Ilepconang
bl H
KaHaraTTaH
y Bl H

apTTHIpY

BIK PYXTBI
KAJIBITITACT
BIPY.

3
Kp3mertkep
nepnai
KaObLIIAY
Ke3iHae
TeHJICPITIK
TeHrepiMIi
KaMTaMachl
3 eTy.

1

Y KBIMIBIK
mrapTTapra
KOJI KOIO.

2
bluTananng
BIPYABIH
KaHa
Kylecin
€HTi3y.

OJIeyMeTTi

TOIITaMaHbI
KaKcapTy.
4. HR
OoMBIHIIA
CTpaTerusH
Bl 93ipiey
JKOHE ICKe
achIpy.

b
1

OnpipicTik OmiM-XiTi OHIIpICTIK
MHIH eniM
HOJ 11K JIeHT el

Kayincismik
OoibIHIIIA
ic-1apanap
JKOCTIAPBIH
azipiey
XKOHE iCKe
achIpy.

2
Kayimncizmi
KTi
backapy
Kyiecin
CHT13Yy.

3
Kacimopsia
napna
eHOeKTi

KacinmkepJi
K YJeCiH
YIFauTy
YIiH
9KOHOMHKA
F a
MEMJICKETT
1H KaTbICy
yieciH
KBICKApTy

14-KTK.
Kanpnapn

Bl H %
TypakTama

VBI

B r
15-KTK.

JeHreil

OTKI3LIreH
aKTUBTEPIi
H CaHbI

Kexkemene
HAIPY JKoHE
KaiiTa
KYPBUTBIMJT  _
ay
meHOepiHI

€ caThLIFaH
Komnanwms
aKTHBTEPiH
1H CaHBI

KymsicTan
LIBIFAPBUIF
a H
KBI3METKEP
JAepaiH
IITAaTTBIH
opTaia
KBUIJIBIK
CaHBIHA
KaTBIHACHI

i} 1

Komnanus
a

eHJIipicTeri
©JIIM CaHBI

15 %-gan
KeM



5.3. Enbex
Kayincizmir
1 MeH
eHOEeKTI
KOopFray
JIEeHrein
KOoHE
OHJIIPICTIH
DKOJIOTHSLIT
BIUIBIFBIH

apTTHIPY

KOpFray
JKOHIHIET]
OHIIIPICTIK
KEeHecTepi
H pejiH
6encenai
eHTi3y
JKOHE
apTTHIPY.

4. DHeprus
THIMIUTITL
OOMBIHIIIA,
OHBIH
inriHge
xkacern"
TEXHOJIOTH
sITap bl
eHri3y
OOMBIHIIIA

"

ic-1apanap
KOCTIAPBIH
azipiey
JKOHE icKe
achIpy.

5
DKOJIOTHSLT
Bl K
MEHEDKME
HT XYHeCiH
€HTi3y.

16-KTK. "
Kacwra"
TEXHOJIOTH
smapael %
naiganaHa
TeiH EY
yJteci

6-0arbIT. Kap>KbUTBIK OPHBIKTHUTBIK

6.1.
OHTalIE
OOPBITITHIK
JKYKTEMEHi1
KaMTaMachbl
3 eTy

1
BopsimTst
KaWTa
KapKbUIaH
ZBIPY KOHE
/Hemece
KaWTa
KYPBUTBIM]T
ay.

Bromxerti
IYphIC
)Kocmapiay
JKOHE KaTaH
OpBIHIAY.

1
3amanayu
eHJIIpicTEep
Il JTaMBITY,
JKAHFBIPTY
JKOHE KYPY.

17-KTK.
Bopeiutsix
KYKTEeMe
K03 hunn
€HTI,

O6operm/
EBITDA

Ounipicre
"xacpLr"
TEXHOJIOTH
stap bl
naiimanana
toiH BY
CaHBIHBIH
kammel EY
CaHbIHA
KaThIHACHI

Bopeiutsig
EBITDA
KepceTKili -
H ¢
KaTBIHACHI

4,5

10 %

3,7



2. Mammnna

JKacay bl

JIAMBITY

cayiachlH/1a

F B

MCMIICKETT NOPLAT
6.2. K KepceTKili
PentaGenp OAFIAPIAM |8 KTK. % HiH opTala 0.79
mimikTi ajnapra ROIC ’ CaNBIHFAH ’
aprrelpy ~ KaTBICY KanuTajira

KIHE KaTBIHACKI

bGacrama

xKacay.

3. XKT

xKocrapiay

Fa JKOHE

icke

aceIpyra

KaThICY.

4 .

Canaapaist

K ipi

»xobarapra

KAaThICY.

KecrteHiH xanrachl

Kepcetkinrep iy xpuiaap OOWBIHIIA MOHI
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
JKOCTIap  JKOCTIAp  JKOCHap — JKOCHap  JKocmap — JKocmap — JKocmap  jkocmap
5 6 7 8 9 10 11 12
1-6arsIT. OHIIPICTI opTapanTaHaBIPy
59,3 54,6 41,2 41,8 48,8 53 60 68
4,8 % 4,2 % 3,1 % 3,0 % 3.4 % 3,6 % 3,9% 4,2 %
20 % 23 % 24 % 26 % 28 % 30 % 33% 37%
9% 9% 2,9% 2,8% 2,8 % 4% 6 % 10 %
2-0arbIT. IHHOBAIMSIIBIK 1AMy
1% 1% 1,5% 2% 2% 3% 3% 4%
150 200 250 300 400 500 600 700
3-0arbpIT. OHAIPICTIK QJIEYETTi TaMbITY KSHE OIEPAIMSIIBIK THIMALTIKTI apTTHIPY
- 1,7 1,8 2,0 2,1 2,5 2,75 3,0
87 % 85% 83 % 82 % 81 % 80 % 79 % 78 %
4-0arpIT. ¥UBIMIBIK 1aMy
11 060 10 767 12 094 12 672 13 700 14 900 16 100 17 400
6 % 4% 4% 4,3 % 6 % 8 % 10 % 10 %
- 670 2010 2679 7019 8020 - -
5-0arpiT. OpHBIKTHI JaMy
5 5 5 6 6 7 7 7
22 % 23 % 24 % 25 % 25 % 26 % 26 % 27 %

1,73
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ne 13 koceiMia. Kazakcran
Pecnyonukaceiabie 2025 KbUTFa IeHIHTI
CTPATETUSUIBIK TaMY JKOCTIAPBIHBIH
TYHIHII YITTBIK MHAXKATOpPIapH! Oap "
Kazakcran nmwxunupunr" ¥K" AK-Hbig
2020 - 2029 xpumgapra apHAIFaH aMy
crparerusicelblH KTK nexomMno3nnuscel

Eckepty. 13-kochiMinia anbin Tactanasl - KP Ykimetinig 22.09.2021 No 664 kayJibIChIMEH.

No 13-1 kocbiMIIa
"Kasakcran mrxuHupuHT" ¥YK" AK-HBIH ayFa KOMBUFaH MakcaTTapra KOJ JXKeTKi3y HoTxKelepi

Eckepry. Ctparerus 13-1-koceimMiramer TONBIKTRIPbULIBI - KP Ykimetinig 22.09.2021 Ne
664 kaynbicbiMeH; )kaHa peaaknusaaa - KP Ykimerinin 28.04.2022 Ne 261 kayabIChIMEH.

azakcraH Pecmy6Gnukac 2025 xbpurra JeHiHri
Kaaxcran HYDITHIACHIHEIH PUIre ACHHEL 5020 — 2029 JKBIIIapFa apHanFad Jlamy xocnapbeiaga

¥aTTBIK  gaM J)KOCHAPBLIHBIH ~ CTPAaTETUSIIBIK

. . y P p ko3nenre’H Komnanusasig TKK
KepceTKimTepi
1 2

KoMmaHus KocimOphIHIApEl €HOEK OHIMIUTITIHIH

EHOex eHIMALTITIHIH 6Ccyi . .
KeMiHze 2 ecere ecyi

. . . KomnanusHelH eHminec xoHe Toyenai 10 yHBIMBIH
DKOHOMHUKAIAFBI OPTA KOCIIKEPIIKTIH yIreci .
JKEKEIIEICHIIPY

Tayaprap MeH KepceTUIeTiH KbI3METTepAiH IHKi3aTKa
KAaTBICHI )KOK 3KCHOPTHIHBIH KOJIeMi

Herisri kanuraira HHBECTHIIHASLIAP

Tikenel meTeNTiK HHBECTHIIUSUTAPIBIH KAaJIIbl aF bIHBI

Kazakcran Pecnybnukacer Wunycrpus
HHGPAKYPBUIBIMIBIK TaMy MHHHACTPIITI CTPATETHSIIBIK

JKOCTIApBIHBIH MHIUKATOPIIaphI

JKOHC

MauHa xacay eHimaepi enaipicinin HKN

Onneymri  eHepKacim enOex

OHIMJIUTITIHIH HAKThI OCY1

cajtaJapbIHAAF bl

KommanusueIH TyciMinae skcnopt yieciH 1,5 ecere
VIFalTy

Herisri kanuranra uHBecTUIUsIap Kejemi — 2029
JKBUTFA JICHIH KeMiHJIe

14 mapn Tenre

letenmix opinTecTepMeH OipieckeH )oOalapIsl icKe

acwIpy ecebinen 2025 xpinra nmeitin keminge 20 MITH
AKIII mosmaps! TikesleH IMIETENIIK WHBECTUIIMSIIAPIbI

TapTy

Komnanusueig 2020 — 2029 xputra apHanran Jlamy
skocmapeina ke3aenred TKK

KoMnaHusHBIH ©HIMIII ©TKi3yIeH TYCKEH KipiCTepiHiH 2
ecere ecyi

KoMmanus xkocimopelHIAapel €HOEK OHIMIUTITIHIH
KeMiHje 2 ecere ecyi



OHneymri  eHepkocimTeri  Herisri kamutanfra  Heri3ri kanuTanra WHBeCTHHHsUIAp Keiemi — 2029

WHBECTHIHUSUIAPIBIH OCYi KbUTFA JIekiH keminge 14 mupa TeHre
1 2
OHepKocin cananapblHIa OHIIPICTIK 00BEKTIIED Komnanusiaa eHIipicTiK eIiM->KITIMHIH HOJIIK JEHTeH1

KayiNTUTITiHIH JKalIbl IeHreiliH TOMEHAETY

"Xacbu1" TexHONOTMsUIApABl MalaanaHaThIH EHIIiIec

OHieyI1 OHEPKACIIITIH S3HEPTUA CHIABIMIBLIBLIFBI . .
ey P p yibiMaapabiy yaeci — 100 %

Ne 14 xocwIMIIa.

Kazakcran Pecrmy6nmkacsl MEAycTpHA XkoHe HHOPaKYpPEUILIMABIK JaMy MUHUCTpIIriHiH 2017 -
2021 xwUImapra apHAIFaH CTPATETHSIIBIK, JKOCIIaPHIHBIH, HEICAHAIIBI HHAWKATOPIAapH Oap "
Kazakcran nmxuanprHr” ¥K" AK-8rH 2020 - 2029 XsUipapra apHalFaH JaMy CTPaTeTHACHIHBIH
KTK mexoMIo3uIysacsl

Eckepry. 14-kochiMinia anbin Tactanisl - KP Ykimetinig 22.09.2021 No 664 kaynibIChIMEH.

Ne 14-1 KoceIMIIIa
Kom[a}mmm CTPATCrUsIIbIK KapTachl

Eckepry. Ctparerus 14-1-koceiMiramer TONBIKTRIPBULIBI - KP Ykimetinig 22.09.2021 Ne
664 xaynbicbiMeH; kaHa peaakuusiaa - KP Ykimeriniy 28.04.2022 Ne 261 KayabICbIMEH.

. o . . . . . Jlamy sxocmapeiHIa Ke3JeNTeH
MemJiekeTTiK xocmapiay xyieciniy MeMIIEKeTTIK jKocmapnay *KyHeciHiH L. .
Komnanus KbpI3MeTiHIH TYyHiHII

OipiHmIi JeHTeHIeT] Ky>KaThl eKIHII JCHIeHaeTi Ky>KaThl . .
P JIEHTCHA JICHTCHACTL Ky KOpCeTKIITepi
1 2 3
Kazakcran Pecnybnukacel
Uunyctpus JKOHE Kazakcran Pecnybnukacer
HHOPaAKYPBIIBIMIBIK nam Yxkimetiniy 2019 KbUIFbI
Kazakctan Pecny6aukacet ¢p ¥p Y
. MuHUCTpiHIH 2019 xbutFel 28 25 kemrokcamgarsl Ne 969
IIpesunentinig 2018 xpuirer 15 .
KenTtokcanmarel  Ne 954 KayJbICBIMEH OekiTinrex
aknangarsl Ne 636 JKapnblrpiMeH . ..
L OyiipeireiMeH OekiTinren Kazakctan Komnamusueiy 2020 — 2029
OexiTinren KazakcTan p 6 . 1
ecnyOaukacel WHIYCTpHS JKOHE KbUIAPFa  apHalFaH aMm
PecnyOnuxaceinbiy 2025 xblUIFa Y yerp Aap P " Y
o. . UHQPPAKYPBUIBIMIBIK namy JKocmapbiHa kesnenreH "Kasakcran
JeHinri ¥ATTHIK 1aMy )KOCTIaphl . N " ..
muHuctpiairidgig 2020 — 2024  umxuaupuar”" ¥K" AK Kpi3MeTiHig
XKbUIapFa apHaJFaH CTPATErMSUIBIK TYHiHII KepceTKimTepi

JKocTapbl

EnbOex ewnimuinirinig ecyi, 2019
KeUIFBl AeHreinaen 2019 KbpUIIbIH
GaraceiHna ecy %-bl (2020 — 2,6;
2021 -0,4; 2022 — 4,7, 2023 - 10,4,
2024 —15,0; 2025 — 20,6)

OHIeyIIl OHEPKACIIT CallaapblHIarbl

. . Enbex eHiMaimiridin ecyi
eHOeK OHIMIUTITIHIH ocyi

DOKOHOMUKaIAFbI opra
KQCIIKEpIIiKTiH yJieci,

XKIO-neri XKKK % (2020 — 8,7; 2021 Kok
—10;2022 - 11,2; 2023 — 12,5; 2024
—13,7; 2025 - 15)

OpTa KOCIMKEpIiKTiH YVIeCiH
apTTEIpy YIOiH DKOHOMHKara
MEMJICKETTIH KaThICy YJIECiH
KBICKapTy

Tayapmap MeH KeOpCETIJICTiH
KBI3METTEP/IIH IIUKI3aTTHIK EeMeC
skcnopTeIHbIH Kenemi, miipa AKII Kok



qoit. (2020 — 20; 2021 —29,2; 2022 JKanmmer Tycimzmeri SKCHOPTTaH
-3L8; TYCETiH KipicTepIiH yreci

1 2 3
2023 —34,6; 2024 — 37,7; 2025 — 41)

Herisri xanuranfa HHBECTUIHIAD,
KIO-nen % (2020 — 17,4; 2021 — 20
;2022 — 21,3; 2023 — 23,5; 2024 —
25,2; 2025 - 30)

Herisri KamnuTalifa
WHBECTUIMSUIAPABIH ~ HbICaHaNbl  Herisri KanuTanra MHBECTUIIHSIAD
KoeJeMi

Tikenen meTEeNAIK
WHBECTHIMSIAPABIH KaJIIIbl aFbIHbI,

mapa AKHI momm. (2020 — 14,5; Kok
2021 — 15,9; 2022 — 23,9; 2023 —

25,1; 2024 — 27,6; 2025 — 30)

Tikened mIeTenik WHBECTHIHSIAD
arpIHbI

Ne 15 xocwIMIIa:

"Kasaxcras mxuHupuar” ¥YK" AK eHmiiiec yHbIMIaphIH JAMEBITYABIH OEPCICKTHBAIIBI
OaFbITTaphl

Eckepry. 15-kockiMiiara e3repic eHrizinal - KP Ykimerinig 08.04.2024 Ne 261
KayJIbICBIMEH.
"C.M. Kupos arsinzarsl 3aysiT" AK-na ken kabarTel 6acna ruiatanapblH ©HAIPYII

yibIMIacThIpy"
Xoba xen xabarrthl Gacna ruatanapei (XIIIT) (29
OipJiiK, OHBIH iIIiH/E TIKENICH aBTOMATTHI AKCIIOHATTAY
KOHJIBIPFBICHI, PEHTICH CAyJeNeHyiH OaKplIayIblH
MHUKPO(OKYCTHI XKyieci, TpadapeTTi 6acta mpuHTepIIepi
koHe T. 0.), Oacma ImaTajapblHa pagrdodJIeMeHTTEP i

JKOBAHBIH MAKCATBI OeTki MOHTaX/1ay OolbIHIIA ka0abIK (15 Oipiik, OHBIH
inIiHAe KypaMmaactap/bl OpHaTy aBTOMAThl, OPHATBUIFaH
Kypamjaactap MEH J9HEKepiey KOCBUIBICTaphlH
nHcnekuusutayra apHanran AOK xyiieci xone T.0.),
COHAal-aK MeTajuabl TN MEXaHUKAIBIK OHJIeYre
apHaiFaH *Ka0IpIK (5 OCBTIK (pe3epilik CTAaHOKTAp)

MHBECTULINA KOJIEMI 2 202 MJIH. TeHTe
MEP3IMI 2018 - 2020 xpurIapst

1.MmnopTka Toyenaimikti azairty: 10 >bL1 imiHzge

“MIopT anMacy 20 MIpI. TEHIeJleH acTaMIbl Kypaiabl.
MEMJIEKET YIIIH ©CEPI 2.Brojpketke canblk Teney: 10 put imiHae 2 MIp/.

TEHTeICH acTaM.

3.)XKana xyMbIC OpBIHAAPBIH Kypy — 17.

"C.M. KupoB ateinarsl 3aybIT" AK-ma >x00aHbI icCKe achlpy ece0iHEH aKmapaTThl
KpUNTOrpaUsuIbIK KOpFay KypaJlJapblH, KOpFajgraH Tejae(oH anmnaparTapblH eHAIPY
MyMKIHIr Tyanasl - 1000 O1pi./>kbLi.

[TepcriekTBasbl OAFBIT KOMIBIOTEPIIEP MEH IUIAHLIETTEP OHAIPICIH YHBIMIACTBIPY, OHBIH
1I1H/Ae KOpFaJIlFaH OPbIHAAY MYMKIHJIITT KapacThIPbLIaIbI.
"[lIerponaBi ayblp MalIrHa >kacay 3aybIThl" AK-HbI TEXHOTOTUSIIBIK KaHFBIPTY"



1. Kapy-kapak MEH OoCKEpPH TEXHHMKAHBIH Ka3ipri

3aMaHFBl TYPJIEPIH LIbIFapy HOMEHKIIATYPachH KEHEUTY
xoHe Kaszakcran PecnyOnukaceineiy —Kapyis

Kymrepinge xapy-kapakra TYpFaH YITiIepAi

KAHFBIPTY.

2. XanpIK mapyambUTbIFel (MyHaif-ra3, SHepreTHka
eHepKkocibi) yIIiH  IIBIFapbUIATBIH ~ OHIMHIH

KOBAHBIH MAKCATBI HOMEHKJIATypachlH KeHENTY)

3. OHIIpiCTIK KyaTThl apTThIPy, UMIIOPT alMacThIpy
JKOHE OKCIIOPTTHIK 9JIEYeTTI JaMbITy MaKCaTbhIHAA
[MAM3"  AK-HBIH  KEIENACTUIreH  KOFapbl

TEXHOJIOTUSIIBIK, TAMYHI.
Koba 39 Gipiik Ao MEXaHUKAIBIK OHJIEY, TEPMHUSIIBIK
OHJICY, 3epPTXaHAIBIK-ChIHAK, OHBIH IMIIHAC UPPIBIK
OarmapnamanblK OacKapeUIATHIH JKaOIBIKTAp CATHIII
Ay bl Ke3aeH .

MHBECTULINA KOJIEMI 4 424 M7H. TeHre

MEP3IMI 2018 - 2020 xpu1maps
1.1. UmmnopTka ToyenaimikTi azaity: 10 xbUT inriHme
uMnopt ainmacy 16,5 MIpJ. TEHreleH acTaM[bl
Kypanasl.

2.2. Bromxketke canblk Tesey: 10 KbUI iiriHIe maMaMeH
7 MIIpI. TEHTE.

MEMJIEKET YIIIH ©CEPI

3.3. XKymsbic opeiHAapsH Kypy — 100 agam.
XKaHFpIpTy €HOCK JKOHE yaKbITIIA MIBIFIHAB 25%-Fa JeiiH a3aliTyFa MyMKIHJIIK Oepei.
Kocimopein U xone R meprtabaubin any ymin ASME crtannaprrapsl OoliblHIIA
ceprudukarraynan otti. Mepradanmapasl any 3aybsitka TIHIO, KITO xxone NCOC (HapbIK
CBIMBIMABUIBIFBI 24,5 MJIpA. TEHI€) CUSAKTHI 1pl KOMIAHUSJIAP YIIIH KbUTy ajaMacy KoHe
CBHIMBIMIBUTBIKTHI a0 IBIKTap Il IBIFAPYFa )KOHE HKOHICYTe MYMKIH/IK Oepei.

Amnbikrama petinge: U MepTadaH KbICBIMIAFhI bIABICTAPABI (BIABICTAp, Fa3enaparopiap,
TOHA3BITKBIIITAP, KOJOHHAJBIK almaparTap, *blIy aJMacThIPFBIIITAp) JKacayFa MYMKIHJIIK
Oepeni. R MepTabaHbl KOJIIAaHBICTAFbI KaOIBIKTHI JKOHEYTre MYMKIHIIK Oepesi (KbIChIMMEH
KYMBIC ICTEUTIH ammaparrap).

CranunoHapiblK OyprbuTay KOHIBIPFBUIAPHI OHAIPICIH UTEPy KOHE MOOWIBA1 OypFhLIay
KOHJIBIPFBUTAPBIHBIH YK KOTEPTilUTITIH apTThIPY; AOHreJeK TicTepi Oap TICTI JOHFaiak
OHIIPICI KOCTIapIaHy/Ia.

"Teiabic" AK-nma" KkepaMOKOMIO3UTTI OPOHB/BI IUIUTA OHIIPICIH JKOHE JKEKE KOopray
KypaJJlapblH OaJNIMCTUKAIIBIK ChIHAY 3€pTXaHalapblH Kypy"

1. KepamMokoMno3uTTi OpOHBIBI IUIUTA OHIIPY
caJlachIH/a KY3BIPETTUTIKTI KYpY.

2. XKeke KOpFaHbIC KypalaapbiH 0aJUIUCTUKAIIBIK ChIHAY
3epTXaHaJIapbIH KYpY.

JKOBAHBIH MAKCATBI
3. KepamMOKOMIO3UTTEH JKacajfaH OyHbIMIap
WMIIOPTHIH aJIMaCTBIPY.

MHBECTULA KOJIEMI 238,5 MiIH. TeHre

MEP3IMI 2019 - 2020 xbu1IapHI



l.IMnopTKa ToyenmmuniKTi aszaiTy: 6 >KbLT imIiHzae

HUMIIOPT anmacy 7,8 MIIpA. TEHre[eH acTaMIbl Kypan ibl.
MEMJIEKET YIIIH ©CEPI ) .
2.brojxeTke canblk Tesiey: 6 >kpul imiHae 364 MiH.

TEHTE.
3.2Kymeic opeiHAapsiH Kypy — 10 agam.

’Kobanbl icke acblpy MbIHaFaH MYMKIHIIK Oepe/i:

*butbiHa 20000 OipJIIKTEH KEM eMec MOJIIIEP/Ie KePaMOKOMIO3UTTI OPOHB/bI IIUTA
OHJIIPICIH YIUBIMIIACTHIPY;

OpOHBABI KUIETTEPAIH OHIIPICTIK 631H1K KYHBIH 7%-Fa a3aiTy;

JAWBIH OHIMIIET1 KA3aKCTaHABIK KAMTY YJIECIH apTThIpPY;

TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIIBIK )KYMBICTAp MEH OAJUIMCTUKAJIBIK ChIHAKTAp JKYPIri3y.

"3enut" Opan 3aybIThl" AK naiibinaama eHIIpICIH KaHFBIPTY"

’obaHbIH Heri3ri MakcaTbhl Cy CBIHBIMABUIBIFBI 250
TOHHAJIaH acaThIH KeMelepii, Kyprak cammarel 600
TOHHAFa JICHIHTI )KaHa KJIacThl KeMeJepi koHe Oacka
na ipi rabapuTTi eHIMIEpi IIBIFapyIsl UTepy YIIiH
JKOBAHBIH MAKCATBI KYMBIC ICTEIl TYpFaH NailbIHIAy ©HIIPICIH JKaHFBIPTY
00J1BIT TaOBLTAIEI.
MarmmHa-TepMUKaIBIK Kecy, Tacla Kecy, abpa3HBTiK
oHJey JkoHe Oacka na XaOABIKTapAbl CATHINT aly

JKocTIapiianyaa
MHBECTHULMA KOJIEMI 215,9 mnH. TeHre
MEP3IMI 2018 - 2019 xpurnapst

1.EHOek eHIMIUIITIH apTTHIPY.
2. 1Isremaapast 10%-ra azaiTy.

MEMJIEKET YIIIH ©CEPI )
3.Canblk xkoHe OIOJXKETKEe TeJIeHeTiH Oacka na

TONEMICP IIH YIFAIOBL: 5 XKBLI ilriHAe — 467 MITH. TCHTE.

’Kocnapmanran »KaHFBIPTY 3ayBITTHIH JaWbIHIAY YYaCKECIHAE TYNKUTIKTI OOIIIeKTepIal
JTadbIHAAY B OKIIayjlayFa >KOHE IMa3fapibl KeCy; MEXaHHMKAJBIK IeXTa KHCHIK CHI3BIKTHI
OiIHAl JaiiblHaaManapasl Kecy KoHe Oelnriiey; TeXHOJIOTHSUIBIK KOCBIMIIANap/bl Kecy;
TaHOanmayabl JKary >koHE T. 0. CHSKTBI €HOEKTI KaXKeT eTETiH olepalusiiap/bpl 0ocaryra
MYMKIHJIIK Oepel.

3aybITTa MPOTPECCUBTI TEXHOJOTUSIAPABI MaiaNaHbIl, Ka3ipri TaHaa IIbFapbUlaThiH "
bapc" xo0acbiHbIH KemenepiHe xoHe FC-19 xone "Aitbap" xoOamapblHbIH KaTepiiepiHe
KOHCTPYKTHBTI >KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK >KaFbIHAH JKaKbIH jkKoOayiapJibl, COHAal-ak 0acka aa
*o0aap MeH OyibIMIapabl UTepy MYMKIHJIIT Maiiia 60Jabl.

"Cemeid uHKUHUPUHT" AK TEXHOJIOTUSIIBIK KAHFBIPTY"

n

OTKI3UITEH TEeXHHUKANBIK ayJIUTKe  ColKec
Pocoboponskcmopt" AAK (P®) KP KK
Kapy-)KaparblHAa TYpFaH OpOHIAIFaH TeXHUKAHBIH
OapIBIK JKEJICIH XKAHFBIPTY JKOHE JKOHJICY CATaChIHIAFEI
KY3BIPETTEp OPTAJBIFbIH KYPY/Ibl; dKHHAKTAYIIbI KOHE
JKOBAHBIH MAKCATBI KOCAJIKbl OOJIIeKTepi OKIIAyJayabl YJIFanTyIbl;
9KCTOPTKA CaTy YIIH MaigagaHbIMAHTBIH OCKEpH



MYJIKTI (OpOHB/ABI TEXHHKAaHBI) >KAHFBIPTY >KOHE
JKOHJICY MYMKIHIITIH JKOcTapiaya.

MHBECTULIN A KOJIEMI 2 000 MyH. TeHTe
MEP3IMI 2019 - 2021 xbu1napsl

1.KP KK OpoHBIBI TEXHUKAHBI KETKi3y, )KOHIIEY JKOHE

JKAHFBIPTY KOKETTUIITH KAMTaMachl3 eTy.

2.mmopT anmacy: 9 Kbl inmHae uMmnopt anmacy 50
MEMUJIEKET YIIIH ©CEPI MJIpJ. TEHIE/IEH acTaMbl KYpanbl.

3.Bro/pKeTKe calbIK Tesiey: 9 KbLI INIHAEe 2 MIIpI.

TEHTeJIeH acTaM.

4.2KyMbIC OpBIHAApBIH KYpy — 25 afaM.

KP KK xa0apikTay MIHIETIH HIENIyMEH KaTap, KCINOPbIH ©HAIPICIH >KaHFBIPTY
TarchIphiC OEpyIIiHIH ChI30anapbl OOWBIHINIA CTAHAAPTTHI €MEC >Ka0JbIKTap MEH MeTalll
KYPBUIBIMJIAPBIH AalbIHAAYFa, KYII THAPABIUKACHIH JKOHJICYTE, aybll IIapyamlbUIbIFbI
TEXHUKAJIAPhI, KO3FAITKBIIITAP, PKCKABATOpIap, (PPOHTANBILI THUETIIITEP, OyIba03epep,
Tay-KeH IIaXxTajblK MaIllWHAJAp, YCaKTay »XaOABIKTaphl YIIiH METAJT KYPHUIBIMIApPhIHAH
KacayraH OYUBIMIAp/Ibl )KOHCYTe )KOHE MalbIHAayFa MYMKIHIIK Oepeti.

Kazipri Tanna "Cemert unxunupunr”" AK-ma maiibiHaanaTbiH KOCAJIKbl OOJIIIEKTED
aTayJapblHBIH CaHbl 2656 atayra feiiH ocTi, Oya 5754 aTayablH Kalmbl KaXXETTUTITHIH 46%-
BIH KYPaJIbl.

"Kazakcrtan aBuanusiiablk nHAycTpusicel" XKIIC xyMbIC icTen TypFaH KCIIOPHBIHBIH
WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTUsIIaphiH Komany menoepinae Skylark [-LEX ¥¥A kypacteipy

OHJIIPICIH YIUBIMJIACTHIPY JKOHE OJapFa TEXHUKAJBIK KbI3MET KepceTy"

- Skylark I-LEX ymkpImice3 yiry anmapartapsl (¥ ¥A)
JKyHenepiH )KuHay eHIIPICIH JaMBbITy.

- YYA-ra CepBHCTIK KBI3MET KOPCETY JKOHE JKOHIEY
KBI3METTEPiHIH CIIEKTPiH KCHEUTY.

KOBAHBIH MAKCATHI o .
- JKeke kazipri 3aMaHfbl TEXHOJOTHSAJIAPABI 93ipiey
JKOHE OJIapbl MTPAKTHKAJIBIK KOJIJIaHy.
- Y¥A rikeneii caTy apKbUIbl KSCITOPBIHHBIH KipicTepiH
yiIFaiTy.
WHBECTULINS KOJIEMI 1 118 miH. TeHre
MEP3IMI 2019 - 2021 xpurnapst
l.MmmopTka ToyenmimikTi azadTy: 10 Xpln immHz;e
UMIIOPT anmacy 15 miipA. TeHreaeH actaMIbl Kypaiabl.
MEMUJIEKET YIIIH OCEPI 2.BromxkeTke canblk Toney: 10 e imiage 1 225 M.

TEHTe.
3.KyMbIC OpBIHIAPBIH KYpY — 6 amam.

KP aymaresinnarsl "Kazakcran aBuanusuiblk naayctpusicel”" XKIIC enimine 2019 - 2024
xpuaapra apHanran KP KopraHbICMUHIHIH OIO/KETIHE Coilkec pacTaifaH KakeTTunk 20
KyWeH1 Kypaiasl (op kyiene yury anmapartapeiabig 4 0ipiiri) Skylark I-LEX — sxbinsina
TOPT )KYUENIEH.

Skylark [I-LEX ¥¥A xypacTbeipy ©HAIPICIH KYPYMEH KOHE OJlapFa TEXHUKAIBIK KbI3MET
kepceTy ¥ ¥ A-HbI )KOH/CY J)KOHE OFaH KbI3MET KOPCETy YIIiH JaibIHIAYIIbI KOCITIOPhIHIapFa



K10epy KaXXeTTLIIT1 xKoFanaabl. THICTI JaspiabIKTaH 6TKCH MEPCOHAIT almapaTTapIblH OapIIbIK

OMIpJIIK LUK OOMBIH/IA YIIIY PECYPCHIH KaMTaMachl3 €Te/Il.

"Toiabic" AK" TeXHOIOTHUSIIBIK KaHFBIPTY"

KOBAHBIH MAKCATBI

WHBECTULINS KOJIEMI
MEP3IMI

MEMJIEKET YIIIH ©CEPI

KacinopsiH eHAIpiCiH KaHFBIPTY:

ABUANUSUIBIK OHIM KETKI3yIIIepAiH Ti30erinae oekiry,
KY3BIPETTUTIKTI apTThipy, P®-nma >xoHe mietemnmik
aBUATEXHHUKA eHIIpyIIiIepiHe aBUALMSIIBIK
TeXHUKAHBIH 0acka Typi YIIIH OHIMAI JXEeTKi3zy
MYMKIHJIITiH )Kacay.

Koba 29 Oipmik xaOIBIK CATHI aTynbl Ke3aeimi.
HET13T1, METaJ/Ul OH/LY, TOKAPIIBIK OHICY, TCPMHSIBIK,
Kyto, om0Oeban enmipic, 3D Moxenbacy KaOmbIFHI,
coH/ali-aK OaraapiiaMaiblK KaMThUIBIM

3 068 MiH. TEHTE
2020 - 2021 xpu1naps

l.IMmopTKa TOyeNmmimiKTI a3zalTy: 7 Kb ImIiHIe
uMropT anmacy 20 MIIpI. TEHIeJIeH acTaMIbl Kypaiib.
2.BromkeTke canblK Teney: 7 bul imiage 1 133 moH.
TEHTe.

3.Kymbic opeiHIapsH cakTay — 800-IeH acTaM agaM.
4.2022 xpU1Fa Kapai sKcnopt kesneMiH keMinae 20%-ra

YIIFalTy.

MaTtepuangapabl OHACY KbUIAaMABIFbIH 25 - 30%-Fa apTThIpYFa;

eHOEeK CBHIMBIMIBUIBIFBIH a3aiiTy OOMBIHINIA YHEMEY e€CeOIHEH OHIIpICKe KyMcalaThiH

IOBIFBIHABI KbICKAPTYTa,

2022 >xpUTFa Kapail mbIFapblIaThIH apHaibl OYMBIMIAD MEH KOocapiiaHFaH MaKCaTTarbl

OyibIMAapIbIH HOMEHKJIATYPAChIH KEMiH/IE 7 O3ULMsAFa KEHEUTYTre MyMKIH/IK Oepe/l.

"C.M. KupoB aTeiHiarsl MaiivHa xacay 3aybITel" AK kemeni skaurpipTy"

KOBAHBIH MAKCATDI

MHBECTHULNWA KOJIEMI
MEP3IMI

MEMUJIEKET YIIIH ©CEPI

OHIIpIiCTI  JKAHFBIPTY, JKAaHA HWHHOBAIUSJIBIK
OHJIIpicTEP/Ii, XKaHA JKYMBIC OPBIHIAPHIH KYPY, OHAIpIC
KOJIEMiH »oHe HOMEHKIATypaHBl YIFalTy, OTKIi3y
HApBIFBIH KeHEeHTy, skcmopT. 2025 xpurFa Kapain
KEIICH/Il KaHFBIPTY K00ACHIH ICKE achIpy asKTaJFaH
ke3zie 3aybiT 700 GipIikTeH acTaMm apHaiibl OyibIM,

6 MBIH OIpJIKTEH acTaM a3aMaTThIK MaKCcaTTarbl
OYHBIMIAp/IbI MIBIFapa anajbl XKoHE 8 MBIH OIpJiKKe
JKYBIK KbI3MET KepceTe ajiajibl.

Xoba 85 Oipmik Ka3ipri 3aMaHFBl CTaHOKTap MEH
KaOIBIKTap, OHBIH INIIHJC CAaHIBIK OaFmxapiaMaibIK
OackapsutaThiH 10 OipITik caThIN amyAbl KO3IeH .

3 778 MuH. TeHTe

2021 - 2022 xbu1iapsl

1.ImMmopTKa ToyelamumikTi asaity: 10 KbL1 irmHzme
UMIIOPT anMacy 4 MIIpJI. TEHIelIeH acTaMJIbl KYpanabl.
2.BromkeTke canblk Toaey: 10 kb immiage 1 900 MiH.
TEHTeJIeH acTaM.

3.KymbIc opeiHIapeIH Kypy — 400 amamMHaH apThHIK.



KocinopslH ©HAIPICIH KaHFBIPTY a3aMaTThIK OHIMHIH MbIHAJal TYpJEpiH OHAIpyre
MYMKIHJIIK Oepei:
POTOPJIBI TYPAK;
OyprbuIay TOXKI;
caraJibIK apMaTypa;
apHalbpl Kayirci3iK TOCKAayblUIbl, MOOMJIB/I1 KAayINCI3iK TOCKAYBIJIbI dKOHE €ypOTOFaH
AKOHE T. 0.
"Cemeil mammna xacay 3aybiThl" AK kemmeHai skanrpipTy"

OHIIpICTI XKaHFBIPTY, JKaHa OHAIpicTepAl Kypy, OHAipic

KOBAHBIH MAKCATDI KOJIEMiH )K9HEe HOMEHKJIaTypaHbl YIFanTy.

Koba cansr 48 Oipitik xkaOABIK CATHIN ATYAbI KO3ICH]II.
WHBECTUIW S KOJIEMI 2 771 miH. TeHre
MEP3IMI 2020 - 2021 xbu1napsl

l.ImmopTka ToyenaimikTi azadTty: 10 xbln immiHzme

UMIIOPT aJIMacy 3 MIIPA. TEHI€JICH acTaM/Ibl Kypaibl.
MEMJIEKET YIIIH ©CEPI 2.BropkeTke canblK Toney: 6 Kbul iminge 1 689 miH.

TEHTeJIeH acTaM.

3.KymbIc opeiHAapBH KYpy — 90 anam.

KacinopslH eHAIpICiH KaHFBIPTY:
TEMIP>KOJI BarOHJIAPBIHBIH CEPIMTIENIePiH MIBIFAPYIbl dKOJIFa KOIOFa;
HIBIFAPbUIATBIH aBTOMOOUITb TIPKEMETIEPIHIH JKeJICIH KeHEUTyre MyMKIHJIIK Oepei.
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