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Kipicme

"boliTepek" yITTBIK OaCKapyIIbl XOJAUHT1" aKIMOHEPITIIK KoFaMbl (Oy1aH opi — "boaitTepex
"¥bX" AK) "/lamy UHCTUTYTTapbIH |, KapkKbl YIBIMAApbIH OacKapy KyHeciH OHTalIaHABIPY
KOHE YJITTBIK PKOHOMMKAHBI JaMBITy >KOHIHJAErl Keilbip mapanap typansl" Kaszakcran
Pecniybnukacel [lpesuaentinin 2013 xbursl 22 Mambipgarsl Ne 571 JKapinbirbiHa xoHe
JlaMmy MHCTUTYTTapbIH, Kap>Kbl YUBIMIAPBIH OacKapy *KYHEeCiH OHTAUIaHIBIPY KOHE YIITTHIK
SKOHOMUKaHBI JTAMBITY >KOHIHJET1 KeilOip mapanap typansl" Kazakctan PecmyOimkach
[Ipesunentinin 2013 xbutrbl 22 Mambipaarsl Ne 571 JKapawifbiH icke achlpy >KOHIHZAETI
mapanap Typanbsl" Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeTiHiH 2013 >xbpUtrel 25 MamMbipaarsl No

516 KaynbIChIHA COMKEC KYPBUIJIBI.




1/laMy WHCTHUTYTTaphbl AaMyIIbl elaepie KEKe CEKTOPIbIH AaMybIH KOJAay YIIiH
KYpbUIFaH MaMaHJIaHJbIpbLIFaH JaMy OaHKTepiH Ounmipeal. byn uHctutyTtTap, onmerre,
YKIMETKE THECLIl KoHE VITTHIK HEMECe XalbIKapalblK JaMy KOpJapblHaH HEMECe OJap.IbIH
KpEeIUTKE KaOIIETTUIINH KaMTaMachl3 €T€ OTBIPBIN JKOHE KANWUTAJJIBIH XaJlbIKapasibIK
HapBIKTaphIHA YJIKEH COMAJaFbl aKIIaHbl ©T¢ THIMI MApPTTAPMEH TapTyFa MYMKIHAIK Oepe
OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK KEMUIIIKTEpAl NaijasaHy apKbUIbl Kap KbUIaHIbIpbUIaAbl. Jlamy
OaHKTepl SKOHOMHKAHBIH 6CY1H, MHHOBALHMSJIBIK MPOLECTEPAl KoHE MH(PPAKYPHUIBIMHBIH
JaMybIH, OHBIH IMIHAE MEMIICKETTIK-)KCKCeIIeIK OPINTECTIK TETIrH MaijaiaHa OTBIPHIIL,
BIHTAJTAHABIPATBIH MEMJIEKETTIK casicaT KypalJapblHbIH Oipi Ooibill TaObuianael. lamy
WHCTUTYTTAPBIHBIH HETI3T1 MaKcaThl — TYPaKThl SKOHOMHKAIBIK ©CYy MEH SKOHOMHKAHbBI
opTapanTaHIbIPY/Ibl KAMTaMAachl3 €Ty YIIiH HAPBIKTHIK TETIKTEPMEH OHTANJIBI 1CKE achIpblia
aIMaWTBIH MIHIETTEPAl MIenTy YIIiH "HapbIKTHIH KYJIABIpayhl' €N aTaJlaThIHIAp.IbI
oonasipmay. JlaMy MHCTUTYTTapbl SKOHOMUKAHBIH 0AChIM CEKTOpJaphl MEH cajlalapbIHIAarbl
KEKE WMHBECTUIIMSIAP KaTaJdu3aToOphl PETIHAE OPEKET €Tell KOHE SKOHOMHUKAHBIH 0achiM
cajaJlapbIHAa JKYMBIC ICTEHTIH KOCITOPBIHIAPABIH KAXKETTI KapKbUIbIK KOHE aKMapaTThIK
pecypcrapra KOJDKETIMAUTITIH KaMTaMachl3 €TeTiH HHPPaKYpbUIbIMJIbI KalbIITACTHIPY YILIIH
xarpaitnap xacainbl. (Jepekkes: EKbIY)

"Boiitepek" ¥bX" AK-HbIH xanrb13 akimoHepi Kazakctan PecriyOnukachiHbIH Y KiMETI
00JIBII TAaOBLIAIEL.

Icke acwippinybiHa "boiitepex" ¥bX" AK kaTbicaThiH MEMJICKETTIK Oardapiamanapaa
2015 — 2016 xsuimapsl Oonran OipkaTap e3repicTepre, CoHaai-ak Oipkarap
QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK OKuraapra OaitnanbicTel 2017 xbuiel Kazakctan Pecry6nukacs
Ykimerinig 2014 xpuirsl 18 Maycbeimaarel Ne 674 kaynbicbiMeH OekiTuireH "baitepex”" ¥bX"
AK-upiH 2014 — 2023 xpuinapra apHaJFaH JaMmy cTpaTerusicbin (Oynan opi — Ctpaterusi)
AJIFAIIKbl ©3€KTUICHAIPY KYPri3Uai.

2021 xbutbl o3ektiieHnipy Kaszakcran Pecriyonukace! [Ipe3unenTiniy enjeri sxkaraail MeH
1K1 JKOHE CBIPTKBI CasiCaTThIH HETI3T1 OaFrbITTaphl Typaibl >KOJAAayJapblHAH, MEMJIEKETTIK
KocTapiay XKYHeCiHiH KyaTTapblHa €HT13UIreH e3repicTepaeH, connai-ak "baiitepex" ¥bX
" AK xp13meTiHe eneyiti ocepi 6ap 1K1 )kKoHE ChIPTKBI OPTaHbIH ©3TePYIHEH TYBIHIA b

1) anemaik 5KOHOMUKaHBIH, 9CIpECce IaMyIllbl HAPBIKTAP/IbIH 6CY KAPKbIHBIHBIH OipKaTap
cebenTep OOMBIHIIA TOMEHJIICYIH KYTY: MaHJEMHUs; DHEPrus pecypcTapbiHa Oaraliap]biH
TYPaKCBI3/IBIFbl; CAHKIUSJIAPJIBIH KYIICI01 OHIpPre oHE VITTHIK BallfoTajlapFa KbICHIM
KepceTe/l;

2) 2018 xbu1bl AcTaHa SKOHOMUKAIBIK (hopyMbIHAa MemiiekeT OacuibiChbl aTan ©TKeH Oec
*ahaHBIK METaTPEH;

3) Memieker O6acHIBICHIHBIH KOJIAyJapbiH KOHE YITTBIK >K0Oanap/ibl 1CKe achlpyFra
KaTbICY:

3.1) 2018 xbunrel 15 aknangarel Kazakcran PecnyOnukackiabiy 2025 KbutFa JeHiHT1
¥ ATTBHIK JaMy KoCTaphbl;



3.2) Memneker 6acmbichiHBIH 2017 xbuirbl 31 KanTapaarsl "Ka3akcTaHHBIH Y ITTHIIT
KAHFBIPYHI: kahanablK 6ocekere KadbuieTTutiK" aTThl JKoaaysl;

3.3) Memnekert OacmibickiHbIH 2018 )butrbl 10 KaHTapaarsl "TepTiHIIT ©HEPKICINTIK
PEBOITIOITUS KaFIalbIHIaFbl TaMYyIbIH )KaHa MYMKIHJIIKTepi" aTThl JKonmaysr,

3.4) Memneker OacuibichiHbIH 2018 xbutFbl 5 Kazanmarsl "KazakcTaHABIKTapIbIH
QJI-ayKaThIHBIH 6CY1: TaObIC MIEH TYPMBIC carachiH apTThipy" arThl JKongaysl;

3.5) Memneker OacumibichiHbIH "ChIHAAPJIBl KOFaMJIBIK auaior — KazakCTaHHBIH
TYPaKTBUIBIFBI MEH OopKeH ieyiHiH Heri3i" aTTel 2019 xbutrsl 2 KbipkyiiekTeri XKonnaysi;

3.6) Memnexer OacmbichiHbIH 2020 xbputFbl 1 KbIpkyHekTeri "YKaHa xarmaiiarbl
KazakcraH: ic-kuMbL1 Ke3eH1" aTThl JKoJaaysr,

3.7) ¥aTThIK *k00anap: "KazakcTaHIbIKTapAbIH 9JI-ayKATbIH apTThIpyFa OarbITTalFaH
OPHBIKTHI KOHOMHUKANBIK 6cy" YITTHIK xko00ackl (Kazakcran Pecriybnukace! Ykimetiniy 2021
KbUTFBI 12 Kazangarel Ne 730 xaymbIchl); KocimKepiliKTI JaMbITy dKOHIHJET1 YITTHIK K00a (
Kazakcran PecnyOnukacel YkimeriniH 2021 sxpuirbl 12 kazannmarbl Ne 728 kaynbichl); "
KyatTsl eHipaep — en naMmybIHBIH ApaiiBepi" YITTHIK koOackl (Kazakctan PecmyOmukachl
Ykimerinig 2021 xbursl 12 kazangarsl Ne 729 xaynsichl); "Ludpraanasipy, FbUIBIM JKOHE
WHHOBaLMsIAp €CceOIHeH TEeXHOJOTHSIbIK ceprimic" yaTThiK xkob0ackl (Kaszakcrtan
Pecniy6nukacel Ykimetinig 2021 sxxputrbl 12 Kazangarsl Ne 733 kaynbichl); ArpOOHEPKICINTIK
KEIICH/II TaMbITy XoeHIHJerl YITTHIK ko00a (Kasakcran PecrmyOmmkacer Ykimerinig 2021
KbUTFBI 12 Ka3zaHarel Ne 732 KaynbIChl);

4) "boiitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH HETi3T1 OarbITTapbIHBIH 03repyi: "TeXHOMIOTUsIBIK
IaMy >JKOHIHJErl WJITTHIK areHTTik" akmumoHepiik Korambl (Oyman opi — THAYA)
WHHOBAIUSJIBIK TpaHTTapAbl Oepy Oednirinae GpyHkuusiaapasiH 0ip Oesirid "KazakcTaHIbIK
WHIYCTpUSI JKOHE DOKCIOPT OpTalbIFbl" aknuoHepiik KorambiHa Oepai (Kazakcran
Pecnybnukace! [Ipembep-Munuctpiniy 2018 sxbuirbl 2 Kazanaarsl Ne 17-8/2031 Tanceipmacsl
) JKOHE BEHUYPJIK Kap>KbUIAHABIPYABIH >KOHE >KCKEMEHINK Ou3Hec WHKyOaTtopiapabiH
AKOXKYHECIH JaMbITy >KOHIHET1 xkaHa ¢yHkiusapel 6ap "QazTech Ventures" akiuonepiik
korambl (Oyman opi — QazTech Ventures) Gonbin Kaiita Kypbuiasl, "boiitepex" ¥bX"
AK-upiH TYprbiH Y OnoreiH (KTK, BJI, TKKK, "Jdamy" KocCIIKEpiiKTI IaMmbITy KOpbI"
aKLMOHEPHIK KoFaMmbl (OynaH oapi — Jlamy) apKbUIbl KYpbUIBIC CaylIbUIApAbl CyOCUuausiay
tetiri) Housing and Development Board of Singapore moneni Ooiibiaia bipbiarail TypFbIiH
Y# KYpBUIBICHI ONIEPATOPHI €T TpaHchopmalusiay; JJaMyablH areKCTiK TETIKTEPIH 1aMBbITY;
U pAaHABIPYIBI KOJIAY KYpPalAapblH €HI13Y KOHE WHCTUTYIIHOHAIIBIK J1aMy.

Ocnl kyxat "boiitepek" ¥BX" AK KbI3MeTiHIH OarbITTapbl OOWbIHIIA
WHY CTPHSUTBIK-HHHOBAITASIIBIK, OJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK JKOHE ©3Te [ cajaiapaFsl
MEMJICKETTIK CasiCAaTThIH HET13T1 OarbITTapblH €CKEPE OTBIPHII d31pJICH Il )KoHE OHBbIH 2014 —
2023 xpUTgapra apHaJFaH MUCCHSCBIH, TAMBIMBIH, CTPATETHSUIBIK OAFbITTapbIH, MAKCATTaPbI
MEH MIHJICTTEPiH alKbIHIANTIbI.
1. "baiitepex" ¥bX" AK-HbIH arbIMAaFbl XKal-KYWiH TaJllay: CBIPTKBI OpPTaHbI TajaAay



1.1 "baiitepex" ¥bX" AK-nubig 2014 — 2023 xplngapra apHajraH CTPATETHSChIHA 9CEP
€TETIH MaKPO3KOHOMHUKAJIBIK YPAICTEP MEH MEraTpeHATED

Makpo3KOHOMHKAIBIK YPAICTEP

"boaitrepex" ¥bX" AK-ubig 2014 — 2023 xpuiiapra apHajfaH 1aMmy cTpateruscsl (OyaaH
opi — Crparerus) Kazakcran Peciyonukacel YkimetiniH 2014 xputrbl 18 mayceiMaarbr Ne
674 xaynwiceiMeH OekitinreH. 2017 xputel CTpaTeruss MbIHamal cedenrtep OOWBIHIIA
©3CKTUICHIPUIIL: JKOFaphl INMKI3aT Oarajapbl IUKIBIHBIH asKTadybl, MEMIIEKETTIH
HPKOHOMUKAFa KaThICYbIH KbICKAPTY KOHIHJIET1 MIHAETTEP KOHE 1CKE achIpbUTybiHa "boliTepek
" ¥bX" AK KaTbIicaThIH MEMJICKETTIK OaraapiaMaiiapiarbl ©3repicTep asChIHAA Kbl
AKOHOMUKAJIBIK ©CYIH O9CeH IeY1.

Crparerus >xaHapraH ke3feH Oactanm 2017 KbUIbl €1 3KOHOMHKACHl TYPaKThl ©CY
KapKbIHbIHA TIBIKTEL. 2019 sxputra neiiin KazakcTaH SKOHOMHKACHI CHIPTKBI SKOHOMHUKAIIBIK
axyaJJblH OIpTIHIEN >Kakcapybl >kKargabiHAa Aambiabl. 2019 KbUIABIH KOPBITHIHIBICHI
ooitpiamia XXIO-niH HakThl ocyl 4,5 %-nab1, 2018 xbuibl 4,1 %-nb1, 2017 kbl 4,1 %-1a61
woHe 2016 xbuibl 1,1 %-1b1 Kypaabi2.

2Kazakcran Pecrrybnukacel CTpaTerusuiblK xKocmnapiay *oHe pedopmanap areHTTiriHiH
¥ ATTBIK CTATHCTHKA OFOPOCHIHBIH JEPEKTEPI.

DKOHOMHUKAHBIH 6Cyl YKOHOMHUKAFa >KaHa WHBECTHUIMSIIAPABl TapTyMEH, COHJai-aK
cayJa-caTThIK JKYPri3iJIeTiH CEeKTopjapia OHAIPICTI KEHEUTYMEH >KoHE SKOHOMHUKAaHBIH
OapibIK camanapblHa JEpJiK TEHIepIMIEITeH ©CyMEeH KOJJay TalKaH 1MIKI CYPaHBICTHI
KaJITTbIHA KEJITIPY €Ce01HeH KaMTaMachl3 eT1II.

OH >xaFjaiyiapJblH HeEri3rl (akTopiapblHa WHBECTULMSIAPABIH ©CYIMEH KaTap
HPKOHOMHMKAFa ayKbIMJbl OIOJDKET Kapa)KaThlH KYIOJbI KaTKbI3yFa Oojajbl, Oyi MyHai
OaracblHbIH TOMEHJIEyiHEH OOJaThIH TEpIC acepil perreyre MyMKiHAIK Oepai kone 4,5 %
HYKOHOMUKAJIBIK 6CY/ll KAMTaMachl3 €TTi.

2019 xpLIIBIH KOPBITHIHIBICH OOMBIHIIIA Brent Mapkanbl MyHalIbIH opTaiia Oaracsel
oappemine 64,03 AKII nmomnapeiH Kypaabl, Oy ©TKEH JKBUIABIH OCBIHIAAH KE3CHIHJET1
KkepceTkimTeH 9,9 %-ra TomeH3.

3World Bank Commodities Price Data nepekrepi Heri3iHe

2019 pUIABIH 1HIIHAE OH KOHOMHUKAJIBIK CEPHiHHIH CaKTalybl HET13r1 KaluTajlara
WHBECTUIIMSIIAP KoJeMiHiH ocyiHe (+8,5 % r/r) Herizgenmai. 2019 xbuisl sHepreTukana (+64,9
% r/T), Tay-KeH eHJipy eHepkacioinae (+20,5 % r/r), congaii-ak Kypbeuibicta (+5,6 % 1/1)
HETI3r1 KaluTajdFa WHBECTULHSIAPIALIH alTapiblkTail ecyi Oaikanael. Kypaemi
WHBECTHUIUSIAPABIH JKaJIbl KOJEMIHJI€ MHBECTULIMUIAPJIBIH Tay-KeH OHJIpICIHE eAQyip
IIOFBIPJIAHYBI CAaKTATyAa, KapaJIbIll OTHIPFaH KE3CHHIH KOPHITHIH/IBI OOWBIHIIIA OHBIH YJiieci 45
%-1b1 Kypapbl.



2019 XpUIABIH 1TIHIE OHEPKACIT oHaIpiciHIH Konemi 2018 XbUIIbIH KopceTKimiHeH 3,8
%-ra ecTi.

Tay-keH eHnipy eHepkociOiHIe koHE Kapbepiepi urepyne 2019 xbuibl @HEpKaCII
enipicidig unaexci 103,7 %-np1 (r/r) Kypaasl. TycTi MeTaml KeHAEpIH oHAlIpy Yiraas! (+
16,9 %), Tay-KeH OHIIPY OHEPKICiOl CanmachIHIAFhl TEXHUKAJIBIK KOPCETUICTIH KhI3METTEP
ocTi (+19,5 %).

Onney enepkacidinae enuipic 4,4 %-ra ecti. CycoiH eHimaepiu (+10,2 %), myHait eHjaey
eHIMEPiH (+6,6 %), HET13r1 achbul XKoHE TYCTI MeTanaapasl (+6,8 %) eHipy *KoHE MalInHa
xacay (+20,9 %) yiaraitapi.

DnexTpMmeH kabbIKTay, ra3, 0y 0epy >koHe aya Oanrtayaa OHEpKICIl OHIIPICIHIH UHACKCI
HET131HEeH AJIEKTP SHEPTUACHIH OHIIPY, Oepy *oHe TapaTy KejeMiHiH 4,6 %-fa (I/T) YIFalobl
ecebinen 101,3 %-ab1 Kypampl.

2019 xpUIIBIH 1IIHAC Tay-KEeH OHJIIPY ©HEPKICIOIHIH Kbl KOCBUIFAaH KYH ©CIMIHIH
KapKbIHbI 3,7 %-nbl, eHley eHepkaciOiHiki 4,4 %-ab1, Kypbuibic KKK eciMiHiH KapKbIHbBI
12,9 %-nab1 Kypazasl.

Kanner anranga, eaain 2019 XbUIFBI SKOHOMUKAJBIK JaMybl Tay-KE€H OHIIPY
OHEPKICIOIHIH, KYPBUIBICTHIH, OHACY OHEPKOCIOIHIH OCyl *KOHE KOPCETUIETIH KbhI3METTEp
CEKTOPBIHBIH YJIeCi apKaCchIH/a TYPAKTBI OOJIBITT KAJIBIT OTHIP. DKOHOMUKAHBIH YIalbl 6CYyiHE
KapamacTaH, KazakcTaH 3KOHOMHUKAChl ©CYIHIH KapKbIHBIHA TEXKEYIl 9cep €Tyl MYMKiH
CBIPTKBI (hakTOopiap Oap.

2020 xpUTBl MyHall OarachIHBIH KYJIIbIpaybl, OipKaTap 0acka 3KCHOPTTHIK TayapiapblH
KyObuIManbuibiFbl s)koHe COVID-19 manpemusichl canjiapblHaH KOPCETIIETIH KbI3SMETTEP
caJachIHJIaFbl 1ICKEpIIK OENCEeHAUTKTIH TeMeHaeyl Ka3akcTaH 3KOHOMHMKAcChlHA 9CEp E€TTi.
Kazakcran PecnyOnukacer CTpaTerusuiblK Kocmapiay xoHe pedopmarnap areHTTIrT ¥ITTHIK
CTaTUCTHKA OHOPOCHIHBIH AepekTepl OovbiHma 2020 xbutbl XKIO ecy kapkbiHbl -2,6 %
KYpaspl.

OcyniH Herisri apaiiBepnepi Kypsuibic (+11,6 %), Oaitnmansic (+6,4 %), aybua
mapyamseiFel (+5,7 %) koHe enmeymii eHepkocim (+4,1 %) Oonmbl. HakTel kemem
WHJIEKCIHIH €H KON TeMeH eyl Kok canackiaaa (-33 %), oHbIH immiHAe xonaymbuiap (-74,8
%) MeH xyKk TaceiMaiibiHga (-6,6 %), cayaana (-3,2 %) Tipkeni.

Conbiven katap Kazakcran PecryOnukacel ¥ntTeik bankinig (0ynan opi — KP ¥B)
nepektepine coiikec Kazakcran Oolibinmia Ickepik OenceHauiik nHAeKCiHiH (Oynan opi — [bU
) xakcapranbpl Oaiikamanpl: 2020 xbpUTFbl coyipae 37,2-re neitin Temenneyi; 2020 KbUIFbI
minaenae 45-xe naeiin, Kpipkyiiekre 47,6-ra neitin sxoHe 2020 XKbUTFBI JKeNToKcaHaa 49-ra
nerin ecyl Tipkenmai, 2021 XKbUIFBI COyip/ie KOPCETUIETIH KbI3METTEP MEH OHEPKICII
CEKTOpPbIH/A KaJIbIHA KeJYA1H JKalFacybIHbIH apKacbiHaa 50,5 TapMaKThl KypaJbl.

Ocpinaiiira, KasakctaH 5KOHOMHUKACBIHBIH CEKTOpJIAapbIHAA 1CKepIiK OeNCeHITIKTIH
KaJITIbIHA KeJTy Ypaici OaiKanasbl.



2020 >XBUIIBIH KOPBITHIHIBICHI OOWBIHIIIA HET13T KaluTaaFa HHBECTUIMIApIbIH 3,9 %-Fa
ToMmenereni oarkanaapl, an 2019 xeuibel 8,8 %-Fa ©CcKeH1 0aliKaJIJIbI.

OJIEMIK IKOHOMHUKAJIa aXyaJIblH Hallapiay TOYCKeIepIHIH KYIIeIiMeH O1p Me3ruiae
Oastynay Kypim >KaTblp, OYJI SKOHOMUKAJIBIK ©CYy/l OfaH opi aicipetyl MyMKkiH. KelliHHEH
AKII mnen KpiTalh apaceiHAarbl KeNiCIMHIH JkKapusiaanraH "OipiHImi Ke3eHi" MeH
yarJlajJacThIKKa KOJI XKEeTKi31IMel "OpeKCUT" bIKTUMAJIBIFBIHBIH TOMEH/ICYy1HE OailIaHbICThI
Keilip Toyekemnaep 1miHapa >KOMbUIIbl. AKIIa-KPEAUT cascaTbl SIKOHOMUKAIIBIK 6CY/Il KOHE
CepHiH/I1 Kap>KbUIBIK XKaFaaimapabl Koaaan kene/ai. Ocbl OKUFaJapAblH asChIHIA CHJI1 QJIEMIIK
eCy TOMEHJICTUIreH JIeHTeiepae 0osica a TypaKTaHybl MYMKIH JereH Oenriiep maiaa
00J1/1B1.

[Tannemusira GaitnaHbICThl XallbIKapalibIK BaroTa Kophl (Oynan opi — XBK) 2020 xbingan
Oactan yibivra kipeTin 180 engiy 170-iHae ayblp SKOHOMUKAIBIK JaFIapbic 0OJIATHIHBIH
YKOHE KaH OachIHa IIaKKAHAFbl KIpICTIH TOMEHICUTIHIH OOJIKaIbI.

XBK nepekrepi OolibiHia 80-HEH acTam aMyliibl €1 KOpJaH *allbl cCOMachl 2,5 TpJH
AKII gonnmapblH KYpaWTBIH Kap>KbUIBIK KOMEK CypaFaH, KONTEeTreH IIMKI3aT Tayapiapbl
OarachlHbIH Kyiasipaybl 30 %-maH acbln, HapbIKThl 20 *bUl OYpBIHFBI Oara JIEHreniHe
KalTapbIll OTHIP, AaFapbic OacTanraHHaH Oepi KeWOlip MIMKi3aT TayapiapbiHbIH (OHIMIEPIIH
YKOHE €H aJIJIbIMEH aCThIKTHIH) anemaik Oarackl 10-15 %-ra ecrTi.

Bbapnbik ipi OpTansik OaHKTEp ©37epiHIH MeJIIepieMeNIepiH €H TOMEH MOHJIEpTe
TYCIpreHHEH KeWiH onemjaeri mnaubiablk wmemmepiaemernep 2008 — 2009 xbuigapbl
KYJIBIpaFaH JICHreire opayiibl, OYJI BIKTUMAIT )KEKE KapakaT TapTyIbl CATBICTRIPMAIIBI TYPJIEC

ap3aHJIaTaJibl.
Yitbim 2021 2022
JyHnexysinik 6ank 3,2 % ?:1,780/"0/0 2023 %)
XBK 32% 4,0%
Eypona Kaiita kypy *oHe [lamy 6anki (Oynan api — EK/IB) 3,6% 3,8%
AJlb 32% 3,5%
Eypasus Jamy Banki 4,0 % 44 %
(5,0 % — 2023 x.)
S&P Global Ratings 32%  3,6%
Moody's Analytics 35% 3.8%
Fitch Ratings 37% 4,0%

I-xecre. Kazakcranupin 2021 — 2022 xburpapra apHanras JKIO-ia Oaranay

Hepekkos: XanblKapaiblK JaMy WHCTUTYTTaphl MEH PEUTHUHITIK areHTTIKTEP/IIH PECMHU
CalTTaphl

KP ¥b-ubig 6a3anbik crieHapuiiine coiikec 2021 sxbuibl Kazakcranusin XKIO ecyi 3,6-3,9
% nexreitinne, onan api 2022 xbuisl 4,0-4,3 %-ra neitin xenenaenai aen kyruieai. 2021
KBUIJIBIH OPTaChIHJAFbI JKaFaai OobIHIIa Brent Mapkaibl MyHalIbIH dJIeMAiK O6aracel Oip



6appenine 70 AKII monnapeiHan acanpl, OyFaH >kanmad BaKIMHAIMsIIAY MEH MyHau
eHAIpyal KbickapTy skeHiHzaeri OIIEK+ kemniciMiHIH KOJIJIaHBUIYbl apKachlHIa MYHaiira
QJIEMJIIK CYPaHBICTBIH KaJIIbIHA KeTyl ocep eTTi. Aaiina, anemie oHaipyAiH O1pTiHIeH oCcyiHe
Kapail MyHail Garachl Ka3ipri MOHHEH TeMeHJieyl MyMKiH xoHe KP ¥b 6azanbik cuenapuii
periazge 2021 — 2022 xbinaapsl Brent Mmapkansl MmyHaiiasiH Oaraceid 6ip 6appenine 60 AKII
J0JIIaphbl IEHreHiHae Kapamn OThIp, OYJI XalbIKapaiblK YIbIMIAapAbIH OOKamMaapbiHa COMKEC
KeJeIl.

AypynbiH aybIK-aybIK epiryiHeH kepiHeTiH COVID-19-npiH aifHamackIHIaFbl OSNTICI3/IIK
Jamy MepCreKTUBANAPBIH HAILIAPJIATATBIH HET13r1 ToyeKel 00k Kana Oepei.

Conpimen 60ipre, COVID-19 nmanaeMusiCBIMEH KaTap QJIEMIIK SKOHOMHKAHBIH JIaMy
ypAicTepiHe Tepic BIKIAa €TEeTIH MbIHAIall ToyeKeaep o1 e 06ojca cakTary/a:

1. IIpoTekmOHU3MHIH KYIIE01, OW3HEC IIEeKTeyJIepal KaTaHaary, cayna COFbICTaphl (
AKII — Kpritait), connaii-ak Brexit-nen OaiaHbICThl ¥Ib10puTaHus MeH EypoonakThiH
caya-3KOHOMUKAJIBIK PEXUMJIECPIHIH KETICTISYIILIIT QJIEMIIK cayAaHblH 09CEHJICY1HE ajbIl
KeJlyl MYMKIH >KoHE€ MyHail OarachlHa KbICHIM >Kacaiijpl. JKeTekin 3KOHOMHUKaiap
apachIHJarbl cayja MOceJeNepiHeri MIMEeNeHICTIH apTybl OpTa MEp3iMAl MepCrleKTUBaa
QJIEMIIK SKOHOMHMKA YIIIH eJeyJli TOyeKeylaep TybIHAaTanbl. Ipi omeMIiiKk SKOHOMUKAIap,
AKIII >xone KpiTaii, apaceiHaarkl cayja MaceeepiHeri MrueaeHIC epeKIe aJaH1ayIIbUTbIK
TYFBI3BIN OTHIP — QJIEMHIH KaJlFaH AKOHOMUKAJIAPHI YIIIiH caiapbl OCNTICI3AIKTIH apTyhIH,
KYH TY3€TiH Ti30€KTiH OY3bUIYBIH, IIMKI3aT HAPBIKTAPBIHBIH TYPaKCHI3bIFbIH,
WHBECTUIMSUIBIK aFbIHIAPABIH ToMeHAeYiH KaMTHabl. CoHFbl 10 xbutga 2008 KBUTFBI oJIEMIIK
Kap Kbl JaFrapbichl OacTanraHHaH Oepl cayja MpOTEKIMOHU3MI TeK kymieite Tycti. Global
Trade Alert nmepextepi osemzie 3HWSIH KEITIPETIH IMIapajap caHbl OipHelie cajaja
IIIOFBIPJIAHFAHBIH KOPCETIN OTHIP (2-KecTe)4.

4]Iyauexy3unik 6anktiH KazakcTan 3koHOMHKACH Typaibl OasHaamacsl, "TokpIpay >KoHe
OHIMITIK JKaFJalbIH/Ia YKOHOMUKAJIBIK opTapanTaHAbIPYAbIH ChIH-KaTepiepl”

Byxkin onem GOHBIHIIIA TPOTEKIIMOHKCTIK MapaJapMeH KaMTBIIFaH canajap [Mapanap
Temip MeH OonarraH jkacairaH OyibIMaap 1089
Backa meTannaH xacanraH OyiteiMaap 830
ABTOKOIIIK KypaJlJapbl, TipKeMellep MEH J>KapThUlail Tipkemesep: KOCaJIKbl OeJjIieKTep MeH 658
KepeK->KapaKTap

Tewmip meH 6omat 518
OpraHuKablK CHHTE3 OHIMIEPI 511

2-kxecre. Cananap OesiHICIHE deM/IE 3UsTH KeNTIPETIH apaiap/iblH CaHBbI.

Hepexkes: Global Trade Alert (https://globaltradealert.org/).

2. OneM/JliK ’JKOHOMHKA JaMYBIHBIH OpTa MEpP31M1 NEePCHEKTUBATIAPHI dJIEMIET] Teocasicu
ITUEJICHICTICH TeXeJeTiH Oonanel. YkpaumHana, benapyce nmen Tasy llsirpicTa xamracein
KaTKaH Konaicei3 xxarmail Peceit men AKI apacbiHmarbl KapbIM-KaThIHACTA TOYEKEAep MEH



ITMEJICHICTI apTThIpaabl, Oy 63 Keserinae Peceil skoHomukacbiHa KaThICThl AKIII-ThIH
CAHKITUSUTBIK CasCaThIH KaTaHAATyFa OKEI COFybl MYMKIiH.

bip xarpiHan xorapeiia atanrad daktopiaapasl sxoHe AKI men 6acka mambiran
eNJIepAiH SKOHOMUKAIBIK JKaFIaibIHBIH JKaKCapyblH Ha3zapfra aja OTBIPBIN, KalHUTaJIbIH
JaMyUIbl eIepIeH JaMbIFaH SKOHOMHKAJIapFa KeTy ToyeKemi TybIHAal b1, JlaMymisl enaepie
0O0JDKaHATBIH MHBECTHUIMSIIBIK OCJICEHIUTIKTIH TOMEHJEylHe OalJIaHBICThl XKYHe Kypayllbl
cajanap/a eHJIIPICTIH JKOHE aKbl a3 TOJICHETIH JKYMBIC KYIIIHE CYPaHBICTBIH a3aloblHA
O0alIaHBICTBl  KYMBICCBI3IBIKTBIH ~©CY TOYyEKeJdl Kylieile Tycyle, ochUIaiiia
KOUIN-KOHYIIBUIAP/BIH KETy *oHE OUTIKTI KaJpiap/blH JaMblFaH HapbIKTapFa KETy ToyeKenl
apTaupl).

5Kazakcran PecnyoOnukaceiupiH 2021 — 2025 xbuigapra apHalfad

QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK TaMy OOJIKaMbl

JlyHuexKy3UTiK OaHKTIH KOPBITBIHIBI AepekTepine coifkec 2020 *KbUIIbIH 1II1HIE JIEMIIK
XKIO 3,6 %-ra KbICKapabl, OYJI KONTETeH OHXBUIABIK 1MIIHJET] €H YIKSH KYJIIAbIpay OOJIIbI.
2021 »xbuibl XKIO-HiH 5,6 %-Fa ecyi O0MmKaHbI OTBIP — OYJ1 COHFBI 80 KbUIAAFBI pELIECCUsIaH
KEHIHI1 KaJblHA KeJNy KapKbIHBIHBIH €H J>KOFaphl KepceTkimi. bynm perre, HapbIFbl
KaJIBITITACHIIT KeJe JKaTKaH enjiepe xoHe qamyuisl engaepae 2020 sxwuibl XKIO-HIH TOMeHaey1
opramia ecennen 1,7 %-ap1 kypansl (Eypona xone Oprtanblk A3usi caHaTblHIa KyJiabipay 2,1
%-nb1 Kypaiiasl). 2021 xbuiel ecy 6,0 %-ab1 (Eypomna sxxone OpTanbik A3usi caHatbinga 3,9 %-
161) Kypaiiapl. JlyHuey3itik 0aHKTIH 00mkambl OovbiHIIIA OpTATBIK A3HUsSIa YKOHOMHKAIBIK
ecy KapKbIHBIHBIH 2021 xbuibl 3,7 %-ra aeiiin xxoHe 2022 xbutbl 4,3 %-Fa JIeiiH KaJIblHa
KeJlyl KyTinyjae, OyFaH IIMKI3aT OarachlHBIH IIaMalibl ©Cyi, 1ipi MYHall OHAIPYIl enaepie
KOJIIAHBIJIATBIH MIEKTEYJIEPIIH QJICipeyl KOHE TIKeNel IIeTEeNIIK NHBECTUIIMSIIAD KOJIEMIHIH
ecyl bIKIan etreio.

6ynuexysunik bankTiH "Onemaik sJKoHOMUKA nepcnekTuBaitapbl: Eypona men OpTaibik
A3us" arTel xkapusnanbiMbl, 2021 KbUIFBI MayChIM
3. MyHaiira cypaHbICThIH TOMEHJECY TOyEKeIAepi:

3.1) xxahanapik skoHOMUKaHBIH ocyiH Oacenneryre okenetin Keitaiinsin AKI-nen
cayJla-CaTTBhIKTaFrbl TEKETIpeci;

3.2) myHa# skcnoptTayibl enjaep yubiMbIHBIH (OITEK+) MyHail eHIIpyal KbICKapTy
TypaJibl yarJalnacThIFbl asChIHIA SPTYPIi Oaranaynap 6ap — 2021 xbutra apHanraH OapbIHIIA
XKOFapbl 6omxkaM opta ecernreH Oip 6appenine 63 AKII nosnapel neHreiinae, ain OapbiHIina
tomeH O6omkam 55 AKII nommaper nenreitinae. Erep myHaiiibig 6arackl MEiITiHIIIE TOMEHICT
, 55 AKIUI nommapeinan a3 6ojca, MyH/1ai skaFaaiaa Tarel Aa "epKiH KyObUIMaIbl" OaraM/Ibl
Kapusutayra Typa Kemnezi, Oyi1 TeHre OaraMbIHBIH OJIaH Opi TOMEHJEYiHEe dKeTyl MyMKiH. 2022
KbLIFa apHairaH 0oipkam 6ip Oappenine 53 AKII nonnapeiHan 55-ke neiin ketepinmi. 2023
KblIFa apHairad Oara Oip O6appenine 53 AKII gonnapsl qeHreiinae Kaiibl;



3.3) MyHail eHIIpY/li IIEKTEY KOHIHETI KelliciM OeNTIeHreH COTTeH OacTtamn OipHerie
karbicybl en (Karap, ['abon, DkBagop, Uunonesus) OIIEK-TeH mbIKThI, OYJ1 ©3 Ke3erinae
MYHa#l XeTKi3UIIMIepiHe 9Cep €Tyl MYMKIH.

XBK 6aranaysi Ootibrama 2021 KbLIbl MYHAMABIH OpTalia cot 0arackl 0ip Oappenine 58
AKUI nomnapsin sxane 2022 xbutbl 55 AKII nonnapsin Kypaiiasl, 6y ami ae 6oxica, 2019
KBUIFBI OpTallla JICHreiaeH maMmamen 24 %-ra ToMeH.

4. JlaMbIFaH €NJIep/iIH OpTAJIbIK OAaHKTEPiHIH aKIIa-KPEIUT casiCaThbIHBbIH OEJTiCi3/iri.
2020 >KbUThI TAHJAEMHUSI KaFAalbIHAa OYKII QJIEMJIET] OpTaIbIK OaHKTep OipKaTap aKTUBTEP/Ii
CaThINl ajibIl, KAPKBUIBIK JKaFdaibl KaTaHIaTyFa TOTEN Oepyre JKoHE PKOHOMHKAFa
KPEIUTTEP arblHbIH KOJJayFa YMTBUTyJa KapXKbl JKyHeciHe OTIMIUIK Oepe OTBIPHIN,
aKIIa-KpeJIUT CasCaThlH BIPBIKTAHABIPY OOMBIHINA OATBUI XoHE TaOaHABI OPEKET KACAIbI.
DKOHOMHUKACHI IaMbIFaH KONTETEH ipi enaepaeri memmepiemenep 2020 Kbkl HOITE KaKbIH
HEMecCe HOJIJIGH TOMEH OOJFaHJIbIKTaH, JIOCTYpJl eMec Iapajap MEH KYyTiIeTiH Oaram
casicaTbiHA KaTBICTHI AJIJIBIH aJla HYCKAyJap OCHl OPTAJbIK OaHKTEP YIIIH alaFbl yaKbITKa
apHaJIFaH HeT13T1 KypaJjjapra aifHalabl.

Kazakcran PecnyOmnukaceiubiy 2020 — 2024 xbpuigapra apHajdraH
QJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK J1aMy OOJDKaMbIHA CoMKec maHjeMusiFa Aciinri KazakcTaHHBIH
XIO ecyi 2020 xbutra — 4,1 % (1c xy3iHze -2,6 %), an 2024 xplara JEHIHIT OpTaIla XKbUIABIK
ecy — 4,4 % nenretiinae OOKAH/IBL.

Kazakctan PecnyOnukaceiabiH 2022 — 2026 kpuigapra apHalfad
QJICYMETTIK-DKOHOMUKAIBIK JaMy OoipkambiHa coiikec Kaszakcran PecmyOnmkachiHBIH
¥ TTHIK dKOHOMHKAa MUHHCTpIri 2021 xbutra apHanran JKIO Oaramaynsel 3,1 %-ra neiiin
YIFalTy skarbiHa Ty3eTTi, ail JKIO-uiH 2026 xbUiFa IeiiHT1 opTaiia XbUIIbIK ocyl 4,9 %-abl
KYpauThiH Oomaapl. Kosaiibl CHIPTKBI JKOHE 1ITK1 JKaFIaiIapIblH €Ce0lHeH SKOHOMHUKAHBIH
OapibIK cCerMEHTTEpIHAE OIPTIHAECH 6Cy KYTUIye: Tayapjap MEH KOpCETUIETIH KbI3METTEepIl
eHIIpy opTa ecemnmneH THiciHme 3,9 %-nb1 )xoHE 5,5 %-apl Kypaiiasl. MyHaiasH Oaracel 60
AKII nommaper aerreutinge, AKI nonnapeiabiH OaraMbl 425 TeHre AeHreiiHae OoKaHyaa.

Opta mep3imai iepcnektuBaga Kazakctan skoHoMukacel HerizineH AOK-TiH, eHaeymri
OHEPKICINTIH, KYPBUIBIC TIEH KbI3METTEP KOPCETY OHIIPICIHIH 6Cyl eceOiHeH opTa ecentieH 4,7
% neHreitinge ecetin 6onanpl. AOK-Teri xxo0anapsl 0J1aH 9pi ICKEe achIpy, OCIMIIK KoHE
MaJl HIapyanbUIbIFbl OHIMIEPIHIH HIBIFAPBUIBIMBIH YIIFAUTY/ bl BIHTAJIAHbIpa OTHIpbIT, AOK
UKi3aT 0a3achblH JaMBITyFa KOJAWIBl ocep €Te/l JKOHE aybll IIapyallbUIBIFEIHBIH OpTa
ecenmeH 5 % neHreitinge ecyiH KaMTaMachl3 eTe/li.

Onpeymi ceKTOPABIH 6cyi opTa ecenmieH 4 %-apl Kypaiiapl. FIMIIOPT aiMacThIpy cascaThl
meHOepiH/Ie MHBECTUIUSIIBIK K00amapapl iCKe achIpy, MKKi3aT 6a3ackiH gambiTy, AOK-Teri
KYMBIC 1ICTEHTIH jkaHa OHJIPICTEP/Il )KAaHFBIPTY JKOHE KaHAJAPBIH allly a3bIK-TYJIK ©HIMIEP1
OHJIIPICIHIH OpTa ecemnreH 4,6 % neHreiinae ecyin KaMTaMachl3 eTe/Ii.



Xumus oHepKaciOiHe 1pi skobamap/asl icKe KOCy cajaja TepeH KalTa eHISY Il JaMbITy
yuIiH 6epik Heri3 0oaabl xKoHE opTa Mep3iM/il Ke3eHae 2,8 % JeHrelinae oH ecy CepIiHiH
KaMTaMachl3 €Tel.

OTaHIBIK OHIPYIIIEP MIBIFAPATHIH JKaHA, HHHOBAIUSJIBIK JAOPi-TopMEKTEep OOMBIHINIA
KOJJAHBICTAFbl Y3aK MEp3iMIi MapTTapasl KEHEUTy (dapMalleBTHKa CaJachIHBIH OeICeH/I1
JaMybIH BIHTAJIAHBIPAJIbI, OHBIH OpTaila ecimi 5 %-11bl KypalThIiH O01a/bl.

Kypbuibic canacblHbIH OopTalla XXbUIABIK ocyl 3,9 %-abl KypalTeiH Oonansl. Mmnopt
aJIMacTBIpy CasiCaThlH €CKEpPE OTBIPBIN, KYPBUIBICTBIH O€JCeH/1 AamMybl KYpPBUIBIC
MaTepuailapbiHa 1IKi CYPaHBICTBIH apTyblHA BIKMAN €TeAl KoHE METAJT eMEC MUHEPAJIIbI
eHIMEp OHAIPICIHIH OopTa ecemnreH 5,7 % NeHreiinae cephiHl oCyiHiH KO3FayIllbl KYIIiHEe
aliHanaabl.

MarmmHa jkacay eHepKaciOl 5KOHOMHKA callallapblH/Ia 3aMaHAYH TEXHOJIOTHSIIAPIbI €HT13y
KOHE OHJIpICTEePIl aBTOMATTAHABIPY MPOILIECTEPIH KEACIIECTE OTHIPHIN, OIPTIHACT OHIACYIII
CEKTOPJIbIH JKOHE KaJIbl SKOHOMHUKAHBIH HETI3r1 ecy apaiBepliepiHiH OipiHe alHaIabl.
MammmHa kacay canachl ©HIpICIHIH 6Cyl opTailia ecernreH 6 %-abl KypanTbiH 00JIaIbl.

Conbimen 60ipre, KP ¥b ne3nHGasuusiblK cTpaTerusacbl UHQIIALMUSHBIH HbICAHAIbI
nomizid kerinaeHn 2025 — 2026 xburaapsl 3-4 %-ra Aeitin ToMeHaeTe oToIphin, 2021 KbLTbI 4-
6 % neHreiinae cakraapl gen kyrutyae. Uansauusibik npouectepal 6ackapy Kazakcran
PecniyOnukaceiabiH YkiMeri MeH KP  ¥bB-HpIH OipiiecKeH KyII-XKIrepiMeH Ky3ere
aceIpblIaThiH Oonaabl. Enjeri 0ara TYpakThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty Iapajiapbl y3aK
Mep3iMi OPHBIKTHI YKOHOMHUKAIIBIK OCY YIIIIH KKETTi KaFmaiyiap >kacayra BIKIAl €TeTiH
Oonanpl. UHGAAIUSHBIH HaKThI jkoHE OOJDKaMIbl JCHTeHIHE jkoHe 0acka ImapaMmeTpliepre
OailyIaHbICTBI OENTUIEHETIH 0a3albIK MOJIILIEPIIEME aKIIa-KPEIUT CasCaThIHbIH HET13I1 KYpasbl
OoJbIN Kasia Oepe/i.

KP ¥b mnaifbi3apik casicatbl MHOIALMUSIBIK HPOLECTEPl PETTEy KOHE KPEauT
pecypCcTapblHbIH KOJDKETIMIUIIrT OeiriHae OpBIHABI TEHrepiMAl KamMTaMachl3 €Ty
MaKCaThIHJIa HAKThl MOHJIET1 0a3abIK MOJIIEpIeMeH1 IKOHOMUKAIBIK OCYIH Y3aK Mep3iM/Il
KApKBIHBIHAH aCTIAWTHIH JICHIeiAe KoaayFa OarpITTalaThiH 001aabl. AKIIA-KPEIUT casicaThl
TEHIeHIH epKiH KYObUIMabl albipOac 6araMbl JKaFdalbIHAA )KY3€Te aChIpbUIATHIH 00IaIbl 7.

7Ka3akcran PecnyOnukaceiabiH 2022 — 2026 xbpuigapra apHaiaraH

QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK JJaMy OOJKaMbl

Merarpenarep

XKahanablk TpeHaTEp IEMIIK SKOHOMUKAHBIH Y3aK MEp3iM/Ii JaMybIHa €JeyJll acep €Tyl
MYMKiH. Ka3ipri yakpITTa aIeMIiK 9KOHOMHKAHBIH J1aMy BEKTOPBIH allKbIHJayFa KaOiJaeTTi
3aMaHayu MeraTpeHATEP ©3€KT1 OOJBIN OTHIP.

1. OpHBIKTHI AaMy — OYJT Ka3ipri OybIHHBIH KaKETTUIIKTEPIH KaHaFaTTaHIbIPAThIH KOHE
Oy perTe Oosamiak OybIHIAPIBIH 63 KOKCTTUIIKTEPiH KaHAFaTTaHALIPY KaOUIeTiHe Kayim
TOHAIPMEWUTIH J1aMy.



OJIEMHIH JaMbIFaH eJjiepl JlaMy MHCTHUTYTTapbl apKbUIbl QJICYMETTIK MaHBI3BI Oap
HOTHIKENIEpPre KOJ JKETKI3y YIIIH Heri3 Kajayllbl OOJbIN TaObUIAThIH KAap>KbUIBIK KOJAay
KOPCETY KE3iHJI€ DKOJIOTHSIIBIK JKOHE OJICYMETTIK acmekTiiepre kebOipek Hazap ayaapa
OTBIPHIM, 63 IKOHOMHUKAJIAPBIHBIH OPHBIKTHI JAMYbIHA BIKIAJ €TYTe YMTHUIAIbI.

Meicansi, ['epmanusasiy Memnekertik gamy 6anki (KfW) e3inHiH Herisri KbI3MeTi
meHOepiHae KIUMATThl >KOHE KOpIaraH OpTaHbl KOpFay >XOHIHJEri, aram auTKaHja,
KAHApPTBUIATBIH SHEPrus Ke3JepiH JaMbITyFa >KOHE HSHEpPrus THUIMIUIIH apTThIpYyFa
OarpITTaNFaH x)o0anapra 6aceiMabIK Oepemi. 2014 xpisl KfW e3iHiH jxackln oonmranusiiap "
Green Bonds-Made by KfW" O6armapnamackin icke KocThl koHE 2020 KbUIABIH
KOPBITBIHIBICH OOWBIHINIA 1pl AMUTEHTTEP KaTapbiHa Kipeni. "XXaceun oOnurarnusiap"
noptdeniniy kenemi 2014 xwuigan 6actan 14,5 mupa eBpora xetTi8. bynan 6acka, KfW
SHEPTUSIMEH JKOHE CyMEH J>KaOJbIKTay, JEHCAyJbIK CaKTay »oHe OuliM Oepy CHSKTHI
cayanapaarsl )kooaapAbl KapKbUTaHBIPAIbI.

8Green bond second opinion report https://www.kfw.de/PDF/Investor-Relations/

PFD-Dokumente-Green-Bonds/SPO-CICERO-Framework-V2019.pdf

Kpitaitnein Memiekertik namy 6anki (CDB) — KpiTaiina aneyerti »k00aHbI pecypc KoHe
SHEPrus TUIMIUIIT TYPFBICBIHAH KapalThIH "Kachll KpeAUT Oepy/il" eHri3y/1iH KeloaclIbIChl.
Aran aitftkanga, CDB sHeprust yHemiey, 3usiH/Ibl IIbIFapbIHABLIIAP/IbI a3alTY JKOHE KOpIllaraH
OpTaHbIH JIACTAHYBIH OOJIIBIPMAY CalachlHIAFbI XKoOaIapra xoHe OacKanapra KpeauT Oepei.
CDB xoOamapJplH 3KOJIOTHUSJIBIK KOHE JJIEYMETTIK TOYyEKeNJepiH Oaraiay »XyWheciH
KOJIIaHaAbl, OyYJd peTTe oJapJblH MOHHUTOPUHIT >KOOAaHBI  Kap>KbUIAHIBIPY
KeJIiCIMIIapTTaphIHBIH TajanTapeiHa Kipeail. Ocwinaiima, CBD eneyni okuranap OpbIH alifaH
KOHE >KOOAHBIH JKOJIOTHSIIBIK JKOHE JJIEYMETTIK TOYEKeNJepi THICIHIIEe OacKapblIMaraH
Karmanaa KapKbUTaHABIPYAbl TOKTATy KYKBIFBIH ©31HE Kalablpanbl. KelTaiiaplH OaHKTIK
canaceiHAarbl KypbUibiMbiHAa CBD ")kackut xobanap" moprdeniHiH yineci alTapiabiKTain9.

9CDB Sustainability report for 2018 http://www.cdb.com.cn/English/shzr/kcxfzbg/shzr

2018/ CNY/USD oprama xpuasiK 6aramser: 2018 sxbut — 0,1519 https://ru.investing.com

2. 4.0 Unnyctpusicel: agaM3ar KbI3METIHIH OapJiblK calaliapblH IU(pPIaHIBIPY.
O3repicTep TYMBICTBIH OPTYPJl KbIpJIAapblH: €HOEK HApBIFBIH, TIPHIUIIK OPTACBIH, CasCH
KyHenepal, TEXHONOTUSUIBIK KYPbUIBICTBI, aIaMH COMKecTIKTI KamTubl. "Ludpaanasipy sy
MakcaThl OpTa Mep3IM/Il MepCreKTHBaaa MUGPIBIK TEXHOJIOTUIAPAbl Nalianany eceOiHeH
HPKOHOMHKAHBIH JaMy KapKBIHBIH KEACIICTY KOHE XaIBIKTBIH TYPMBIC CalachlH KaKcapry,
COHJAN-aK JKOHOMHMKAHBIH Y3aK MeEp3iMAl TEepPCIeKTUBaja OOJIAMAKThIH ITU(PIIBIK
HSKOHOMUKACBHIH KYPYJIbl KaMTaMachl3 €TETIH JAaMyJblH TYOereisi jkaHa TpaeKTOPHsIChIHA
KeIIlyl YILiH jKaFaail xkacay O0bI TaObLIa b

XanblKapalblK MpaKTUKaaa AaMbIFaH MEMIIEKETTEp JaMy HWHCTUTYTTapbl apKbLIbI
SKOHOMHKara "uudpraanaeipyabl" eHridyre biknan ereni. "Hudpranaeipy" Tpenai



meHOepinne ['epmanusiupiH MemiekeTTik gamy Oanki (KfW) kapkputanaplpy xKoHe
KapKbUIBIK BIHTBIMAKTACTHIK Oedirinae blockchain TexHonorusicelH keHelTyre 6aca Hazap
aymapanpl. KfW BeHuypiik KapKbUIaHIBIPY TETITI apKbUIbl WHHOBAIMUIAPBI KOJIIAY
caJlachIHIAFbl 63 KBI3METIH TYPAKThl KEHEHTYIC.

3. YKacanapl MHTEIJIEKTTI TaMbITy — OVJT 3USITKEPIIIK MaIlMHAIAP/IBIH, JICTTE, aIaMHBIH
alppIKIIa KaOineTi OOJIBINT CaHANAThIH IIBIFAPMAIIBUIBIK (YHKIUSIAPAbl OpPBIHAAN any
kaOueti. Kacanasl uaTeINIEKT 4.0 MHIYCTPUACHIHBIH HET13T1 3JIEMEHTTEPIHE KATabl HKIHE
OHJIIPICTIK TPOLIECTEP/Il aBTOMATTAHBIPYbl, POOOTTAHIBIPYAbl €HTI3Y JKOJIBIMEH €HOEK
OHIMJIUIITIH apTThIPY YIIIH SKOHOMHUKA CaJlaChlHA €HI13Y YIIIH KaXeT.

4. OHIMITIKTI apTTHIPY PKOHOMHKAHBI TaMBITYJbIH 0acThl allKbIHIAYIIbl (haKTOPbI
00J1bIN TaObLIAIbl. OHIMAUTIKTI YIFAUTY Oocekere KaOlaeTTli 9KOHOMUKAHBI KYPY YILIIH KaXKeT.
OHIMILTIKTIH ocyl Ka3akcTaH SKOHOMUKACBHIHBIH TYPAKTHI Y3aK MEP3IMi JaMybIHBIH HETi3T1
Ko3raymibl Ky Oosbinn TaObuiagbl. CoHFbl 20 KbUT OOMBI TOMEHIETCH OHIMIUTIKTIH
ecyineri Kyinbeipay Kazakcrannarsl JKIO ecyiniH opTa Mep3iM/ll TOMEH NEPCHEKTUBATIAPBIH
HET13/IeUTiH 6acThl (pakTop OOJBIT TadbuIaAbl. OHIMAUTIK AeHreil 2000 xKbpu1napasH 6achkIHIa
KOFaphbl AeHreine 6opl sxoHe KIO-HIH KbUIIBIK 6CylHE IIaMaMeH 6 MalbI3IbIK TaApMaKThI
(bynmaH opi — 1.T.) KaMTamachkI3 eTTi. Anaiiaa, 2010 xeuimapasiH 6ackiHa Kapal ©HIMIUTIKTIH
KBULIBIK OCYyl OpTallia ajfaHjaa 2 I.T. TOMEH JeHrenre neiin temenaenai, an 2014 — 2020
KBUTIAPBl OHIMIUTIKTIH ©Cyl Tepic MOHTE W€ OOJIBIM, KbUIbIHA IIaMaMeH 2 I.T. TOMEHIEI
OTBIP/IBI.

byn xynnpipay, Heri3iHEeH, YKOHOMUKAHBIH OapibIK HET13T1 CEKTOpIapblHIa — aybLI
[IapyambUIBIFBIH/IA, OHEPKICINTE kKOHE KBI3METTEP KOPCETYJie 1IIKI cajaiblK OHIMIUTIKTIH
©CYy KapKbIHBIHBIH TOMEHJICYIMEH OalIaHbICThl. OHIMAUIIKTIH 6CY KapKbIHBIHBIH TOMEH/IIT1
KEKE CEKTOPBIH IIaFbIH OJIIIEMIMEH, HAPBIKTHIH KOFAphI MIOFBIPIIAHY JAOpEKeCIMEeH KoHe "
*acammna3z Oy3bUTy" MporieciHiy 0oiMaybIMeH TyciHAipiieai. COHFbI OHXKBUIABIKTA OalKaIbII
OTBIPFaH OHIMJIUIIKTIH ©CYIHJeri KyJAblpay >XaHa KOMIIAHHUSJIAPJBIH HapbIKKa Kipy
JIEHreHiHIH TOMEHIITTHEH KOpPiHIC Ta0aThIH JKEKE CEKTOPJbIH JaMYbIHJAFbl IIEKTEYJIepIeH
TysiHAAEL. "[{udpaanapipy, FRUIBIM KoOHE WHHOBAIUSIIAD €CEOIHEH TEXHOJIOTHSIIBIK CEPIILTIC
" YITTBIK %&00achl eJJIiH (prarMaHAbIK cajlajJapblH TEXHOJOTHUSIIBIK KAHFBIPTY YIIIH KOChIMIIIA
cepIiH Oepyre apHajIFaH KoHE eHOEK OHIMIUIITIHIH ayKbIMIbI )KOHE Y3aK MEP3IM/Il 6Cyl YILIIH
JKarau sxkacalabl.

Ocol Crparerusiga "boiitepexk" ¥bX" AK TapanblHaH ©3 MUCCHUSCBIH ICKE achIpy
OOMBIHINIA KYIICUTYyAl Tajlam €TEeTiH aFbIMJarbl MaKpOIKOHOMHUKAJBIK YpAICTED MEH
MeraTpeHATep KepiHic TankaH. CTpaTerusiiblk MakcaTTap MEH MIHIETTep MEMIIEKETTIK
casgcarTtel icke aceIpy xoHe "Kazakctam — 2050" CrparerusicblHIa: KaJabIlITaCKaH
MeMJIEKeTTIH >kaHa cascu OarbiThl" (Oyman opi — "Crparterus — 2050") xoibuiran
MakcaTTapra KOJI JKeTKi3y MakcaThiHaa Kazakcran PecrmyOimMKachiHBIH OPHBIKTHI JaMybIHA
OarpITTaJIFaH.



Ocpiran OaitmansicThl "boiitepek” ¥bX" AK KazakcraH S5KOHOMHKACBHIHBIH JaMybIHA dCep
€TeTIH 3aMaHayM >kahaHIbIK ChIH-KATEpJIep il Ha3apra ajga OTBIPHIN, YKOHOMUKAJBIK ©CYIH
KaHa Ke3/IepiH TaMbITy KOHIHJIET1 HAKTHI IIapajapra 0aca Ha3zap ayJapyra THIC.

1.2 MemIieKeTTIK SKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThIH HET13T1 OarbITTaphl

"boitrepex" ¥bX" AK 3 KbI3METIH/IC WHYCTPUSIIBIK-UHHOBAIUSIIBIK 1AMy, VITTHIK OHIM
AKCTIOPTHIH LITEPUIETY, MIAFBIH )KOHE OpTa KOCIMKEPIIIKTI IaMBITY, arPOOHEPKICITITIK KEIICH I1
JTaMBITy, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHIAFBI MIHACTTEPAl ICKE achIpy KOHE XaJBIKTHIH
ol-ayKaT JICHTEHWIH apTThIPYy calachIHIAAFbl MEMJIEKETTIK CascaTThIH HEri3T1 OarbITTapbIH,
conpaii-ak Kazakcran PecnyOnukaceinbiy I[Ipesuaenti meH YkiMeTi KoliraH Oacka ja
MIHJIETTEP/11 0ACIIBUIBIKKA aJlajIbl.

2014 xwunrel 17 xanrapnaarsl "Kazakcran xonsl — 2050: bip makcat, 6ip mynae, 0ip
6onamak" attel Kazakcran xankeiHa JKonmaysiHma, connai-ak KasakcTaHHBIH oJE€MHIH €H
nambirad 30 MeMJIEKETIHIH KaTapblHa KIpyl XOHIHJIEr! TYXbIpbIMJaMazga MEMJICKET
JaMybIHBIH HETI3r1 OarbITTapbhlH ailkbiHAay MakcaTbiHna Kazakcran PecnyOiiMkachbIHBIH
Tynreim Ipe3unenti — EnGacel Hypcynran Hazap6aeB icke acwipbuiybl KazakcTaHHBIH
QJIEMHIH €H JaMbIFaH eJJIEpiHiH KaTapblHa KIpYyiHe bIKIaJI €TE€TIH MbIHaJail 0ec CTpaTerusibIK
OaFrbITTHI OCNTIIe/I:

1) nHHOBAIUSATIAPABIH 0ACTHI KO3FAITKBIIIBI — aJaMU KalTUTAJIbI TAMBITY;

2) OU3HECTI JKOHE KOCIMKepIIiK OacTamaliapbl JaMbITY YIIH KOJAWJIbI JKaFaanIapabl
KaMTaMachl3 €TE€TIH HHCTUTYIIUOHAIIBIK OPTAHBI KETUIAIPY;

3) y3aK Mep3iM/ii IEePCIEeKTUBA/Ia FEUIBIM/IbI KO KAKET €TETIH IKOHOMUKAaFa Kelly YIIiH
KOKETT1 cajajblK 0a3aHbl KAJIBITITACTRIPYyFa HET13/IENTeH Ke3eH-KEe3eHIIK TOCUII KaObuiiay
’KOJIBIMEH FBUTBIM/IBI KOTT KQKET €TETIH YKOHOMHUKA CaJlalapbIH TaMBITY;

4) yITTHIK MHHOBAIMSUIBIK KYHEH1 KYpY, HHOPAKYPBUIBIMIBI KAHFBIPTY KOHE DHEPTHUs
TUIMIUIITIH apTThIPY apKbUIbl FBUIBIMIBI KON KaXeT €TETIH AKOHOMHUKAHBI KYPYIbI
KOJTAUTHIH WHOPAKYPBUTBIMIBI KEJIeT KaJbITaCThIPY;

5) XanbIKapanblK KaTbIHACTap JKYHECiHe MHTETPAIMSHBI TEPCHJICTY .

KazakcranublH oneMHiH eH mambiraH 30 MEeMIJICKETIHIH KaTapblHAa Kipyl JKOHIHJAETI
TYXKBIPbIMJIaMa/ia FBHUIBIMIBL KOI KaXX€T €TETIH 3KOHOMHUKAHBIH 0acThl 3JEMEHTTEepl —
WHHOBAIMSJIAP, MHBECTHUIIUSIIAD KOHE KOCIMKEPITIK aKbIHTaIFaH.

EnOex eHIMAUTITIHIH Y3aK Mep3iMl ©cyl, HHHOBaMUSAIApAbl JTaMBITy, OHIIpIC TICH
AKCIOPTTHI OpTapamnTaHIBIPy, COHIAW-aK CBIPTKBI PECypCcTapAbl TapTy KoHE IIIKi
pecypcTapabl  OenceHal mMmaiganaHy eceOiHeH eNiiH OH3HEeC-CeKTOpJIaphlH JIaMBITy
HSKOHOMUKAJIBIK ©CY/IIH YILIH HEri3 00JiyFa THicC.

Kazakcran Pecnyonukace! [Ipesuaentinin 2017 xbutrsl 31 KanTapaarsl XKongaysiHa
coiikec "boiTepex" Y¥bBX" AK kaiita yYHBIMIACTBIPBUIBINI, MEMJIEKETTIK JaMy
OarmapiamanapblH ICKe achIpy KOHIHJIer1 onepaTtopra aiiHaityra Tuic. byn perre "balitepex"
¥bX" AK-HbIH GYHKIUSJIAPBIH JKEKE CEKTOp JKY3€re achipa ajaThblH (QYHKIHSIApAbI
ouszHecke Oepy Oemirinae oHTanmanaslpy KaxkeT. Conpaii-ak "boiitepex" ¥bBX" AK



MEMJICKETTIK eMeC Kapbl Ke3JepiHeH OarmapiiamManapJbl iCKe achIlpyFa Kapbl3 adyMeH
allHaBICKAHBI KOH.

bynan 6acka, Kazakcran Pecrry6aukacer [Ipesuaentinig 2020 xplarbl 1 KpIpKyHeKTeri "
Kana xarnaitnarel Kazakcran: ic-kumbul ke3eH1" aTTel Kazakctan xankbiHa JKongaybsiHa
coitkec Kazakcran Pecmy6muxaceinbiy Ykimerine "baitrepex" ¥bX" AK men "KazArpo"
¥BbX" AK-HblI O1piKTipy >KOJIBIMEH MOPTGHENbIIK KOMITAHUSIAPAbl €K1 €Ce KhICKAPTHII JKOHE
LITAT CAHBIH TUICIHIIE TY3€TE OTHIPBIN, OIpbIHFAl JaMy UHCTUTYTBIH KYPY TalChIPbUIIBL.

1.2.1 ¥t sxocnapsl — 100 HaKTHI Kajam

2015 bl Mmambipaa Kazakctan PecnyOnukacwsiabiH [Ipesunenti ¥ it xocnapbiH
KapULITAJIbI.

¥t xocnapeiHblH 62-KanambiHa colikec "boitepek" ¥bX" AK »KOHOMUKaHBIH

IIMKI3aTTHIK €MEC callaJapblHAaFbl OpTa OM3HEC KOMOACIIBUIAPBIH KOJIIayAbl KO3/ICH OTBIPHII
, "bacekere KaOIIETTUIIK KoIbacIblIaphl — YAITTHIK ueMnuonaap 2.0" 6armapiaMachiH icKe
aceIpy xeHiHJer1 6bactamanbl (OyaH opi — 6acTama) >KaJlFacThIpy/ia.

bactama eHzaeyr eHepKaCINTIH 0dcekere KaOUIEeTTi, SKCIIOPTKA OarmaapiiaHFaH KOHE
KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK OHIIPICTEPIH KYpyFa KapAemaecyre OarbITTalFaH.

Konpay mapanapsl yir Heri3ri OarbITTaH TYpasbl: KAPKbUIBIK KOJAay, KOHCAITUHTTIK
cylieMeniey JKoHe HHCTUTYIIHOHAIBIK KOJIIay.

KapxpUIbIK KoJIay meHOepinge 6actamara KaTeicymbuiapra "baiitepek" ¥bX" AK-HbIH
eHIIec YUpIMAApbIHBIH (Oyaan opi — E¥) imki KykarTapblHa COMKEC OJIapbIH KapiKbl
KypaJilapblHa KOJDKETIMAUTIK Oepinesi.

bynan 6acka, koMmaHusiIapra WHCTUTYLHHOHAIIBIK KOJIIAY YCBHIHBUIAAbI, COHAAM-aK

KOHCAJITUHITIK KOMITAHUSUIAPAbI TapTa OTHIPHII, KbI3MET TUIMIUIITIH OacKapy *oHe apTThIpy
cajachblHJa O3BIK ToXipuOere KOJDKETIMIUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty OOUBIHIIA KOJJay
kepcetineni. ConsiMen Oipre, "boitepex" ¥bX" AK »xanmbl canaiblK KeAeprijiepal *Koro
yiriH O6actamara KaThICyNIbIIAp MEH MEMJIEKETTIK OpraHjap apachlHIAFbl THIMII JHAIOT
YIIiH OalIaHBICTBIPYIIBLI OYBIH OOJIBIN TAObLIAIBI.

1.2.2 ¥aTTHIK )x00amap

"KazakcTaHAbIKTap/IbIH 9J-ayKaThIH apTThIpyFa OAFrbITTaIFaH OPHBIKTHI SKOHOMHUKAJIBIK
ecy" YITTBIK k00achl
"KazakcTaHAbIKTap/IbIH 9J-ayKaThIH apTThIpyFa OaFbITTaIFaH OPHBIKTHI SKOHOMHUKAIIBIK

ecy" YITTBIK >K00aChIHBIH HET13I1 MaKcaThl 3KOHOMUKaHbI dpTapanTaHIbIpy OOJIbIN TaObLUIAbI

Aranran yaTThIK k00a meHOepinae "baiitepek" ¥BX" AK imki jKoHE CBIPTKBI
HapbhIKTap/la CYpaHbICKAa M€ OHJENTEH TayapiaplblH OHAIpIC KOeJeMiH YIIFauTy >XOoHE
HOMEHKJIATypachlH KEHEUTY, COHJal-aK eHJEYIl OHEPKICIN cajajlapblH TEXHOJIOTHSIIBIK
JTAMBITY KOHE MUQPIAHIBIPY CHUSIKTHI OarnapiamMaHbIH MIHIETTEPIH ICKE achIpy KXOHIHIETI
HET13T1 onepaTopiapAbiH 0i1pi O0JIBIN TaObLIA/IbI.



Aran antkanga, "boitepek" ¥bX" AK enmiisiec koMmaHusutapbl apKbUIbI OapiibIK
KaTapbIMIbI Kap)KbUIBIK KOJIJIay MIapalapbIHBIH OTIEPATOPBI OOJTYBI KaAIFACTHIPY/a, OHBIH
OKIJIETTITIHE OHJICYII OHEPKICII KOCITOPHIHAAPhIHA KSHUTIIKTI KPEAUT OepyIi KaMTaMachl3
€Ty YIIiH OOPBIII NMEH KaMMTAIBIH ChIPTKBI )KOHE 11TKI HApBIKTapbIHAH PECypCTapbl TapTy,
COHJIaii-aK ©3T¢ /i€ KApXKBUIBIK XOHE Kap>KbUIBIK €MeC KOJaay KypaslapbiH YChIHY (OHBIH
1IITIIHJIE PKCIOPTTHIK KPEIUT Oepy, JU3MHITIK Kap)KbUIaHIBIPY, OaHKapajablK KpeauT Oepy,
EJIb xpenutrepin cyOcuausiiay >KOHE oOJlapFa Kemuigik Oepy, koOajiay ajiIbIHIAFbl
KY)KaTTaMaHbl 93ipJiey KoHE Olpiiecill KapKbUIaHIBIPY, *KoOalapJbl KOHCYJIbTATHUBTIK
cydemernjey, UHBECTOpJapAbl 13/ey koHe Oackanap) kipeni. "balitepex" ¥bX" AK
KApKBUTBIK KOJIIAY/IbIH MbIHAIAM:

1) THIMCI3 J)KOHE TaJlall eTUIMETEH KOJIIay IIapalapblH ajblll TacTay;

2) MEMJEKETTIK >XKoHE KBa3MMEMIICKETTIK KOCIMOPBIHAAP YIIIH OOJIKETTIK
Kap KbLIaHABIPY bl a3aUTY;

3) HapBIKTHIK OaraHbl OypMalalThIH XKOHE JKEKEIIe CEKTOPABIH JaMyblHa TEPIC 9CEP
€TEeTIH KoJjlay OaraapiamManapblH KapKbUIaHABIPY bl KBICKAPTY;

4) MeMJIEKeTTIK Kapa)XaTTaH Kap>KbUIaHIbIPY Ke31HJEe >KEeKellle CEKTOop Oipiecin
Kap>KbUTaHABIPAThIH >K0OaNap/ibl 0aCHIMIBIKIICH KOJJay KaFWJaTTapblH YCTaHa OTBIPHII,
OHJIEYIIIl OHEPKICIN KOCIMOPBIHAAPBIH KEIIEH 1 KOJIay TOCUIIH A€ OeliceHIl TyphAe
KCHEUTETiH 00JIajIbI.

"Boiitepex" ¥bX" AK enmeymii eHEpKoCiNl KOCIMOpPBIHAApbIHA MEMIIEKETTIK
BIHTAJAHJBIPy  I[IapalapblH  KepceTy  ke3inme 2025  kpuira  JAediHTi
NHy cTpusnbIK-MHHOBAIUSUIIBIK 1aMy TY>KbIPhIMAMAChIH OaCIIBLIBIKKA aJlaThIH 00JIa IbI.

"[LIMKI3aTTBIK €MEC 3KCIOPTTHI LIrepiiaery" OarbIThl OOiibIHILIA Oac onepaTop peTiHae "
KazakhExport" 3kcropTThIK caKTaHABIPY KOMITAHHUSACH" aKIIMOHEPIIK KoFambl (Oy1aH opi —
KazakhExport) muki3aTTelK eMec dKCIOPTTHI €Ki €ce YIFAlTy MOCENIeCiH MIeHIyTre KaThICy
OeJIiriHae KbI3METIH JKaJIFacThIPAThIH 00JIa IbI.

JKorapbiga aTaiaraH YITTHIK )KOOaHBIH HbICAHAIBI HHIUKATOPJIapbIHA KOJI )KETKI3Y YIIiH
KApKBUTBIK KOJJay KYPaIJapblH KEHEWUTY JKOJBIMEH OHJIEYIIl OHEPKICIN CalachIHIAFbI
KOCINKEpJIIK CyOBeKTUIEpIH KoeOipek KamMTy Kaxerrtinmiri Oap. Hotuxkecinae
Kap>KbUIAHJIBIPYAbIH OallamMa Ke3JEpiHiH, OHBIH 1MI1HJE TiKeJe MHBECTUIUSIIAp KOpJapbl
KYpaJIIapbIHBIH MaHBI3ABUIBIFEI KyIieheni. byn OarpiT OolibiHma "KaspiHa Kamuran
MenemxmeHT" akuuoHepiik KoraMbl (Oynan opi — KKM) ynecTik KapXbUlaHABIPY
Kypasjaapbl apKbUIbI OHJEYIIl OHEPKICIN CalaChIHIAFhl Ka3aKCTAHIBIK KOCIMOPBIHAAPIbI
KOJIJIay bl JKaJFaCThIPAIbI.

KocinkepitikTi JaMbITy )KOHIHJIET1 YITTHIK jk00a

HNamy KocinkepsikTi AaMBbITy XOHIHAET1 YITTHIK *OOaHBIH Kap>Kbl areHTl OOJIbIT
TaOBLIAIbI )KOHE €K1 MIHJET MEeHOEPiHAe KpeauTTep OONBIHIIA MalbI3ABIK MOJIIIepIeMeep/Il
cyocunusinay sxone EJIb xpenutrepine kenmuaik 0epy apKblUIbl IIAFbIH KOHE opTa On3HecKe (
oynan opi — IIOB) kongay kepceteni:



1) KocimkepITiK CyOBeKTUIEPIH Kap KbIIaHABIPYIbIH KOJDKETIMIILTITIH apTThIPY;

2) e3 ICIH ally KoHE AaMbITY YILIH aFJai xkacay.

"KyatTbl oHipiep — el JaMybIHbIH JpaiBepl” YITTHIK K00achl

XanbIKTBIH TYPFBIH YWTe MYKTaXIBIFBIHBIH JKOFapbl OonybiHa OaitmanblcThl "KyaTThl

OHIpJIep — €] AaMYbIHBIH JApaiBepi" YITTHIK k00achl a3ipiaenai. UHkeHepiK-oIeyMeTTiK
MHQPAKYPBUIBIMIBI TAWbIHIAY, KEKE KYPBUIBIC CANyIIbIIAPAbl KAPKBUIBIK bIHTAJIAHABIPY,
TYPFBIH YH-KYPBUIBIC )KMHAKTAPhl )KYWECIH THUIMII MaiiajJaHy KoHE KPEIUTTIK TYPFhIH YU
KYPBUIBICBIH OIO/KETTEH ThIC KapXKbUIAHABIPYFa ayaapy MocenenepiHe OacThl Hazap
ayJapbUIJIBL.

"bolitepek" ¥bX" AK sxone oHbIH EY KBI3METIHIH YIII CTPATETHSIBIK OAFBITHIHBIH O1pi
TYPFBIH YHWAIH KOJDKETIMAUIIIT MEH >KalJIbUIBIFBIH apTThIpy MakcaTbiHAa "Hypisl xep”
OarmapiiaMachiH iCKe achIpy OOJbIT TaObLIaAbl. MbIHAIAK MiHIETTEp OOWBIHINIA CYPAHBIC TTEH
YCBHIHBICTBI BIHTAJAHABIPA OTBIPBIN, OIpbIHFAW TYPFBIH YU casicaThIH ICKE achIpy apKbLIbI
KOMBIIFaH MakKcaTTapra KOJI )KeTKi3y Ke3aenye:

1) "XKaitnel TypreiH yi" — "OTOackl 6aHK1" TYpFBIH YW KYpbUIBIC >KMHAK OaHKi"
aKIMoHepiuik Korambl (OynaH opi — OtOacekl OaHK) apKbUibl TYPFBIH Y caThlll anyFa
xeHuaeTuiren kpeaurrep 6epy, KTK apKpiibl skeke TYpFbIH Y KOPBIH/A KaJlFa allbIHFaH
TYPFBIH Y TeJIeMiHiH Oip OeJirid cyocuausiay Oemirivie;

2) >KepriTikTi aTKapyuibl opranaapasiH (Oyaan opi — XKAQO) OGaranbl Kara3gapbliH CaThIT
almy, eKe KYpPbUIbIC CalylIbUIapJbl KOOANbIK KapKbUIAHABIPY, XaJTbIKAPAIBIK KapiKbl
YIBIMIAPBIHBIH KapaXaThlH TapTy, HApPBIKTaH aJbIHATBIH KapbI3Jbl MEHIIIKTI KapaXxaTleH
apaJlacThIpy >KOHE TYPFbIH Yl KYPBUIBICHIH Kap>KbUIAHABIPYIBIH ©3re J€ TETIKTEepPl apKbLIbl
KAO-na kezexre Typrangap MeH OT0achl OaHK calbIMIIBUIAPHI YIIIH KPEAUTTIK KOHE JKaJIFa
OepineTiH TYPFBIH Yl caly;

3) EJIb xoMMepHUsIbIK KpeaAUTTEpl OOMBIHINIA ChIHAKBI MOJIIIEPIEMECIH CyOcuausiay
eceOlHEeH JKeKe KYPBUIbIC CATyIIbUIAPABIH TYPFBIH Y CalTyblH BIHTATAHJIBIPY;

4) XanbIKTBIH YJIECTIK CAJILIMAAPbIH KOPFay TETIT1H ICKE achIpy;
5) catbIn aimy KYKBIFBIHCBI3 JKaJiFa OepijeTiH TYPFbIH Y HapbIFbIH JAMBITY;
6) marblH ayaHIap bl KEIISH 1 calyIbIH JeBeonep meoepi;
7) azaMaTTap/blH JKEKEJIEreH CaHaTTapbl YIIIH TYPFBIH Y CaThIN alyJbl KOJKETIMI1
Kap KbUIAHABIPYIbI YCHIHY;
8) aKmapaTThIK TEXHOJOTHUSIIAp MEH TaJAaMaJlbIK 3epTTEYyIep/il JAMBITY.

"Hudpranaplpy, FEUIBIM XOHE WHHOBAIUSJIAP €CE0IHEH TEXHOJOTUSUIBIK cepriiic”
VITTBIK %00achl

"boiitepex" ¥bX" AK IIOb-men e3apa ic-KUMBII TPOIECTEPIH aBTOMATTAHIIBIPY
KOJIBIMEH MEMJICKETTIK KOoJijiay Inapajapbl OoiblHIIA "OIpbIHFal Tepe3eHi" ICKe achlpy
6enirinae "Hudpranasipy, FeUTBIM )KoHE HHHOBaLMSTIAP €CeOIHEH TEXHOJIOTUSIIBIK cepriiic”
VITTBIK JKO0AChIH 1CKE achIpyFa KaTbhicajbl. bys kxyMbIc eki OarbIT OOMBIHINA XYpriziieal — '
ANEKTPOHBIK YKIMET" xemici skoHe "Digital Baiterek" kocinmkepnikTi KoagayiblH OipbIHFail

'



noptansl" xkeke anaHsl (Oynan opi — "Digital Baiterek"). bynan 6acka, "boiitepex" ¥bX" AK
BEHUYPJIIK KOpJlap KYpy KOHIHJET1 ic-1apajap/abl 1ICKe acblpyFa, COH/Iali-aK KOCIMOPBIHIAP
yurid 4.0 MHIyCTpUsUTBIK TEXHOJOTHSIIAPBIH SHT13YTe bIHTATAHABIPYJIAp JKacayFa KaThICAIbI.

ATpOeHEPKACINTIK KEHICH 11 JaMBITY dKOHIHJET1 YITTHIK %00a

"Baititepex" ¥BX" AK "Ka3zArpo" yaTThIK OacKapylibl XOJAUHT1" aKIIMOHEPIiK
KorambiMeH (OyaaH opi — "Ka3Arpo" ¥bX" AK) OipikkeHHEH KeHiH ATPOOHEPKICINTIK
KEILIEeH/ Il JaMBITY >KOHIHJIET1 YITTHIK >k00a IIeHOepIHae KapKbUIbIK KOJIJIay KypalgapblHbIH
omneparopsl PYHKUIMSICHIH J1a aTKapaabl. byl Kykar eHOeK OHIMIUIITIH €Ki JKapblM ecere
yiraity, AOK kenieH eHIMAEPIHIH AKCIIOPTHIH €K1 ecere YIFaiTy jKoHE OTaHIbIK OHAIPICTIH
QJIEYMETTIK MaHBI3bl 0ap a3bIK-TYJIK OHIMJIEPIMEH KaMTamachl3 €Ty apKbUIbl Oocekere
kabuterti AOK Kypyra OarnapiaHraH.

1.2.3 XKexemenenaipyain 2021 — 2025 xpuinapra apHaJIFaH KeMIEH 1 )KOCTIaphI

"XKekemenenaipyain 2016 — 2020 xpurgapra apHaiaraH KehHOip mocesnenepl Typasbl”
Kazakcran PecniyOnukace! YkimeTiHiH 2015 sxputebl 30 xentokcannarsl Ne 1141 kaynbicbiHa
coiikec XKekemenenaipyain 2016 — 2020 xpuiiapra apHaJIFaH KEIICH 11 dKOCTapbl OEKITiIAI.
Ocwl kaynsl meHOepinge "boitepexk" ¥bX" AK-ubiH 19 enmuiec xoHe Toyemal
KOMITaHUSIIaFbl aKIUsIapbIH (KaThICY yliecTepiH) Oacekenec oprara Oepy >KoclapiiaHFaH:

1) "KazakcTanHbIH TYpFbIH Yil Kypbuibic xkuHaK O0aHki" AK (Oyaan opi — TYKXKDB AK) (
Ka3ipri Otrbacel 0aHK);

2) TAYA (xazipri QazTech Ventures) >xoHe 8 eHIiiec xoHe Toyenal yitbiM10;

3) "Ka3Dxkcnoptl'apaHT" 3KCHOPTTHIK-KPEIUTTIK CaKTaHablpy Kopropanusacsl" AK (
ka3ipri KazakhExport);

4) "Ka3zakcTaHHBIH MHBECTHUIIUSIIBIK KOPbI" aKIIMOHEPIIK KoraMbIHbIH (Oy1aH api — KUK)
8 enmriiec yitbiMbil 1.

19 komnanusiHbIH 9-b1 ©TKI31111, 4-1 TapaThUIABL, 2-1 TAPATy CATHICBIHAA, | KOMIAHHUS
KEKeIeJIeHAIpY MpoleciHae koHe 3 kommnanus JKekemeneHaipyaiH KeueH I )KocmapbiHaH
QJTBIT TaCTaJ/IbL.

2017 — 2020 xwutnap apansireiagare! kedenae "boritepex” ¥YbX" AK akTtuBTepiH 6TKI3y
HOTWXKECIHJIe alibiHFaH 948 455 195 TeHre medmiepinjaeri TyciMiaep Toablk kenemae KP
¥ATTBIK KOpbIHA ayJlapy YIIiH OaFbITTAJIbI.

Kazakcran Pecniyonukacel YkimeTinie 2017 skbutebl 3 Tambizgarsl Ne 467, 2018 sKbutebl 3
Haypseizgarel Ne 100 >xone 2018 xputrbl 13 xentokcanaarsl Ne 830 kaynsliapeiHa corikec
KazDxkcnoptl'apanT" sKCHOPTTHIK-KPEIUTTIK cakTaHablpy koprnopanusichl" AK, "Jlockan
temip xoibl" AK xoHe "TexHONOrUusIIbIK 1aMy >KeHiHAer1 YITTHIK areHTTiK" AK Oackim
TOPTIMIEH Odcekenec oprara Oepyre YCHIHBUIATBIH YIITTHIK OacKapyIibl XOJAUHTTEP/IiH,
VATTBIK KOMIAHUSJIAPJbIH JKOHE OJIApMEH YJiecTeC OOJIbIN TaObUIATBIH ©3T€ /i€ 3aH]IbI
TYJIFaIapbIH 1pl €HIIIEC, TOYeN Il YHbIMIAPBIHBIH T130€CIHEH albIl TaCTaJI bl

byn perre, Kazakcran PecmyOnukachlHBIH 3KOHOMUKACHIH AHFBIPTY MOceienepi
AKOHIHJIET1 MEMJIEKETTIK KOMUCCHS OThIPBICHIHBIH 2020 XbUIFbl 16 KazaHmarbl XaTTaMachiHa



coiikec "Kekemenennipyaig 2016 — 2020 xpuinapra apHajFaH KeiOip Macenenepi Typassr”
Kazakcran PecnyOnukacel Ykimerinig 2015 xbutrbl 30 sxkentokcanaarbl Ne 1141
KayJBICBIMEH OeKITUIreH backiM TopTimnmen 6acekenec oprara 0epyre YChIHBUIATHIH VIITTHIK
Oackapyuibl XOJIIUHITEPAIH, YJITTHIK KOMIAHUSIIAPIbIH KOHE OJApMEH YJIecTeC OOJbIM
TaOBLIATBHIH ©3T€ J€ 3aHbl TYJIFANApAbIH 1pi €HIIUIeC, TOyeNnAl YHbIMAAphIHbIH Ti30eciHeH "
KazakcTaHHbIH TYPFBIH Y KypbUIbIC KUHAK OaHKi" AK-HBI anbl TacTayra YChIHBIM O€piii.

"Kexemenenaipyain 2021 — 2025 xpuigapra apHajgFaH Keidip macenenepi Typassl"
Kazaxcran Pecniybnukacer Ykimetinia 2020 xbutebl 29 sxentokcanaarbl Ne 908 kayabICbIMEH
oexituiren JKekemenenaipyaiyg 2021 — 2025 xpuinapra apHajgfaH KEIISHl KocHapblHa
coitkec KUK-Th1 Oocekenec oprara 6epy jkocnapiiaHfaH.

"

10TI¥ A-HBIH >KEKeUIeICHIAIPIICTIH SHIIUIEC XKOHE TOYEIN/I VIUBIMIAPBIHBIH Ti31Mi:
Anroputrm" texnomapki" XIIC, "Capsi-Apka Texnonapki" XKIIC, "K. CorbaeB aTbiHAaFbI
Kast'TY texnomapki" XIIC, "Anrait texuomapki" XIIC, "Tay-keH-metamiyprus
XKaOJBIFBIHBIH ~ KOHCTPYKTOpABIK Oropockl" KIIC, "KemikTik MammuHa xKacay
KOHCTpYKTOpJIbIK Oropockl”" JKIIC, "MyHaii-ra3 ka0 bIlFbIHBIH KOHCTPYKTOPJIBIK OHOpOCH!"”
XKIIC, "Aybut mapyaibUIbIFbl MAIIMHACHIH jkKacay KOHCTPYKTOPIbIK Oropockr” XKIIIC.

1 1KUK-ThIH >kekemeJeHaAIpuIeTiH xo0anapeiHbIH Ti3iMi: "Opan MeTamn
KOHCTPYKITUsTIaphl MeH MbIpbItineH Kantay 3aybiThl" AK, "White Fish of Kazakhstan" AK, "
Mpeip3abek — Anteia Tac rpynn" AK, "Pannuna Kazakcran" AK, "Epric Xxumus-meramiyprus
3aybIThl" AK, "Pams Pipe" AK, "A-KBK" XIIIC, "{ocxxan Temip xombr" AK.

2. "boittepex" ¥bX" AK arbiMaarsl skal-KyiiH Tanaay: [ki opransl Tangay
2.1 "banitepex" ¥bX" AK Men E¥ Ka3ipri KypblUIbIMBbI

"Boiitepex" ¥bX" AK kypambiHa OypbIH 9pTYpJili MEMJIEKETTIK OpraH/apblH *KoHe/
HEMece KBa3MMEMJIEKETTIK CEeKTOp cyObekTinepiHiH OackapybiHaa Oonran 9 E¥ (ocwl
Crparerusira 2-KOCbhIMIIA) Kipei.

"botitepex" ¥bX" AK E¥ optypni konmay KypangapblH YChIHY apKbulbl Kazakcran
PKOHOMMKACHIHBIH JaMybIHa >KOpJeMuecyli xkysere acbipaawl. "boitepex" ¥BX" AK
E¥-narb1 OapiblK KOJAAHBICTAFRl KOJIAAY KypalgapbiH (Kap>KbUIbIK, COJI CUSKTBI KapKbLUIBIK
eMec) MAapTThl TYPAE KbI3SMETTIH YII OarbIThlHAa Oenyre Oosaabl: KOCIMKEPIIKTI KOjiaay,
arpOOHEPKACINTIK KEHICH 1 TaMbITy XOHE XaJIbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTamachi3 €Ty (
TOMEHJIeT1 1-CypeTTi KapaHbI3).



£

Kypangap };‘I;'Y;a';“xnr.1m51.‘p:1@- E‘“@mw Cm (" D;Ecu

HKapbiansik, KapieLNaHgbIpy T AR Eaix  BITRO
MpoGnemansik, kpeguTTep!
Keningiktep

YNEcTik Kap#bInanaLIpy
Hofanay angsHgars Ky «aTTaMaHs!
KApXLINAHALPY MaHe asipney,
HHEECTORNApabL! 1208y

Kap#eineK kongay’

TwamHr

KoHcyneTaumna

MoGanay anguHIars HyHaTTaMaH:!
KapKBINaHOLIDY Kake ssipney,
HHBECTORNapAE 38y

AL N

Ipi GHuanec

2L
L I OO S
<

=
e
[=]
=
=
-]
&
-
L+
]
=

KeningixTep MeH caxkTanabipy o

SKCNOPTTRIK, K3HE IKCNOPTHA v 7
DERAIHM HapbINAHaBIPY

Hapelagslk, KAPHEINAHOLIDY v

T3mur v

AaAMLTY

NTiK Kewengi

Arpoenepraci

MukpoxpeamT Gepy v

HAD Garane 4arasfapeH catsIn any
ApKEINEl CANYWBINAPIE KARKEINAHLIDY

Kypoinsic camywbinapab
cyBenamanay v

Wanra Bepinetiy TypreH yil

KaMTaMacks 8Ty

MnoTesantiy, kpeauTTepre
Keninaix Gepy

XansiKThi TyPFsiH yAMaH

TyprblH yid HapeizaapeH Gepy o

! Kapeaas kaita Ry PhIBMEY, CTPATENHANBIK HHBECTORNAD TAPTY
? EMlb wapTTe! kapabnanaspns, ENG naicanegy Menwepnemesk cyGouamanayay, ELE kpenuTTepte kenings Gepyi, Kapbiaisix KaHE yNSCTE KAPRLINAHIEPYIL KOGA NFaHla

I-cypet. Kei3smertin ym O6arbiTel Oeminiciaae "boitepex" ¥bX" AK EY-marbr

HSKOHOMUKAHBI IAMBITY Il KOJIJIay KypaJlJapblHbIH MaTPUIIACHI.

Aranran ym OarbIT Oip-OipiHeH OipkaTap cunarramainap OOibIHIIA €peKIIeNIeHe 1, OJap:

1) "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH akTuBTEp OpThENIHILT1 YIeci;

2) akTUBTEP/IIH KIPICTUIIK JACHIeHI;

3) KbI3MET KOPCETIIETIH KIUSHTTEP CaHbI;

4) uHBeCTUIIMSIAY/KOJAay 11T

5) KOpJIaHIBIPYABIH YITLTIK KYPBUIBIMBI,

6) KpeIUTTIK TOPTQEBIIH canachl;

7) akTUBTEP/I1 OACKApyIbIH OMEPALMSIIBIK IIBIFICTAPHI.

bynan 6acka, "boiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTIHIH YyIII OaFbIThl SJKOHOMUKAHBI TAMBITY/IbIH
OailllaHbICKAaH MEMJIEKETTIK OarjapiiamMaiiapbl IIEHOEpiHAE 1CKE achlpbulaibl (TOMEHJErl 2-

CypeTTi KapaHbI3).
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2-cypet. bipkatap cunarramanap OoiisiHia "bolitepex" ¥bX" AK KbI3METIHIH yII

OarbITBIH CAJIBICTHIPY
Hepexke3: EY nepekrtepi (2019)

XanbIKapaliblK MPAaKTUKAHbI CANBICTHIPMANbl TAJ/Iay YII ©31HIIK KbI3MET OarbIThIH
OipikTipy HoTmxkeciHae "boitepex" ¥BX" AK 0Ganamacel KoK Oipereil jamy WHCTUTYTHI
OOJIBIN TaOBUTATHIHBIH KOPCETII OTHIP.

KbI3MeTTiH yin OarbIThl CHUNATTApPbIHAAFbl aWTApIBIKTall albIpMAIIBIIBIKTAp MEH
caJbICTBIpMAJbl TAJIay HOTWXKenepiH eckepe oTbiphin, "boiiTepexk" ¥bX" AK kbI3meTiH
aTaJIFaH YII OarbIT TYPFBICBIHAH JKOCTIApIIall, TajlIaFaH koHe OaraiaraH KeH.

2.2 KTK opsiapanysl MeH SWOT Tannay
Bbypein Ctpaterusa "bolitepex”" ¥bX" AK-HbIH BIKNAIIACTBIPUIFaH JaMy WHCTUTYTHI
pETIHJIe KAIBINTACy MIHAETTEPIH OPBIHJIAY XKOHE KbI3METTIH YIII CTPATETHUSIIBIK OaFbIThIH 1CKE
achIpy YIIiH KbI3METTIH 12 TYHIH/I KOPCETKIIIIH ailKbIHIAIbI.

2020 >xpUTABIH KOPBITBIHABICH! OoibiHIIA 2019 — 2021 xplIgapra apHaldraH Jamy
’KOCTIapPBIHBIH OPBIHAATYBI JKOHIHJETI €CeNKEe COMKEC KBhI3METTIH CTPATETHSIIBIK TYHIHI
kepcetkimTepiniH (0ynan opi — KTK) 6apabirsl opbIHIATIbI:

P/ Ic

. XKocnapin . .
¢ Kepcerkxim KysiHgeri
Ne I 'MOHJIED

"Boiitepex" ¥BX" AK-upiH Kazakcran PecryOiaukachIHBIH SKOHOMHKACHIH OPHBIKTHI JAMBITYFa BIKIAN €Tyl
KaMTaMachl3 eTy jkeHiHzeri morsipnanapipsurad KTK

"Boiitepek" ¥BX" AK jkanmpl akTHBTEPIHIETT KPEIUTTIK KOHE HMHBECTHUITHSITBIK

. . . 76,24 % 78,53 %
nopt¢esbaix yieci

EcenTi ®buiablH iNIHAE Kapbl3 alyAbIH JKalIbl KYPbUIBIMBIHIAFI MEMJIEKETTIK

. . . >24,93 % 25,89 %
eMeC KapbI3 aly Ke3/epiHiH yieci



3. ROA (1mof.) eH TeMeH OH MOHHEH TOMEH eMec) 0,25 % 1,21 %
4. Kpenuttik noptdesb/eri xxeke CeKTOpAbIH Yieci 77,05 % 77,64 %
1-KBI3METTIH CTPATETHsUTBIK OaFbITHL. Ipi OM3HEC CErMEHTIH/IE KOCITKEPITIKTI KOIIay

2-KpI3METTiH cTpatertsuiblK 0arbITel. IIIOB cerMeHTiHae KOCIIKEepIiKTi Konaay

JKana xo00anap MeH eHOEK OHIMILTITIHIH YIFAIOBIH XOHE OTKI3y HAPBIKTAPBIHBIH

N . . . . 116 196
5. KEHEWTUTyiH ecKepe OTBIPHII, )KYMBIC iCTeN TYpFaH eHAIpicTepAl )KaHFBIPTY kaHe 95 571 Gipa. Siom
KCHEHTY JKOHIHIET )K00aIapAbIH CaHbI pi.
34 011,38
39 3253
. . L . . . MIIp I
6. Konpay anraH KocilKepIlik CyOBEKTINIEpl OHAIPreH oHIM KeIeMi MIIPI
TEHre/IeH KeM
TEHTe
emec
7. lllerenmik HHBECTUIMSIAPIBI TAPTY 1,5:1 kem emec 1,67:1
3-KBI3METTIH CTPATETHsIIBIK OarbIThl. TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIpy
3 043,90
. . . . 2 835,85 MBIH
8. Illenbepinae Konmay Kypaiaapbl KOPCETIITeH TYPFBIH Y KoeJeMi MBI H
.M.
LLM.
Kazakcran PecrmyOnukachlHBIH 3KOHOMHKAIBIK OCNCEHI XaJKblHAa IIaKKaH/Ia 17.00 % 20.30 %
. o o . . . s o s Y
TYPFBIH YH KYpPBIIBIC )KUHAKTAPbI KYIHECIHIET] KaThICyIIbUIAPABIH YIecl
KoMMepIusiibIK TYPFBIH YH YJIECKEPIIEpPIHiH calbIMAapbIHa KUK Oepy 13,00 % 27,00 %
4-KBI3METTIH CTPATETUSUIBIK OAFbITHI. DKCIIOPTTHIK QJIEYETTi apTTHIPY
. 5 606,34
11 DKCTIOPTTHIK 9HE KCIOPT aNABIHAAFBI KapKbUTaHABIPY MIeHOepinae Konaay anran 3 793,67 mupa
. o . MJI
KOCIMOPBIHAAP/BIH SKCIIOPTTHIK TYCIMIHIH KOJIeMi TEHTe pA
TEHTe
S-KBI3METTIH CTPaTeTHsIIbIK OarbIThl. TpaHcdepT KoHe HHHOBALMIAPIbI €HI13Y
12 OH/lipiCKe EHTI3UINeH TEXHOJIOTHSUIAp CaHbl, cajajapiblH TEXHOJIOTHSUIBIK
MIHAETTEepIiH IIENIyTe XoHEe TEXHOJIOTHIApAbl KOMMEPIHsUIaHAbIpyFa OarsiTTanran 40 Gipi. 40 6ipm.

s)kobamap caHpr**
* 2018 xwursl nepektep. Kepceerkint 2018 skbl1pl KOca anFaHFa JeiiH ecenTenei
** 2018 xbuibl Kazakcran PecnyOnukacbinblH MHBeCTUIMSAIAD KOHE 1aMy MUHHUCTPI

2018 xpurrel 19 Kapamaga 0exiTkeH JKeke jamy WHCTHTYTTApblH OHTAMIAHABIPY KOHIHJIET1
OipieckeH ic-KUMbUIAApABIH >kKoa kaprachkl meHOepinae "THY¥A" AK-HbIH jXekenereH
bynkuusaps! "KazakcTaHIbIK HHIAYCTPUS KoHE IKCIOpT opTanbirbl’ AK-ra 6epini. Ockiran
OallIaHBICThI, KOPCETKIII KUHAKTAYIIbI cunarta OonranabikTad, 2020 sxbutbl 2018 KbUTIBIH
monraepi kepcerinmeni. Kepcerkim 2021 xbpinrer "boiitepex" ¥bX" AK-#eiH mamy
CTPaTETrUsChIH ©3EKTUICHAIPY IIEHOEPIH/Ie aIbIl TaCTaJIJIbI.

3-kecte. 2020 xbnbl "bonTepex" ¥bX" AK KTK opeinaamyst

Kazakcran Pecniybmukackl ¥ ATTBIK SKOHOMHUKA MUHUCTPIHIH 2015 KbUTFbI 27 aKmaHaFbl
Neo 149 OyiipbifbiMEH allKbIHJIAJAThIH €CENTEYJIEPre COUKEC alThl JKbUIIBIH KOPBITHIH/IBICHI
ootipiamma (2014 — 2019 xeuimap) "boittepex”" ¥bX" AK nmaMmy cTpaTerusichlH iCKe achIpy
KOPBITBIHABICHT 91 %-fa TeH, Oyn "CrTpaTerusiHbl iCKe achIpyJbIH >KOFapbl JCHIEiiHIH
THiMaTirl" gemn OaraiaHalbl.

Kymrri xakraps OJICi3 )KaKTaphl



1) "boiitepex" ¥bX" AK meH onblH EY Ka3zakcran
PecniyOnukachiHbIH  YKIMETI aTBIHAH IKAJIFbI3

AKIIMOHCP TapalibIHaH 6apBIHIIIa KoJiaay;

2) naMmbFaH  MHGPAKYPHUIBIM, SKOHOMHKAHBI 1) ipi KocimkepiiKk CyOBEKTUIEpiH Kap KbLIaHIbIPYIbIH

KONJAy/bIH eleyli Taxipubeci, xekele OusHecnen KOFaphl YJIecl

e3apa ic-KUMbLI TaxKipubeci; 2) OypbIH YCBHIHBIIFaH IIapanapisl aliblH ajla Tallaychl3

3) noprdenbai BaTOTaNbIK, HaibI3AbIK, KpeauTTik MEMICKCTTIK KOJIay MapatapbiH YChIHY,

AKOHe 0acKa J1a ToyeKeNepiH THiMAl 0acKapy; 3) ipi xobanap/el KpeAUTTEYIH Y3aKThIFbl, OYJI XKaylbl
4) KanWTAABIH XaTbIKAPATBIK KOHE KEPriTiKTi KOCIITOPEIH KBI3METIHIH THIMIUITIH TOMEHACTYTE OKEI
COFaIbI;

HapBIKTapBIHAA KapKbUIAHIBIPYIBl TAPTY TIXipudeci
4) 4.0 UHDYCTPUSACHIHBIH MaWBIHIBIFBl TYPFBICHIHAH

TeXHOJIOTHSIIBIK capanraMa OOWBIHIIA KOepCeTiNeTiH

5) "boiitepex” ¥bX" AK E¥Y-nars! Kap>KbIIBIK KOHE

KapKBUTHIK eMec KOJIAy KYPalaphIHBIH ayKbiMapl KPISMETTEPIIH Oonmaysr;

JKUHAFBL; 5) AJbIHFaH MEMIIEKETTIK KOJIJay IIapajapblHa

6) aybll MapyalBLTBIFG TayapbiH eHipyminepain ( KAHAFaTTany  Typansl "Boiitepex” ¥BX" AK

oynan opi — AIIITO) xeH kimeHTTiK 6a3ace, AOK
cyOBexTinepin Konmay OoiibrHma EY sknHakTaraH 6) "boiitepex” YBX" AK-HbIH KpeauTTiK Tananrapsl 6ap

KJIMEHTTEpPIHEeH KETKUIIKCI3 Kepi OaiiIaHbIc;

JKYMBIC Toxipubeci; XKOFaphl JIeHrelieri 0aHK CEeKTOPBIHAAFHI TEPIC TPEHATED;
7) EY dmnmannapbIHBIH ayKeIMIBI OHIPIIiK )KeJTiCiHIH 7) AOK' CeKTOPBIHBIH MEMJICKETTIK KapXKbUIaHLBIPYFa
60uTybI; TOYEJILIIT.

8) "boitrepex" ¥bX" AK KpI3MeTiHE HBICAHAIBI
TONTAp CEHIMiHIH KOFaphl JEHTeHi;

9) "bomitepexk" ¥BX" AK KpI3MeTi Typaisl

HBICAHAJIBI TONITAPBIH Xabapaap OOMYBIHBIH KOFApHI
JICHT €.

MywMKiHIIKTEp Kayinrep

1) KazakcTaH 5KOHOMHUKACHIHBIH JaMy/Ibl Kap>KbUIBIK
JKOHE KAPKBIIBIK eMEC KOJIIayFa 0Te MYKTaXKIbIFbI;
2) Ka3aKCTaHJIBIK KOMIAHUsIApIAbIH Odcekere 1)  chIpTKBI  (akTopjap  ocepiHEH  ejjeri

KaOIJIeTTUIITIH O/1aH 9pi apTThIPY KaXKETTLIIr',; MaKpO’KOHOMUKAJIBIK >KaFdaiiblH Hamapiaaysl. by
3) uH(PaKypHUILIMALL JaMBITY MEH >KAHFBIPTyFa YITTBHIK BalIOTAaHBIH OJAaH opi QNCi3leHyi MeH ENiK
WHBECTHIIUSIIAP/IBI OPICTETY KaXKETTLIIT,; ToyeKeJIIep/IiH HallapiayblHa 9KE COFYBl MYMKIH;

4) xapaxaTThl MEMIIEKETTIK eMec KapKpulauaplpy 2) Kasakcranm PecryOmukachl KOp HApBIFBIHBIH JaMBIMAYHI;
Ke3JIepiHeH TapTy MYMKIHJIIT1; 3) "boittepex" ¥BX" AK-HBIH KpeOuTTIK pPEUTHHTI
5) ’eKellle CeKTOPMEH BIHTHIMAKTACTHIKTEI KCHEUTY, TOMEHACTEH KarJaiaa KapKbUIaHIBIDYIbIH CBIPTKBI
aran afiTKaHIa  JKEeKEMEHINIK  KapiKbl Ke3JepiHe KOJDKETIMALTIK MeKTeNeTiH 00Ta st
WHCTHTYTTAPBIMEH Oipiiecin KapKbUTaHABIPY IBI; 4) KazakctaHIarbl >K0OaJapabIH OJICi3 MHBECTHIMSIIBIK

6) EY apacelHDa CHHEpPTUSHBI KAJIBIITACTBHIPY  TaPTHIMIBLIBIFHI;

MYMKIHJIT1; 5) EAb moprdensaepinae mpoOieManslK KpeaUuTTepaiH
7) BEHUYpIIiK KOPJIAp JKOHE CTApTal akCenepaTopiap KOFAaphl YIECIHIH CAKTalybl.

TYpPiHAE BEHUYPIIK KOCIMKEPIHIKTI JKoHE

WHHOBALVSUTBIK MH(OPAKYPBUIBIMIBI IAMBITY .

4-xecre. SWOT-Tangay
3. "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH MUCCHUSCHI MEH HalbIMbl
"boititepex" ¥bX" AK-ubiH muccusacsl Kazakcran PecryOnnkachblH OpHBIKTBI 1aMybl
xoHe "Ctparerust — 2050" makcaTTapblHa KOJ JKETKI3y OOJIBIN TaOBLIAIBI.
"botitepex" ¥bX" AK-HbIH malbIMbl — V31K CTaHAApTTapFa coilkec OM3HECKEe KoJiaay
KOPCETy KYypalJapblH YCHIHATHIH koHEe Kazakcrtan PecryOnmkachl XaJKbIHBIH OMIp CYPY
JICHT'€H1H apTTHIPATHIH 03bIK J1aMy WHCTUTYTHI.



[Taitbeimbr MbiHa "SCALE" a66peBuatypacweingarbl "boiitepex" ¥bX" AK
KYHIBUTBIKTApPbIHA COMKEC KeJeIi:
Sustainable — OpHBIKTBI JaMy KaFuIaTTapbIH CaKTay;
Client-oriented — kineHTKe OaraapiaHy;
Affordable — Gu3HecTi KoMmay MEH XalbIKTBI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €TYIIiH
KOJDKETIM/II KYpasigapblH YChIHY;

Lean xone Enterprise — "boiitepek" ¥bX" AK Kap>KbUIBIK TYpaKThl )KOHE LIBIFBIHCHI3
JaMy HMHCTUTYTHI 0OOJia OTBIPBIN, KOJAAy KOPCETIJIETIH KOCIMOPBIHAAPABIH Oocekere
KAOLIETTUTINH apTThIpYyAa TUIMILIIT] )KOFapbl O0TyFa YMThLIA/bI.

Kazakcranapl TypakThl JaMBITY JKOHIHJET 63 MUCCHACHIH iCKE achlpy IICHOepiHe
baiirepex" ¥bX" AK memerin 6acTsl MiIHAETTEP MbIHANAP OOJIBIN TAObLIA b

"

1) PKOHOMUKAHBIH MIMKI3aTTHIK €MEC CajalapbiH IaMBITY;
2) KOCINKEPITKTI (AKOHOMHKAHBIH KEKE CEKTOPBIH) JIAMBITY;
3) WIUKI3aTTBIK €MEC OHIM IKCHIOPTHIH KOJay;

4) OHIMAUTIKTI apTTHIPY;

5) AOK-te KapXbUIaHABIPY/IbIH KOJDKETIMILIITIH, OHIIPICTI TEXHUKAJBIK KapaKTaHAbIPY
KOHE KapKbIHAATY JACHTeHiH apTThIPY;

6) PKOHOMHUKAHBIH YpOaHIATybIH KOJIIAY.

Anramkel TopT MiHaeT "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH ipi Kocimkepiik CyOBeKTUIepiH, COI
cuakTbl [IIOB-Th1 Kommaynbl KaMTUThIH "KocimkepiikTi Kojjay'" CTpaTerHsuIblK OarbIThI
OOMBIHIIIA HET13T1 KbI3METIH JKY3€re achIpy >KOJIBIMEH MICIIIEA].

AOK-Te Kap>XbUTaHIBIPYABIH KOJDKETIMIIITIH, OHAIPICTI TEXHUKAJIBIK JKapaKTaHIbIPy
OHE KapKbIHIATy JCHTeUiH apTThIpy keHiHeri oecinmn Minaet "baittepex” ¥bX" AK-ubIH
KaHA CTPATETUSIIBIK OarbIThl — "ATpPOOHEPKICINTIK KEMIeHAl JaMbITy" mieHOepiHie icke
achIpBUTYA.

DKOHOMUKAHBIH YpOaHIaaybIH KOJIJAy JKOHIHAET] anThIHIIE MiHAET "boiitepex" ¥bX"
AK KbI3METIHIH YIIIHII CTPaTerusuIbIK OarbIThl " XallbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 eTy"
meHOepiH/e MIeTIiIe/I.

Ocbl CTpaTerusHblH 5-00IMIHACT1 CTPATETUSUIBIK OaFbITTaApAbIH OPKANCHICHI OOMBIHIIIA
2023 xpUIFa apHaJIFaH HbICAHalbl MOHI ailkblHAana oTeipbin, "boiitepek" ¥bBX" AK
kei3MeTiHIH KTK ke3aenreH.

Kbu1IbIK apaiblK HbICAHATIBI MOHAEPI MEH IC-1Iapajiapbl 0ap erxken-Ter>kensl KocbiMIa
mingertep "baiitepex" ¥bX" AK Jlupekropnap kereci 6exitetin "bolitepex” ¥bX" AK-HbIH
Jlamy sxocmapsl meHOepiHe Oec KbIIFa Ko31ee/Il.

4. "boiirepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH CTPATETHSUIBIK OaFbITTaPhI

4.1 Kei3metTiH 1-1111 cTpaTerusiibiK 0arbIThl. KocimKepiikTi Koaaay

4.1.1 Ipi 6u3Hec cerMeHTIHAE KOCITKEePIIKTI KoJaay

Ipi 6uzHec cerMeHTIHIET1 KOcImKepJiKTI Konaay skeHinmeri "boitepexk" ¥BX" AK
OOpPBIMITHIK KapKbUIAHABIPY JKOHE JU3WHT Kypalaapbl MEeHOepiHIe Koaay KOepCETETiH



Kazakcrannwsiy [lamy banki" akuumonepinik korambiHbiH (Oyman opi — KJIb) kbi3meri
OarbITTapbIHBIH O1p1 OOJbIM TaObLIAABl. MBIHANIAP KbI3METTIH OyJ1 OarbITHIHJIAFBl HET13T1
poOJIeMaITBIK Maceeep OOJIBIIT TaObLIa b

1) xappI3 anyuibliap OOWbIHIIA KPeAUTTIK MOPTHEnaiH KypbUibiMbl: 2020 xbUaFsl 31
KeNTOKcaHAarpl arnai oonbiama "boiitepex” ¥bX" AK-ubiH kpeauTTik noptdeni 4,3 TpiaH
TeHreHi Kypaabl. Kpenurrtik noprdenaiy Herizri yieci K/ b-ra tuecim (~46 %). Kb xonnay
KYpaliJapbIMEH ICKE achIpbUIFaH KoOallapjbl Tajajayra colkec (KyHbI OOUBIHINIA) xkobaiap
KYHBIHBIH 39 %-bIHa KYBIFBI KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP CyOBEKTUIEpIH Koca aifaHja,
MEMJICKET KAaThICAaThlH KOMIaHUsJIapFa TUECLII.

byn perre Kazakcran PecnyOmukaceiabiH 2025 xpuiFa acedidri YIJITTHIK JaMy
YKOCTIAPBIHBIH "KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPBIH TUIMAUIII" aTThl OCCIHIIN MIHJAETIHE COMKec
MEMJICKETTIH DJKOHOMHKAra KaTbICy YJeCiH TyOereial KbpICKapTyFa OaFpITTaFaH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJbIH *aHa MOJENIH Kypy OONBIHINIA JTOUEKT! dKYMBIC asKTalabl.
Aran aiitkanna, Kaszakcrtan PecnyOmnukaceinbiH 2022 — 2026 >kpuigapra apHaifaH
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK JAMYbIHBIH OOJKaMbIHA COMKEC MEMJIEKETTIH IKOHOMHUKAara
Katbicy yieci ObIJIY ennepinin neHreiine neitin Kbickapaabl — 2025 xbuibl XKIO-HIH 14 %-b1
. Ocpinanima, "bolitepek” ¥bX" AK-HbIH arbiMAarbl KapKbUIaHABIPY CasicaThl )KEKE CEKTOP
*o0aapblH 0achIM KapKbUIAHBIPY KaFUIAThIH €CKepe/li;

2) ipi KoCIMKePIiK CyOBEKTUIEPiHIH KoOalapbiHa KpeaUT Oepyre OeMHETIH KapaKaTThIH
alHaJBIMBUIBIFBL: ¥ 3aK MEP31M/I1 )KEHULIIKTI Kap KbUIAHIBIPY KOCIMOPBIHAAPABIH KA KbLIbIK
TOpTIOiHE Tepic acep €Tyl KoHEe HApBIKTHIK OpTaja HEFypibsM Oacekere kKabinerti 0oy
BIHTACBHIH KOOI MYMKIH.

Kaszipri yakbiTTa )x00anapra kpeaut oepynae npobiemanap Oap, aittansik EJIb Hecue
KOpKbIHBIHBIH JKIO-Te KaTbiHachl 2009 xbutrbl 56,7 %-man 2020 KbUIIbIH KOPBITHIHABICHI
ooiibiHIa 23 %-ra neiliH TeMeHaenl. MyHbIH ce0OenTtepi: KOCIOPBIHAAD KPEIUTTEPIHIH
KOIITIr, Kapbl3 alylIbUiap aKTHUBTEPIHIH KEMIre Kom KOWBUTYbI, KeMI3aTIeH KaMTaMachl3
eTyaiH 00JIMayhbl, )KeKe HHBECTOPJIap YIIIH TAPTHIMIBUIBIK MEH KeMULIIKTEPAIH KOKTHIFHI.

Korapeima atanran 1) sxoHe 2) TapMakiiaiapaarbl mpooOiemManapibl My YITiH
KETKUTIKTI ©TIMJIUTIK KaHa eMec, COHBIMEH KaTap JKeKe MHBECTOpJIap YIIiH TapThIMJbBI KaHa
WHBECTUIUSIIBIK >K00aIapIblH 9y1p KeueMi O0Iybl KaXeT.

baceiM xo0anmapabl KpenuTTeyi Ky3ere acelpy kesigae "boutepexk" ¥BX" AK
MEMJIEKETTIK KaThICY bl KbICKApPTa OTHIPHII, KOOATApAbl KapKbIUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHA JKEKE
MHBECTOPJIAp/Ibl OapbIHIA TapTyFa YMThUIATHIH Oosianbl. OchiFaH OailylaHBICTHI, OipJIECKEeH
KAp>KbUIaHABIPY (CMHIMKATTAIFaH KPEIUTTI KOCa alfaH/a) >KOHE KPeAUTTep MopTdeniH
CEeKBIOPUTHIICHIIPY Kypaiapbl KeH KOJIaHbIC Tabaapl. MyHal Kypaaaapasl maijganany
xobamappl THIMII KypbUIbIMIAy, Olipjece KapXKbUIAaHABIPYUIBI TapamnTtap apacbiHla
Toyekenaepal 0eny, KOcimOphIHIApa MEHEHKMEHTTIH OYKIeci3miri MeH carachlHa
KOMBUIATBHIH TajanTapiAbl *KakcapTy eceOiHeH OacTaMallbuiap YIIH Kap KbUIaHIBIPYIbIH
HSKOHOMMKAJIBIK KYHBIH TOMEHETYTe MYMKIH/IK Oepei.



Cunnukattanrad kpeauT 6epy KJIb men EJIb-HiH KaThICybIMEH KY3€Te achIpbLIaIbI.
KJIb 6acThl KpenuTop peTiHAe WHBECTUIIMSIIBIK CaThl KE3C€HIHIE Kaphl3 coMmachiHbIH 70 %-
BIHA JICWIH Kap)KbUIaHABIPYFa KaThICAJbl, all KapbI3AblH KanraH comackiH EJIb Oepeni.
KeitinHeH #00aHbIH HbICaHAJIBI KOPCETKIIITEpiHE (’KOOaHbIH MHBECTULIMSIaH KEHIHT1 (pa3ackl
) KOJ JKeTKi3reH ke3ze kpeaut ynecin EJb maiinaceina ke3eH-ke3eHMeH Oepy Ke3ene/i.

CoHbIMeH KaTap, )KeKe MHBECTOPJIAPbIH Ko0amapabl Kap KblIaHIBIPYIAbIH OacTamKbl
Ke3€HIHEe KAThICYBI OJIAPBIH TAOBICTHI ICKE aChIPBUTY BIKTUMAJIABIFBIH KOHE KOCHIMIIIA CAITalIbl
caparnramMa MeH Oipkarap >arjaiyiapjia >KaHa SKOHOMHMKAJIBIK OailaHBICTApJIbl €HTI3Yy
eceOlHEeH o3/iepl OHIIPETIH OHIMHIH CYpPaHbICKa e OOJIYbIH €0Yyip apTThipabl. O3 Ke3€TiH e,
KAp>KbUTAHABIPY KYPBUIBIMBIHIA YJITTBHIK JaMy WHCTUTYTHI TYJIFACBIHIAFhl MEMJIIEKETTIK
opinTecTiH O0O0Mybl KEKe HHBECTOPJapAbIH OIpJeCKeH »oOajapbl ICKe achlpyla Y3aK
Mep3iM/Ii MYJISTTIKKE IeTeH CEHIMI MEH CeHYIIUTITIH apTThIPaIbl.

Ocpunaiiia, e3re Jie TeH MapTTapMeH ko0anapabl 1pikTey Ke31HJe )KeKe MHBecTopiap
MeH OacTamanibuiapblH ©37€PiHIH KaThICY yiecl 0achiM )o0aiapra apThIKIIBUIBIK OCpUIEeTIH
oomansl. "bolitepex" ¥bX" AK Owusnecrien OipiieckeH jkxobamapabl Teme-TeH HeTi3Je
Kap KbUTAHIBIPYBI )KY3€Te achIpyFa YMTBUIATHIH 00JIa b, COJT apKBLIBI TOYCKEI ISPl THIMII
Oeicelll JKOHE KOCBHIMIIA KEKE MHBECTHUIIMSIIAPIABI TapTy >KOJBIMEH Kap>KbUIBIK TETIKTIH
TUIMAUTITIH apTThIPAIbI.

backiM MHBECTUIMSIIBIK >KOOajgapra KpenuT Oepyre >KeKe KapKbl YHBIMIapBIHBIH
Kapa)xaThIH KOITEI TapTy MaKcaThIH/Ia KEMUIAIK Oepy Kypajbl KOChIMIIA JAMUTBIH OOJIabl.
byn perre keminmik Oepy TETITIH ICKE achlpy >KEKe opimTecTepMmMeH Oipre Teme-TeH
IAPTTAPMEH JI€ KY3€re aChIPbLIATHIH 00JIa IbI.

Hotmxecinae, Oyt mapanap MEMJICKETTIK Kapa)KaTThIH aiHAIBIMIBLUIBIFBIH apTTHIPYFa,
OChIIalIIa pecnyOJUKaIbIK OMJKETKE calMaKThl TOMEHJETyre MyMKIHIIK Oepexai. Kop
HAPBIFBIHBIH KYPAIJAPIH Maialana OTHIPHII, )00amapasl HAPBIKTHIK Kap KbIIaHIBIPYFa
KOIIipy MYMKIHIIT1 KOChIMIIIA KapajaaThIH 00JIaIbl.

bynan 6acka, xo0anapasl Oipnecin uaBectuuusiiay Tetiri KKM kaTbicybIMeH Ky3ere
aceipbutanbl. KKM-HBIH Tikelneil WHBECTUIMSUIAPBIHBIH MOPTHENbIiK KOopiapbl Oipiecim
MHBECTUIMSIIAY Typajbl KeliciMIaep IeHOepiHe XalbIKapaJblK WHCTUTYLHOHAJIBIK
MHBECTOpJIapAaH KOChIMIIIA MHBECTUIIMSIIAp TapTy MYMKIH/IT O0ap, Oy 6acka MHBECTOpJapra
TIKEJIeH MHBECTUIMSIIAD KOPbIHA KATHICMIAl OJIE€YETTl KOFAaphl TaOBICThI WHBECTHUIUSIAPFa
KATbICyFa MYMKIHJIIK Oepei;

3) KapsI3 amyna KyHHBIH )oFapbl 6omysl: 2020 xbuibl "boitrepex" ¥bX" AK 415 miupa
TEHre MeJIepiHAe HapbIKTaH Kapbi3 TapTThl. 2017 xbuarsl sxentokcanaa Kb 100 mupa
TEHre COMAaChlHAa VJITTHIK BaJIFOTaMEH JEOIOTTIK eypoobnurarusiiap mbirapasl. OCkl Kapbi3
OOMBIHINIA TTAWBI3ABIK MeJIIepaeMe KbUIIBIK 9,5 %-nb1 Kypaasl. bynan 6acka, 2018 KbUIFbI
mambipaa KJIb 100 mupa TeHre comackiHa TEHreAe eypooOauranusaapabl KaifTa mIbFapibl.
Ochl KapbI3 OOMBIHINA MANBI3ALIK MemepiaeMe 8,95 %-aber Kypaasl. 2020 >KbUIFBI aKaH1a
KJb 62,5 mupa TeHre kejieMiHJle TEHIEMEH JEHOMHUHAIUSJIAHFaH €ypoOoOIuralnusiapIibiH



YIIHII TIBIFAPBUTBIMBIH JKY3€Te achipibl. baranel KaraznapaplH aifHaJIBIM Mep3iMi — 5 KbLI,
KYTIOHJIBIK MeJuiepiieMe — Kbulablk 10,75 %.

"boiitepek" ¥BX" AK jkoHe OHBIH CHIIJIEC YHBIMAAPHI HAPBIKTHIK KOPJIAaHIBIPYIbIH
HEFYPJIBIM KOJDKETIMII KO3JepiH 137eCTipy OOMBIHINA KYMBIC 1CTEY/I1, OHBIH IIIIHJE 631HIH
TYpPaKThl AaMy PEUTHUHTIH KOTepy apKbLIbl ©31HIH ICKEepIiK OeneiH apTThipy OarbIThIHAA
KYMBIC 1ICTEH OTBIPBII, TYPAKTHI HET13/I€ JKAJFaCThIPAbL;

4) "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH MaoMminenep 134€CTIpy MEH KYPbUIBIMIAYAaFbl pEaKTUBTI
Tocim: tikeneh Kongay EY nmeHreiinge icke achIpbLIAThIHABIKTAH, aFbIMIAFbl OMEPAIUSIIBIK
mozenbae "baiitepexk”" ¥bX" AK kocimkepiiepMeH Tikelei e3apa 1C-KUMBUIABIH KeJeMi
mekrenren Oonyra twic. byn perre, "boittepex" ¥bX" AK xbimbiHa 3-5 MomineMeH
IIEeKTENIETIH 1pi OW3HEC CEerMeHTIHJAErl XoOajapibl KeHIeHAl KoJjaay IIeHOepiHae
PKOHOMHKAHBIH 0achIM CEKTOpJIaphIHAAFbl KaHJaW 1a OareITTapibl KoJjaayra OelceHmi
OacTama kacalThIH 0O0JIaJIbI;

5) kpocc-hyHKIUOHANBUIBIK (KemeH 1 Koiaay): 2020 >KbUIAbIH COHBIHIAFRI JKaraai
OoifpIHIIIA KemIeHIl Kojamay meHOepinae Hyundai aBTOKeJIKTEpiH MIBIFApy »KOO0ACHI,
dbeppocuuIUii OHIIPETIH 3aybIT, COHAAN-aK OAMBITY 3ayBITBIHBIH KYPBUIBICHI CHSIKTHI
*)obamap icke aceippuryna. by perre "boitepex" ¥bX" AK neHrewinme, oHBIH imIiHIES
bacekere kaOineTTIK KemiOacuiblIapel — YITTHIK udemnuongap 2.0" Oarmapiamacsl
meHOepiHAe YHIeCTIpy JKOHE KaThicy OOJIFaH »Karmaia, KeImIeHIl KoJaay ToxipuOeciH
KEHEUTYI1H alTapJIbIKTall oJieyeTiHIH OOJyhl aTan eTuIe/I.

byn perre MNJIMb-ra coiikec Konaay YCbIHY YIIIH >KoOamapnbl ipikTey eHOek
OHIMJIUIITIH YJIFaNTy, ©TKI3y HapBIKTAphIH KEHEWTYy, COHJIai-aK >koOaliap/ibl iCKe achlpy

"

KE31HJIe TayapJiapJibl, ’KYMBICTAp MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEPA1 CaThII alyJJaFbl KEPTUTIKTI
KAMTY/IbIH YJIFAIOBIH €CKEePEe OTBIPHII KY3€ere aChIpbLIAThIH 00JIaIbI;

6) npobnemanbiK akTuBTep/>ko0anap: 2013 — 2015 xeuigapsr "boiitepex" ¥bX" AK
mpoOJeMablK aKTUBTEPMEH/>)KOOAIapMEH JKYMBIC 1CTey YIIIH MpoOIeMaiblK aKTUBTEPIiH/
xobamapnbiH endyip yiecin KJ[b-gan KNK-ka msirapasi. KUK-ka Gepinren »obanapabiH
OacTankpl KyHBI miamameH 326 mupa TeHreHil2 kypansi, an omin KyHbl 2020 xbutrbl 31
KEJITOKCAHJIaFbl JKaFaai OoiibiHIa 1,1 MiIp/ TEHreH1 KYpabl.

12KUK-1e1H ecenTik nepektepi OoibiHma 2015 xwuiabiH coHbiHna KUK meccus
maptrapbida coiikec K/Ib maiinaceina Tesieyre Tuic OepiareH akTUBTEPIH KYHBI 326 MIIpJ
TEHIeH1 KypaJbl.

2020 >xbutsl "Arpoxonaunr XKana-bac" XIIC ("Aizet farms" JXKXIIC) sxone "Kazakctan
NuBect Kemip" AK ("OueprouBectTpeiin" XKILC) exi xob6ackl OONUBIHIIIA KBl COMAChI
767,8 MJIH TEHTere caybIKThIpY (KalTa KYphUIBIMJIAY ) SKYPIi31IIL.

Conpaii-ak 2020 >XbpUIABIH 1IIIHJIE KAkl coMackl 4,2 MIIpJ TEHIere *acajafaH CaTbIIl
anmy-cary maprtrapbl MeH sxannay/Hecue/YKII maprrapsl OoibiHIA OYpbIH CalibIHFAH
WHBECTUIUSIIAPIbIH KAUTAPBUTYBI KY3€re aChIPbUIIbI.



Ocsiran GaitnanbicThl "baiitepex”" ¥bX" AK >kyMbIC icTeMENTIH Kapbi3gapaH 00JaThiH
HIBIFBIHAAPABIH BIKTUMAJIBIFBIH OapbIHIIA a3aliTy YHIIH MoMuJeNepaeri ToyeKeaaepAl
0ackapy TOCUIACPIH KETUIAIPY KYMBICTAPhIH KAJIFACTBIPATHIH 00JIA]TbI.

byran koca, "boiitepek" ¥bX" AK xoHe onblH eHmisnec yilbimbl KKM cTpectik
akTuBTEpAl Oackapy yuiH Toxipubeni GP TapTa OTBIpHIN, CTPECTi aKTUBTEPAIH KOpIapbIH
KYpy KoHE ojapfa MHBECTHIMSJIAY, COHJAAN-aK OChl CETMEHTKe 0acka MHBECTOPJIAp]IbIH
KapaXxaTbhlH TapTy apKbUIbl MPOOIEMabIK aKTUBTEP HAPBIFBIH CAYBIKTHIPY KYMBICTapbIH
KYpri3eTiH 00ajsl;

7) KEHUIIKTI Kap>KbUIAHBIPYAbl alylIbIAPJLIH Kapchl MiHAETTEMeENepi: AJABIHFBI
TapMakThl 1CK€ achbIpy MEMIJICKETTIK KOJIIay IIapajiapblH alylibuiap TapanblHAH KapChl
MIHJETTeMENEPIl KeHEUTY 11 Tasan eTedi. KpeauT mapThiH Kacacy CcaThIChIHAA Kaphl3 aJTyIIbI
MEMJICKETTIK Kapa’KaTThl HapBIKTHIK KapakaTKa KeIlipy MIHACTTEeMECIH KaObulmayra THIC
OoJtaIbl.

byn perre Kongayumisl KOCIOpPBIHAAP TapamnblHaH KOJJIAHBICTAFbl KapChl
OJICyMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK MIHAETTEMENep VITTHIK jkoOanap meH 2025 xpurFa JeniHTi
NHayCTpUsSIBIK-MHHOBALIMSIIBIK ~ JaMy  TY)KBIPBIMJIAMAChIHBIH ~ TajlallTapblHA CoiiKec
KEJITIpUIEeTIH O00Maabl;

8) "XKacwu1" kapxbiHbl HambiTy: "Kazakctan — 2050" cTparerusceinga eniH oHI1pICTIK
aKTUBTEPIH KaHA TEXHOJIOTHSJIBIK CTaHJApTTapFa ColiKkec >KaHApTy, MAPHUKTIK Ta3fgap. by
HIBIFAPBIHABLIIAPBIH 25 %-Fa KbICKApTY, COHAAN-aK SHEPTUs TYTHIHY/IbIH JKaJIIbl KeJIeMiHAer1
OanmamaJbl KoHE KaHAPTHUIATHIH SHEPIHs KO31epiH maiinanany yiecid 2050 xputra Kapaii
kemiuge 50 %-ra KeTKi3y MIHJIEeTI KONbUIFaH.

On yurin "baiitepex”" ¥bX" AK skoHOMUKaHbIH "achul'" ;xo0anapbIiHbIH/O0ackM "kachur”
caylaJlapbIHBIH OJIIIEMIITAPTTAPbIH, OCHI K0OATAPAbl BIHTAJIAHBIPY JKOHE KOJIJay TETIKTEpPiH
alKpIHIAY >KYMBICTApbIH KYpri3ell, COHJail-ak '"xkacbul" oOdurauusyiapibl IIbIFApy
’KOJILIMEH HApPBIKTHIK KapaXkaT TapThUIATHIH OOJAIbI;

9) KapbI3 anmyIibl KOMIIAHUSIIAP KYHBIHBIH apTybIH bIHTaNaHAbIpy: "baiitepex”" ¥bX" AK
TYpaKThl XOHE Oocekere KalineTTi KocimopeiHAap Kypyra skopaemaeceni. KJIb kapsiz
anymbuiapbiHblH &KoHe KKM x00anblk KOMIIaHUSIApbIHBIH KYHBIH apTThIpy, COHAai-ak
oJlapZbl >KapHsl KoMmnaHusiaap KatapblHa eHrizy yuiiH "baiitepex" ¥BX" AK Oackapynbiy
Y3IIK TOXIpHOeNepiH TapaTy, aTKapyllbl OpraHapblH OYKIIECI3IIriH apTThIpy, COHIAN-aK
MIHJIETTI TYPAE KapKbUIbIK €CENTUIIKTIH Canalbl CBIPTKbI Ay JUTIHIH 0O0JIybl TaJanTapblH KOO
CUAKTBIl KypajjapAbl 931pJer, YChIHY OJBIMEH Kapbl3 alylibl KOMIIaHUsIIAPIbIH
oykneci3airi nenreiin xkoHe KJ[b-man kapei3 anymsl komnanusimap meH KKM sxo6anbik
KOMIaHUSJIAPBIHBIH €HOCK OHIMIIIITIH apTThIPATHIH 00JIa IbI.

by mapa kaps3 anymbuiapabl ©31HIH OHIIPICTIK MPOLECiH YHEMI KaKcapTyFa, KaHa
0ocekenec apTHIKIIBUIBIKTAPABI 13/1€yre, YIaibl ©3repill OThIpAaThIH Kardaliaapra THIMII



Oeitimaenyre MyMKIHAIK Oepeil )KoHe Kapbl3 allyIibl KOMIAHUAJIAP KYHBIHBIH OCY1HE BIKITal
eTeZll JKOHE caljapbl pETiHAE ONapAblH cayAa alaHdapblHIAaFbl WHBECTUIHSIIBIK
TapTHIMJIBUTBIFBIH aPTTHIPAJIBI;

10) sxobanapra "TonTamanbiK'" Koagay KOpceTy i KaMmTamachkl3 ety: Kapsigapasl Kaiitapy
, IIUKI3aT JKETKI3y *XKoHe >KoOalapAblH ayTCOPCHUHI1 TYPFBICBIHAH XETKI3y Ti30eKTepiHae
KOJIIayIbl YJIFAWTy >KoJbIMeH 1pi kacimopeiHaapasl [IIOb-nen KapbiM-KaTbiHAC KacayFa
pIHTAJIaHBIpY KaxkeT. On yuniH "baiitepek" ¥bX" AK KeHIIAIKTI KapKbUIAHABIPYIbl YCHIHY
KE31HJIe KapChl MiHJETTeMelepIl KomaHaTeiH 0oianpl. CoHaai-ak KoaaayIbIH TONTaMaIbIK
KaFUJIaThl JKOHE >KO0aNbIK Kap KbUIAHIBIPYIbl (CHHAMKATTAJIFaH Kapbl3 jKoHE OipiiecKeH
WHBECTHIIUS KYpaJJapbl) NaMbITy apKbUIbl ipi uaBecTopiapasiH (AOK-teri Tyson Foods,
MamuHa xacayaarbl Chevrolet >xoHe T.0.) aliHanmachbIHIAFbl AKOXKYHenep AaMbIThLIATHIH
0oJIaabl.

Enre ipi (39Kipiik) HHBECTOPJIAP/IbI TAPTY YILIIH MIHUKI3aT/Ka0IBIKThI )KETKI3YIIIEpPICH
OacTanm eTKI3y apHajlapblHa JEWIHI1 KOCBUIFAH KYH Ti30€riH KYpPYJbIH TYPaKTbUIbIFbIH
KOJITAUTHIH KEIIESH I TACLT KaXKET.

[Tponectin OGapabIK cTeMKXOIEepaepiHe: "30KIpil HHBECTOpFa", Ka3aKCTaHbIK KETKI3YII1
komnaHusapra, EJ[b-opinrecTepre >koHe TalchIpbic Oepylriepre Koyjaay kKepcerymiH
TONTaMa KaruJaTblH" KOJJAaHy >KOOaHbl HEFYpPJIbIM TaOBICTBI dOHE THIMJI 1ICKE achIpyFa,
WHBECTOP YKOOACHIHBIH alfHAJIAChIH/IA YKOXKYHe Kypy eceOiHeH ojlap OHIIPETiH OHIMACp MEH
KOPCETUIETIH KbI3METTEPre CYPAHBICTBI apTThIPYFa bIKIAT €TE€TIH 00JIa IbI.

Ipi merenaik "olpIHIIBUIAPABIH" *Ko00Oamapsl aifHANACBIHAA dKOXKYHE KYpYy HIETENIIK
KaThICYIIBJIAPMEH >KoOanapnpl Oipiiecin iCKe achlpy IIeHOepiHae opimTecTtep OOJbIM
TaObUTIATBIH KAa3aKCTAHBIK KOCIMOPBIHAAPABI KAPKbUIBIK KOJIIayFa HET13/1eJIeTiH 0oabl. by
mapanap Tayapiiap MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp/ll OHJIpYy MEH OTKi3yAiH >kahaHIbIK
Ti30eriHe eHyre MYMKIHAIK Oepeni, coHpai-ak KazakcTaH >KOHOMHMKAChIHA MIETEJIIK
KOMITaHUSIIAPAbl TAPTYFa bIKMA €Te/Il.

bynan 0acka, Kazakctan PecniyOnukachIHbIH ayMarbIHIaFb] )ko0aapbl 1ICKe achIpyFa ipi
MIETENIIK KOHE "30Kipiik" HMHBECTOPJAPALI TapTy >KoOamapasl Oipiiecinm Kap>KbUIAHIBIPY
apKbUIbI ICKE aChIPbUIAJIbl, OUTKEHI Kap>KbUIAHABIPY KYPBUIBIMBIH/A YITTHIK AaMy UHCTUTYTHI
TYJIFAacChIHAAFbl MEMIJIEKETTIK OpINTECTIH OO0Jybl JKEKE HWHBECTOPJAPIbIH OipiieCKeH
)obamapasl 1CKe achIpylia y3aK Mep3iMIl MYIACIUTIKKE JEreH CeHIMI MEH CEHYIILUTITiH
apTTHIPAJIBI.

Ocsunaifina, Kypaiaapabl YCIHYIBIH TONTaMa KaruaaThl KOJjay IIapajiapbl ascblHa
KOCIIKepJIepIiH KeH ayKbIMBIH TapTyFa JKOHE KapiKbl PECYpPCTAPBIHBIH alHAIBIMIBLIBIFBIH
apTTHIpyFa BIKMAJ €TETIH OO

4.1.2 IIOb cerMeHTIHAE KOCIMKEPIIKTI KOJIAAY

"botitepex" ¥bX" AK-umpiH [IIOB cerMeHTiHAE KOCIMKEPIIKTI KOJAAy *KXOHIHJETI
kbpi3MeTiH EY — Jlamy, KJIb, KazakhExport, KKM icke aceipajsl, ojlap KapKbUIBIK (ChIaKbl
MenmepiieMecin cyocuausnay, E/Ib kpenurrepine imiHapa kenuigik Oepy, EJIb-ne



KapaXkaTThl MAPTThl OPHATIACTBIPY, JIU3UHITIK Kap>KbUIAHMBIPY, SKCIIOPTTHIK KOHE IKCIIOPT
aJIBIHJIaFbl  Kap)KBUIAHIBIPY, YJIECTIK JKOHE OOPBIMNTHIK Kap KbLIAHIBIPY), COJ CHSIKTHI
KapKbUIBIK eMec (3koOanaplbl KOHCYJNBbTAIMSIIBIK CyHeMenaey) Kypaijgap eHOepiH/e
KOJIJIay KOpPCeTeIl.

Comnrsl 6ec xbpinga (2020 xeiiasl Kocraranna) Kazakcranga [IIOb naMeityasiH OH
cepmini Oaitkanaasl. XKIO kypeuibimbinaarsl OB ynecinig kepcerkimni 2014 sxbuarst 25,9 %
-nad 2019 xwute 30,8 %-ra geitin octi xkoHe COVID-19 mannemusceina 6aimansicTel 2020
xbUTbl 31,6 % neiiin a3 ecimal KepceTTi. benceH i )KyMbIC ICTEUTIH CyOBbeKTiIep caHbl 6
xbuiaa 1,5 ece ynraitein, 2020 xbuibl 1,36 M cyObekTini Kypaasl. [IIOB cekTopsinma
YKYMBICTICH KaMTBUIFaH XaJIbIKTBIH KepceTKilti apThin, 2020 >kblabl 3,4 MITH aiaMJIbl KYpassl (
ToMmeHzeri 3-cyperti Kapabiz). Mocenen, 2020 xbuibl DoingBusiness peWTuHri
kepceTkeHaeH, "Kpenurrep amy" (+35 nosunus), "Kocimopeiaaap st tipkey" (+14 mo3ummsi),
"DeKTpMEH Ka0abIKTay XKYyHeciHe Kocbury" (+9 MO3uIusA) CUSAKTHI MO3HUIMUIAp OOMBIHIIA
xakcapy ecebineH Kazakcran 3 mosunusra kerepuiin, 190 enmiH apacbiHaH 25-OpBIHIBI
uenenai sxone "KenmiciMimaprrapabiH OpbIHAATYBIH KAMTaMachl3 €Ty MHANKATOPbI OOUBIHIIIA
MO3UIIUSIHBI CaKTaIbl (4-OpBIH).

AyMbicneH KAMTBLIFAHIAP CAHBL MJIH AZAM 419 wyperibiMbiaIars: IO yaeci, %
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3-cypet. HIOB-ThIH HET13r1 KOPCETKIIITEP CEPITiHi.
Hepexkes: KP C)KPA ¥ATThIK cTaTHCTHKA OIOPOCHI



Anaiina, KazakcrannasiH LIIOb cekTopbiH mampiTyaa aitapibikraii aneyeti 6ap. [IIOb
CEKTOPBIHBIH JaMy AeHreili AprentuHa, bpasunus, OHTycTik Adpuka xoHe Kpitall ChIH/IbI
JaMYIIIbl eJJIepre KaparaHjaa auTapiblKTail ToMeH Ooinbin Kanmyna. Jlamymsr ennepaiy JKIO
KypbuibiMbiHAaFbl [IIOB yrecinin oprama kepcerkimi 42 %-fa TEH, al KYMBICIIEH
KaMTBUIFaHIapABIH YJIECl €I XaJIKBIHBIH JKaJITbl CAHBIHBIH 64 %-bIH Kypaiinbl. Ka3zakcTaHHBIH
XKIO xypeuibiMpinaarel [1IOB  yieciHiH KepceTKImITepl JAaMyIlbl eJJIEpAiH opTalia
kepcetkinrineH 1,4 ece Temen (2020 XbUTIBIH KOPHITHIHABICH OoMbIHIIA 31,6 %), an [IIOb-Ta
KYMBICTICH KaMTBUIFAaHAAPJIbIH YJIeCl pecyOIuKaHbIH SKOHOMUKAIIBIK O€JICEH 1 XalKbIHbIH
39 %-bIHa TeH, OyJ1 OopTala KepceTkimTeH 1,6 ecere Aepiik TOMEH.

Kazakcrannarel OB namysiH KapKbUTaHIBIPYbI MIEKTEHTIH HeT13T1 (hakTopaap [IOb
CEKTOPBIHJAFbl KOCITIKEPJIEP/Il MIEKTEYJ1 KaMTy (CaHbl OOMBIHINA), OpTa OU3HECTIH KOCAJIKBI
CEerMEHTIHE JaMy WHCTUTYTTAPBIHBIH TapalblHAH KOJAayIblH OaFqapiiaHybl, MEMJICKETTIK
KOJAQyAblH >KETKUTIKCI3/Ir, JaMy HHCTUTYTTaphIHBIH TapamnblHAH KapXKbUIBIK KOJAay
KYpaJIapblHAAFbl BIHTAJAHABIPYIIBl KypamMJac OeJIKTIH JKOKThIFbl, coHnaii-ak EJIb
KpEIUTTEYIHIH KOFaphl MeJIIIIepiieMenepi O0IbI TaObLIabI.

Mukpo-, marblH )KOHE OpTa KCIIKEp iKTI Kojaaay OoiibiHma "baiitepexk" ¥bX" AK
E¥-ubig Herisri Kapxxbl Kypanaapsl EJIb-ma kapakaTTsl mapTThl OpHANIACTBIPY, CHIMAKBI
MeJIIIepieMeciH CyOcuausiay )KoHe KpeAUTKe KeNUIAIK Oepy O0bIn TaObLIabl.

2020 xpae1 HIOB cyOwekTinepine Koyijjay KOPCETUIreH KPEAUTTIK MOPTQENbIIH KaIITbI
kosemi 1 680 mupn TeHreHi Kypazabl. "ChIliakel MeJIIepiIeMeciH cyocuausuiay" Kypaibl
OolipIHIIA KpPeOuTTIK mopTdenpain kenemi 1197,1 mupa TeHrere TeH OONIBI KOHE
kepcetuireH KonaayasiH 71 %-b1H Kypaabl. Ockl 6arbIT OoMbIHIIA 14679 cyOBbekTire opraiia
KoJiay medepi 81,6 MiIH TeHre O0JaThIH KapKbUIBIK KOJIAay KOPCETUI/I].
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4-cypet. KapkbUTbIK KOJIIay KYpasaaphl >KOHE OJIAPIbIH HET13T1 KOPCETKIMITEPI

JHepekko3: JlaMyabIH KbUIIBIK €cenTepi

Konpayneig opTaira Mesiiepi marblH OM3HECTIH OpTallia )KbUIIBIK TYCIMIHEH 3 €ce apThIK
, OCBIHBI HETI3T€ aja OTBIPHIN, KAP>KBUIBIK KOJAAyAbIH HEri3ri 0esiri opra KOCIKEPIIKTIH
KOCAJIKbI-CETMEHTIHE OaFbITTAIFAHBIH, all Japa KOCcIimKepiep, Iapya KOXKalbIKTapbhl MEH
IIaFbIH KOCIOPBIHAAP KAKETT1 Kap>KbUIAHIBIPYIbl aJIMail OTBIPFaHbIH OoJKaMiayra 00iabl.
TemeHzer: 5-cyperre MUKpO-, IIAFbIH KOHE OPTa KACIMKEPIIKTIH OeNceH 1 CyObeKTIIEPiHIH
CaHbl, INIBIFAPBUIATBIH OHIMHIH KOJIeMl XOHE opOip KOCAJIKbI-CETMEHTTE >KYMBICIICH



KaMTBUIFaH/Iap caHbl kepceTinred. OChl JEpEeKTepiH HETi31HJE IIBIFApPbUIATHIH OHIM
KeJeMiHiH 78,2 %-bl dKOHE KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH 89,2 %-bl MUKPO- KOHE IIaFbIH OM3HEC
CyOBEKTIIepiHE KaTaThIHBIH Kepyre 00IaIbl.

Ocpinaitiia, "boittepex" ¥bX" AK E¥ KypbulaThiH KYMBIC OpPBIHIApbl MEH
HIBIFAPBUIATHIH OHIM KOJEMIH YJIFalTy TYPFBICBIHAH OapbIHINA ocepre KOJ KEeTKI3y YIIiH
IOB cermeHTiHAE KOCIIKEPIIKTI KOJay OaFbIThIHIA KOJAAYIbIH KapKbUIBIK KypaslapbiH
KoOiHEeCe MUKPO- JKOHE TIaFbIH OM3HECTIH KOCAIKbI-CETMEHTTEpiHE OaFaapiaHaThIH 00JIa IbI.

On ymrin J[amy anekcTiK TETIKTEP apKbLIbl MUKPOKAPKbI YUBIMIAPhI apKbUIBI MUKPO-,
IIaFbIH OM3HECTI KOJAAYbI )KY3€Te achIpyabl, COHIal-aK KapakaT TapTy MEH OPHAJIACTBIPY
xoHe 180 MIIH TeHrere JMEWiHT1 KPeAUTTEp/l cyOcuausiiay OOWbIHIIIA OM3HEC-TIPOIIECTEP I
aBTOMATTaHAbIPY/IbI KaJIFaCThIPA/Ibl.

MemrekeT 0acIIBICHIHBIH Y3aK MEP3IM/II TEHT€ITIK OTIMIUTIKTI KAMTaMachl3 €Ty JKOHIH/ET1
TancelpMachiH icke acelpy MakcatbiHga KP ¥b kapaxarTbl oHe OHbIH OacKapyblHJIaFbl
Kapaxar eceOiHeH ekiHmm aeHreineri Oankrtepre 1 TpiH TeHre OemiHmi. ©3 Ke3eriHue,
KOCIKepiiepAiH OOpBITHIK KYKTeMeciH ToMeHaetry yuiiH Jamy KocimkepmaikTi gambITy
KOHIHJIET1 VITTHIK >kK00a IMeHOepiHAe MalbI3IbIK MOJIIIEpIeMeH] CyOCHIUsITaIbI.
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5-cypet. 2020 xpunabiH imriaae xxyMeic icten typrad LIIOb cyObexTinepiHiH caHBbI,
IIBIFAPBIJIATBIH OHIM KOJIeMi )KOHE CErMEHTTEp OOWBIHIIIA MOJIIIEPAC KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH
CaHBbl.

Hepekko3: KP CXKPA ¥ntThIK cTaTUCTHKA OFOPOCHI
"boittepex" ¥bX" AK E¥-upiH [IIOB-ThI Kapkbuiail KOJIIayAblH IapajlapblH KOPCETY
Ke31HJe ©31HIH oJICyMETTIK-OKOHOMHUKAIBIK THIMAUITIH YJIFAUTYy JKOHIHJE KOJIay
KOPCETUIETIH KOCIMOPBIHAAP TapalblHaH Kapchl MIHAETTEMENEP/IH TETIKTEepPl KO3AENETIH
Oomapl.

Kanpimrackan MakpOdKOHOMHUKAIBIK JKaFqaiaa KalTa Kap)KbUIAHABIPYIBIH JKOFApFhI
MeJTIepiaeMeci Ke3iHe apHaiibl Oargapiiamanap OOWbIHINIA (OHBIH INIHAEC XaJbIKapaJIbIK
Kap>Kbl YUBIMIApPBIMEH OHE >KEPriiKTlI aTKapylibl opranaapmeH OipieckeH Jlamy
Oarnapmamanapsr OoiipiaIa) EJIb Tapaneinan IOb kpenutrey Memmepaemeci 6-gan 18 %-
ra jeiin Kypaiiasl. [IIOb KyphuIaThIH )KOHE JaMUTBIH cajajapaa Map>KUHAIBUIBIK JCHT el
KEeHJe KpeAUuTTey MOJIIEPIEMECIHeH a3Jam achill KeTell, SFHU Kapbl3 KapaKaThIHBIH
eceOiHeH OM3HECTIH 6Cy JKOHE JJaMy MYMKIHIIKTEP1 KaTThl IEKTEJITEH.

byn perre "KazakcTaHIbIKTapJblH JI-ayKaThIH apTThIpyFa OarbITTajlfaH OPHBIKTHI
HPKOHOMUKANIBIK ocy" koHe KocimkepiikTi AaMbITy >KOHIHAET1 YITTHIK KoOanapra colkKec
KOJIJay KepceTy YIIIH >ko0amapiabl ipikTey €HOEK OHIMAUIITIH apTThIpyAbl, ©HAIPICTI
KAHFBIPTY MEH KEHEHTY/I1, COHJIali-aK 1CKe achIPbUIATHIH >KOOATApIbIH THIMIIIITIH eCKepe
OTBIPBII KY3Ere aChIPbUIATHIH 0O0JIAIBI.

HlarbiH sxoHE OpTa OM3HECKE KAPKBbUIAHIBIPY KO3AepiH, MHBECTHIIMSIIBIK MYMKIHAIKTEP 1
, THBECTOPJIApJIbl JKOHE KoJa Oap ylecTepMeH/akIusIapMeH KailTalama cayna-caTThIKThI
13/IECTIpY YILIH KamuTal HapbhIFbIHA KOJDKETIMIUTIKTI Oepy Makcatbinaa "baiitepek" ¥bX"
AK Kazakcran xkop oupxkacsiMer (Oyaan opi — KASE) 6ipnecim, 2018 xbirsl 15 maycsiMaa
KYpBUIFaH LIAFbIH JKOHE OpTa OM3HEC CyOBEKTLIEepiHe >KapHs KOMIIAHUS MIpTEOECiH aimy
KOKETTUTITTHCI3 KapKbUTaHABIPY AbIH 0anama ke3i "KIIC" yibIMIbIK-KYKBIKTHIK HBICAHBIH 1A
Oepyre apHayiFaH cayjaa ajaHbIH (private market) oman opi KeTULIIpY/l >KOCHapiamn OThIp.
Conpaii-ak, KASE-men 6ipiiece OTBIpHII:

1) oneyerTi uHBecTOpiaapabl makeipa oThipbin, OB xobanapeiH angsiH ajna

TaHBICTBIPYFa apHAJIFaH alaHIap;

2) "balitepex" ¥bX" AK >xo0anapblHBIH aknapaThiH opHajacTeIpy yiniH "Digital Baiterek
" Oa3achIH/Ia OHJIAH BUTPUHA;

3) KASE-ne nunoTThIK )K00amap IbIH JUCTHHTIH YCHIHY MOCeJIeCi MBICHIKTAIATBIH 00Iaabl

bynan 6acka, [IIOB-Te1 Kommay makcateiaaa "boiitepex" ¥YbX" AK GipkaTap MbiHamai:
1) exiHmn geHreweri 6aHKTEp apKbUIbl KapKbUIAHBIPY KOJIBIMEH OpTallla MeJIIIepIeri
*o0aapibl iICKe aChIpyFa KOPAESMIIECY;



2) KocIMOpBIHAAP/A JKaHa TEXHOJIOTUSIIAPAbl, OM3HEC XKYPri3y 9/iCTepiH, OM3HEC MOJIEIIH
(KambIK/yiaeri KeHce, OHJIAWH-OKBITY, OIpJIECKEeH o3IpjieMesep >KOHE DJICKTPOHJIBIK
KOMMEPIIUS) SHT13Y1 KOJIaay;

3) ipi KOCIMOpPBIHAAPABI KETKI3y Tiz0eriniae koJyjaay apkeuibl oyiapasl [IOB-nen
KapbIM-KaThIHAC JKacayFa bIHTAIAHIBIPY;

4) makeTTiK KOJay KaruJaaThl apKbUIbl 1p1 MHBECTOPJIAP/IbIH alfHATACHIH/A IKOXKYHETep
nameiTy: KCK o3iprey, XKEHUIIIKTI KapKbUIAaHABIPY, YJECTIK KapiKbUIAHABIPY MKOHE
AKCTIOPTTHIK KOJIJIAY;

5) JaMyIbIH 9€yMETTIK-OKOHOMUKAJIBIK 9Cepl JKOFaphl ko0anapbiHa OACBIMIBIK Oepy
mapanapbid KaObUITAaWTHIH 00JIa b,

4.1.3 DKCNOPTTHIK JIEYETT1 APTTHIPY

Kazakcran PecnmyOnukaceiapiH TyHrbeimn [Ipesumenti — EnbGacer koiiraH OachbiM
MIHJICTTEP/IIH O1pi1 SKCIIOPTTHI KOJAay KYpPaIIapbiH XKETUIIIPY, Ka3aKCTaH bIK TayapJiapIbIiH
CBIPTKbI HAPBIKTApFa IMIBIFYBI YIIIH YKaFAai jkacay KaxeTTUIr 0osbin Tadbiaasl. CuHramyp
Pecniy6nukacel, Tamnann Kopompairi, Manaizus Denepanuschl CHUAKTH  eIIEPIiH
TOXKIpUOECi IKCIOPTKA OarAapiaaHFaH CTpaTerusuiapAblH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KOPCETII OTHIP,
TayapJapAbl CBIPTKbI HAPBIKTApFa IIBIFAPY OCHI €IAEPA1H KAPKBIHbI SKOHOMUKAIIBIK OCY1HE
BIKIAJI €TTI.

2015 xputrsl s)xentokcanna Kazakcran Jlynuexysinik cayaa yitbiMbiHa (Oyaan opi — JICY
) Kipzai, Oy Ka3aKCTaHJBIK KOCIMKEpJiepre VITTHIK HapbIKTapAbl KOPFAaUTHIH Keaepriaepii
TOMEHJETY KarJalblHAa OYKLI SJeMHIH OHAIpyIIlIepiMeH OaceKkenecy MIiHAETIH KOSIbI.
Aran aiitkanna, JICY Karuganapbl SKCIIOpTTayIIblIapFa apHAJIFaH KPEeAUTTEp OOMBIHIIIA 5KOJ
OeplIeTiH €H a3 MeJIIepiieMenep/l oenriienmi.

Kaszipri yakeitrra Kazakcran PecrnyOGnukachiHia OTaHABIK KOCITIKEPIIK MEH OHJICYIII
OHEPKICINTI KOJIIayFa OarbITTalFaH Iapajiap KeIIeH1 Kyieli Typ/e iCKe achlpbuIya.

Kazakcran Pecnyonukaceiaei Tyarbim [Ipesunenti — Enbaceiabiy 2017 xbutrbr 31
KaHTapaarsl "Ka3zakcTaHHBIH YTIIHII JKaHFBIPYBI: kahaHIBIK 6ocekere KaOlaeTTUTiK" aTTh
Kazakcran xankpeHa JKongayeiaga 6ocekere KabiIeTTi SKCIIOPTTHIK OHIIPICTEPl JaMbITyFa
eKIiH Oepijie OTHIPBIN, WHIYCTPHUSIIAHABIPY CasiCAThIHBIH OachbiM OaFbIThl aWKbIHJAJFaH.
Ocpiran 6ainanbicTbl 2025 xbutra Kapai (2019 xKbpUTFbl JEHI€ire) NMKI3aTThIK EMEC IKCIIOPT
KOJEMIH €Kl ecere YIFaWTy YIIIH Karaail skacayra OarbITTasiFaH "KazakcTaHIBIKTapAbIH
ON-ayKaThIH apTTBIpyFa OaFbITTAJFaH OPHBIKTHI IKOHOMHUKAIBIK ©CY" YITTBHIK JK00achl
931pJICHII.

Kazakcran Pecniyonukaceinbiy TyHrbim [Ipesunenti — EnGaceiabig 2018 xbutrsl 10
KaHTapaarbl "TeOpTIHINI OHEPKACINTIK PEBOTIONUS JKardalbIHIAFel JaMyIbIH KaHa
myMKiHaiktepi" artel Kazakcrtan xankbiHa JKongayesiHga: "...KocimopbIHAapPBIMBI3IBI
KAHFBIPTYFa KoHE IU(pIaHIbIpyFa OaFbITTalFaH, OHIMHIH SKCIIOPTKA MIBIFYBIH KO3CHTIH
KaHa KypayJiap/bl 931pJien, ChIHHAH OTKI3y KaKeT ..." JIen alTbuIFaH al, HHAY CTPUSIIAaHABIDY
’KaHa TEXHOJIOTUsIap/Ibl €HT13Y/I1H (harMaHblHa allHaIyFa THIC.



2018 >xputrbl 5 Kazangarsl "KazakcTaHABIKTAPABIH oJ-ayKATHIHBIH ©Cyl: TaObIC TEH
TYPMBIC canachIiHbIH apTThIpy" aTThl Kazakctan xanksiHa XKonnayeinaa Enbacel sxcnopTka
OarjapiaHfaH WHIYCTPUSIIAHABIPY SKOHOMMKANBIK CasCaTThIH OPTAJBIK 3JIEMEHTI OOyFa
TUIC €KEHIH aTam OTTi.

Kazakcran Pecriybnukaceiasiy [Ipesunenti K.K. Tokaes 2020 xpuisl 1 KpIpKyiiexTeri "
Kana xarnaiinarel Kazakcran: ic-kumbul kKe3eHi" artel KazakcTan xankeiHa JKommgaybiHa
Kazakctan PecnyOnukachiHbIH YKIMETIHE 3KCHOPTTBHIK KOJJAayJbl KYHIEHTYy MaKcaTbhIHIA
UJesIIaH HOTHOKETe JIeHIH MaKCcaTThl KOJJay/ bl KAMTaMachl3 €Ty YIIIH IIUKI3aTThIK eMecC opTa
KOCIOpbIHJapFa OarbITTalFaH SKCHOPTTHIK aKcelepanus OaraapiiaMachlH 1CKE KOCYbI
Tanceipabl. KazakcTanaplk Tayapiiap MEH KOPCETUIETIH KBI3METTEPAiH SKCIOPTHIH >KaHa
QNIEeMJIIK JKaFJaiia UIrepijieTy >KyMbIChl Y KIMET YIIIH OachiM OarbITKa aifHAIyFa THIC.

KazakcTaHHBIH 3KCIOPTTHIK QJICYETIH bIHTAJIAHABIPY, COHAN-aK KOFapbl KOCBUIFaH KYHFa
OarjapiiaHFaH AKCIOPTTHI opTapanTaHAbIpy OOWBIHIIA KOWBLIFAH MIHAETTEPl ICKE achlpy
makcatbiHaa KazakhExport  KbI3METIHIH  CTpaTerusuiblK  MaHbI3Jbl  OaFbITHI
AKCIIOPTTAYUIBUIAPAbI KAPKBUIBIK KOJIAAayAbl KYIIEHTY 00JIaIbI.

NNJIMB menOepine 3KCIOPTTHIK-KPEAUTTIK areHTTiK (Oyaan api — OKA) perinze
KazakhExport moprebecin apTThipy MakcaTeiHaa KazakhExport 2020 xpuiman OGacram
CaKTaHJBIPY TOJEMJIEPIH KEMUIAEHAIPY TETIrl apKbUIbl )KYMbIC icTeil OacTaasl (TejseMepi
3aHJbl TYJIFAHBIH MEHIIIKTI Kapa)KaThl )KETKUTKCI3 OOJIFaH Ke3/Ie FaHa KYy3ere achIpbLIybl
MYMKIH 3aHJIbl TYJIFAHBIH MIHJIETTeMeNepl OOMbIHIIA).

MemnekeTTik keniaaikTig 6omysl KazakhExport ceHiMainik gopexecid xoHe THICIHIIE
XaJbIKAPaNbIK Kap>Kbl MHCTUTYTTaphl MeH meTenaik DKA TapanblHaH OFaH JereH CeHIM/II
apTTeipanbl. byn (akT aTanraH XadblKapajblK Kap>Kbl MHCTUTYTTapbl MEH IIETENIIK
OKA-nb1H KazakhExport-1ieH bIHTBIMaKTaCThIFbIH BIHTATAHABIPAIbI.

NNJIMbB menOepinne ToyekenaepAl CaKTaHIbIpy OOMBIHIIA CHIMBIMIBUIBIKTHI, 1pi
KETKIBUTIMIEP MOMUIECIHE JKOHE/HEMEece MoMiJienepre KOPCeTUIreH KOMAay/ IbIH €H >KOFapbl
MOJIIIEPIH OJlaH Jpi yiFailTy, conpait-ak KazakhExport KapKblIbIK TYPaKTHUIBIFBIH KOJIIAY
MakcaTbiHga KazakhExport >kapfpUIbIK KamuTalblH 55 MIIpI TEHre cOMachlHA VIIFAUTy
ke3aenreH. KazakhExport >xapfplablk KanmuTaiabiH 160 Miapa TeHrere AeiiH YIFaWTy ipi
AKCIOPTTHIK MaMiJIeNiep Ke3iHae anaeppadTuHr tayekeniH 95 muH AKII gommapsl Hemece
KanmuTan MeJepinia 25 %-bl Moepinae 0OakplaayFa MYMKIHIIK Oepei.

bynan 0acka, 3KCHOPTTHI UIr€pUIETY KOHIHAEr1 areHTTIKTEPAlH XaJbIKapaJbIK
TOXKIPUOECIH HETI3Te ajla OTHIPHIT, MIUKI3aTTHIK €MEeC CEKTOPABIH OTaH[bIK TayapJiapbIHBIH
O0ocekere KaOUIETTUIITIH apTThIPy YIIIH KapyKbl MHCTUTYTTAapbl OEpEeTIH CaKTaHIbIPY
KOpFayblH KaMTaMachl3 €T€ OTBIPBIN, SKCIIOPTTHIK ONEpalusiapabl Kap>KbUIaHIbIPY Ke31Hae
ChIaKbl MOJIIIEPIEMECIH CyOCHIusIay/ Ibl €HI13y KaXKeT.

byn mapanap kopropatuBTik 6ackapy KyHeciHiH, Toyekenaepai 0ackapy >KyHeciHiH,
€CeIll casiCaThIHBIH CTAaHIapTTAPBIH MBICHIKTAY, coHaai-ak KazakhExport kei3mMeTkepiaepiHig
IITaThIH KYWIEHTY TYPIHAET1 AalbIHBIKTHI TajJal €Te/l.



Kanmer anranna, skcnopt reorpadusachl KeHeweal koHe 0achiM 9pi JKOFapbl MYIEI
eJJIepAeri apinTecTep MEeH KiIMeHTTepal yiraity ymiH KazakhExport-TeiH metenik sxoHe
OHIPJIIK KAaThICy apKbUIbI OENCEeH/Il KYMBIC JXYprizeTiH Oomnaasl. JKyprizijin >KaTKaH
MEMIICKETTIK cascaTKa COMKEeC AKCIOPTTayIIbUIapFa THIMJL JKOHE cammalibl KOJJay KepCceTy
yiin KazakhExport-Tel qampiTy GOMBIHINIA 1K1 paciMAEp KYPri3iiaeTiH 6onaabl. AWTAJBIK,
OlTIM MeH JaFapuIaplbl JaMbITy apKbUIbl aJlaMU PECypCTapblH CamachlH apTThIPY,
KazakcTaHHBIH ©HIpJIEpIHJE CEMUHAPIAP MEH TPEHUHITEP OTKI3Y MaHbI3bl (akTop OOJIbII
TaObLIAbL.

KazakhExport OuzHec-mpouecTepiH HUPPIAHABIPY MIEHOEPIHAE KIMEHTTEPAiH
KOPCETINIETIH KBI3METTEPre KOJ KETKI3YIH apTThIPY YIIIH KbI3METTI OHTAMIAHIBIPY KOHE
aBTOMATTaH/bIPY *KYMBICBIH KYPTi3€TiH OOJIabl.

bynan 6acka, "boiitepex" ¥bX" AK mbiHamait mrapanapasl KaObLUTIaKIbI:

1) oTaHJBIK PKCHIOPTTAYIIBUIAPFAa KAXKETTI Oocekere KaOUIETTIIIKTI KaMTaMachl3 €TeTiH
TeMeH Medepieme OoiibiHia otanblK TKK carsin anysl yinin Kb apkeuibl 6elipe3uieHT
UMIIOPTTAYIIbLIAP bl KaPKbUTAHABIPY KYPaJIbIH KOPJIAHBIPY TETIT1H MBICHIKTAY;

2) »aHa SKCIOPTTAYIIBUIAP CaHBIH apTTHIPY YIIiH SKCIOPTTAYIIBLIAP/IbI MAKETTIK KOJIAAY
, ocipy (KazakhExport, KKM, KJIb, Jlamy);

3) Memneketr OacumbicbiHbIH 2020 xbutFbl 1 KbipkylekTeri JKoyiiayblH iCKe achipy
KOHIHJICT1 KAJIMBIYJITTHIK iC-TIapaiap >KOcHnapblHbIH 3 1-TapMarbiH iCKe achlpy MIEHOEpiHAe
MEMJIEKETTIK KAp>KbUIBIK KOJIJIay HIapajapblH alylIbl SKCHOPTTAYIIbUIAp YIIIH BaTIOTAJIBIK
TycimMHIH Oip Oeumirin aifpipOactay TYpiHZE Kapchl MiHIETTEMENep/l €HTi3y MYMKIHIITIH
NBICBHIKTAY IIapajapblH KaObLUIIaNIbI.

4.1.4 Ynectik KapKbUIaHABIPY SKOXKYHECIH 1aMbITy (private equity)

Benuypiik Kap>XbpUIaHABIPY KOHE MHHOBAIUSIAP HAPBIFBIH IAMBITY

Benuypnik KapXblIaHIBIPY — CTapTanTapra, AaMyAblH €pTe CaThICHIHIAFBI

KOMITaHUsJIApFa KOHE OCy JJIeyeTi KOFaphl HEMECE KOFaphl ©Cy KapKbIHBIH KOPCETKEH
JaMyIIbl KOMIIAHUSUTApFa BEHUYPIIiK KanuTal (hupMaiapbl HeMece Kopiiapbl OepeTiH Tikemei
nnaBectunmsuiap (Oyman opi — TH) HeICaHBIHIAFBI KAPIKBUTAHBIPY KYPAJIbI.

2020 xpUTBI BEHUYPJIIK MoM1JIesiepre HHBECTUIMsIap kesneMiHiy ecyl Eyponana (16,6 %,
49 mupn AKII pomnmapeina naeitin), Contyctik Amepuka (13 %, 156,2 mapa AKII
nosutapeiHa jaeitin), Asusga (40 %, 79,7 mupn AKHI nonnapeina neitin) Oaikanasl. 2020
KeUTIBIH 4-ToKcaHbiHAa AKII-TaFel BeHUYpITiK KanmuTaidl (GUHTEXTI, JEHCAYNBIK CaKTayIbl
KoHE OMOTEXHOJIOTUSHBI, COHJaN-aK KOIKTI Koca ajFaH/a, aFbIMJIaFbl TAaHJAEMUSFa KaThIChI
Oap TYHIHJI ceKTopJapra OYpBIHFbIIIA IOFBIPIAH/IbI. ATalIFaH CEKTOpJIapFa TOKCaHAaFrbl €H
1pl KapKbUTaHIIBIPY KE3CHJIEPIHIH KOMIIUTr THecut 6omabl, oHbH immiHae Resilience (725
miaH AKII mpommapsr), Robinhood (668 mmn AKII momnaper), Chime (533 muu AKII
nosnapsl), Nuro (500 it AKII gommaper)), Tempus Labs (450 muta AKII qonmapsr) xoHe
Hippo Insurance (350 maa AKUI qonmapsr).



OJNeMIIK TpaKTUKaJaa BEHUYPJiIK OW3HEC WHHOBAIUSIIBIK 9d3ipiieMesiep MeEH
TEXHOJOTHSIApAbl KOMMEPUHUSJIAHABIPYAbl Kap>KbUJIAHJBIPYIbIH HETI3r1 Ke31 OOoJIbI
taObutanbl. byn perte, onmemzeri BeHUYpiiK KamuTaad HAPBIFBIH JaMbITyJa OacThl peiii
OipiHII Ke3eHJepJe BEHUYPJIK KOopJapabl Oipiecinm Kap>KbUIaHABIPY, WHHOBAIIUSIIBIK
dupMamap MeH BEHUYPJIK KOCIMOPBIHAAP YIIIH JKCHULAIKTEp Oepy KoHE CajbIK
aybIPTHAIIBIFBIH TOMEHIETY apKbLIbl MEMIIEKET JKY3€Te achIpaslbl.

KazakcTanma BeHUypiIiK Kap KbUIAHIBIPYIBI JAMBITY JKOHE JKOFaphl TEXHOJOTHSIIBI
KOMITAHUSUTAP/Ibl UHKYOAIMsIay WHHOBALUSIIBIK KOCIMKEPIIKTIH THIMAUITIH apTThIPYIaFbl
©3€KTl MIHAETTepAiH Oipi Oonbil Kana Oepeai. MeMieKeTTiH OapiblK KYII-KIrepiHe
KapamacTaH, Ka3zakcTaHja TEXHOJOTHSIIBIK KOCIMKEPIIKTI BEHUYPJIK HAPBIKTBIH CEHIM/II
MH(PaKYPBUIBIMBIHBIH 00JIMaybIHA KOHE BEHUYPJIK JaMbITy KOpJiap CaHBIHBIH KETKIUIIKCI3
0omybpIHA OAMIIAHBICTHI 0ACTANIKBI CATHICHIHAA TYD.

Cananbl AaMbITyFa KOJAWIIbl jKarjailnap skacay MakcaTbiHga "Kaszakcran
PecnyOnukachIiHbIH KeilOip 3aHHAMAaNbIK AKTUIEPIHE BEHUYPJIK KapKbUIAHJBIPY Macenenepl
OOMBIHIIIA ©3TrepiCTep MEH TOIBIKTRIpYJIap eHrizy Typanbl” 2018 xbutesl minaeneri Kazakcran
PecniyOnukacbinbiH 3aHbl KaObuIaHbl. BeHUypiik MHBECTUUUSATIAPAbl KOJIAAYbIH THICTI
Kypayiapbl 931pJIeH/Ii.

KKM xanbikapanblK KopJiapablH Kopbl koHe "Emerging Markets Private Equity
Association" xanbpIKapaJIbIK TIKEJIeH WHBECTUIUSIAD KAybIMJIACTHIFBIHBIH MYIIIECI PETIHIE
»ahaHJIbIK BEHUYPJIIK KOpPJIApMEH BIHTBIMAKTACTBIK Kacay MYMKIHAITIHE We, OyJI alijiarbl
YaKbITTa Ka3aKCTaHJBIK JKOOAIApbIH kahaHIBIK HAPBIKTaFbl TAPTHIMABLUIBIFEIH apTTHIPYFa
koMmekTeceni. KKM epre ke3eHuepmeri (0acTamkplaH KeWiH) jKoHE ©Cy cCaTbLIapbIHIAFbI
WHBECTHUIMSJIAyFa KOHUT KOS OTBIPHIN, BEHUYPIIK KAPKBUIAHABIPY CETMEHTIH JaMBITyFa
KaThICaThIH OOJIaIbI.

XKobanbiH OacTankel caTblIapblHIAa WHBECTHUIUSIAD OTE TOYEKEN Il )KOHE COTCI3IKTED
MalbI3bI JKOFAPhl OOJIATHIHIBIKTaH, BEHUYPJIIK HHBECTHUIMSIIAP OacTaIKbIIaH KEHIHT1 KEe3CH Ie
CaJbIHAABI, COJ CHUSAKTHI KOJAAHBICTAFbl, HEFYPJBIM TEPCIECKTUBAIBl WHHOBAIIUSIIBIK
’oOajapra HapbIKTa KEHIHEH TapaTy Ke3eHIH e /1e CalbIHAThIH O0IaIbl.

Benuypnik KapKbliaHIbIpy OarbIThIH AaMbITy IeHOepinae KKM skeke BeHUypIIik
KopJapAsl Oipiiecinn Kap>KbUIaHJIBIPY OaraapiiaMachlHbIH ONEPATOPbl PETIHAE SPEKET €Te/ll,
oJlapipl CyWemeneyl KaMTaMachl3 eTell, WHHOBAIMIApIbIH KahaHABIK dKOXKYyieciHe
OipTiHAEN KIPITyAl KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH BEHUYPJIIK HAPBIKTHIH K3CIOM KaThICYLIbLIAPHI
KBI3METIHIH CTaHAAPTTAPbIH, Y3/IK MPAKTUKATAPHIH KOHE TalJJaMaJIbIK IIOJIyJIapblH TapaTyFa
XKopaemaeceTiH Oomaapl. byFaH BEHUypNiK KOpaapAbl Kypy KoHE OFaH KaTbICy,
CEpIKTECTEP/IIH KEH KEIICIH KYpY KoHe )00aap myJIbIH KEHEHTY apKbUIBI KOJI KETKI3LIS/I].

Conpaii-ak "bocekere KaOUIETTUIIK KeIIOACHIbLIApbl — YITTHIK deMmuoHmap 2.0"
OarmapiamMachl MIEHOEPIHIE CEPBUCTIK-TEXHOJOTHUSIIBIK KOHCAJITHUHT KBI3METTEpi, aTarl
alTKaH/a, )Ko0anap/IbIH TEXHOJIOTHSUIBIK ayIUT], TEXHOJIOTHSUIIBIK caparTtay >kKoHe jko0aiapbl
cyilemenyey KbI3METTepi KOpCeTUIeTiH O0IaIbI.



bynan 6acka, B2B ¢opmateinaa (6uzHecke apHanraH OM3HEC) TEXHOIOTHSIIBIK OpOKEPITK
KbI3METTEP1 1CKE AachIpbUIaThIH 0O0JIa/bl, OHBIH ILIIHJE OJIAp MbIHAJAPAbl KaMTHU]IbI:
KOCIMOPBIHHBIH TEXHOJIOTHSIJIBIK MIHJIETIH IICTYy YIIIiH TEXHOJIOTHUSHBI HEMeCe d31piieylIiiep
KOMAaHJAChIH 137Iey JKOHE 1pIKTEY, TEXHOJIOTHUSUIBIK BIHTBIMAKTACTHIK VIIIH 9pinTecTepi
IpiKTeyre KOMEK KOPCETY, KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITBUIFAH TEXHOJIOTHSIIAP JKETKIZYIIIepIMEeH
KeJicco3aep Kyprizy/cyieMeney koHe 6acKaaaphl.

CoHpaii-aKk MHHOBAUUSJIBIK SKOXKYHEHI JaMBITY KOHE KOCIIIOPBIHIAP YIUIH TapThIMIbI
Karmaiap skacay HIeHOEpIH/IEe TEXHOJIOTHSUIBIK JaMyFa MHHOBALMSIIBIK Baydepiiep Oepy,
KOPIOPATHUBTIK MHHOBAIUSIAPIBI TAMBITY, TEXHOJOTHUSIIBIK CKAyTHHT TIEH XaKaTOH XYPrizy
OOWBIHIIIA MIapayiap KaObUIJaHATHIH 00JIa IbI.

TeXHOMOTHUIBIK TPEHATEp MEH WHHOBAIMSUIIBIK IICHIIMACP/II aliKbIHay MaKcaThIH]Ia
dbopcailT KypaiablH KOJIIaHA OTBIPHIIN, aKMapaTTHIK-TAIAaMaIbIK KBI3METTEP KOPCETIICTIH
OoJtaIbl.

ATpO6HEPKACINTIK KEIIeH )K0OalapblHbIH MHHOBALMSUIBUIBIFBIH Oaranay iblH OlpbIHFail
Tocinaepin avkpiHmay ymiH QazTech Ventures omicteme o3ipiiedi, OHBIH KOMETiIMEH
XoOamapblH WHHOBAUUSJIBUIBIK JOPEXKECIHE >KYpPri3uireH Oaranay HEri3iHAe aybll
[IapyaibUIbIFBl CYOBEKTUIEPIHE KAp>KbUIBIK KOJIIAYJBIH OPTYPJl KYpalJapblH YCBHIHYFA,
OHBIH 1MIIHE >XO0aHBIH MHHOBALMSUTBLIBIFBI JOpEKECIHE OaMIaHBICThI KEHUIIIKTI KPEAUT
6epyre 6onansl. Conmaii-ak, AOK cyObekTinepiHiH TEXHOIOTUSIIBIK KY3bIPETTEPIH apTThIPY
makcatbiHa QazTech Ventures xo0anapra TEXHOJOTHSJBIK capanrama >Xyprisy,
KOCIMOPBIHHBIH TEXHOJIOTHSUTBIK KalTa KapaKTaHABIPyFa JaWbIHABIFBIH 3ePTTEY KOHE jK00a
IIBIFBIHAAPBIH ~ MOHUTOPHUHITEY  JKOHEe  Oackapy  apKbUIbl  koOajapasl
CapamnmIbUTBIK-TEXHOJOTUSITBIK CYHEeMeINIey KbI3METTEPiH YChIHAIBI.

Y necTik Kap>KbUIaHIbIPY HAPBIFBIH JaMBITY

Kanurannaaneipy, enain nHOPaKYPbUIBIMBI MEH aHa TEXHOJOTHUSIIAPABI JAMBITY K631
00712 OTHIPHIT, MIETEAIK MHBeCTUIIHsUIap Ka3akcTaH SKOHOMUKACHIHA €PEKIIe POl aTKapabl
. Kazakcran PecnyOnukachiHBIH SKOHOMHKACBIHA IIETEIAIK WHBECTHIMSIAPABI TapTy,
COH/ai-aK oJapapl THIMII TMaiIaiaHy >XaHa >KYMBIC OPBIHIAPBIH KOHE KOCBHUIFAH KYHBI
KOFaphl ’KaHAa MTHHOBAIUSUIIBIK KOCITOPBIHIAAP Bl KYPaJIbl.

2020 >XbpUIABIH KOPBITBIHABICH OoMbIHINIA Ka3zakcTaHra Tikeled IIeTeNIiK
uHBecTUIMsIapAbiH (0ynan opi — TIHN) xanmer areiael 17,1 mupa AKIL nonnapsia Kypaasl
(2019 xbuter 24,1 mapa AKUII gommapsei). KazakcTtanra Tikesned WHBECTHUIUSIIAPABIH
HETi31HEH MYHaii-ra3 CeKTOpPhl MEH METaJUTyprusi OHEpKICiOl KOCIMOPBIHIAPhIHA CATBIHYbI
xy3ere acwlpbUiAbl. 2020 xbinbl Ka3zakcTaHHBIH HETI3Tl TiKeded HWHBECTOp enaepi
Hunepnanae! (meTenik TIKeIeH HHBECTUIUIIAPAGIH skaimbl TyciMaepiiy 30,1 %-b1), AKIILI
(13,1 %), Beitapus (10,4 %), Peceit ®enepanusicet (7,1 %) xone Kortait (5,6 %) 0onjbl.
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Kazakcrangarer TIHIW HapbIFbIHAAFEl KBI3MET TApUXHM TYPFBIAAH 3 HETI3T1 CEKTOpHa
morbIpiianFan: sHepreTuka (21 %), KapKbUIBIK KepceTuieTiH Kpizmertepl (15 %) xoHe
naiganel Kazbamapnael eHAlpy (11 %). byn cexktopnap jkacanraH MoMiJelep CaHbI
TYPFBICBIHAH eJieyii OOJbIm TaObuTambl JkoHE ojapra KazakcTaHmarbl WHBECTHITUSIIAPIBIH
YKaJIbI KOJIEMIHIH alTapIbIKTai YIeCi THeCLII.

MaHgaTTapbl MIHKI3aTTHIK €MEC CEKTOPJIApAbl JaMBITYFa OaFbITTAIFAH MEMJIEKETTIK KOHE
KBa3MMEMJIEKETTIK KOpJapIbIH KYPhUTYbIMEH YHEPTeTHKA, aybUI IIaPyallIbUIBIFbI )KOHE KOJTIK
CEKTOpJIapbIHA MHBECTHUIIHSIIAP COHFBI 5 *KbUIAA YIIFast 0acTaIbl.

"Boittepex" ¥bX" AK kommnanusimapsl TOOBIHBIH apachiHa Tikelel uHBecTUnusuiap (
oynan opi — TU) HapeireiHAaFb! HeT13r1 OMbIHIITEI KKM 00mbIn TaObUTaibl, OHBIH MIHAETTEP1
TU TapTy koHe TikeJed WHBecTUIMsIIAp Kopiuapbl (6yman opi — THUK) apkbuibl ynecTik
KapKbUIAHBIPYIbl YCBIHY >KOJIbIMEH Ka3zakCTaHHBIH TYpPaKThl SKOHOMHKAIBIK JaMybIHA
xopaemaecy 6ombin Tadbitaasl. KKM opi Kapait ecy xoHe 6acekere KaOiIeTTUTIKTI apTThIPY
MaKcaThlH/la UHBECTULIUS cajaabl skoHe TU KopiapbhlH XalbIKapalblK HWHCTUTYIIMOHAIBIK
WHBECTOPJIAPMEH, TOYEJICi3 KOpJIapMEH J>KOHE XaJIbIKapalibIK KapiKbl YHBIMIAphIMEH
opinTecTikTe 6acKapaibl.

KKM MeMieKeTTiK SKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThlH OachiM OaFbITTapblHA COMKEC KeJEeTiH
KoMITaHusutapra Konaay kepcereai. 2020 xbputrbl 31 jKeNTOKCAHIAFBI KaFaail OOMBIHIIIA OH
6ec kopabiH oH OipiniH M JIMb-ubIH Gapibik 6ackiM ceKTOpJiapbl KaMThlIaThiH KazakcTan
PecnyOnukachIHBIH ayMarbIHIIAFBl JKOOAapFra WHBECTHIMSIAY OOMBIHINA TOJBIK HEMECE
1IIiHapa MaHIaThl 0ap.

KKM Heri3ri cananapaarbl iCKEpIIIK OailylaHbICTap KENICIH AaMBbITY, KANTUBTI KOPJIApMEH
OIpJIeCKEH KYMBIC OHE WHBECTHUIMSIBIK aKTUBTEp/l caThil anyga GP kxomaHnmanmapsif
KOJI1ay apKbUTBI TOPTHEThIIK KOMITAHMSUTAPABIH KOCBIMIIIA KYHBIH KYpyFa OaraapiiaHFaH.

KazakcTaHHBIH TYpaKThl S)KOHOMHUKAIIBIK TaMybIHA skapAaemaecy meHoepinae KKM enmig
APKOHOMUKAJIBIK dpTapanTaHAbIPhLUTybIHA BIKIAT €T¢ ajJaThIH HApbIKTa KOIIOACIIEI OU3HECTEP



Kypy yurin TH oneyeriH >KyMbULABIpAIbl: OHIPIIK HaphIKTa yikeH oneyeTi O6ap LIIOb-ka
Oarnapnanaabl; xoHe ESG MoHMbIHAaFaH HKOJOTUSIIBIK, 9JIEYMETTIK KOHE OacKapylIbUIbIK
CTaHJapTTapFa HETI13/Ie]TeH TYPAaKThl OM3HECTI JaMBITYyFa BIKIAJI €Te/Il.

2020 sxbu1abiH coHpiHAa KKM KaThIcaThIH TiKeIEH MHBECTUIIUSIIAD KOPJIAPBIHBIH CaHBI,
xannel 2,8 mupa AKII nomnmapeiHa kanutangaHAsipblirad 15 kopael Kypaasl. Kopnap
OpTYpJl cajiaiap MEH HHBECTULMSUIBIK OarbpITTapiarbl xobamapra OarbiTTanran. KKM
MHBECTULIUSUIAPBIHBIH €H KO YJieCl KoK koHe JorucTtuka (34 %), snepreruka (22 %) xoHe
a3bIK-TYJNIK eHipicine (12 %) Tuecini.

Enneri TU napbeireia o1an opi AambITy Ka3akcTaHHBIH MHBECTUITHSIIBIK TaPTHIMIBLTBIFBIH
apTTeipyFa, TU >xahaHABIK HApBIFBIHIAFBI KANUTAlFa KOJ KETKI3yre BIKIMAI €Te/l JKOHE
HapbIKTa JKETEKIl KOMIIAHUsJIAp KypyFa MYMKIHIIK Oepeni, ojlap ©3 Ke3eriHje
HYKOHOMUKAJIBIK dpTapanTaHAbIPyFa OJIaH dpi BIKMAT €Te ajabl.

CtpecTi akTUBTEp HAPBIFBIH JAMBITY

Kazakcran Pecniybnukace! [Ipesunentinin 2020 xbuirsl 11 Mambipaarsl TeTeHIe xaraait
AKOHIHACTT MEMJIEKETTIK KOMHUCCHUSHBIH KOPBITBIHIBI OTHIPBICHIHAA alTKaH TariChlpMachiHa
COMKEC AKYMBIC ICTEMEUTIH aKTUBTEP/IIH OPKEHUETTI HAPBIFBIH KYPY KaXKET.

KazakcTangarbsl CTpecTi aKTUBTEp HApBIFbIHAA KaTapblH/Ia MaMaHJIAHJBIPBUIFAH KOP
OacKapylbUIapbl TYJIFAChIHAAFbl O€JICEH Il KaThICyUIblIap *OK. AJaia, CTPECTI aKTUBTEP
HAPBIFBIHBIH KOJIEM1 alTapIIbIKTall YIKEH JKOHE JaMy YIIiH oneyeTi korapbl. O HeriziHeH
KOMMEPIUSIIBIK OAHKTEp MEH MEMIJIEKETTIK KopiapaaH Typassl ("IIpobnemanbik KpeauTrep
Kopbl" AK xone "KazakcTaHHBIH MHBECTUIUSIIBIK KOpbl" AK).

Kazakcranmarbl cTpecTi akTuBTEep HapbIFbIHBIH 2016 — 2018 skbU11aphl SKOHOMHUKAIBIK
KYIJbIpayaaH KOHE Kapbl3 amylIbUIapJblH THICIHILIE OacKapMmayblHaH TYbIHJAFaH ©CIM/I1
kepceTTi. 2018 KbUIIBIH COHBIHAAFHI XKaFaail OOMBIHINIA HAPBIKTHIH Kojiemi 780 MiIp1 TeHreHi
Kypazabl (2017 xpuiMeH canbicTbipranaa 3,4 %-fa apThIK).

Koponasupyc nHGEKIUACHIHBIH OPIIYl, YITTHIK BaTIOTAHBIH KYHCHI3IaHYBI )KOHE MYHAM
OaracChIHBIH TOMEH/ICY1 CUSKTBI KYBIpJaFbl YKOHOMUKAJIBIK IIHeNIeHIcTepaeH Keiin 2020 —
2021 xpu1mapsl 0aHK CEKTOPBIHIAFHI KYMBIC ICTEMEUTIH KapbI3Aap KaFIalbIHBIH HAIIAPJIayhl
KOHE callJapblHaH CTPECT1 AKTUBTEP HAPBIFBIHBIH KEHEI01 KYTUIye.

Capanmsutiapasig mikipinme, OB, atan aiiTkanga, *KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK, aybUI
HIapyalbUIBIFRl, DKCIIOPTKA KOHE MMIOpPTKA OardapiianfaH (MyHai-ra3, Keusik, cayja)
cajajapia >KYMBIC ICTEUTIHJEp €H ocai OoJiblll TaObuIanabl. OnapablH alTybIHIIA, COHFBI
yakpiTTa Kpeauttepain kenmiiairi COVID-19 ocepineHn kailTa KYpbUIBIMIANIbI, HET131HEH
oJlap cayja, d9ye TachIMalibl, OMBIH-CAybIK, TYpHU3M, MeHpamxaHa Ou3HECl oHe Oacka
cajanap/ia )KyMbIC ICTEHTIH KIUSHTTEPAIH KapbI31apHhl.

Anaiina, Ka3ipri yakbITTa CTPECTI aKTUBTEP HApbIFbIHA >KaKChl ONIACTHIPBUIFAH
HOpPMATHUBTIK 0a3ara, JKYMBIC ICTeMEHTIH Kapbl3ZapAbl KaJMblHA KEJNTIpeTiH



nH(}paKypbUIBIMFA JKOHE MeMJIEKeTTIK Kopiap MeH EJIb apachlHIarbl BIHTBIMAKTACTHIKTHI
KaKCcapTy YIIiH KOMMEPITUSIIBIK KaFJaiaapra KaTbICThI KYPBUIBIMIAIFAH dJ{iCHaMara MYKTax
€KCHIH aTall OTKEH KOH.

CtpecTi akTUBTEp HAPBIFBIH CayBIKTHIpY MakcaThiHaa KKM ctpecTi akTuBTEp KOpJIapbiHa
KaTbICaThlH 00JIaJIbl, OJIap ©3 KE3eTiHAe CTPECTi aKTUBTEPre, OHBIH 1HIiHAE 63 OOpPHIIITAPhIH
OTeH aJIMalThIH KOMITAaHUSJIAPJIbIH HEMECe OTIMJIUIIKIICH MpobieManapsl 0ap jkoHe KaiTa
KYPBUTBIMJIAM, OTIEPAIIASIIBIK ©3TePICTEP/l KY3ETe achlpy YIIH KOCHIMIIA KAUTAIIbI KaKET
€TeTIH KOMITaHHSIApAbIH OOPBIIITHIK MIHASTTEMENIEpIHE HHBECTUIMSIIAUTBIH 00maanl. OCh
CErMEHTKE WHBECTULIMSIAY YIIIH OOJIIHTeH Kapa)XaTThlH KOJKETIMAl KalUTaJIblH THIMAL
6ackapy ymin KKM kaifta KypslibiMaay eceOlHEH Maijga amy MakcaThlHIa CEHIMII
Ou3Hec-Mojenl JkoHe eneyil 1mki KyHbl (intrinsic value) Oap koMmmaHusapra
WHBECTUIMSIIAUTHIH TOYENCi3 oHe Toxipubeni GP tapTyasr sxkocnapiarn oTeIp.

NudpakypbuibIMABIK akTUBTEP HapbiFblH / M)KO-H1 gambiTy

NHppakypbIIBIMABIK HAPBIK CATBICTBIPMAIBI TYPAC SNEMAIK TiKeleld WHBECTUIIUSIIAD
HapBIFBIHBIH IaFbIH O6JiriH Ounaipeni, anaiga WHPPaAKYPBUIBIMIBIK HWHBECTUIIHSIIBIK
KoOajmapablH TYPAKTHl JKOFAapbl TaOBICTBUIBIFBIHBIH apKAachlHAA OCHl CEKTOPIBIH
OackapybIHIaFbl aKTUBTEP/IIH KOJIeM1 Yaibl apTyaa. by perre nHbpakypbUIBIMHBIH HET13T1
apTHIKIIBUIBIFBI OCBI CEKTOPABIH 0acKka aKTHUBTEPMEH KOPPEISIUSACHIHBIH TOMEH OOybIHA,
UHIAIMUSAaH XEeDKUPIICHYIMEH JKOHE KIPICTEePiH CEHIMJII aFbIHBIH KaMTaMachl3 €TETiHE
Heri31ee/l.

NHpakypblIbIMABIK WHBECTUIMSIIAP Heri3iHeH MJKO apKpLIbl JKYy3ere achIphliabl.
Tyracrtait anranga, MXXO — Oyn Oip kaFblHaH MEMJIEKETTIK OPINTECTIH >KOHE EKIHIII
KarblHaH YKE€KEe MEHIIIK 9pINTECTIH UHPPAKYPBUIBIMJIBI JAMBITYFa JKEKE WHBECTHLIUSIIAPIbI
TapTy MakcaTbiHJa Oenrim Oip Mep3iMre 3aHjabl TYPHAE PECIMJCITEH XOHE PecypcTap.ibl
OipiKTipyTe, TOyeKeaep/ii 0eIyre Heri31eIreH bIHThIMAKTaCThIFbI.

"KazakcTaHIbIK MEMIIEKETTIK-)KEKEIIeIK OPINTECTIK OpPTAIBIFhI" aKIMOHEPIIK
KOFaMbIHBIH JAepekTepl OoibiHma 2020 xbutFbl 1 KbIpKYHeKTeri xargail OolbIHILA
Kaszakcranna »xannel comacsl 1,8 TpaH TeHrere 813 mapt xacairad, 601 xo00a maiinananyra
oepini sxone 300 MiIpy TEHT'e MHBECTHUITUS TaPTHUIJIBI.

Conrs 5 xpurna Kazakcranmarsl ”HOPaKYPBUTBIM HAPBIFBIHIAFEI MHBECTHUITUSIIAP KOJIK
KOHE JIOTUCTHKA CallaChlHJA IMIOFBIPIAHIbl. MEMIIEKETTIH KOHE XaJbIKapalblK Kap>Kbl
yibiMaapbeiHbig (Oyaan opi — XKY) Heri3ri aemeyuiiep perinae OeaceHl KaTbICybl jKOHE
KEKe MHBECTOPIIAP/IbIH KEKeJereH cerMeHTTepre (Ko KYPBUIbICHI, )KaHAPThUIATHIH YHEPTHUS
Ke37epi JKOHE JICHCAYJIBIK caKTay) OipiliamMa KaThICybl OalKanaibl.

MIKO TeTiri canpicThIpMalibl Typae KazakcTan yIiH jkaHAIBIK OOJIBIN TaObLIA b, TAPUXH
xKoOanmap/ibl KapKbUIAHABIPY CaHbl MEH MeJIepi ImeKkTeydal. MyHUIUNaTUuTeTTePAIH
KOMMEPIUSUTBIK OarnapianfraH MHQPaKypbUIBIMIBIK JKoOanapaa KETKUTIKTI KY3BIPETiHIH
6onmaysl M)KO TeTiriH nambITy nmpobieManapbiHbIH Oipl OOJBIN Ta0bLIA k.



Tyractait anranna, Kazakctanna TpaH3UTTIK WHPPAKYPBUIBIMIBI, YHEPrETUKAHBI,
QJIEYMETTIK, COHJal-aK KOMMYHAaJABIK KYPBUIBICTHI KOCa alFfaHna, 0apiblK OaFreITTap MEH
CeKTOopyIapJa WH(PPaKYPbUIBIMIIBIK WHBECTUIIMSIIAD HAPBIFBIHBIH OCNMCEHTIrT Oalikanasbl.
Ennig xomailyibl reocasicu opHajacyblHa, JKOJI, TEMIPKOJ JKOHE Cy apHajapbIHbIH OOJybIHA
0allTaHBICTHI, TPAH3UTTIK WHPPAKYPHUIBIM WH(PPAKYPBUTBIMIBIK KYPBUIBICTHIH HEFYPIIBIM
MePCIEeKTUBAJIBI OAFBITTAPBIHBIH O1p1 OOJIBITT OTHIP.

OJIEYMETTIK MH(PaKYpbUIbBIMFA CYPaHBICTBIH apTybl MEIUILIMHA XKoHE OLIIM Oepy
cananapbinia MXKO >xobanapsiH iCKe achIpy YIIIH MYMKIHIIKTEp amaabl. AypyxaHanap caity
canacbiHarsl MOKO sxo0anapsl TIpKEIreH KoHe OF0IKETIEH KOpFaJiFaH KypAell MbIFbIHAAp
©TEMAaKbIChIH, OINEPAlMUIBIK >KOHE OacKapy aiabIMIapblH, COHJIA-aK OPTYPJl CAIBIKTHIK
cyOcuausiiap/ibl Koca ajFaH/ia, MHBECTOPJIapFa TUIM/II IIAPTTAP/bl YChIHAIBI.

CoHpaii-ak TypaKThl SHEPreTHKa MEMJICKET VIIIH HETi3rl y3aK Mep3iMJii 0achIMJIBIK
Oonpin Kaysa O€peTiHIH J>KOHE Ka3lpri yakbITTa YKIMET J>KeKe WHBECTOpJiap YIIiH
KAHAPTBUIATBIH DHEPTHS KO3Jepl CEKTOPBIHIA TapThIMIbI WHBECTHIUSIIBIK IIapTTap
YCBHIHATBIHBIH aTall 6TKEH KOH.

Opan opil AaMy YIIIH HapbIKTBIH aJeyeTiH eckepe oTbipbil, KKM xeprimikri
MHCTUTYIIMOHAJIBIK MHBECTOPJIAPAbl TapTa OTHIPHIN, dKOFAPBIIa KOPCETUITEH calajap/IaFsl
MH}PaKypBUTBIMABIK AKo0ajapibl Kap>KbUIaHIbIpyFa Oarnapianrad Kop/miardopmanap Kypy
apKbUTbI HHPPAKYPHUIBIMIBIK aKTUBTEP HAPBIFBIH JAMBITYFa BIKIAJ €TETIH OOaIbl.

CoHbIMEH KaTap >KOFapblJla KOpCEeTUINeH caiajiapjia >Kodanap/bl KYpbUIbIMIAY KOHE
’oOajay anIblHAAFbl KYKaTTaMaHbl d3ipiiey Macemenepi OOWBIHINA KOHCYJIbTAIHUSIIBIK
KOJIJIay KOPCETY KY3€re achbIpblLiaibl.

4.2. KpI3METTIH 2-1111 CTPATErHsUIBIK OaFbIThl. ATPOOHEPKACINTIK KEIIEH/1 TaMBITY

Mewmneker 6acmbichiabiH 2020 xbutFbl 1 KpipkyiekTeri "XKana sxarmgaiinare Kazakcran:
ic-kuMblT Ke3eH1" arTel Kazakcran xankbiHa JKoJayblH ICKE achlpy >KOHIHJETI
KANMBIYITTHIK  IC-TIapanap JKOCMAapBIHBIH S2-TapMarblHa COMiKec mopTdenbaik
KOMIIaHUSUTAPABI €Ki ece KBICKAPTHIT KOHE IITAT CAaHbIH THICIHIIE TY3eTe OTHIpHIN, KasakcTan
Peciyonukaceiaei YkiMetine "boitepex”" ¥bX" AK men "KazArpo" ¥bBX" AK 6ipikripy
KOJIBIMEH O1pbIHFall JaMy UHCTUTYTBHIH KYPY TarChIPbUIIBL.

Ocpiran OaitnansicThl "boititepex" ¥bX" AK 0OipikkeH xonnunr periae 2021 xxpuiian
O0actanm AOK-Ti 1aMbITy XKOHIHJET1 YITTHIK K00aja OCNTUICHreH MiHIETTep HIeHOepiHje
arpOOHEPKACINTIK KEIIEHHIH MIMUKI3ATThIK OaFbIThIH JaMbITY bl Ke3naenai. ConbiMeH Oipre "
banitepex" ¥bX" AK "KazArpo" ¥bX" AK-men Oipikkenre aeitin AOK-re UNJIMb-Hb1
xoHe "busHecTiH k0a Kaprachl-2025" Ou3HECTI Kojjgay MEH JaMBITYAbIH MEMJIEKETTIK
6armapmamaceia (6ynan opi — "BXK-2025") (Kazakcran PecnyOnmkackr Ykimerinig 2019
KBUTFBI 24 xenTokcanaarbl No 968 KaynbIchl) iCKe achIpy IIEHOEpiH/e KalTa eHJIeY, OHBIH
ITHIe arpOXUMUS KOHE TaMaK OHEPKICiO1 OOMBIHIIA Kap>KBUIBIK KOJIJay KOPCETTI.

byran neitin "KazArpo" ¥bX" AK "ArpoeHepKociNTIK KEIIEH Il JaMbITYIbIH KeHOip
Macenenepi Typanel" Kazakctan PecnyoOmnukacel [lpesuaentinig 2006 xbuirbr 11



xentokcanaarsl Ne 220 XKapnoeirsina sxone "Kazakcran Pecy6nukacer [Ipesunentinin 2006
KbUTFBl 11 xentokcangarsl Ne 220 JKapnblFblH iCKE achIpy KOHIHAET! Lapaiap Typajbl"
Kazakcran Pecnyonmukachkl Ykimerinig 2006 sxbpu1rsl 23 xenTokcanaarsl Ne 1247 KaynbIChIHA
coiikec Kypouabl. "KazArpo" ¥bX" AK-ubiH 6ackapysina 7 yiibiMHbIH — "Ka3zArpoKapxsr"
akunoHepiik Korambl (0ynan opi — KAK), "Arpapislk Hecue KOpHmopanuscel" aKIMmOHEPITiK
Korambl (Oyman opi — AHK), "AS3BIK-TYJIK KeJIiCIMIIAPT KOPHOPAIUACHI" YITTHIK
KOMITaHUSICBI" aKIIMOHEPIIIK KOoFambl (OyaaH opi — "A3BIK-TYJIK KeJIICIMIIAPT KOPHOpaLHUsAChl"
¥K" AK), "KazArpoKenin" akuuonepriik xorambl (Oyman opi — "KazArpoKenin" AK), "
Kazarpomapketunr" akuuoHepiik Koramsl (0ynan api — "Kazarpomapkerunr" AK), "Aybun
IapyanibUIBIFBIH Kapikbiaai Koimay Kopsl' AK aknuonepiik korambl (0ynan opi — AIIIKKK)
, "KazArpoOunim" akuuonepiik xKorambl akuusuiapbel (0ynan opi — "KazArpoOunim" AK)
oepinmi. "Kazarpomapkerunr" AK 2017 xputel "KazarpomapkeTuHr" >kayankepuriiiri
mekTeysi cepikrecTiri (Oynan opi — "KazArpoMapkerunr" XKILIC) Gonpln KaiiTa KYpBUIIBL.
Kazakcran Pecniyonukaceinbiy [Ipe3unenti K.K. TokaeBTsiH KazakcTan PecmyOnukacsl
YKIMETIHIH KEHEUTIIreH OoThIphIchIHAa OepreH 2019 xpuiFbl 23 mriigeaeri TanchipMachiH
opbinaay, Kazakcran PecnyOnrukachIHbIH SKOHOMUKACHIH dKAHFBIPTY YKOHIHJIET1 MEMJICKETTIK
komuccust 2019 xwutFbl 13 KbIpkyliekTe makyigaran xoHe "KazArpo" ¥BX" AK
Hupexropnap keHecinin 2019 xputrbl 23 kapamanarsl memimMiMen Oekitiired "KazArpo"
¥bX" AK-upiH Tpanchopmanusiay Oargapiamack meHOepinae "boiitepex" ¥bX" AK-Hbl
orad "KazArpo" ¥bX" AK-HbI KOCy >KOJIBIMEH KalTa yHbIMIacTelpy kesinae "KaszArpo"
¥BbX" AK-HbIH eHiuiec YUbIMAapbIHbIH canbl 3 yitbiMbl Kypaasl — KAK, AHK, AIIIKKK.
byraHn nelinri sKyMbIC ObLIaIIa XKYpri3iiil.

"A3BIK-TYJIIK KeJIICIMIIApT Kopropauusicel" yiaTTeiKk kKopnopauusicel" AK Kazakcran
Pecmybmukacer Ykimerinin 2020 >xputkbl 27 Mambipaarsl Ne 326 KayJbICBIMEH
pecnyOnuKanblK MEHIIIKKe Oepuiai. "A3amaTTapra apHajgfaH YKIMeT" MeMJIEKEeTTIK
Koprniopanuscel" kommepiusibik emec AK-HbIH (Oynan opi — "A3amarrapra apHaJIFaH YKIMET
" MK KEAK) 2019 xbunrst 4 kazangarsl Ne 3431 Oyiipeirsl Herizinae "KazarpomapkeTunr"
XKIIC o3 xp3meTin TokTarThl. "KazArpoOnim" AK "Azamarrapra apranran ykimer" MK
KEAK-TeiH 2020 xbutrbl 17 Haypbeizgarsl Ne 3621 Oyiipeirsl Herizinae AHK-re xoceuy
KOJIbIMEH 63 KbI3MeTiH TOKTaTThl. "KazArpoKenin" AK "Asamarrapra apHanran ykiMer" MK
KEAK-teiH 2019 xbutFbl 19 xentokcanmarel Ne 6187 Oyiipeirbl Herizigae AIIIKKK-ra
KOCBUITY 5KOJIBIMEH 63 KbI3METIH TOKTATThI.

4.2.1 ArpoeHepKaCINTIK KeIIeH IeT1 aFbIMIaFbI KaF1ai
KazakcTanHbIH aybUl IapyallbUIbIFbl OHIMAEPIH OHIIPY/IET] Kalmbl Kejaemi (0y1aH api —
aybUT MapyambuIbiFsl oHIMAepi) 2012 xbuinan 6acTamn TYpakThl 6Cye.
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7-cypeT. Ayl IIapyallbUIbIFbIHIAFBl OHAIPIC CEPIIHI, MIPJ TEHTE

Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTrCTHKA OFOPOCHI

bipTinaen ecy KapKbIHIapbl KargalblHIAa Maj IIapyallbUIBIFbIHAA, ©CIMIIK

[IapyanbUIBIFbIHIA HET13T1 aybUl MIAPYallbUIBIFBl JAKbULIAPhl OHIMIUTITIHIH ayBITKYbIHA 9CEP
€TEeTIH TaOUFU-KIMMATTHIK (PakTOpIapra xoraphl Toyenaulik Oaikanaasl (2011 xbUTFbI aCTHIK
TYCIMIHIH PEKOPATHIK neHredi asceiHma 2012 SKbUIFBI TOMEH OHIMIUTIK aybll
mapyambUIbIFBIHAAFBl HAKTBI OHIIPIC KoJieMl UHACKCIHIH kannbkl 21,6 %-Fa TeMeHaeyiHe
OKeM COKTBIP/IbI).

Cananarel OH ypJicTepre KapamactaH, Ka3akcTaHHBIH aybll IIapyamlbUIbIFbI, aybLl
IIapyanIbUIbIFbl JaKbUIIAPHI MIBIFBIMIABLIBIFBIHBIH JKOHE aybUl MIApyalTbUIBIFEl )KaHyapIaphl
OHIMJIUTITHIH KOFapbl 00JIMaybIMEH, €HOEK IIBIFBIHAPHI KOIT €CKIPIeH TEXHOJIOTUsIap IbIH
naiilalaHblTybIMEH, cajla CyObEKTUICPIHIH WHHOBAIUSIIBIK OEJICeHIUIITHIH TOMEHIITIMEH
HETi3/1eJIreH eHOSK OHIMIUTITIHIH TOMEH O0JIybIMEH CHUITAaTTAIa Ibl.

Camayma aybll MIapyambUIBIFBl TEXHUKACH! JKaHAPTYbI KAaXET €Tel, OJapAblH TO3Y
neHreiti 80 %-ra xereni. AyblT MIapyalIbUTBIFBI TEXHUKACHIHBIH 0ackiM Oeuiri 1991 xbuira
JediH IbIKKaH. PecnyOnukana aypll IMIapyamlbUIbIFbl TEXHUKACBHIH >KaHAPTYABIH KbLI
CallbIHFbI KapKblHbI IamMaMeH 2 % pgeHreiinge, oyn Peceit ®denepauusicbinnarsl — 4 %,
DKOHOMHUKAJBIK BIHTBIMAKTACTHIK JkKoHE JaMy YHbIMbI (Oynan opi — DbIJIY) ennepingeri 10-
12 % yKcac KOpCETKILITEH €AQYIp TOMEH.

CoHbIMEH KaTap aybUl MIapyallbUIBIFBIHIAFRl HET13T1 KanuTaiara uHBectunusuiap 2011
xpu1an Oactan 4,6 ece ecrti, Oyn "boittepexk" ¥bX" AK komnanusimapsl TOOBIHBIH
TapaObIHAH KPEIUT OCpY/IiH Kbl ©6CYIHE, UHBECTHUIIUSUIBIK IIBIFBIHIAP Bl CyOCHIUsIIAY IbIH



yIFalobiHa, coHmai-ak 2015 JKbUIBI TEHTEHIH epKiH e3repMeni aibipbac OaraMbIHA
KOIIKCHHEH KEWiH aybUl MIapyallblIbIFbl TEXHUKACHI MEH JKaOJBIKTaphl KYHBIHBIH OCYyiHE

OalIaHBICTHI.
2011 2012 2013 2014 20 2016 2017 2018 2019 2020*
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8-cypeT. Aybl MapyambUIBIFBIHIAFBI HET13T1 KalUTajaFa WHBECTHUITUSIIAD, MIIP]] TCHTS

Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTrCTHKA OFOPOCHI

ArpoeHepkacinTik KemeHH1H (OyaaH opi — AOK) 6acekere kKaOIETTUTITIHE YCaK TayapJibl
eHipic Tepic acep eremi. 2019 KbUIBI CHBIP €T1 MEH KOM €TiHiH ImaMaMeH 57 %-bIH, KapTon
MeH KbI3aHAKThIH 54,3 %-bIH, CYTTIH 72,9 %-bIH %eKe KOCANKbI apyalbuibikTap (Oyaan api
— XKKIII) enmipres.

Pecnybnukana HETi3ri eric ajakanTapblHa JOHA1 JaKbUIIap, OHBIH iIIiHAe ImamaMmeH 15,4
MJIH TekTapra Hemece 74 %-biHa Oupaii erinenai. bunailt eHaipiciHIH KeJieMi YIATTBIK TYTHIHY
JEHIeHIHEeH acajbl, apThIFbl AKCHOpTTananasl. KazakcTan IocTypii Typle acThIK MeH YH
OOWMBIHIIA 1p1 FKCTIOPTTAYLIBUIAPABIH KaTapblHA KIPEIl.

Heri3ri skcnopTThIK ©TKi3y HapbiKTapbel Toyenci3 Memiekerrep JlocTacThIFbl,
Eyponansik Onak, Tasy Llsirsic xone Contyctik Adpuka enaepi 6oabin Tadbutansl. Cana
Peceit men YkpanHa TapamnbiHaH OOCEKENECTIKTIH apTyhl JKargalblHAA JaMmyjna. DKCIOPT
KeJieMi eCyiHIH NepcrekTuBaibl 0arbiThl KpiTalt Xansik PecryOukachiHBIH HapbIFbl OOJIBITT
TaObUIAIBI.

OTaHAbIK KOKOHICTEp.l, KapTOMNThl, Oakilia MaKbUIJAPbIH OHIIPY XaJbIKTHIH
KOKETTUTIKTEPIH KaHaFaTTaHIbIpaIbl. AJlaiija, )KbUTBDKAHN IIapyanibUIbIKTapbIHAa 3aMaHayd
cakTay KyaTTapblHBIH >KOHE OHJIPIC KOJIEMiHIH JKETICIeyl caljgapblHAaH MayChIMapalbIK
kezeHae xemicrep (63 %), xy3im (57 %), coHmail-ak KekeHICTep OONBbIHIIIA MMIIOPTKA
KOFaphI TOYENIUTIK OalKanabl.



Man mapyambUIbIFBIHIA ayblT MAPYalIbUIBIFBl KYPBUIBIMIAPBIHAAFBl HET13T1 Mal
TYPJIEPIHIH TYPAKTHI ocyl Oalikanaabl. Meicansl, ipi Kapa man (Oynan opi — IKM) GackiabIg
opTallia XbUIIBIK 6cy KapKbIHbI m1aMaMmeH 110 %-as1, xbikbl — 107 %-1b61 Kypaasl. Anaiina,
xannbl [IKM Oacel 6oiibiHIa ackll TYKbIMIBI Manl 6ackiHbiH (10,6 %), ycak Kapa ManasiH (
Oyman opi — ycak man) (15,1 %) ymec camMarbl TOMEH, HETi3ri Majl OacCBHIHBIH XaJIBIK
HIapyanbUIbIKTapbiHAa MOFbIpIanybl (61 %), sKoFapbl ©HIM/II MaJIJbl KbUIIAM ©CIpYy YILIH
PENPOAYKTUBTIK Oa3aHbIH QJICI3IIr, XEMIUON OHAIPICI KOJEeMIHIH Mall HIapyallbUIbIFbI
KOKETTUTIKTEpIHE COMKEC KeIMeyl Majl IIapyalibUIbIFbl OHIMI OHAIPICIHIH O6CY1H TEXEY/IE.

KazakcTaHHBIH 9/IeMJIIK HApbIKTa CYpPaHBICKA M€ OPTaHUKAJIBIK OHIMI1 OHAIPYTe >KoHE
HKCIIOPTTayFa MYMKIHIT1 Oap, OyJ1 UMIIOPTTAYIIBI eAePIiH TajJanTapbliHa COMKeC OHIPICTI
cepTudUKaTTayMeH OalaHbICTBI Maceeaepal menryai Tainan ereni. Keitaid, Optaibik A3ust
eniepi CHIHABI TYTHIHY HApBIKTAPBIHBIH KAKbIH OpHAJaCyblHa OaWIaHBICTBI IKCIIOPTTHIK
HapbIKTapFa KETKI3y YIIIH CUBIP €T1, KOW €Ti, IIOIIKA €T1 OHIPICIHIH 6Cy 9JICyeT1 )KOFaphl.

Kaiita eHiey eHepKaciOIHAE Kbl CallblH a3bIK-TYJIIK OH/IPICI KOJEMIHIH TYPaKThl 6CYyl
Oalikaaabl.
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9-cypeT. A3BIK-TYJIIK OHIMACPIH OHIIPY, MIIP]T TEHI'e

Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTUCTHKA OHOPOCHI

CananblH 6CcyiHe MEMJICKETTIK JlaMy OarapiiaManapbl apKbUIbI ICKE aChIPbUIATBHIH KOJIAAY
mapanapsl biknan erei, Oyn 2011 xpuinan O0actarn HEri3ri KanuTajifa UHBECTULMSUIAPAbIH 3
€ceJieH apThIK 6CyiHe acep eTTi.
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10-cyper. TaMak eHIMAEPIH OHJIPY CallaChIHAAFbl HETI3r1 KaluTalfa WHBECTULUSIIAD,

MJIP]T TEHTE
Hepekko3: KP ¥nTThIK cTaTHCTHKA OFOPOCHI

KazakcranabiH KaiiTa eHaeyII oHepkaciol Eypasusuiblk 5KOHOMUKAIBIK oJaK (OyaanH opi
— EADO) ennepinin eHaipymIiiepiMeH 60CEKeNeCTIrHIH apTybIMeH cunaTtTaiaabl. OTaHIbIK
TaMak eHIMJIEpiH eHIpyIIUIepAiH 0aceKkere KaOLUIEeTTUIINHEe MbIHAIap Kepl acep eTel:

1) eHepKoCINTIK OHIEYl KMBIHIATaThIH OTaHBIK IITUKI3aT CarachbIHBIH TOMEH/IIT;

2) WUKI3aTThl JalbIHAAY, TacbIMajay, CaKTay >KOHE OTKI3y MH(PaKypbUIbIMBIHBIH
JaMbIMaFaH IbIFbI;

3) eckipreH >ka0bpIKTap;

4) >xaHa KoHE MHHOBAITUSUTHIK TEXHOJIOTHSIIAPIBI KOJAaHy JEHTC€HiHIH TOMEHIIT;
5) cayna sKenuIepiHIeT] MOHOIIOIU3M;

6) MIMKI3aTThl MAYCBIMJIBIK CAThIM alyFa allHAJIBIM KapasKaThIHBIH XKETICIICY1,

7) 1K1 HApBIKTa ap3aH, carachkl3 UMIIOPTTHIK TaMaK ©HIMIEPIHIH OOIYHI.

ET, maii, kekeHIC xoHE T.0. TYPIHJET1 IKKI3aT pecypcTapbIiHbIH 00TybIHA KapaMacTaH,
enzie myXsIK oHiMaepi — 41 %, Mmaii-roHmai eHiMaepi — 40 %, xemic-KoKeHIC KOHCEepBLUIEpi
— 84 %, kyc etri — 50 % cHUSKTBI ©HIM TypJiepl OOUBIHIIIA MMMIOPTTHIH KOFApbI Yieci
Oaifkanampl.

Kepcerinren AOK mnpobiemanbik Mocenenepl MemuIMERTIiH Macelie emec. Aybul
HIapyalIbUTBIFBI JKEPIEPIHIH ayKbIMABUIBIFHI, 1p1 6TKI3y HAPBIKTAPBIHBIH KAKBIHIBIFbI CUSKTHI
ek 0acekenec apThIKIIBUIBIKTAP IbIH O0TybI JKaFAalbIHa MEMIIEKETTIK CasgcaTThl TOUEKTI
ICKE achIpy Ke€31HJI€ PEeCIyOJIMKaHbIH SKOHOMUKAIBIK ©CYIHIH OPHBIKTHI JIpaiBepl peTiHie
AOK-Ti KapKbIH/bI JAMBITY YIIIIH JIEYET Kacaaabl.

4.2.2 Cananbl JaMbITYJIbIH JpaiiBepi pETIHAE aybUl IIapyallbUIbIFbl TayapblH
OHIIPYIILIEPAl KOJIIay

bipikkeH XonauHr KoMmmaHusuiapbl TOObIHBIH AOK canacblHarbl KOpCETLIEeTIH
KBI3METTEP/II TYTHIHYIIBUIAPABIH HETI3T1 CAHATHI KAyarmKePIIUIIri MEeKTeyi CePIKTeCTIKTED



HEMece aKIMOHEPIIK KoFamap HbICAaHBIHJIAFbI IIapya koHe PepMepiTiK KOXKaJbIKTap, aybll
apyaubUIbIFbl KOCIOpbIHAAPHI (Oy/1aH opi — aybll MIAPYyalllbUIbIFBl KQCIMOPBIHIAPHI), 1apa
KOCIIKEpJIep, aybll IapyalibUIbIFbl OHIMACPIH KaliTa OHIEYIIIep KOHE dKCIOPTTAyIIbLIap,
aybUI IIApyanIbUTBIFbI KOOTIEPATUBTEP1 OOJIBINT TaObIIA b,

Atitansik, 2021 xbutFbl 1 KaHTapaarsl skarail Ooisiama Kazakcranga 1 636 249 yid
mapyambsibiFsl, 225 030 mapya xoHe dhepMep KOKalbIFbl, cOHAak-ak 18 631 3anabl Tyira
TIPKEJTeH.

2021 xbutrbl 1 KaHTapaarsl xaraai OoibiHIIa "bolitepex”" ¥bX" AK koMmmaHusmapsl
TOOBI KPEUTTIK MOPTQENiHIH KUbIHBI 80 MBIHHAH acTaM TYIIKI Kapbl3 alylIbUIapAaH TYpabl,
oJIapJIbIH 1ramMaMeH 61,7 MBIHBI Tikelew koHe 18,3 MBIHBI eKiHII JeHrewmeri oankTepmdi (
oynan opi — EJIB), KC xone MKY-HbI KOpJaHIbIpYbl apKbLUIbI Kap>KbLIaHABIPHLIIBL.

AOK cyOnekTinepi yIIiH KpeAuTTIK pecypcTapAbiH Herisri ke3aepi "boirepex”" ¥bBX"
AK-np1y enmrinec kommanusiapsl, EJIb, KC, MK¥ 6ot TaGbL1a 1B

byn perre conrsl xbuiaapel "KazArpo" ¥BX" AK enminec yitbimaaper AOK
HapBIFBIHAFBI HET13T1 KPEUTOP OOJIIBI.
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*"KasArpo" ¥bX" AK-nan kopinanasipy ecenke ansinOaran EJIb nepexrepi
11-cypet. Aybur mapyamsuibirbiHa "Ka3zArpo" ¥bX" AK men EJIb G6epren kpeaut

KeJieMi, MIIpJ] TCHI'e

Hepekko3: KP ¥nTTeik cratrcTika 0ropockl sxoHe "KasArpo" ¥bX" AK namy xkocnapsl

2010 xspigan 6actan 2014 xplaFa JeiiH aybUl MIAPyalIbUIBIFBIHA Kb CAlbIH OepieTiH
0aHK KpPEeAUTTEPIHIH KOJEeMl CAJbICTBIPMAaIbl TYPJE TYPAKThI ACHI€W/Ie Kajblll OTHIPFAHBIH
aTtan ©TKeH >keH. 2015 >KbUIbl YIATTHIK BajJdloTa €pKIH e3repMmeli aibpipOac OarambiHA
KOIIIKEHHEH >KoHEe KOJDKETIMI1 TeHreliK OTIMIUTIKTIH TOMEHACTeHHEH KeliH OaHKTIK KpeauT
Oepy KeJIeMiH/I€ KYPT KYJIIbIpay OpPbIH aJIJIbl.



Ay mapyambuibiFbinarel EJIb Oencennuniriviy iminapa ToMeHieyin keiiinnen AOK
cyobektuiepine kpeaut oepy yuriH EJIb-ub1 2014 xbuisl — 20 mapa tenrere, 2015 Kbuibl —
44 mnpa tenrere, 2016 xbutbl — 33 mupa teHrere, 2017 sxwuibl — 35,7 mupa Tenrere, 2018
KbUTbI — 35,6 mupa teHrere, 2019 xbuisl — 46,9 mapa tenrere 2020 xxbiabl — 31 MIIpa TeHTere
KopstaHbIpyasl xky3ere acbiprad "Ka3zArpo" ¥bX" AK ereni.

2015 xwutra aeiin EJIb TapanbsiHaH aybul mapyanibUIbIFbIHA KPEIUT Oepy KeseMi
KazArpo" ¥bX" AK Oepren kpenut kesieMineH 2-4 ece apThIK 00ybl. JKbut caiibiH OepineTin

"

OaHKTIK KpEeIUTTEp KOJEMIHJET! aybul IapyarbUIbFbIHEIH Yyiieci 2011 xbinrsl 7,8 %-nan
2020 xputnl 1,1 %-Fa neiiiH ToMEHAC/II.

2020 xbutFbl 31 KeITOKCAHIAFbI XKaFaall OOMbIHINA cajagarsl OAHKTIK Kapb3aapabiH 44
%-naH actambl KbICKa Mep3iMi (1 >KbUIAaH a3) KpeauTTepre THECLII.

Pecry6nukansi JKIO KypbUIBIMBIHIA aybUT MIAPYAMIBUTBIFRIHBIH yieci 2011 xpimgan
OacTar ic )y31H/€e COJI JIeHIel1e KaJIbITl OThIPFaHbIH atar Ty MaHbI3abl (2011 sxbutel — 4,9 %
, 2017 xbu1bl — 4,6 %, 2018 xbuibl — 4,4 %, 2019 xbuibl — 4,4 %, 2020 XbpU1ABIH 9 alibIHIA —
5,2 %). Kepcerinren pgepexktep cananbiH EJIb Tapaneinan altapibsiKTail xeTe
Kap KbUTAHIBIPEUIMANTHIHBIH aFaKTaIbl.

MakposKOHOMUKANIBIK (aKkTopiapjaH 0acka, aybll MIapyallbUIbIFbIHA OAHKTIK KPEIUT
OepyAiH >KbUI CaAlbIHFBI KOJIEMIHIH aUTapIbIKTall TOMEH IeyiHE KapbI3Aap IblH KalTapbliMaybl
’OHE 1p1 aCTHIK XOJAMHTTEPIHIH Kap>KbUIBIK JKaFIaibIHBIH Halapiaybl ocep eTTi, Oy 0aHK
CEKTOPBIHBIH caJlaFa JIETe€H CEeHIM JCHIeliH TOMEHACTTI.

bynan Oacka, EJIb TapampiHan aywln mapyambUIBIFBIH KapKbUIAHIBIPYIBIH ©CYiH
MBIHa/1all cebenTep Texeye:

1) imnHapa Tangay 9iCHaAMacChIHBIH SJICI3/ITHE KOHE aybUl IIApyallbUIbIFbI )KO0aTapbIiH
Kap>KbUIAHIBIPY TOXKIPUOECIHIH JKETICHEYIIUTITIHE HETI3/IeNITeH ayblUl [IapyallblIbIFbI
OH/IIPICIHIET] calalIbIK TOYEKeAep il KOHCEPBATUBTIK Oaranay;

2) canaybIK TOyeKeIAep/Il XeHKUPICYIIH TOPMEH I KYPalIIapbIHBIH KETICIEY1;

3) aybULABIK JKepiiep/ie KemiJIMeH KaMTaMachl3 €Ty OTIMIUTITIHIH, OHBIH 11I1H]Ie KONTEreH
AIITO ymiiH HEri3ri Kemia Kypajdbl OOoJbI TaOBUIATHIH JK€P HAPBIFBIHBIH KOHE JKEp
naijanany KyKbIKTapbIHbIH QJICI3 JaMybIMEH OaillIaHbICThl TOMEH/IITT;

4) etenry Mep3iMi y3aK xKoOaIap/bl Kap>KbUIaHIBIPY YIIIH TaJlal €TIJIETIH TEHIeMEH Y3aK
Mep3IMI1 KOPJIaHABIPY KO3IePiHIH JKEeTICIeyIITIIr;

5) "KazArpo" ¥bX" AK-HbIH eHIIiJiec KOMIaHUsIapbIMEH CaJbICTBIPFAH/IA Kapbl3aap
OOWBIHIIIA aHAFYPITBIM JKOFApPhI ChIHAKBI MOJIIIEpIIEMENepi;

6) aybUIIBIK Kepiepe OHIPJIK >KEJIiHI JaMbITy MEH KOJJayFa apHaJIFaH KOFaphbl
IIBIFACHLIAP.

Kapsb1zgap MeH nu3uHr OOMBIHINA ChIHAKbl MOJIIEpIIeMeNIepiH CyOCHAUsIIayAbl, arpapibIK
KOJIXaTTap JKYWeCiH eHTi3y[di, Kapbl3gapra Kemuiaik Oepy KyHeciH JaMBITyHbl,
arpoCaKTaHJIbIPY KYHECIHIH THIMIUIITIH apTThIPY/IbI, YJIESCTIK KapKbUIaHABIPYIbI, Olpieci
Kapkbutauaeipyael, AHK apKbuibl KOpiaaHABIpYAbl )KoHE 0acka Ja mapaiap/sl Koca aaraHjia,



AOK-Ti naMbITy KOHIHAET1 YITTHIK >k00aHbIH mapanap kemieHi EJIb Men 6acka nma xexe
Kapxbl yibiMaapeiH AOK-ke kpenut 6epyre TapTyra OarbITTaJIFaH.

Conpimen Katap, "Ka3zArpo" ¥bX" AK "boiitepek" ¥bX" AK-ra Koceliranra JaehiH
COHFBl €Kl JKbUIZA KbI3MET THUIMJUIINIH apTThIPy >KOHE ILIEKKEH eJieyJl IIBIFbIHIAP
caJIapblHaH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHINA ayKBIMIBI KYMBIC
JKYPTI3T€HIH aTall 6TKECH JKOH.

2019 xswurer 15 minpene Kazakcran PecnyOnukackinbiH [Ipesunenti Kazakcran
PecnyOomukacel YkimeTiHiH keHeWTuireH oteipeichiHAa "KaszArpo" ¥bX" AK kpi3MeriH
pedopManay xoHe TUIMIUIITIH apTThIpy OOMBIHIIIA HAKTHI IIapajiap KaObUlAay/ bl TalChIP/IbI.

Kazakctan PecmyOnukacer [Ipe3uaeHTiHIH *KOFapblja KOPCETIITEH TarchbpMachiH
OpbIHJay IIeHOepiHae MakyiagaHraH Tpanchopmalusiiay OarjgapiaMachlH iCKe achIpy
Oactanranra gerin "KaszArpo" ¥YbX" AK-HBIH THiMII KbI3METiHE MBIHAJal HETI3T1
(dhaxTopnap Kenepri KenTipi:

1) aBTOMATTaHABIPY AEHT€I1HIH TOMEHIIT1, KaFa3IblFbl KPEAUTTIK I€pEKHAMa KYHECIHIH
KOJEMJIUTINT MEH KOHEJIrl, KpeauTTep OOWBIHINA IMICIIM KaOblUIay MEP3iMiHIH Y3aKThIFbI,
Oyl KaObUIJAHATHIH IIEMIMAEPAIH OYKIeci3airi MeH XbULIaMJbIFbIHA 9CEp €TTI JKOHE
chI0aiIac KEMKOPJIBIK TOYEKeNIepl YIIIH alFbIIapTTap xacaabl (Kyie KeHEUTUITeH Tanaay
YILIiH OapibIK IepeKTepl, OHbIH 1IIHAE KpeauT 0epy, MiHETTEMENEP/Il 6Tey, MEepP3iMi OTKEH
Oeperek, keniun moptdeni, KIUSHTTIH JIepeKkTepi OemiHiciHae Hecue mopTdeni OoibIHIIA
ecernTep/ii aBTOMATThI TYP/I€ KaJIBIITACThIPyFa MYMKIH/IIK Oepme/i);

2) x00adpIK ToyeKenaepal Talgay MEH Hecue HOpTQeraiH MOHUTOPUHTTEYHIH
THIMIUTITIHIH TOMeH O0Jybl JKocTmapiiaHFaH Kipic JeHrelid OaphiHIna a3anTThl. KpenutTik
casgcarra OIpI3IECHAIPUINEH TocULAEp HaljanaHbUIMaabl, Oyl Hecue NopTdenbaepiHiH
KIPICTUTIK, KAUTapBIMIBLIBIK )KOHE KaMTaMachl3 €TUINeH/IIK JCHICHiH aHBIKTay YIIIH OJapAbIH
camacblHa AypbIc Oaranay »Kyprizy KaOuieTiHe acep erTi. Kpenut Gepy mnpoiecTepiHiH
OCBIHJIall PEeXHUMIHJE Hecue MOpTdEeNiH Kapbl3 adymibUIap/IbIH camnachkl OOWMBIHINA CaHATKA
Oesly OOJFaH JKOK »OHE OHU3HEeC-NMpoLecTepAl aBTOMATTAHABIPYIbIH TOMEH OO0Iybl
CaJIIapbIHAH JKACHIPBIH TOYCKENIePAl AaMKbIHIAY PICIMIH JKY3€Te achkpy MYMKIH €Mec;

3) maptTapsl, TaIanTapbl MEH KapacThIpy Mep3iMIepl opTypili COMKECTEH IIplIMEreH
KOHE KalTaJaHAThIH KpeAUTTIK eHiMaepaiH kentirt AILITO tapaneiHan onapabl TaHAAYybIH
KUBIHJATTHI KOHE CHINJIeC YMbIMIap apacbiHia (PYHKUUAIApABIH KalTallaHyblHA OKENIN
COKTBIP/IBI;

4) Kypri3uUireH AUArHOCTHKA HOTWIKECIHJAE NUPEKTOpJap KEHECTEePIHIH THIMILIITIH
apTTRIPY JKOHE CHIIJIEC YHBIMAAPAAFbl TOYEJNICI3 JUPEKTOPJAPABIH PONIH KYIICHTY,
coHAal-aKk 1mKki Oakpuiay, TOyeKeIaepl OacKapy, CTPATETHSIIBIK XOHE OMOKETTIK
Kocmapiay KYMeCiH KeTUIIPY KaKeT eKeHI aHbIKTalIbl. KpI3MeTTer! Heri3ri mpooieMabiK
Macenenepaiy Oipi — OackapyablH HAKThl BEPTUKATIHIH OomMaybl: OCHiHAI KOMUTETTEP
KYMBIC iCTeMeNl, COHBIH calilapblHaH IeniiMaep keOiHece OOBEKTHBTI KaObLITaHOAIbI,
Toyekenaepal Oackapy keOiHece kocmapiay >KoHEe HIemMiep KaObuilay MpolecTepiHeH



okmay >xysere acwlpbuifbl, ctparerusiiblk KTK kackanranran xok sxkoHe Kazakcran
PecnyOnukacbiHblH MeMIleKeTTiK sxocnapiay xyieci (Oyaan api — MXKIK) kyxaTTapblHbIH
HBbICAHAJIBI MHANKATOPIaphIMEH 03apa 0alIaHbICTHIPHIIIMA]IBL;

5) canmana ja, coJl CUSIKThl KOMIaHUsIap TOOBIH/IA JIa CallalblK KY3bIPETTEP/IIH KETKITIKTI
JaMBITBIMAYbl 1CKE aChIPBUIATHIH *K00adapplH Oacekere KaOUIeTTUIIrHIH TOMEH 0OoybIHA
oCepiH THUTI3i.

Kenpenreitni O6ackapy XyileciHe, MpOLECTEPAIH Kara30acThUIbIFbIHA HET13J€]TreH
KOMIMaHUsJIApJbIH €HOCK >KOHE SKOHOMHKAIBIK PECypCTapblH YTHIMCHI3 MaiianaHy o3
kezerinzae "Ka3zArpo" ¥bX" AK Oackapy *yileciHiH canachlHa Kepi 9CEepIH TUTI3].

2020 >xbUTIBIH KOPBITHIHABICH OOMBIHIIIA TPaHChOpMalUsiiiay OaraapiiaMachiH iCKe achIpy
HOTIKECIH/IC MBbIHA/Iall HOTHXKeEJepre KOJl AKEeTKIZUI/II.

[prrpiHCHIBABIKKA MBIFYIBI Ko3aeuTiH 2020 — 2029 xbpuinapra apHanran "KazArpo"
¥bX" AK nmamy ctparterusicel (Kazakcran PecnyOmukackr YkimeTiniH 2020 >xpLirel 4
akmanaarsl Ne 33 kaynbIchl), coHmaii-ak AOK nambITy ymiH Oipkatap Oactamanap MEH
KOPCETKIITEP KaOBLIIaH IbI.

2020 >xbuibl mangeMusira sxoHe 2019 — 2020 xpuinapbl OFOKETTIK KOPAAHIBIPYIbIH 5
ecere (50-men 10 mupn TeHrere AeiiH) TeMeHzAcyiHe KapamacrtaH, "KasArpo" ¥bX" AK
KkpeauT Oepy kesiemin 2019 xwputFbl JeHreiae kamramachiz etTi. 2020 KbpUIIBIH 1ITIHIE
KpeauT OepyaiH kaiamnsl kenemi 445,7 miapa TeHreHi Kypaabl (2019 sxbiast — 448,6 Mup TeHTe
). CanbicThipMalibl TypAe anranaa, EJIb menmnikTi kapaxkatsl skone AHK-HbIH KOpJiaHIbIpy bl
eceOIHEeH aybUT MapyanIbUTBIFBIH KosiayFa 138 Miap TeHre OarbITTaIbl.

110 mapa teHre comacbiHa 6 056 OipiiK ayblUl IIapyallbUIBIFBl TEXHUKACHI MCH
XKaObIFbIHA KA KbUIBIK JIM3UHT IIapTTaphl skacainasl (2019 xbuisr 98,5 mapn tenrere 5 893
OipJiKKe mapTrTap).

2020 xbU1IbIH OackiHAH Oepi KUBIHTHIK Hecue opTdeni 887 miupa TeHreaeH 1 016 mapa
teHrere aeiin ecti. llloreipnannpipeutran aktTuBTep 1 313 Mapa tenrenen 1 377 mipa
TEHIrere ASHIH OCTI.

AKTHUBTEp MEH MEHIIIKTI KallUTaIAbIH PEHTA0CTBIUTIT TePiC MOHIHEH TUTFOCKE ayYBICTHI:
ROA (2019 xbutst — 0,76 %, 2020 xbutst 0,64 %) xone ROE (2019 xbutst — 6,31 %, 2020
KbUTBI — 4,95 %).

Kapseiz anymsinap cansl 77 mbiHHaH 80 MbiHFa jaeiin ocTi, onaa IIIOb-ka 6epinren
kpenut yneci 2018 sxxbuirbt 92 %-nan 2020 xbutbl 95,3 %-ra neilin ecTi.

Moody's Investors Service peritunrtik areHTTiri "KasArpo" ¥bX" AK smuteHTIHIH y3aK
Mep3imai peitunrin "Bal"-nen "Baa3"-ke xertepai. byaan 6acka, peWTHUHITIK areHTTIK "
KazArpo" ¥bX" AK sMmuteHTiHiH KbIcKa Mep3iMai pedtunrtepid "Not Prime" nenreiiinen "
Prime-3" neHreiiine neiiH KOHE SMHUTEHTTIH y3aK MeEp3IMAl PEHTHUHTIH VITTBIK IIOKLI
oompiama "Aa2.kz" nenreitinen "Aaa.kz'"-re neitin keTepnai. DMHUTEHTTIH y3aK Mep3iMi
perTUHrTep1 OOMBIHIIIA O0KaM OH KYHIH/Ie KAJIBITT OTHIP.



WMHBeCTUIIMSUTBIK sk0OaapAbIH OPTaK Kbl oTpdesi coMackl 686 MIIp TeHre 00JIaThIH
831 xobara neiin ecti (2021 xbuFbl 1 aknaHgarel karaail O0MbIHINA) (KapKbUIAHABIPY
comachl 511,6 mapa Terre). 2020 xpLasl 86 MIpa TeHrere 57 o0a icke KOocbuibim, 1,1 MbIH
TYPAKTBI )KYMBIC OPHBI KYPBUIIBI.

XKana Kongay Kypajigapsl €Hr13u1Al. AybUl IIapyanibUIbIFbIHA OAHKTIK KpeIuT Oepy/l
piHTananablpy MakcaTbinga AIIIKKK 6aszaceinma EJIb kpenutTepine kenuiaik Oepy,
coHpaii-ak epikti caktauapipy enriziial, ogaa AIIIKKK cakranabipy ChIMIBIKAKbICHIHBIH S0
%-bIH CyOCHIHSIANIBI.

Heri3ri 6u3Hec nponecTep/ii aBTOMATTaHAbIPY Kapbl3 alylbuiapAbiH 58 %-bIH HEMece 14
MBIH KJIMEHTTI MU PIbIK GopMaTKa Kelipyre MyMKIHIIK 6ep/i. ABTOMAaTTaHIbIpy ece0lHeH
aJJIbIH ajia memiM Kadbuigay Mep3imi 15 MUHYyTKa JeiiH KbICKApThUIAbI, TYNKUIIKTI HIEHIiM
KaOBUIMAYIBIH €H Kom Mep3iMmi 15 xyMbIc KYHIHEH 3 KYMBIC KYHIHE NeiiH (OM3HEC OpHBIH
TEKCepin Kapay KakeT OoJIMaraH Ke3Jie) KbICKapThUIIbI.

Kpenuttik eHiMaepain canbl 33-teH 10 Oipiikke AeiiH KbICKap/bl.

2019 xbITFBI COyIpAeH OacTall eKi KbUT 1II1HJIE 3aTaJIJIbl )KUHAKTAY YPAICIH TOKTaTyFa KOJ
xetkizuial. Hotmwxkecinge "KazArpo" ¥bX" AK 5 xbut imminge (2016 xpuigaH 6acTan) ajiraiil
peT 8,6 Mapa TeHre Meuepinae naiaara mbeIKThl (OypbiH 2018 xbutbl mbIFeH 117,9 Mapa
TeHreni Kypajabl). 2021 xbuibl 2020 Kbl yUIiH AUBUAEHATEp peTiHae 6,0 mMipa TeHre
KeJeMiHge Toeney xocnapianrad, Oy "KazArpo" ¥bX" AK-ubiH OapiblK KbI3METI Ke31HC
TOJICHT€H KUBIHTBIK TUBUJECHATEP/IIH KoJaeMiHeH (3,2 mupj TeHre) 2 ece apThiK.

AOK-Ti mambITy >KeHIHJETr! VITTHIK jkoOara coiikec xoHe "KazArpo" ¥BX" AK
0a3zachlHIa aybul IIApYalIbUIBIFBl CAJIACBIH Kap KbUIAHABIPY OOWBIHINA >KUHAKTAJIFaH
TOXKIpUOEHI €CKEePe OTHIPHIMN, OIpIKKEH XOJIUHT ekl OarbIT meHoepinae ALLITO-H1 konnay sl
KY3€re achbIpaTblH OOJIAIbI:

1. AOK cyOnekTiiepiHiH KapKbUTaHIbIPYFa KOJDKETIMAUIITIH apTThIPY

AOK cyOnekTiiepiHiH KapKbUIaHIbIpyFa KOJDKETIMIALTITIH apTThipy "boiitepex" ¥bBX"
AK-ubiH E¥ apKpuibl KapKbUIaHABIPY KOJIEMIH YIFauTy skoHe AOK-TI KapKbUIaHIbIpyFa
KEKe Kap>Kbl YUBIMIAPBIH TapTy €CeOIHEH KaMTaMachl3 €TUIETIH 00JIaIbI.

KC-11, MKY¥-nb1, EJIb-HBI, TU3UHTTIK KOMIAHUSAIAPIALI KOca alifaHjia, KEKe KapiKbl
uHCTUTYTTapblH AOK-Ke KpenuT Oepyre TapTy >KOHIHJEr1 KEIIeH1 KYMBICTbI OYpbIHFbI AN
AHK >xy3ere acbipajipl.

byn perre AHK KapKbl HHCTUTYTTapbIH TapTy OPTYPJI Kypaljaap apKbUIbI JKY3ere
acChIpbUIATHIH 00J1a/1bl, OHBIH 1TITH/IE:

1) xeifiHHeH >X00aHBIH WHBECTUIUSIBIK Oejirine kpeauT Oepy yumiH EJIb-Hbl
Kopyiannblpy. by perre aitHanbim kanutaisiH EJIb 31 KapKblUtaHIbIpaThH 001a1b;

2) EJIb men AHK Oipre kap KbUIaHIBIPATBIH KOHE kK00a OOMBIHINIA TOYyEKeIepi

OediceTiH OipJecin KapKbUTaHIBIPY (CHHIUKATTAIFaH Kaphi3);



3) EIb AHK aiikpianaran tajgantapibl eckepe oTeipbin, AHK-HBI KapKbUTaHIBIpY YIIIIH
xobamapabl 1pIKTEyAl KoHe TanjayAbl Kysere acwiparbiHbl Typansl AHK men E/Ib
apachIHIaFbl areHTTIK KeJiCIM;

4) E/1b-up1H AHK xapkbimanasipras sxko0anapsl catysl, 0y AHK-ke sxaHa »o0anapabl
Kap KbUIaHABIPY YILIIH iCKEe achIpbUIFaH »o0ajap OOMBIHIIA Kapa)kaTThl MEep3iMiHEH OypbIH
KUHAKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

AHK Ttynki kapei3 anymsuiap — AOK cyObekTisiepl YiliH Kapbl3ap/JIu3UHT OOMbIHIIA
BAIFOTAJIBIK TOYCKENJEpl XeKUPIACYAIH KOJKETIMII Kypaijaapbl OojFaH >karaainna,
KalmUTAJIIbIH 1MIKI JKOHE CHIPTKBl HaphIKTapblHAH, COHAAN-aK XallbIKapalblK Kap Kbl
YUBIMIaphI TapanbiHAH KOPJIAHABIPY TAPTATHIH OOJIAIBI.

bocekenecTikTi BIHTATAHABIPY KOHE AaYBUIABl KapKbUIAHIBIPYFa JKEKE KapiKbl
WHCTUTYTTApPhIH TApTy YIIH aybll MIapyallbUIBIFIHA OAaHKTIK KPEAUT OCpyIiH THICIHIIE
ecyiHe Kapait AHK tapanbiHad Tikenei kpeaut 6epy/ii O1pTiHACT KbICKAPTY MBICHIKTATaThIH
Oonaabl.

AHK >xb11 calibIHFBI OFO/DKETTIK KpeauT KapakaTsl eceOineH AOK cyObekTisiepiH, OHbIH
IIIHJE KOKTEMTI1 €riC ’KOHE €TrlH KUHAY JKYMBICTApbIH KYPri3y YIIIH Kap>KbLJIaHIbIPaJbl.
AOK cybObexTiniepine KpeauT Oepy TIKenel xoHe Kap>Kbl YIUBIMIAPBIH KOPJIAHIBIPY apKbLIbI
’KY3ere achlpblIaThiH 00JIa bl

AIIKKK aysuinbik skeplieplie, Kajajap MEH MOHOKaanapja IaFblH OW3HEeCTI
JTAMBITYIbIH 0achIM OaFbITTaphl MIEHOEPIHIE€ MUKPOKPEIUT Oepyal Ky3ere achlpaThiH 00JIa b

Jlamy 0aszacbiHZia MEeMJIEKEeTTIK OrokeT KapaxkaTsl eceOiHeH AOK cyOnekTinepine
OepuIeTIH KapbI3apbl KENUIIEH 1Py OOMBIHIIIA ©TEeMaKbl KYyiecl KYpbUlaThiH Oonaabl. by
KPEIIUTTIK TOYEKeJAep/il MEMJIEKET aTbIHAH OpeKeT eTeTiH J[amy KOpbl MEH KeKe KapiKbl
WHCTUTYTTaphl apachiHia Oejyre MYMKIHIIK Oepei, Oy MEMIJIEKETTIK CasCaTThIH
OachIMIBIKTApPhIHA COUKEC IKOHOMHUKAHBIH arpapiiblK CEKTOPBIH Kap>KbUTAHIBIPY/IBIH apTybIHA
BIKITAJI €TEeTIH 0O0JIabl.

Jlamy OepreH kemiaikTep OOWBIHINIA TajganTapabl OipiHIN KEe3eKTe KaMTaMachl3 €Ty
MaKcaTblHJa Kapbi3Aap bl KENUIACHAIPY JKOHIHETT 6TeMaKbl KOPBIHBIH KapaXKaThl TYPaKThI
HET13/Ie¢ OTIMAUIIT KOFaphl Kap>Kbl aKTUBTEpIHE (aKlila, eKiHIIl JeHreier: OaHkTepJeri
JIETIO3UTTEP, MEMJIEKETTIK Oaranbsl Karaznap >koHe KP aymarbiHIa KYMBIC 1CTEHTIH
cayJla-CaTThIKThl YIUBIMIACTHIPYIIBIIAPIBIH PECMU TI3IMIEPIHE €HTI3UIreH Oaranbl Kara3zjap)
OpHAJIACTHIPHLIAIBI.

AIIKKK icin xaHa Oacrtaran >xoHe ycak AIIITO-n1 Konnayael ke3aeiai. Kapbeizapig
oprama Mmerepi 2020 xbutsl 3,6 MitH TeHreH1l Hemece 8,5 mbpiH AKIL nomnapelH Kypasibl.

AIIKKK Hotmxkeni »XyMBICTIEH KaMTY/IbI AKoHE JKaIlmail KOCIIKEePIIKTI JaMbITyabiH 2017
— 2021 xpuinapra apuanran "Enoex" memnekertik 6arnapiaamacsl (Kazakcran PecnyOmnmkacst
Ykimeriniy 2018 xbutrbl 13 kapamanarsl Ne 746 KayJpIChl) IEHOEPIHIAE MUKPOKPEIUT OEpy
KOHE KpEAUTTEpre KenuiaiK Oepy onepaTopbl OOIbIN TaObLUIFaH.



Conpaii-ak 2020 xbuiel AILIOKK EJ[b-re AIIITO-re 6epeTin kpenurrepre Keniaik oepy
XKOHIHJET1 omepaTop Oonabl. EpikTi cakTaHablpy Kyieci €Hri3uial, OHBIH IIEeHOEpIHJe
AIIKKK onepatop 007bIl alKbIHIATBIN, CAKTAHABIPY CHIMIBIKAKBUIAPHI COMACHIHBIH 50 %o-
BIH CyOCHAMSIIIAY IbI )KY3€Te aChIpaIbl.

KAK Au3MHTTIK Kap>KbUIaHIBIPYABl YChIHY apKbuibl AOK-Teri aybin mapyambuibiFbl
TEXHUKAChl MEH >Ka0IbIKTAPbIH KaHAPTYFa KOPAEMIECCETIH 00JIaIbl.

KAK AIITO-HI TM3UHTTIK KapKbUIAHJBIPY KYPaJbIHBIH ONEpaTOpPbl OO TaObLIAIbI.
2020 xpuTbI KapKbuTaHABIpY Kesiemi 105 mapa tenreni Kypaasl. KAK 2014 xbpuinan 6acrar
MEMJICKETTIK KapKbUIaHaeIpy anMaiiasl. AILLITO ymin KomxeTiMal MesiepiaeMe OoibIHIIA
JU3UHT KOJIEeMIH OJ[aH opi ecipy KOMIAHHSHBl MEMJIEKETTIK Kap>Kbl KO3JepiHEH
KaluTaIIaHABIPY/IbI TAJIAIl €TEIi.

KP Yximerinig 2021 xbutrst 12 kantapaarst Ne 5 kaynsicbiMeH Makyiaaarad "VALLEY
KUSTO GB BV" komnanusceiMen Kazakctanaa 1eMOHCTpalMsUTBbIK (hepMaliap KeiCciH Kypy
KOHE 3aMaHayM cyapy JKYyHeJepiH eHJIpy MEH aybll MIapyallbUIbIFbl JaKbUIJAPBIHBIH
HIBIFBIMBUIBIFBIH  0acKapy 3aybIThIH caly OOWBIHINIA WHBECTUIUSIIAP TYypasibl KeJiciM
meHOepiHAe MEeXaHUKaJIaHJbIPbUIFaH Ccyapy MalllMHAJIApbIH caThil any keHinaeri KAK
ic-11apaapbiH iCKe achlpy Ke3JelnreH. MexaHuKalaHIbIPbUIFaH Cyapy MalllMHAIAPBIH CaThII
any Tetiri MmeH maptrapsl Kazakcran PecriyOnukacsl Aybul apyauibUlbliEbl MUHUCTPIIITIMEH
OipJiecin IBICHIKTATAIbI.

2. OTKI3y HapbIKTAPbIHBIH KOJLKETIMAUIITNH KAMTaMAachl3 €Ty KoHE SKCIOPTTHI ITaMbITY

DKCHOPTTHI KOJJAy KYHECIH KYpy KoHE OTaHJbIK OHIIpYyIIlIepre KOJauibl KaFaaniap
’Kacay, COHJIali-aK Ka3aKCTaHJIbIK aybUl IIapyallblIbIFbl KOCIMOPBIHAAPHIH )KaHA OHIM OTKI3Y
HapbIKTapblHa Oargapinay yuriH KazakhExport KkazakcTaHabIK aybUl IIapyallbUIbIFBl ©HIMI
MEH OHJCITeH OHIMJIEPIH MEePCHEKTUBAIbl MIETENIIK HapbIKTapFa 1IrepiyieTy >KYMbBICHIH
KAIIFaCTBIPAIBL.

Herisri kpenutTik nponectep meH AOK eHiMmepiH aBTOMaTTaHABIPY

"KazArpo" ¥bX" AK-ubiH 2019 xpuinan 0acran oHbl TpaHchopmalusiiay meHoepinae
KUHAKTaraH ToOKipuOecin eckepe oTwIphimn, "Digital Baiterek" minatdopmaceiaga "0ip Tepese"
Karugatbl OOWBIHINA KpPEAUT Oepy KOHE JIM3WHT >KOHIHIErl HEeTi3Ir1 mpolecTepi
aBTOMATTAHJIBIPY >KYMBICTAphI *KajracaTelH Oosanbl. byran EY¥ aknapaTThIK xyHenepiH
ATANIOHJIBIK MEMJICKETTIK JIepeKTep Oa3anapbIMeH UHTeTpanusiiay, conaaii-ak EY aknapaTTsik
KyhenepiHiH (yHKIMOHAIBIH TYPIAEHIAIPY KYMbBICHIH KETUIAIPY BIKIAT €TETIH 00JIajIbl.

KanapTeuiran KpeauTTiK oHIMaepaiH Oip 6emiri kapxkbutanapipy (EJAb TyThIHYIIBUTBIK
Kapbl3Japbl YiariciHjae) OOWbIHINA IIEHIIMIEPl OHACY MEH KaObLIJayIblH CKOPPHUHITIK
KYHeciHe aybICTHIPBUIATBIH Oonanbl. KpeauTTik nepekHamanapasl caKkTayablH 1K1 JKyheci
TOJIBIFBIMEH AJIEKTPOHBIK (POPMATKA aybICTHIPHLIAIBI.

Heri3ri kpeaUTTiK mpoLecTep MEH OHIMAEPAl aBTOMATTaH Iy IIapalapblH iCKE achIpy
HOTWIKEIepl MbIHAal OoJa bl

1) kepceTineTiH KbI3METTEP/I1 ally YaKbIThIH KbICKApTY;



2) MOHUTOPHUHT XYHEJEPiH ICKe achIpy apKbUIbI OTIHIMIEPl KaObUIIay KoHE OHICY
MPOIIECiHIH OYKMECi3/irt;

3) KIIMEHTTEep MEH KPEAWTTIK MaMaHJap apachIHAAFbl TiKelel OalIaHbICThI OaphIHIIA
a3aiTy, OyJ1 ©3 Ke3eTiH/Ie ChI0aiyiac ;KeMKOPJIBIK TOYEKeIAepiH ailTapabIKTall TOMEHIETE ],

4) EY xepcereriH Kpi3MeTTepaiH camackiHa AOK cyObekTinepiHiH KaHaraTTaHy
JIOPEXKECIHIH apTYHhI,

5) akmapaTThIK KayilcCi3a1K )KyHeIepiH KeTUIAIpY.

JKanme! anranga, €Ki XOIAUHTTI OIpIKTIPY 1aMy HHCTUTYTTapbIHBIH AOK-T1 Koaaynarbl
TYTaCTBIFBIH CaKTayJbl Ke3JelIi. AybUl IapyallbUIbIFBl TayapblH OHIAIpYLIIEPAl
Kap>KbUTAHMBIPY JKOHE aybUIIbI JAMBITY Ha3apja KajaTblH 00iaabl. AybUT IIapyalibUIbIFbI
MEH arpOeHEPKACINTIK callaHbl Kap KbUIaHABIPY KapKbIHbl AOK-T1 1aMbITy KOHIHIET1 YIATTHIK
*o00a meHOepiHe OOTIHETIH KapakaTThl €CKEPE OTHIPHIIL, YKAIFACATHIH 00JIa b,

Bipbinrail Kap:Kbl HHCTUTYTHI MEMJIEKETTIK KOJIJIAyAbIH KAPKBUIBIK XKOHE KapKbLIBIK €EMEC
niapajlapblH KepceTyie canajlapibl KeHIHEH KaMTH OTBIPBIN, CTapTanTap YIIIH opl LIaFblH
’KoHe 1p1 OM3HeC yIIiH 61p Tepese peTiHAe OPeKeT eTel, 0JIap IMIUKI3aT OHIIpyAeH OacTamn OHbI
KaliTa OHJIEyMEH alHAJBICHIN, KCHIHHEH MIETEIIK HaphIKTapFa dKCHOPTTAUTHIH kobajap
YIIIH KJIacTEePIIiK JaMyIbIH TOJBIK IIUKIBIH KAMTAMAaChI3 €TE/1.

Ocelnaiia, O1peIHFAl JaMy WHCTUTYTHI IIUKI3aT OHJIPYJEH OacTam eHISITeH OHIM
IIBIFapyFa JeHiHT1 OYKiI OHIIPICTIK UK KOJAANUTHIH jKaHa dKOXKYHE KypyFa MYMKIHIIIK
Oepeni, "eric ankaObIHaH cepere AediH" OHIIPICTIK-OTKIZY Ti30€ri >kojra KoWbuiaabl. bip
XOJIAMHTTE Kap>KbUTBIK KOJIJIAy KYPaJTAapbIHbIH ayKbIMJIBI )KEIICiHIH O0TYHI jKeKe Ou3HeC MeH
JaMy UHCTUTYTTapbIHBIH ©3apa 1C-KUMBUIBIH KYIIEUTyre KOCchIMIla cepiiH Oepeai. MyHnai
pedopma 1aMy MHCTHTYTTAphIH 3aMaHayH, ChIH-TETEeypiHAepre, MIBIHILIK MEH MIHACTTEepre
’Kayar OepeTiH TyOerein kaHa, aHaFypJIbIM THIM/I1 )KYMBIC MOJIEJIIHE HIbIFapyFa MyMKIHJIIK
oepei.

4.3. KpI3MeTTiH 3-1111 CTPATETHsUIBIK OaFbIThl. XalbIKThI TYPFBIH YUMEH KAMTaMachI3 €Ty

"Boittepek" ¥bX" AK-HBIH TYpFbIH YiAIH KOJDKETIMAUITIH apTThIpy Kbi3MeTiH EY —
OTt6ace! 6aHK eH TYpFBIH Yil KYPBUIBICHIHBIH OipBbIHFAl OMepaTOphl KYy3ere achIpajibl, 0Jiap
TYPFBIH Y¥ KYpPBUIBICBIH Kap>KbUIAHABIPY, JKEKE KYPBUIbIC CANTYLIBUIAPJLIH KPEAUTTEPIH
cyOcuausnay, YJAeCTIK TYPFbIH Y KYpbUIbICBIHA KEMUIAIK Oepy, JKajaFa OepuIeTiH TYPFbIH YI
KOPBIH OacKapy >KoHEe TYPFBIH YH CaThIll alyFa KpeAuT Oepy TypiHae KoJaay KOpCceTei.

Ka3zakcTan sKOHOMUKAChl ©CyiHIH OosallakTa XajabIKThIH ypOaHJadyblHa TOYENAUTIrHe
OalIaHbICTBl TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIPy 3KOHOMHUKAHBI JaMBITYIBIH OacThI
OarbITTapbIHBIH O1p1 00BN TaObLUIA bl XaIBIKTHIH KYMbBICIIEH KAMTHUTYBIMEH KaTap TYPFbIH
YHIIH KOKETIMJIUTIIT €JIiH HAKTHl SKOHOMUKANIBIK ©CYiH TaOBICTBI iCKE achIpy YIIiH 0acThI
(dhaxTopiap O60JbIN TaOBLIABI.

TypFblH YHAIH KODKETIMALUIITT CYpaHbIC MEH YCHIHBICKA oCep €TeTiH (aKTOpIapIbiH
KUBIHTBHIFBIHAH TYPaJbl. XaIbIKTBIH KIPICTEPl MEH JKMHAK aKIIACBIHBIH KOJEMI, XaJIbIKThIH
eciMi, ypbaHaany JEHreil, KOJAaHbICTaFbl TYPFbIH YH KOPBI €CKIPYIHIH XKbUIIAMIBIFBI MEH



KOJIeM1, COHJai-aK MIOTEKAIBbIK KPEeIUuT Oepy/liH >KOHE Kayjlay KYHbl MEH KOJDKETIMJIUIIT
CYpaHBICKa ocep eTeTiH Herisri (akropiap Oomnbin Tadbuianbl. CypaHbICKa TYPFBIH YHIIH
camajblK CHUIaTTamMajapbl Ja — ijecrne (oJIeyMETTIK JKOHE KONIKTIK) WH(PaKyphUIbIM,
reorpadusIbIK OpHAIACKAH Kepl, ayJaHHBIH OeAeNIUIIr, KYphUIbIC canachkl (KocmapiaaHysbl,
Ka0aTTBUIBIFBI) 9CEp €Tyl MYMKIH.

¥YchiHbICKA (KYPBUIBIC KOJIEM1) TYPFBIH YHJIIH MIAPIIbEI METPIHIH ©31HIIK KYHBI KOHE
KYPBUIBIC CalylIbl YIIIH KapXbUIAHIBIPYABIH KOKETIMALIIr (YJIECTIK, COJ CHUSKTHI
OOPBIIITHIK), KYPBUIBICTAFbl JKaHA TEXHOJIOTUANIAP, afaM KamuTaibl (OUTIKTI MaMaHIapIbIH
00Jybl, OUTIKCI3 KaapiaplblH KaKeTTI MOJIIEPIHIH CaHBIHJAFbl 1PKIIICTEp, OKBITY KOHE
cabaKTacThIK), MAKPOIKOHOMUKAIIBIK TPEHATEP, OaiamMalbl k00anapIblH TapTHIMABLIBIFHI (
KOMMEPITUSIIBIK, QJICYMETTIK, WHQPAKYPBUIBIMABIK), WHAYCTPHSIHBIH KYPBUIBIMBI MCH
cumnaTTamachl (OWBIHIIIBUTIAP CaHBI, POJAEPAl 061y, METETIK KaThICyIIbIIap IbIH O0TYbI) aCep
erel.

OCBIHBIH OapJIBIFBI XATBIKKA KAXKETT1 QJIEYMETTIK KOHE KOMMEPITUSIIBIK HHOPAKYPHLTBIMBI
0ap Typ¥bIH YH KYPBUIBICHIHIAFBI KEIICH1 TOCIA1 931pJiey KaKeTTUIIrH HEeT13AeH 1.

TypFbIH Yil KYpbUIBICBIHAAFBI HET13T1 XKYiieni npobdiaemManap:

1) naiibiH OOBEKTUIEpre KOMMYHUKAUMSIAPABIH YaKThUIBI TapThUIMAybl >KOHE
abaTTaHJpIpbUIMAYHI (OpTalia anFanja 1,5 — 2 KbutFa Kenriremi);

2) oneyMeTTiK 00beKTUIepAl — Oanabakmianap, MEKTENTep, aypyxaHaiap caily Ke3iHJe
MEMJICKETTIK OFOKETTIH IIEKTeYJIl MyMKIHIIKTEep1 (OopTalia ajiraHa 3 — 5 KbUIFa KeIIrei);

3) aFpIMIaFbl TYPFBIH YU KaFJaiapblH )kKaKkcapTaThiH OaFgapiaaManapIbiH 00IMaybl;

4) >xanmai TYPFbIH YW KYPBUIBICHI K€31HAE KEIIEeH/ 1 TOCUIIIH 00IMayHhl.

KTK TynraceiHna OipblHFail omepaTop Kypy, aKTHUBTEPJl LIOFBIPIAHIBIPY *KOHE
kypanaapabl kaita dopmarray (KTK, BJl, TKKK) kamurtanasl HapbIKTHIK IIapTTapMeH
TapTyFa, aFbIMIAFbl Kap Kbl aFbIHAAPHIMEH MUKIIUPIIEYTE )KOHE KEKEe KYPBUIbIC CaTyIbIIap
YIIIiH, OHBIH 1MIiHJIE CyOCUIUsAay KOHE KeUIIIK Oepy TEeTIKTepi apKbUIbl KOPJIAHIBIPY KYHBIH
ap3aHjiaTyra MyMKIHAIK Oepei.

bipeiHFali omepaTtop WHXUHUPHUHTTI, MUMPIBIK MOHUTOPUHITI >KOHE KEHIHTI
naianianyabl Koca ajfaHlla, ICKe achIpylIblH OapiblK Ke3eHIepiHae xobamapasl
CTpATETUsJIBIK JKOCTIapiiayaH OacTall TOJbIK cydeMenaeyre IeliH TIKeJIed KeIeH 1 Kouaay
KOpCEeTyre MYMKIHJIIK Oepei.
byn perTe, KypbUIBICTBHIH KaHa SICTEPIH, 3aMaHayd MaTepuasgapabl kKoHe "xacbur"
TEeXHOJIOTHSIAPABI, JKanmnai KypbUIbIC calyabl >KOcmapiayaa TyOereisn esre Tociiaep/ii
KOJIJITaHy MaHbI3/bI.

Keitin MeMITeKEeTTIK-KEKEIIeTIK OpINTECTIK TETIKTEP1 apKbUTbI Maigananyra Oepir koHe
KaiiTa >kaHapTa OTBIPBIN, OIp MeE3rulae KakeTTI MHPPaKypbUIBIMBIMEH, MEKTENTEpPMEH,
OanmabakmagapMeH XKoHe KOMMEPLUSIBIK 0ObEKTIIEPMEH KOca TYTac IIAaFbIH ayJaHAap €Til
TYpPFBIH YH cally KapaxaTTbl opOip 2 >KbUI CalblH KaHapTHaidbl KarujgaT OoMWbIHIIA
alfHaNIbIpyFa MYMKIHAIIK Oepel.



Ocplnaiiia, sxanmnai TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH OPTYPIl KOMMEPIUSIIBIK, PEKPEAIUSITBIK
KOHE QJIEYMETTIK KOJANJIBIKIEH XaJbIK YIIIH canajibl TIPLIIIK €Ty OpTachlHAa allHaNABIPY
’KaHa >KYMBIC OPBIHIAPBIH KYpyFa MYMKIHAIK Oepemi (OHBIH IMIIHAE *Kalmaid KOCIMKepIiK
OargapnamManapblH Kojjay kKypamaapsl, "BXXK-2025" >xoHe Oackanap apKbUIbl) >KOHE
XaJTBIKTHI JIAWBIKTHI OMIp CYPY JKaFJaiblHa YMTBUTYFa bIHTATAHABIPATHIH OO

XanplK YIIIH TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIIr 3aMaHayd HUQPIBIK TEXHOJIOTUSIIAP/IbI
€HT13y KOJBIMEH KYPBUIBICTBIH ©31H/IIK KYHBIH ap3aHAaTy apKbLIbl apTTHIPBUIATHIH 00JIasb!. "
boittepex" ¥bX" AK »xypri3reH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIIK HApPBIFBIH 3€PTTEY HOTHXKEIEpiHE
ColiKeC TYPFBIH YW KYPBUIBICBIHBIH ©3IHMIK KYHBI KYPBUIBIMBIHBIH 53 %-bI KYPBLIBIC
MaTepuasgapblHa XYMCAJIaThIH IIBIFBIHAAPAAH TYpaasl. O3 Ke3erinae, Oyl MIBIFBIHIAPAA
HUMITOPT YJECIHIH JACHI el oTe woFapbl — 67 %-nan 97 %-ra neiiid 60JaThIH OHIMIEP 0achIM.
byn KypBUIBICTHIH ©31H/IIK KYHBIHBIH KOFaphl OONYBIHBIH Oip (akToOphl OOIBIT TaOBIIAIBI,
TUICIHIIIE JalbIH TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUTITIHE 9CEP €TeIl.

XaNBIKTBIH TYPFBIH YHMEH KamMTaMmachl3 €TUTyiH apTThIPY VIIiH TYPFBIH YHTe
KOJDKETIMAUIIK Oacmanjgarbl OeJIceHl TypAe eHrizigeriHn Oomnanbl. "TypreiH yiire
KOJDKETIMAUIIK OacnanjgarbiHblH'  mapametrpiaepi "Hypnasl sxep" OargapiaMachiHa
allKbIHAJIa bl

"TyprbIH Yi KypbUIbIC )kuHAK OaHki" AK 0azackiHAa JaMy >KoHE KOJAay MHCTUTYTHI —
OTtb6acel 0aHK KYPBUILIBI, OJ1 TYPFBIH Yl €CENKe amy/abl, Ke3eKKe KOIOJIbI JKoHe 0oy Oip
OpTaJIBIKTaH >Ky3ere acbipaabl. KoWbUIFaH MIHAETTI ICKEe achlpy YIIIH KOJIJIaHBICTAFbI
KE3eKTUTIK KyheciH okiMaikTepaeH Orbacsl OaHkke Oepy skocnapiaHy/1a, OJ TYPFbIH Vi1 %KOK
otbaceLIap yiIiH "0ip Tepe3e" KaruaaThl OOMBIHIIA KYMBIC 1ICTEHTIH O0JIa IbI.

byran xoca, 2020 — 2021 xpuigapra apHaJIFaH *KYMBICIIEH KaMTYIbIH >KOJI KapTachIH 1CKE
aceIpy meHOepiHae, conmaii-ak 2020 >xputrbl 23 Haypbi3ga TeTeHIe >karaail >KeHIHJerl
MEMJICKETTIK KOMHUCCHSHBIH OTBHIPBICHIHIA MeMieKkeT OacHIbIChl KapusjgaraH TOTCHIIE
Karjaal Ke3eHIHJe VITTHIK dKOHOMHMKAHBI KOJIJIay XKOHIHJETI MEMIJICKETTIK CascaTThl i1CKe
achIpyAbIH TUIMJUIITIH apTTHIPY HIapajaphbl koHE "DKOHOMHUKAHbBI TYPAKTaHABIPY KOHIHJIET]
omaH aprbl mapamap typaisl" Kaszakcran PecryOommkacer [Ipesuaentinin 2020 xbuirsr 16
Haypeaarel Ne 287 XKapnbIrblH icKe ackIpy Imapayapbl Typainsl”" Kazakcran Pecnybnukach
Yxkimetinia 2020 xbutrbl 20 Haypeizaarsl Ne 126 kaynsicel meHOepinae "boaiitepex” ¥bX"
AK eHipnepai gameiTy, oHbIH imriHae "lllaHwipak" ko0achlH icke acwlpy koHe 5-10-20
Oarpmapyiamachl OOMBIHIIA TYpPFBIH Y caThlll ajyfa Kpeaut Oepy Makcarrapbl YUIIH
TpaHIITAPMEH IIbIFApbUIAThIH "peBosibBepIiK" Herizinae XKAO obmuramusiapbiH caThIl aly
yurid KP ¥b-nan ansinran oOnuraiusuiblk Kapei3 meHoepinae bipbiHrail onepaTopra KapKbl
Oenei.

4.4 KpI3METTIH YIII OarbIThl IIEHOEPIHIET1 CTPATETHUIBIK MaKcaTTap MEH MIHJETTEp

4.4.1 MeMIIeKeTTIK eMec KapKbUIaHIbIPy KO3AEpiHiH YICCIH YIFauTy

COHFBI KbUITAPHI MEMJIEKET (KBAa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTUIEPIH KOca aliFaHaa) e
YKOHOMUKACHIHBIH HETI3T1 KalluTaJbIHA CAJBIHFaH OapJIbIK MHBECTULIMSIIAPABIH maMaMed 50



%-bIH KYy3€ere achlppl. MeMIIeKeT TapanblHaH HHBECTULUSIIAP Tasy >KbUIAapbl 9KOHOMHUKAHBI
JaMbITYyaFbl MaHbI3Abl (QakTop Oonbim Kana Oepexni, an "boiitepex" ¥bX" AK en
HPKOHOMUKACKHIH JaMBITyFa KapakaT OarbITTalTBhIH ONEpPaTOPABIH 0acThl PONIIH aTKApYIbI
KAITFACTBIPAJIBI IET KYTLTy/Ie.

Ocpiran GainmanbicTel 2019 — 2020 xpuimap keseninge "boiitepex" ¥BX" AK
MEMJICKETTIK OarjapiamManap/ibl iCKe achlpy ImeHOepiHjae 1,2 TpaH acTaMm MeJlepe
KAp KbUIaHJIbIpyFa JIeT€H Ka)KETTUIIKTI aHbIKTaAbl, OHbIH 30 %-Fa KybIFbIH PECITyOIHKAIbIK
OI0JKET JKOHE KEPriUTIKTI aTKapyllbl OpraHIapiblH OO/KETI KapaXaTblHAH TapTy
’KOCIIapJIaHBII OTHIP.

MemIteKeTTIK Kap>KbUIaHABIPY KO3/epiHe KOJI KETKI3yHMiH MmeKTeysal OoybiHa
OaitnanbicTel "boliTepek" ¥bX" AK MemiekerTik KapaxaTThiH Oip OediriH aaMacTbipy
MaKCaThIHIA KAPXKBUIAHIBIPYABIH OanmamMa Ke3JepiH KapacThipybl KaxkeT. ChIPTKBI
Kapa)xaTThIH YJKEH KOJEMIH TapTy MEMJIEKET TapalblHaH Kapbl3 ally YJIECIH TOMEHAETYTe
MYMKIHIIK Oepeni, o1 2019 xpuiablH 11IiHAE Kapbl3 aly Oa3achlHbIH 38 %-Fa JKybIFbIH
Kypaspbl.

byn perte "balitepek" ¥bX" AK KapbI3 adyblHbIH KOJeMI MEH MIAPTTapbl MEMJIEKETTIK
Kocrmapiay *KoHe OI/DKETTI aTKapy KOHIHET1 OpTaNbIK YOKIIETTI OpraHapMeH Kemiciryre
THIC.

O3iHiH Oaranbl Kara3JapblHBIH MHBECTUIHMSUIBIK TapPTHIMIBLIBIFEI MEH CEHIMIUTITIH
xakcapty meHoepinae "boitepek" ¥bX" AK Oynman opi "boitepex" ¥bX" AK-HbIH
obnuranusinapeia Koiaaneictarsl PEITO xopxbeingapeina (MBK, MEBK) enrizy mymMmkinairi
MoceeciHe 0actaMa »acay bl )KOCcIapiian OThIp.

"baiirepek" ¥bX" AK Ka3zipri OOpBILITHIK )KYKTEME JEHIeiiHE Kapall ChIPTKbI Kapbl3 ally
KOJIEMIH YJIFAalUTy QlieyeTiH KapacThlpraHbl jkeH. CBIPTKbBl Kapbl3 allyAbl TapTy oJ€yeTiH
Oaranay/ablH HEFYpJIbIM KeH TaparaH uHAHKaTopbl bopeim/Kanuran kosdduuuenti 0omnblmn
tabbu1aanl. by apakareinac "boiitepek" ¥YBX" AK nmerreitinge 2019 sKbplIabIH COHBIHIAFHI
xarnai OombiHIIa 3,25-T1 Kypaabl. CanbIcThipMaibl Tasgay (Temennae 12-cyperti KapaHbi3) "
boiitepex" ¥bX" AK-tarei bopemm/Kamurtan xkosddunmenti 2019 xpuier 6acka mamy
MHCTUTYTTAPbIMEH CaJBICTBIPFaHAa €H TOMEH MOHJACPAiH OipiHE W€ €KEHIH KOpCeTe/li.
Conpaii-ak, cajbICThIpMaibl Tajjay IIeHOepiHAEe TaHJal aJblHFaH OapliblK JaMy
uHCTUTYTTaphl bopsi/Kanuran apakaThIHACBIHBIH JCHTEHiHE KapamacTaH, ereMeHIIK
JIEHTeH1H/IeT1 KPeIUTTIK PEUTUHTKE e OOJIFAHBIH aTarn eTKeH koH. HoTuxecinae, OOpHIIITHIK
KYKTEMEHIH CaJbICTRIpMalibl Tajjayra cydene oTbeipein, "boiitepex" ¥BX" AK
KalUTaJbIHBIH aFbIMIAFbl KYPBUIBIMBI OOPBIMITHIK KYKTEMEHI O/IaH opi YJIFalTyFa oneyeTi
Oap eKeHI IIbIFaJIbI.
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12-cyper. JlaMy MHCTUTYTTapbIHbIH KOPJIAHIBIPY KYPBUIBIMBIH, KapbI3AbIK KYKTEMECIH

Kypangapel
Engik
Kapxbinanaeipy KypsinbIMel Bopbiw/KanuTtan, peidTunr,  [amy 6aHKiHiH,
AKTWBTEPAIH Nanbisel, 2019 %. 2019 2019 peiTuHri, 2019
AAA AAA
AAA AAL
AL AA
A+ A+
BEBB EBB
BBB- BBB-
BB- BB-

YKOHE KPEAUTTIK PEUTHUHITEPIH CATBICTHIPMAITBI TAJAY.

Jlepekke3: *KbULIbIK ecentep, Jynuexysunk bank; »xpuiablk ecentep; Bloomberg
KaphI3apIK *KYKTEMEHI OJ]aH opi YIIFauTy OOWBIHIIIA QJIEYETTIH OONyBIH €CKEPE OTHIPHIIL,

boittepex" ¥bX" AK TeMeHie kopceTUIreH HyCcKalap bl KapacThIPFaHbl KOH:
1. [llerennik BamoTaga TapTy

2011 — 2018 >xpurmapAbIH INIiHAE AaMy HHCTUTYTTapBIHBIH OOJUTAIIUSIIIBIK
OMUCCHUSANIAPBIH TajAay XaJblKapalblK KalHWTal HapBIKTApPBIHIA Kapbl3 ajdylbl TapTy ic
xy3inae AKIL nonnapeiHIarel HeMece eypoJarbl JACHOMHMHAIUsAIaybl OUIIIPETIHIH

kepcerei (Temeneri 13-cypeTTi KapaHbI3).




&P [lurapy canul

> & &>

35,0
37,1 (95 %)
2,1 (~5 %)
Bapasirsi AKII gomn. AeprinikTi

HEMECE ERPO BATHTALA

13-cyper. 2011 — 2018 xpungap apanbIFbIHIAFEl K€3€H YIIIH JaMy WHCTHTYTTapbIHBIH

obnuranusiap/s! meirapy kesemi, mipa AKII qomnaps

Hepexkeos: Bloomberg

by peTTe, n1aMmy MHCTUTYTTAPBIHBIH XaJIbIKAPAIBIK TPAKTUKACKI KPEAUTTIK MOPTHEThIC
BaIOTaNap OOMBIHINIA MiHAETTEMENEP KYPBUIBIMBIHBIH KOPIHICIH Oenrim Oip mopexene
O0JDKaIbI, SIFHU BATIOTANIBIK TOYEKEAep TYIKI Kapbl3 alyllbulapFa TapaThliabsl (TOMEHACT1
14-cyperti KapaHsi3). Ochuraiilia, BaNMIOTAIBIK TapTy TYIMKI Kapbl3 alyIIBIHBIH aKIia
arbIHJIAPBIMEH YKCAac BalllOTa/la BAJIOTAJBIK TOYEKEJAEp/ll JKOHE COJIApMEH OailllaHbICThI
Kapbl3 alylIbUIapIblH KPEAUTTIK TOyeKeIAepiH OapblHIla a3aliTy MaKcaThIHIa KaMTaMachl3
€TUIyTe THIC.



[leTenix KeprimkTi
BATIOTA BATIOTA
2006 - 2018 ®eL1aap imiage

Bamwotaaap doeainicinge KypbuLIBIM e Bt AT
AITIADBIHA KATRICTREL 63 ]"II‘[I}'I'1 %o
Kpennrrik
DEVELOPMENT  HopTdels 80 20
A (. Mingerremenep &8 s
Kpeautmix 54 46
noptenn
&% BAITEREK ™ <D
Mingerremenep 50 50
Kpeanttik
= PEIHTTIK 41 ]
@ - noptdens @
MingeTTeMmeTep 56 44
KpeantTix 5 95
9 Kalkinma noprhes @
: Mingerremenep o7
3
Kpeantnix 80 20
?T noptdeis m
DBSA Mingerremenep 78 22

* Ecenrey popmymnacer: (2020 xpinrbl. alipipoac 6arambl — 2006 KbUIFbLalibipOac 0araMbl
) /2006 XbUTFBL. alibIpOac GaraMbl
14-cyper. Bamota 6araMbl aifTapiIbIKTail ©3repred enaepaid 1aMy UHCTUTYTTapbIHbIH
KPEIUTTIK NOPTQEIiH )KOHE MIHETTEMENEPIH CaTbICTBIPMAJIbI TAJIIAY .
Jlepexkes: 1aMy UHCTUTYTTAPhIHBIH KAPKBUIBIK €CENTLIIT KOHE KBUIIBIK ecenTepl
"bontepex" ¥bX" AK xanblkapaniblK KanuTajl HapbIKTAPbIHIA CHIPTTAH Kapbl3 aIyzbl
TapTy Ke3iHJe KapXKbUIAHABIPY >KOCIMapjaHaThIH >ko0ajap mopTdemiHaeri SKCIopTKa
OarapiaHraH >xo0anapAblH YJIECIH €CKEPETIH O0JaIbl.
2. "bippIHFail )KMHAKTAYIIbl 3€HHETAaKbl KOPBI" aKIMOHEPJiK KOoFaMbiHaH (OymaaH opi —
BXX3K) e3apa Tuimi maprrapaa Kapaxar TapTy KeJIeMiH YJIFauTy
BamoTanbeik Toyekenaepre 0ailIaHbICThI XaJIbIKapPAIBIK KaUTaI HAphIKTApPhIHAH KapbI3
anynpl TapTy OOMBIHINA IIEKTeyJsiepai eckepe oTeiphin, "boiitepex" ¥bX" AK skeprumkri
BAJIIOTAJIa KaphI3 aly]lbl TAPTy QJICYETIH erkeh-TerxKeusl KapacThlpraHbl xeH. KeprumikTi
BaJIIOTa/Ia MEMJIEKETTIK eMeC KapbI3 alyJIbIH aHarypJsibM 1pi ke3aepiniH 0ipi BXK3K Gonbm
TaObLIA/IbI.
BXX3K xylieciHe TyCIMIEp/iH Kb CAMBIHFBI HETTOCHI (TOJEMIEpP] alblll TacTallFaH
canbiMaap) mamamen 400 — 550 mupa TeHreHi Kypaiabl. TyciMaep WHBECTHIUSIIBIK



Kypangap OoWbIHINA TapaThuiaabl, oJapiabiH 40 %-bl Ka3aKCTaHIBIK IMUTCHTTEPIIH
KOpropaTuBTiKk obOnuranusnapeiMen Oepuired. "boiitepek" ¥bX" AK kopmnopaTuBTIK
OMUTEHTTEP/IIH apachlHIa aHAFYPJIBIM KOFaphl KPEAUTTIK pEeUTHUHTTEpAiIH OipiHe ue, Oy
TOyEKeNTe JIeTeH CHIUIBIKAKBIHBI TOMEHJICTEAl JKOHE OoceKelNi MaWbI3bIK MeIIIepiieMe
VCBHIHBUIFAH KaFaai/1a, KYHAbl Kara3aapAblH TAPTHIMIBUIBIFBIH apTTHIPAIbL.

2020 >xpUTIBIH 1THAE (TSHIeMK OTIMILTIKTIH MeKTeyiriH eckepe oTbipbin) bXX3K akmia
pecypcTapbiH KbULIBIK 15 % OoMbIHIIA OpHAJIACTBIpYFa YMThUIFaHbIHA KapamacTaHd, b)K3K
YIIIiH CBhIMAaKbIHBIH €H TOMEHT1 KoJIaiibl JeHreii conrbl 4 xbuiaa bXX3K nmoprdeni GoiipiHia
TaOBICTBUIBIK HOPMAChl HOMUHAJABI MHMISALMA JEHI€iliIHEH TOMEH OOJIFaHBIH €CKEPE OTHIPHII,
"HOMUHAIIIBI MHQIISIIUS TeHrei uroc cipenl3" 6o Tadbutaabl. "HomMuHamaer HHGISIASL
+ cnpen" dopMarbiHIa KYOBIIMANIBl KYMOHBIK MeJepiaeMe TeTirin enrizy bX3K men
boiitepex" ¥bX" AK BIHTBIMAKTACTHIFBIHBIH ©3apa THIM/I MIAPTTAPBIHBIH Oipi peTiHIe
Kapainyra Tuic. byn Hycka e3apa Tuimal Oonbinn TaObimanbl, eiTkeHi BXK3K ymin
TaOBICTBUIBIKTBIH €H TOMEHT1 KaXKETT1 IeHreliHeH achin Tycenl, an "baiirepek" ¥bX" AK KP

n

¥b men Kazakcran PecnyOnukachlHBIH YKIMETI HOMHHAIALI HHQJAIMUSHBI TapreTTey

kypcbiH 2020 — 2021 xpuinapra O6enruieHreH 4 — 6 % neHreinge YCTaThIHBIH €CKepe

OTBIPBII, aFbIMJIaFbl HAPBIKKA KATHICTHI TOMEH MalbI3IBIK MOJIIIEepIeMeIepPMEH Y3aK Mep3iM/Ii
KapKbUTaHABIPpY bl TapTa ananel. Anaina, KP ¥b nepexrtepi OoiibiHma 2020 >KbUIIbIH

KOPBITBIHIBICHI OOMBIHIIA TTaHIeMHusSFa OailaHbICThl HHQIAIUS 7,5 %-1b1 Kypasbl.

13Cnpen BXK3K yurin 6enriieHren onepanusuiblK MBIFBICTAPbI KOHE TOyEeKeN YIIiH
CBHIMJIBIKAKbIIAPAbl €CKEPIN KAJBINTACTHIPBUIYFa THIC. XallbIKapalblK MpakTUKaaa Oy
KOPCETKIII OacKapyaarbl akTUBTEPAiH 1,5 %-bIHaH acialiIbl.

Hlerennik HapbIKTapja (BalIOTAJBIK) TOyEKeJAEp/l apTThIpMald TapTy QJICYeTiH
KapacThIpy.

Tynki Kapbl3 anyIibiFa KEprijJikTi BalrOTaga KapaxxaT Oepy Ke3iHJe BaTOTaJbIK
TOyEKeJAIH YJIFatobliH OunaipMeiTin KazakcTaHHaH ThIC JKepJeri KanuTal HapbIFbl CHIPTKBI
KapbI3 amyabl TapTYIbIH YIIIHII K31 00Ja amanbl (SFHH eIISPAiH BATIOTAIBIK OaraMIapsl
MaKpOIKOHOMMKAJIBIK OpTaJarbl ©3repicTepre KaThICThI A9iekTi). 15-cyperte Peceit pyOiiHiH
OeNruieHred cumaTraMachl 0ap BaJdtoTalIaplblH O1pl peTiHAE Kapalybl MYMKIH €KEHI
KOPCETIITEH.
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15-cypet. 2018 xbinabiy 6ackiHan 6epi AKII gonnapsina makkaHAaFsl TEHI'€ MEH pyOJib
OaraMbIHBIH CEPITiHI.

Hepexkes: Bloomberg

Exi ennmig BagroTaNBIK ayBITKYJIAphl JOHEKTUTITIHIH MaHBI3ALI (paKkTOpIaphl SKOHOMHUKA
KYPBUIBIMBIHBIH YKCacThIFbI (Pecelt MeH Ka3zakcTaHHBIH ITHKI3aT pecypCcTapbIiHBIH OarachiHa
eoylp Toyenai yKcac 3KOHOMHUKA KYpPBUIBIMBI 0ap) skoHe Eypasusiiblk SKOHOMHKAJBIK
OJIaKTBIH JKYMBIC iCTeyl (KamuTalIJblH KO3FaJbIChIHA KOHE €JIJIep apachlHAarbl cayna
orepanusyiapblHa MEKTEYIepIiH 0oaMaysl) 00N TabbuTaabl. TapTy oneyeTiH alTapiibIKTan
KeHeTyre Peceliiin Kapbl3 ajly HapbIFbIHA IITBIFY MYMKIHIIK Oepe/l.

Kapsi3 any noprdeniHiH KYpbUIBIMBIHIAFbI MEMJICKETTIK KApa)KaTThIH YJIECIH TOMEHCTY
mapanapblH 1ICKe achblpy HOTHIKECIHIE MEMJIEKETTIK eMec Kap Kbl Ke3zepiHiH yieci 2023
KBULIBIH KOPBITBIHABICH OoMbIHIIA 70 % neHreiire xkeryre tuic (2020 xbuibl "baiitepek"
¥bX" AK sxanmbl Kapbl3 aly KypbUIBIMBIHIAFBl MEMJICKETTIK KapbI3 ally yieci mamMaMeH 26
%-1b1 KYpazbl).

4.4.2 EY dyskmusiapsl nopTdemnid KaidTa Kapay (esmeMimapTrap)

Kp13MeTTiH yiiI 0aFbIThl (KOCITIKEPIIIKTI KOJIJIAY, arpOOHEPKICINTIK KEIICH Il IaMBITY KOHE
XaJIBIKTBI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty) OOMbIHINA THIMI1 XKYMBIC icTey yiriH "baitrepex"
¥bX" AK EY¥ dysknusimap moprdenin oHTanaHaplpy koHe 2023 KbuiFa JEHiHTI
MepCHeKTUBaZa OJapblH OJIaH dpl JaMybIH alKbIHAAy OOMBIHILA XKYMBIC ICTEUTIH OONAbI.
byn perre "boiitepex" ¥bX" AK dyHKuMsuiapasH HbICaHATIBI TOPT(ENiH KAIBIITACTHIPY
KE31H]I€ MbIHAJIail eJIIIeMIIapTTap bl HETi3re ajJaThlH 00Ja b

OyHKIMSUTAPIBIH KA TaIaHYBIHBIH 00JIMAYHhI



"boiitepex" ¥bX" AK iminae QyHkumsmapabiH, coHIak-ak 0acka ga yWbIMIap
(GYHKIUATAPBIHBIH KalTalmaHybl THICTI YWBIMJIAp apachblHJa KbI3MET HOTHXKENEepl YIIIH
KayarnKepHIaikTi Oenyneri TyciHikci3gikke okenm coransl. "boltepex" ¥BX" AK
dbyHkuusIap KatanaHaTeiH karnainapaa "boiitepex”" ¥bX" AK EY¥ Oipiniy adipbikina
KY3BIpETi peTiHae (QYHKIUSHBI OPTAIBIKTAHABIPATHIH 0O0JIalbl HE OHBI 0ACKa MEMJIEKETTIK
oprasap/iarsl GyHKUIUSIIAPAbl OPTANBIKTAHABIPY IIEHOEpIHJE OpTa Mep3iM/l HEMece Y3aK
Mep31M/i1 IEPCIEKTUBAIA KbICKAPTAThIH 00Ia/bl.

JlaMy UHCTUTYTBI POJIIHIH COUKECTIT1

"Boittepex" ¥bX" AK yaTThIK %00amapablH Kap KbUIbIK OlepaTopbl OOJbIN TaObLIa kI,
oyn perre "boiitepex”" ¥bX" AK EY ¢yHKuusiapsl oHbIH pejili MEH MHUCCHUSICHIHA COUKEC
KeJlyTe THIC.

"YellowPages" karugaTTapbiHa CoOKeCTIT1

Kazakcran PecnyOnukachiHbIH YKIMET! YIIiH OachiM MIiHAETTEpIH Oipl MEMJICKETTIH
AKOHOMMKAFa KaThICY YJIECIH KbICKApTy 00JibIl Ta0bu1aabl. OChl MiHAETKE colikec "boliTepek"
¥bX" AK E¥ sxeke cekTopja >KETKUIKTI KeJeMJIe JKOHE JICHIeHe 1CKe achIpbLIaThIH
GyHKIHSIIApAb! )KY3€Te acklpMayFa THiC.

4.4.3 backapy (QyHKIUsIIapbIH KOPIIOPATUBTIK OPTAJIBIKTAH TUPEKTOPIIAp KEHECTEpl MEH
E¥ GackapmanapbiHa OpTalbIKChI3IaHIBIPY

OJIEMIIK MPaKTUKa/la KOPIOPATUBTIK OPTAIBIK KYMBICBIHBIH MBIHQIal TOPT HETI3Ti
Mozen oap:

XONAWHTTIK KYPBUIBIM: KOPTOPATUBTIK OPTAJIBIK TapanblHAH KATBICYIBIH €H TOMEHT1
JieHrei1 0ap, HEeT131HeH Kap>Kbl KOPCETKIITEPIHIH MOHUTOPHUHTIHE MIOFBIpIaHFaH OM3HECTIH
OpTYpJIl TUNITEPIH NOPThENbIaIK OacKapy;

CTpaTerusiiblK apXUTEKTOP: KbI3MET OarbITTapbl YKcac OWM3HECKe apHajlfaH Oackapy
KYpBUTBIMBL. KOpIOpaTUBTIK OpTaNbIK OipbIHFall cTaHAapTTapAbl OpHATaAbl *koHe EY
apachlHJarel OaiIaHBICTBI KaMTaMachl3 eTeni, Oipak orepanusuiblK Oakputayasl EY
OacIIbUIBIFBIHA Oepe/il;

CtparerusuiblK 0aKbpUIAYIIBI: OMEPAUSIIBIK MOJCTBACP] YKcac OM3HECKEe apHaJFaH
Oackapy KypbuibiMbl. KeliiHHeH OuzHec-mpoiecTepii 0akbliait oTeipbin, EY apachiHIaFsl
OM3HeC-TIpoLIeCTEP/Il CTAHAAPTTAY MaKCaThIHAA KOPIOPATUBTIK OPTANBIKTHI TAPTY.

Omnepatop: ykcac OuzHec MoJenbaepal 0ackapy KypbUIbiMbl. KOpropaTuBTIK OpTaIbIK
Ou3HecT1 Oackapyra OelCeH/ I TYP/AE KaThICabl.

Kp3MeTTiH ym crparerusuiblk 0arbIThiHAaFs! "bolitepek" ¥bX" AK-HBIH KOJITaHBICTAFbI
KYPBUIBIMBIHBIH O1pereiyiirii €ckepe OTBIPBIN, KOPHOPATUBTIK OPTAIBIK >KYMBICHIHBIH
OipbIHFall MOJIETIH alKBIHAQy OHTAWUIIBI MM OOJIBIT TaOBLIIMA b, O©TKEHI KOPIIOPATHBTIK
OpTaJbIK YII OAFBITTBHIH OPKAaNUChIChIHA TYPJIl ACHTeH/Ie TapTYIbl KY3€re achblpaibl.

"boiitepek" ¥bX" AK-HBIH KOJJaHBICTarbl KYpPbUIBIMBI MBIHAJapAbl KOcCa ajiFaHIa
KOPIOPATUBTIK OPTAJBIKTHIH Oackapy (YHKIUSIAPBIHBIH IIEKTEYJ1 KUBIHTHIFbIHAA FaHA
KYHJIBUTBIKTBI KYPYBIH OLTAIpEeL:



Ka3bpIHAIBUTBIK/KOPIAHIBIPY: OCHI (DYHKIMSIHBI OPTATBIKTAHIABIPY Ka31p/IiH ©31H]IC KY3ere
achIpblIya KOHE €Kl MaKcaTThl — Kojiia 0ap eTIMAUIIKTI NaiiAalany TUIMIUTITIH apTThIPY bl
’KOHE KapbI3 Kapa)KaThIH TapTy KYHBIH OHTAMIaHIBIPY bl KO3AEH/I1.

AfpIMIaFpl ©TIMIUTIKTI TAHJaNaly TUIMAUIITIH apTThipy meHOepinae "bolrepex" ¥bX"
AK xaxert OosiraH xaraaiifa yakeiTiia 0oc pecypcrapasl EY apaceinna Kaiita Oenyre THiC.
KpenutTik Toyekennepre ko 6epMey jKoHE Ka3bIHAIIBUIBIK Kypaiaap OOWBIHINIA €H KOFaphl
TaObICKa ue 00JIy MaKcaThlH/Ia OENTiJIeHTeH JUMUTTED mieHOepinae E¥-HbIH yakpITiia 60C
aKia KapakaTblH OPHAJIACTBIPYIbl YIIIECTIPY.

Kapb13 kapaxaTbhlH TapTy KYHBIH OHTaisanaelpy meHOepinae "baiitepex” ¥bX" AK
KoJ1a 0ap KpeIuTTIK PEHTHUHTKE, OHBIH IIIHAE KPEIUTTIK PEUTHHT1 KOK, O1paK OOpPBIIITHIK
KYKTEMEH1 yiraiiTtyra aneyeti 6ap EY yluiH HerypibIM ap3aH KOpJIaHIbIPybl TapTa anajibl
nen OopkaHya.

[Toptdens nenreiinge Toyekenaepal 6ackapy: "boitepex" ¥bX" AK ka3ipiiH e3iHje
OoCcbl (PYHKIIMSHBI JXKY3€Te achlpaZbl >KOHE MOPTQeNnb IEHTeiiHAe MIOFbIPIaHIbPbUIFaH
ToyekenaepAl O6ackapy KesiHje, aTan alTKaHJa, BaJTIOTaNbIK, KPEIUTTIK JKOHE MalbI3bIK
TOyeKeiepre KaTbICThl KYHABUIBIKTHI KanbinTacTeipaasl. "bolitepexk”" ¥bX" AK nenreiiinne
TOyEKeNeP 1l MOFBIPIaHABIPBUIFaH 0acKapy Hak coj Oip KoHTpareHTTepAl opTypiai E¥-ma
KApKbUIAHBIPY/MHBECTULIMSIIAY KE31HAE KPEAUTTIK TOyEKeNAiH OYKUT nopTdens AeHrelinae
IIOFBIPJIAaHYBIH OOJABIpMayFa MYMKIHIIK Oepeni. byman 0Oacka, HIOFBIPIaHABIPHUIFAH
ke3kapac "boiitepex" ¥bX" AK men onbiH EY akTuBTEpi MEH NAacCUBTEPl apachIHAAFbI
BaJIIOTAJIBIK KOHE MAaMbI3BIK TEHICPIMCI3IIKTI HEFYPJIBIM J197 aWKbIHIayFa >KOHE THICTI
TOyeKeJIep/il yaKThLIbl 0acKapyFa MYMKIHJIIK Oepei.

MewmnekeTTik oprannapMen e3apa ic-kumbll: "balitepek” ¥bX" AK ockl pyHKIUsSHBI
iimiHapa icke aceipyna skoHe Kazakcran PecmyOnukachiHBIH YKIMETI aThIHAH >KaJIFbI3
aKIMOHEPMEH 63apa 1c-KUMbLIT (DYHKIMsUIApbIHA KOChIMIIIA MEMJIEKETTIK OpraHIapMeH e3apa
ic-KUMBILIT OOMBIHIIIA OIpbIHFAl Tepe3e peliH OpbIHAaYy ece0lHeH OJaH /A YJIKEH KYHIBUIBIK
Kypa ananbl. Opranbikranaeipy "boiitepek” ¥bX" AK-HbiH OapiblK eHIliec YHAbIMAApPbI
OOWBIHIIIA KEJTIM TYCETIH CYpay callylIap/ bl YHIECTIpyre MYMKIHIIK Oepe/ti.

bynan 6acka, oKIMIIUIIK, >KaJIbl MAPYyalIbUIIbIK KOHE KOMMEPIIUSIIBIK MIBIFBICTApFa
apHAJIFaH Kapa)kaTThl KbICKAPTY >KoHE OM3Hec OeniMILeNnepal 91EeTTerl MiHAETTepAeH Oocary
MakcaTbhlH/Ia OlpHeIle 3aHJbl TYJFara apHalFaH OKIMIIUIIK mpoiecTtepre Kanmbl KbI3MET
KepceTy opTainblFbiH (Shared Service) Kypy MyMKIHAIT KapajaaThlH 00JIa Ibl.

backapynwsig kanran (yHkiusiapel kebiHnece E¥-ma KymelTiareH KOprnopaTUBTIK
Oackapy Kyieci apKbUIbl 1CK€ aChIPbLIabI, OV peTTe:

E¥ [upexropiap KeHecl MbIHaIall CTPATETUSIIBIK MOceieNiep OOUbIHIIA KayanThUIBIKTa
OoJtaIpl:

1) xopropatuBTik opTaislK (EY akunoHepi/KaThICYIIBICH PETIH/E) KOWFaH CTPATETUSIIBIK
MaKcaTTapfa CYWEHE OTBIPBII, JaMyJblH CTPATErUsJIbIK OarbITTapblH alKbIHIAY >KOHE
Heicanasibl KTK Oenriney;



2) backapMaHbl TaraibIH/IAY KOHE OHBIH KYMBICHIH Oaraiay;

3) O10/KETT1, UHBECTULIMSUIBIK JKOCTIapIap/abl )KOHE 1p1 MOMUIEEp/Il OEKITY;

E¥ 6ackapmanapsl MpIHA Al KYHACIKTI MOcCeNeNepre TapTy apKbUIbI )KayarThl:

1) Her13r1 onepanusuIIbIK KbI3MET;

2) MOJICHUET TAYEKENIH KaJIBIITACThIPY KOHE TOyEKeIAep il Oackapy;

3) GyxranTepiik ecerr,

4) caThIn aly KoHE Tarbl OacKanap.

Conpnaii-ak "bouitepexk" ¥bX" AK Tuicti canamapna S5KOHOMHUKAHBI JaMBITy casiCaThlH
KAJIBINITACTBIPY OOJIIriHIe MEMJIEKETTIK OpraHJapMeH e3apa 1C-KUMbUI acaid OTbIphIN, "
botitepex" ¥bX" AK-HBIH MBIHafal HETI3r1 YII MYMKIHIITiHE HETI3JeIreH >XaHa
OacTamanapbl 931pJiey MEH UIrepiieTyae OeIceH/ Il peJl aTKapaThiH 00Iabl:

1) Kazakcrtan PecniyOnnkachlHbIH 5KOHOMUKAChIHA KapaxaT Tapty OoibiHina MKY-men
AKYMBIC;

2) XaJbIKIEH KoHe OM3HECTIEH OeJICeH Il ©3apa 1C-KUMBLI JKacay, oJapAblH KaKETTUTIKTepl
MeH Tpo0sieMallapblH alKbIH/IAY;

3) Gacrankbl JAepeKTepiH Kojjaa Oap eneyli 0a3achblH €CKepe OTHIPBIN TajlaMalbIK
KYMBIC.

KopnopaTusTik 6ackapy *yHeciH KeTuaipy

"bolitepex" ¥bX" AK o3 KbI3MeTiHe MbIHAAAH KYHIBUTBIKTAPIbl OACIIBIIBIKKA alaIbl:

1) »xayanKepuIuvliK: HUETTEp MEH 1C-OpeKeTTep YIIIiH;

2) KOCIIKOMIIBIK: KOCITITIK KBI3METTIH MIHJIETTEPIH OPBIHIAYFa KOFAPHI TAWbIH/IBIK;

3) xomaHaa: GipJieCKeH KbI3METTECH OaphIHINA KOFaphl HOTIIKEJIEpre KO JKETKI3y YIIH
BIHTHIMAKTACTHIK;

4) amanaeik: "boititepex" ¥bX" AK imHgeri xkoHe 03 opinTecTepiHe ACTeH alallIbIK;

5) aneymertTik xayankepurinik: "baiitepek" ¥bX" AK KbI3MeTIHIH KOFaMBIK CaJIaHbIH
MY/IJIeTTi TapanTapbiHa BIKIMAJbI YIITH jKayarKepIIiIiK.

"baittepex" ¥bX" AK kopnoparuBTik 6ackapysl "bolitepex" ¥bX" AK men onsiH E¥
KBI3METIHIH TUIMJIUIITIH apTTHIPY/IbIH, TPAHCTIAPSHTTUIIK TIEH ecel OepyIITiKTI KaMTaMachl3
€TYy/1H, OHBIH O€JeNiH HBIFANUTYyIbIH >KOHE KamUTalAbl TapTyFa apHajJfaH UIBIFbIHIAPIbI
a3alTynbIH HETI3T1 Kypaibl periHae kKapacteipaabl. "baltepex" ¥bBX" AK twuicrti
KOPHOPATUBTIK OacKapy MpakTUKACBIH iCKe achipy apkblibl Kasakcran PecnyOnukachiHaarbl
3aHHAMAaHbIH YCTEMJITH KaMTaMachl3 €Tyre 63 YJIECIH KOCyFa YMThUIA L.

"baittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpOpaTUBTIK OacKapybl 9AUIIIK, aJalIbIK, dKayanKepIIiIiK,
OYKIeci3AiK, KOCIMKOMIBIK >KOHE KY3BIPETTUIIK Herizinae Kypbuiaasl. "baiitepex" ¥bX"
AK-up1H KOpmopatuBTiK Oackapy xyieci "bolitepexk" ¥bX" AK opranmapsei, naya3siMabl
azaMJapbl MEH KbI3METKEpJIepl apachIHIaFbl OKIJIETTIKTEP MEH JKayarnKepUILTIKTIH apakirin
HAKTHI QXXbIPATY/IbI KO3CHII.



"boittepex" ¥bX" AK o3 kpi3meringe "boiirepex”" ¥bX" AK KopmnopartuTtik 6ackapy
KOJIEKCIH/I€ OCKITUINeH KOPIOPATUBTIK OacKapy/ablH HET13 KaJlayllibl KaFuJaTTapblH KaTaH
CaKTauabl:

1) eKIIETTIKTEPAIH apaxIriH aXXbIpaTy KaruJaaThl;

2) aJNFbI3 aKIMOHEPAIH KYKBIKTapbl MEH MYJIEIIEPIH KOPFay KaFuaaThl;

3) Hupektopnap keHeci MeH backapmanbiH "boitepek" ¥bX" AK-Thl THiMA1 6ackapy
KaFWaThI,

4) OpHBIKTHI JJaMy KaFuJlaThl;

5) Toyekennepai 6ackapy, 1Ki OakpUiay *KoHE 1K1 ayIUT KaFUAaThl;

6) KOPIOPATUBTIK KAKTHIFBICTAP/IBI KOHE MY/IJIENIEP KaKTHIFBICHIH PETTEY KaFuIaThl;

7) "bolitepex" ¥bX" AK-HBIH KbI3METI Typajbl aKIapaTThl alllyblH OYKIECi3airi MeH
OOBEKTUBTUIIT] KAaFUIATHI.

"botitepex" ¥bX" AK-HbIH *)o0Fapbl 6ackapy OopraHbl — JKaJIFbI3 aKIMOHEp, O0acKapy
opransl — /lupexropsap keHeci, aTkapyuibl opransl — backapma. "baiitepek" ¥bX" AK-HbIH
Kap>KbI-IIapyalrblIbIK KbI3MeETiH Oakbuiayasl, "boitepek" ¥bX" AK-HBIH KbI3METIH
KETUIIIPY MaKcaThIH/Ia 1K1 OaKbLIay, TOyeKenaep/ii 0ackapy, KOpIopaTUBTIK OacKapy >KoHE
KOHCYJIbTAIIMS Oepy cajachIHIIaFbl KY>KaTTapAblH OPBIHATYBIH Oarayiayabl )Ky3ere achblpaThiH
oprad ki ayaut kbi3meti Oosbin Tadbiiaabl. "boiitepex”" ¥bX" AK JlupekTopnap KeHECIHIH
KAHBIHAH ayJWT, TOYCKeIepai Oackapy, CTpaTeTHsUIBIK JKOcmapiay, Kajapiap, Chliiakbuiap
KOHE QJICYMETTIK Macesenep OoibIHIIIa MacelieNiepil Kapay KY3bIpeTiHe KipeTiH KOMUTETTEP
kypeuiael. "bolitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH KekeyereH OarbITTaphbl OoiibiHIa backapma
YIIIH YCHIHBIMJIBIK CUTIATTaFbl MICHIIMEP NalbIHAAay, OHBIH imIiHAEe backapma Ky3bIpeTiHe
KATKBI3bUIFAH MoceJesepal AalblHAay MEH ajJblH ana Kapaylbl Ky3€re acblpy YILIIH
backapma sxaHbIHAH KOMUTETTEP KYPBUIJIBI.

"baittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpNOpaTUBTIK Oackapy *yileci:

1) "boiitepex" ¥bX" AK ToObiHIa HAKTHI OAacKapy >KYHECIHIH, apaxiri aKbplpaThbUIFaH
OKUICTTIKTEp MEH IIennmaep KaObuigay NpoleciHiH 00aybiH, (yHKIUSAIAP MEH MPOLecTep
KalTalaHybIHBIH OOJIMaYbIH;

2) OlpeIHFall cTaHJApPTTAp/bl, cascaT IEeH MPOoLeCTePal, OHbIH INIH/E JKOocmapiiay/a,
MOHUTOPHUHITEY MEH Oakbliay/a, HOTHXKENIUIIKTI Oaranaynia KoHe TY3€Ty 1C-KUMbUIAAPbIH
KoJaHy1a OipbIHFall YCTaHBIMAAP bl alKbIH 1Ay OOJIIT1HIE;

3) "boittepex" ¥BX" AK TOOBIHBIH KbI3METIHE KATBICTBI calalibl aKmapaTka KoJ
KETKI3Y/Ii;

4) "boiitepex" ¥bX" AK TOOBIHBIH ToyekenAepiH THUICIHILE OacKapylbl KaMTaMachl3
eTel.

"Boititepex" ¥bX" AK-T1a >koHe oHBIH eHIlIec yitbimaapbiaaa EY ayauTi xeHiHer ki
HOpMaTHUBTIK KyxaTtap menoepinae "baitrepex" ¥bX" AK backapmacsiubia 2018 xbiirsl 25
KbIpKy#ekreri memiMmiMed (Ne 38/18 xarrama) OekiTUIreH AKIUSIAPBIHBIH €71y NanbI3aH
acTaMbl MEHILIIK HEMece ceHIMrepIik Oackapy KykbirbiHaa "baiitepek" ¥bX" AK-ra Tikenei



HEMece jKaHaMma TUECLIl aKIMOHEPIIIK KOFAaMHBIH JUPEKTOpIap KeHeCl Typaibl YTl epexenie
oexitired KopnopatusTik O0ackapy/pl AMArHOCTUKANAY dicTeMect (OyaaH oapi — OaicreMe)
KoJmanblIaapl. OCkl OMiCTEMEHIH HET131He €Ki JKbuIa Oip peT 1IKi ayuT KbI3MeTTepl KeiH
KOPIIOPATUBTIK 0acKapy KYpbUIBIMBI, MYAJENIEeP KaKThIFBICHIH PETTEY, AUPEKTOpIap KeHeCcTepi
’KYMBICBIHBIH THIMIUTITT TIPOLIECTePl, TOyeKeNnaep i Oackapy yileci, 1Kl ayauT, OYKIeci3aik
OOWMBIHIIIA XaTbIKAPABIK MTPaKTUKAJIApAa KO3/EJreH 1c-1apagap/ibl KAMTUTBIH KOPIIOPATUBTIK
Oackapy >KyWenepiH XeTUIAIPY *eHIHJErl ic-mapajap KocnapyiapblH 931pJjed OTBIPHII,
KOPIOPATUBTIK OacKapy *Kyuenepin 6aranaay bl Ky pri3ei.

"MemnekerTik Myaik Typanbsl" Kazakcran PecniyOnukacsl 3aHbpIHBIH 182-0a0biHa coiikec
MeMJIEKEeT OaKbUTAMTHIH aKIMOHEPIIIK KOFaMaap KeMiHAe YIII Kblaa Oip peT KOPIOpaTUBTIK
Oackapyfra Toyelsci3 Oaranay Kypri3ell, OHbIH HOTHXKEJIEPIH aKIMOHEPJIK KOFaMJiap.IbIH
MHTEPHET-PECyPChIHa opHanacThipbuiaibl. Ocbiran OaitnanbicThl "baittepek” ¥bX" AK yim
KbLUIIa O1p peT KOpIOpaTUBTIK Oackapyra Toyesci3 Oarajay >KYprizyJi »ocmapiamn OTbhIp.
2020 xbuirsl xentokcanaa "bolitepex" ¥bX" AK-HbIH kopropaTUBTIK OacKapyblHa TOyeNCi3
Oarasay >Kypri3uiil, OHbIH Karbl 6arackl 97 %-abl Kypaibl.

JlupexTopiap KEHECIHIH THIMIUIITH apTThIpy

"Botitepex" ¥bX" AK KpI3METiHIH dKOHOMHUKAIBIK JKOHE OINEPAIUSIIBIK THIMILIITIH
apTTBIPY/IbIH HET13r1 >KOJAApbIHBIH Oipl cTpaTerusuiblk opranjap perinae EY gupexropinap
KEHECTEPIH KYMBICKA OEJICEH I TapTy apKbUIbl KOPIIOPATHBTIK OacKapy >KYHECIH KEeTUIIIpy
OoJbin TaObLIaABI, 071 apKbUIbl "boiTepek" ¥bX" AK »xanfbl3 akIMOHED PETIHAE OPEKET eTe
oTbIpbIn, E¥Y-HbI 6ackapyabl Ky3ere acbIpajbl.

EY¥Y »XyMBICBIHBIH THIMALUTITIH KaMTaMachl3 €TeTIH MaHbI3 bl (hakTopap:

1) mupexTopaap KEHECIHIH Kypambl

OJIEMJIIK MPAKTUKAJaFbl MbICAAAp JUPEKTOpIap KEHECTEPIHACT1 AUPEKTOPIAPIbIH
OHTAIJIBI CaHbIH — 3 aJjaMHaH 7 aJamfa JIeliH KaMTaMachl3 €Ty KaXeT €KEHJITH KOpCeTII
otelp. Onap OapibIK KaXKETTI KY3BIPETTEpJll KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH KETKUTIKTI, Oipak
KYMBICTBIH KOFapbl MKEMJUIINT MEH TUIMAUIINIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH ThIM KeIl Te
6onmayra tuic. Oprama anranna "bolitepex” ¥b6X" AK E¥Y mupekropnap keneci 6 mymienex
Typaasl (TemeHeri 16-cypeTTi KapaHbI3).
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16-cypet. 2020 xbu1ABIH COHBIHAAFHI XKaFaal OolbiHIa "bolitepex" ¥bX" AK E¥-HbiH

JTUPEKTOpIap KEHECTEPiHIH KYPBUIBIMBI
JlaMy WHCTHTYTTapbIHBIH XaJbIKApaJbIK MPAKTHKAChIHAA TOYENCi3 ITUPEKTOpPJIAp

JlupekTopnap KeHecl MYIIeNepiHiH >Kaumbl caHblHBIH Keminne 30 %-viH KypaWmabl. "
AxnuoHnepiik koramaap typaisl" Kazakcran PecriyOnukachiHbIH 3aHbIHA Ja OCBIHIANM Tayiamn
oexitinred (<50 %). JlerenmeH, y3/1K XalIbIKapaJblK MPAKTUKAHBI €CKEPE OTHIPHIT d31pJICHTeH
"Boiitepek" ¥bX" AK enminec yibIMaapblHAaFbl KOPIIOPATUBTIK 0Oackapy
nuarHoctukachiabiH daicteMecine ("baiitepek” ¥bX" AK backapmackiabig 2018 sxbutFbl 27
Haypbiaarel No 11/18 miemnrimi) colikec Tayenciz AUpeKTopiapasiH 6ackiM canbl (>50 %)
aHarypJibIM TOyeJCI3 XKoHEe OOBEKTHUBTI HIEHIIMAEP KaObulgayra MYMKIHJIIK Oepesl aern
canananel. "boittrepex" ¥bX" AK y3mik mpaktukara coiikec oHelH E¥ JlupexTtopinap
KEHECTEPIHJIE TOYEJICI3 TUPEKTOPIAP IbIH YJIECIH YIFAUTy MYMKIHAITTH KapacThIpabl.

Bbyn perte KbI3MeTTIH OYKIECI3/iri MEH alIbIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaTbliHIa
JlupexkTopiap KEHECiHIH THUIMAI XYMBICBIHBIH MaHbI3Jbl (aKTOPbl JUPEKTOpIaApIAbIH
Toyencizmiri Oonbinm Tabwumanel. Kazipri yakeitra "boiitepex" ¥YbX" AK E¥-ubig
JupekTopnap KeEHECTepiHIE JKalFbl3 aKIHOHEPMEH OalJaHbICTBI MEMIIEKETTIK
KYpBUIBIMIAp/Aa JKyBIpJAFrbl HeMece OYpBIHFBI KYMBIC TaXipuOeci OoyiFaH Toyencis
JTUPEKTOpIIap KOIl CAaHBIHBIH KaThICYhI Oalikanya, Oy Jlupekropiap keHecTepl MyleaepiHiy
OeilTapan mailbIMAAaybIH LIEKTEYyl MYMKIH. Tapuxu TYpFblla MEMJIEKETTIH IKOHOMUKAara



KATBICYBIHBIH KOFaphl YJIECIH JKOHE TUPEKTOPIIAp KEeHECTEePiHE KOMTEreH dJICYeTTl KEPriTiKTI
YMITKEpJIEp MEMIIEKETTIK OpraHjiapMeH OaiijlaHblcTa OOJIATBIHBIH €CKEPE OTBIPHIN, 63
cajajapblHIa MIETENAIK MPAKTUKTEp MEH capamnmbuiap OOJbIN TaOBUIATHIH TAYeJCi3
JTUPEKTOpIIap Ibl KEHIHCH TapPTY/IbIH OPBIH/IBUIBIFBI KapaaaThlH OOJIaIbI;
2) aupeKTopiap KeHeCTepl MyIIENEPiHiH KY3bIPETTEP1 )KUBIHTBIFBIHBIH TOJIBIKTHIFBI
JlupekTopiap KeHeCTepiHIH TUIMJII )KYMBIC 1CTEy1 YIIIiH onapaa TuicTi E¥-ra KaTbICThI
0apybIK KaKeTTi 0acThl KY3bIpETTEp/liH OONybIH KaMTamachl3 €Ty KaxeT. J(upexroprap
KEHeCcTepl MYIIEIepiHiH MbIHA/Iall aca ChIHAAPIIbI cananapaa/mocenenepae Taxipudeci MeH
JaFabLIapbl 00TyFa THIC:
1) nupekTopiap KeHECiHIH aKIMoHepMeH koHe EY OacmibuiapsiMeH e3apa ic-KUMBLIBIH
KOca aJiFaHjia, KOPIOPaTUBTIK OacKapy;
2) canmainbIK OLTiMIeD;
3) casicu oHE YKOHOMUKAJIBIK IMalbIM;
4) yiBIMHBIH ONEPALMSUIBIK KbI3METI;
5) AamyIIbIH CTpATErusUIbIK HYCKAJIaphl )KOHE OJIApMEH OaiJIaHbICThI TOYEKEIAEP;
6) YUBIMHBIH MBIKTBI KOHE 9JIC13 JKaKTaphl.
2020 >XpIIIBIH COHBIHJIAFHI JKaFaak OovbiHIIa EY JlupekTopnap KeHecTepiHae KaKeTTi
KY3BIPETTEP/IIH TEHI€PIMJIETT€H KUBIHTBIFBI Oap.

KaseTTi Ky3sIper
KaxeTTi 1afasLnap Kasipri iupexTopaap

1 2 3 4 5 6 7 8 NEW

CTpaterns

Tavenen & \/
ayaHT

MemnexeTneH

e3apa ic- ‘/ \/ \/

KHMEL]

s vd I 4 A
Kacinkepmk \/ \// \/ \/

Crapt-an
OnzHeCTep

backapy IarablIapbl

KniiMeT
WIHE Caaa



17-cyper. "bolitepexk" ¥bX" AK enmnrinec yibpIMIapbiHbIH OIpiHIH OpEKET €Tyl
JupexTopiap KeHecl MYLIEIEpiHiH KY3bIPETIH Taljay MbICAJIbIHAA KYPBUIFaH KY3bIPETTEP
MaTpPUIACBIHBIH MBICAITBI

"Boittepex" ¥bX" AK Oapabixk E¥ yiiiH KaxeTTi Ky3bIpeTTepaAl Tajijiay, KeTiCIeHTIH
KY3bIpeTTepi anbIkTay xoHe E¥ Jlupekropnap KeHecTepiHiH KaHAPThUIFaH KypaMIapbIiHaa
oJIapAbIH OOJIybIH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHAA dpeKeT eTyiul Jlupekropiap KeHeCTepiHiH
KYpaMbIH Kapay >KYMBICBIH KYpri3eal (Mpica yiIiH 17-cypeTTi KapaHsl3);

3) aupexTopiap KeHecTepi OTHIPHICTAPBIHBIH (hOPMATHl MEH OTKI31ITY KU LTI

"boiitepex" ¥bX" AK E¥Y nupextopnap kenectepi (Oyman opi — E¥ JIK)
OTBIPBICTAPBIHBIH OHTAWJIBI CAHBIH alKbIHAAWABl. EyponanblK yibIMIapAarbl JUPEKTOpIIAp
KCHECTEPiHIH TYpaKThl OTHIPBHICTAPBIHBIH OpTalia caHbl XbUIbIHA 9-10 perTi Kypaimsl.
Kazakcran PeciyOnmkacel ¥ ITThIK S5KOHOMUKA MUHUCTPiHIH 2018 *butFbl 5 Kazanmgars! Ne 21
OYHpBIFBIMEH OCKITUITeH ¥JTTHIK OJ-ayKaT KOPbIH KOCHaraHaa, MEeMJIEKET OaKbLIalThIH
AKIIMOHEPJIIK KOFaMJapJarbl KOPMOPATHBTIK OAaCKapyAblH VATUIIK KOJEKCIHE COHKec
JTUPEKTOPIIap KEHECIHIH OTHIPBICTAPBIH OTKI3Yy KE3CH I JKbIJIbIHA KEMIH/IE alIThl OTBIPBICTHI
KYpauIpl.

"boiitepex" ¥bX" AK-ueiH kopmopatuBTik Oackapy konekciHe coiikec E¥ JIK
OTBIPBICTAPHI KbUIbIHA KEMIHJIE 6 PET OTKI3UTyTe THIC.

Ocrpiran OarinmanpicThl "bolitepek" ¥bX" AK E¥ JIK oTwipbicTapbl KYMBICHIHBIH
TUIMJUIITTH KYIIEHTY OHE OTBIPBICTAPJIBIH KYH TOpTiOiH OacKapy TYPFBICBIHAH V31K
QNIeMIK TpaKTUKalapiAbl, COHJal-ak JlupekTopiap KeHECiHIH KapayblHa OepiseTiH
MaTepHUaIIapIblH OHTANUIIBI KOJIEMIH €HT13Y JKYMBICHIH JKaJIFacThIPaJibl;

4) nupexTopiap KeHeCTEPiHIH KbI3METIH OObEKTUBTI Oaranay

E¥ JIK kpi3MmeTiHe Oaranay >Kyprizy pacimi 6acka enfepliiH 1aMy WHCTUTYTTapbIHBIH
Y3/IK MPAaKTHUKAChIHA COMKEC Key MAaKCaThIH/Ia KETULAIPLIE/].

"boittepex" ¥bX" AK-HbIH KOpHopaTUBTIK O0ackapy KOACKCiHIH 64-TapMarbIHBIH JKOHE
aKIUSTIApPBIHBIH €Ty MalbI3J]JaH acTaMbl MEHIIIK HEMECE CEHIMTepJliK OacKapy KYKbIFbIHAA "
boritepex" ¥bBX" AK-ka Tikenel HeMmece jXaHaMa THECLII AaKIHOHEPIIK KOFaMHBIH
IUPEKTOpIIap KEHeCl Typalibl YATUIK epeskeHiH 101-tapMarbIHbIH TajmanTapbiHa colikec EY¥
JIK KbI3METIHIH HETI3I1 cajalapblHa KEWEH A1 TAIay ajly MaKCaTbIH/A Kb CAallbIHFbI HET13/1€
TUPEKTOPJIap KEHECTEPIHIH KbI3METiHE Oaraay Kypriziieni.

baranay nupextopiap KEHECIHIH JKOHE OHBIH MYHIEIEPiHIH opKaChIChIHBIH KoFraMHBIH
y3aK Mep3iMJli KYHBIHBIH ©CYIHE OHE OPHBIKTHI JaMyblHa KOCKAH YJIECIH allKbIHIayFa,
COHJIali-aK OaFbITTap bl AHBIKTAII, JKaKcapTy IlapajapblHa YChIHBIM Oepyre MyMKIH/IK Oepei
. baranay HoTmwxkenepi TupeKTOpiiap KeHeCl MYIIENIepiH KailTa cailiay Hemece OKIJIETTIKTepiH
Mep3iMiHEeH OYpBIH TOKTATy KEe31H/e Ha3apra aJbIHaJIbI.

Herypapim Oykneci3 Oaranay YIIiH YII 5KbUIA Oip peT CBIPTKBI TAYEJCI3 caparliibl
tapteuianpl, o1 E¥ JIK-TiH X&aObIK OTBIPBICHIHJA TUPEKTOpJAp KEHECIHIH MYyIIenepi



TAJIKBUIAWTBIH JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH KBI3METIH Oarajay >KeHIHJET1 JKallllbl eCemTi
anubIHIANIbI.

2018 >xpunasiH KOpHITHIHABICH OoiibiHIIa EY JIK kpI3merin kemenmi Oaranay
HOTHOKEJIepiH O1pi3IeHIPY KOHE CaJbICTHIPY MYMKIHAIT MaKcaTbiHAa XalbIKapaiblK KapiKbl
koprioparusacel (IFC) ateinan "boiitepexk" ¥bX" AK kommanumsmapsl TOOBI OOMBIHIIA
OlpbIHFal CHIPTKBI KOHCYJIBTAHT TaPThUIbI, OYII:

1) mupexTopnap KeHecl MyIIeJIepiHe Chliakbl Oepy )KYHECIHIH TUIMIUIITIH ailKbIHAAYFa;

2) E¥ crparerusansik migaerrepin memryae EY JIK KypbUlbIMbI MEH KYPaMbIHBIH KYIITI
KOHE 9JIC13 JKAKTaPhIH allKbIHIAYTa;

3) nupekTopiap KeHecl )KYMBICHIHBIH THIMIUIITIH alKbIH/1ayFa;

4) KOpHOPAaTUBTIK XaTLIbl KbI3SMETIHIH TUIMJAUIITIH, POJIIHIH, OKUICTTIKTEPIHIH KOHE
KayarnmKepIIUTK asChIHBIH, KOPIIOPATUBTIK XaTIIhI PECYPCTAPBIHBIH TOJBIKTHIFBIH OaranayFra
MYMKIHAIK Oep/i.

OJNeMIK MpaKTUKallapFa COMKec AUPEKTOpiap KeHecTepiHe Oaranay Xyprizy
Ke3eHIepIHIer1 ©3repiCTep OJapAblH KbI3MET THIMALUTITIH €10Yip )KaKcapTybl MYMKIH.

4.4.4 ’Kana Ky3bIpeTTep/i )KOHE KYMBICThI YUBIMAACTBIPY 9ICTEPIH KAIBIITACTHIPY

[{udpablK TEXHOIOTHSIIAPBI JAMBITY

[Mudpasik Texnonorusiapasl fameity "bolitepex" ¥bX" AK-ubig Jlamy cTpareruscbinga
KENTIpUIreH 6acThl MiHACTTEP/1 MICUTYTe BIKMAT €TeTIH MaHbI3AbI (haKTOpIapAbIH Oipl OOJBIM
ta0butazael. "bolitepex" ¥bX" AK-ta "bolitepex" ¥bX" AK-ubiH 2021 — 2023 xbuigapra
apHanFaH MUQPIAHIBIPY CTpPATETUsIChl OCKITUIAI, OHAAa I1mKi OW3HEC-TPoIecTepal
aBTOMATTaHJBIPY, KOPCETUICTIH KbI3METTEPiH KIUCHTKE OaraapiiaHybIH JaMbITy, TO3IMII
HHPPaKypBUIBIMJIBI KYPY, "paper free" KarugaThIH €Hr13y, AepeKTepil Oackapy, COHaail-ak
UPIBIK TEXHOJIOTHUSIAPABl OacKapyAblH 3aMaHayd OMICTEpiH €HTri3y OacThl HbICaHAJa
OoJtaml.

Ocsl MiHZIETTI TaOBICTHI icke achipy yiuiH "boiitepex" ¥bX" AK kemenai menrimaepi
yceiHyna "Oip Tepe3e" karupaThiH eHrizyne. "bip tepesze" karupmatel "Digital Baiterek"
aKmapatThIK XyheciHiH 6a3aceiHma "boiitepex" ¥bX" AK nmeHreitinae KemeHai KOJIIayabl
KaJIBIMTACTBIPY/IbI KO3JEHI1, OYJ1 KIMEHTTEPMEH 63apa KapbIM-KaTbIHACTHI OacKapy KyHeciH (
CRM) kamtuael. bapiblk Konjay KypajaJapblH OHJIaiH (opMaTKa KeIlipy MKYMBICTBIH
HOTWKeC1 0oaabl: OTIHIM Oepy, Kapay MapTebeci, MakyJiiay, KaKeTTl KyKaTTapbl YChIHY,
KOJIJIay JKOHE KOHCYJbTalusIap xoHe T.0.

Tuimai nudpablk HHOPaKYpHUTBIM KEHIHHEH Talijlay >KOHE OacKapy NIemiMaepiH
KaObUIIayAbl ABTOMATTAHIBIPY VIIIH ONEpalusaapAblH TOJBIK OYKIECI3JINH >KOHE
TPAH3aKIMSUIBIK JEPEKTEP/Il MIOFBIPIAHIBIPYIbI KAMTAMachl3 €T€ OTBIPHIN, MEMJIEKETTIK
KapXbllail KoJJay IapajlapblHbIH KbUIJAM Opi camalibl Ky3ere achblpbUIYbIH KaMTaMachl3
eTyre MyMKIHJIIK Oepe/.



"boitrepex" ¥bX" AK opTanblk anmapaThIHBIH XKoHE SHIIIEC YIBIMIAPABIH MPOLIECTEPiH
eTneni uudpradaslpy, onapiablH KazakctaH PecnyOnukacbhlHBIH TUQPPIBIK KapiKbl
WH)PaKYpHUTBIMBbIHA HHTETPAIMSIIAHY Bl TAOBICTBIH CHIHH (PAKTOPHI OOJIBIN TAOBLIAIHI.

Artan aiiTKaHAa, TUIMA1 UUPPIBIK HHPPAKYPHUIBIM OYJI peTTe, KEHIHHEH Taljay >KoHe
Oackapy memiMaepiH KaObUIIAayJsl aBTOMATTAHIBIPY VIIIH OTEPAIUsIIAPIbIH TOIBIK
OYKIMECI3ITIH >KOHE TPAH3aKIUMIBIK JEPEeKTEpAl HIOFBIPIAHABIPYAbl KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIN, HAKTHI YaKbITKA JKaKbIH PEKUM/IC MEMIICKETTIK Kap:KbUIal KOJJIAy IIapajapbiH
’KY3€re achbIpy/bl KAaMTaMachl3 €Tyre MYMKIH/IK Oepei.

bynan 6acka, nudpnanablpy naiigaiaHnymbuiapaeH OApiablK TONTAPBIHBIH "O1pbIHFAl
tepese" Karuaatel OoiibiHIIa "bolitepek" ¥bX" AK men enmriiec yidbIMaap/iaH Ke3 KeJIreH
cepBUCTI anyblH, conaail-ak "boiitepex”" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH CyObeKTLIEp] YUIIH OapibIK
KKETTI MIOFBIPIAHABIPBUIFAH aKmapaT Ke31H KypyHabl KamMTaMachi3 eTefi. bipkarap
nporectep ymiiH "digital by default" karupmateiH maiimanany kesaeneni, Oyl Kojgay
CyOBEKTICIHIH KaTbICYBIHChI3 MIHAETTEpPAl MPOAKTUBTI OPBIHIAYJbl KaMTaMachl3 €Tyre
MYMKIHIIK Oepei.

XKyienepaiH TOJNBIKKaHABI XKYMBIC 1CTEY1 YIIIH HUPPIIbIK HHPpaKypbUIbIMHBIH KazakcTan
Pecnyonukacel ¥nrTeik bankinin kone Kazakcran PecnyOnukaceiabiH Kapskpl HapbIFBIH
peTTey JKOHE AAMBITY areHTTITIHIH THUICTI KyHelepiMeH HMHTerpauusulaHybl, COHJah-ak "
boittepex" ¥bX" AK knuentrepiMeH (HapblK KaThICYNIBUIAPBIMEH) "KiKCi3" HHTETpanus
yurin Open API karunatelH naiiianany opbIHIaIa b,

busnec-mpouectepi 6ackapy Xyieci KeTuiaipy

busznec-nponecrepal 0ackapy — OyJ1 KOMIOAHUSHBIH CTPATETHsIChIl MEH MaKcaTTapblH
TOJACChI3 MPOUECTEPl TUICTI YIUBIMAACTHIPY KOJBIMEH KIMEHTTEP/I1H OO0 KalIapbIMEH JKOHE
KOKETTUTIKTepIMEH OalIaHbICTHIPATHIH 0acKapy TYKbIPHIMIAMACHI.

Komnanusnsl 6ackapyarbl MPOLECTIK TOCUT TUIM/1 OacKapy mIemiMAepiH Kadbuiiay MEeH
OJIapJIBl ICKE achIpyJarbl MKEMIUIIK IeH aWKBIHABUIBIKTBI KO3JCHIl KOHE MpOIecTep/Ii
KaJIBIITACThIPY/IaH KOpiHiC Tabajbl, OChLIaiIla, MpolecTep IeHOepiHae KaOblUlTaHaThIH
IIenrMaep, oJaapabl KaObliaay TeTIKTepl, menriMaepai KaObuiiayra xKayanTsl aaaMaap KyHi
OYpBIH KaJIBINITACTHIPHLIA B )KOHE aJI/IbIH aJla aHbIKTaJaIbl.

Ke3merTi canansl kakcapty Makcatbinga "boittepex" ¥bX" AK Ousnec-npouectepai
Oackapy JKYHeCiH KeTUIIIpy KYMbICTapbIH kanracTeipyaa. "boiitepex" ¥bX" AK mbiHagai
KOWBUTBIMIBIK MaKcaTTapFa KOoJl )KETKi3yTre YMTHLIA IbI:

1) >KbUIIaMIIBIK — MIPOIIECTEPTe YAKBITThI KBICKAPTY: PETJIAMEHTTEY, aBTOMATTAH/IBIPY
KOHE YaKbIT HIEKTEYJIEepI;

2) cama — OU3HEC-MPOIECTEPIIH OYKIECI3Iir, perjaMeHTTey KOHE MOHUTOPUHTTEY;

3) KepceTKiTep Heri3iHAe 6acKapy — MIBIFBIHAP, YaKbIT XKOHE PECYpPCTap IbIH KYKTeMeCl
OOMBIHIIIA KOPCETKIIITEP apKbLIbI OAKbLIAY;

4) yHBIMAACTBIPYIIBUIBIK HKEMIUTIK — IPOLIECTEPAl MOJIEBACY KOHE KalTa Kypy.

"Bip Tepe3e" KaruaaThel OOMBIHIIA KIMEHTTEPAl KEMEHI1 KOJIIay



"baittepex" ¥bX" AK xnuentrepine "6ip Tepese" (one-stop-shop) karumatsl OOHBIHINIA
KEIIeH/1 KOJIIay KepceTy MeMIJIEKeT OenrijereH OachbiM OarbITTapia KOCIIKEPIiK
CyOBeKTIIepl MEH XallbIKKa YCHIHBUIATBHIH KOJJay KYpajJAapbIHBIH THIMIUIITIH apTTBIPY
apKbUIbl KJIMEHTKE OarjapiaHy OeJiiriHie o3 KbI3METIH KeTULAIPY OOMBbIHIIA Y3I1KCi3
’KYMBICTHI TaJlall €TeIi.

JKorappijila KepceTireH MIHJACTTI TaOBICTBI ICKE achIpy KOCIMKEpJIepAl Kojjaay
KYpaJllapbIHbIH KEIIeH 11 TonTaMachkiH ycbiHy yiuiH "baiitepex”" ¥bX" AK-HbIH cepBUCTEpIH
THIMJI1 TaMBITYFa OEPiK HET13 KaJbIITaCThIPAJIbI.

Knuentke Oargapinanrad TOCUII1 JaMBITY IeHOepiHaeri Kagamaapabiy 0ipi — "baiitepex”
¥bX" AK KypbUIBIMBI apKbUIbl KJIUEHTTEPMEH >KYMBIC ICT€Y IEHreWiH apTThIPy >KOHE
KemeH 1 menriMaep yceiny makcateiHaa "boiitepex" ¥bX" AK "Gip Tepese" karuaaThiH
€HT13/11.

"bip tepese" karumarsl "Digital Baiterek" aknmapaTThik jkyieci 6a3aceinaa "bolitepex"
¥bX" AK pgeHreiinae KemieHl KOJIAayAbl KaJbIITaCThIPyabl Ouiaipeni, Oyi coHaai-ak
KJIMEHTTEPMEH 63apa KapbIM-KaThlHAcThl Oackapy skyheciH (CRM) kamtuasl. byn petre,
KEIIeH I KOJJIay KypajagapblH TiKeJel iCKe achlpy JKOHE YCBIHY KOCBIMINA aJamMu
pecyperapapl TapTmai, mporecTi okiMirineHaipy meHOepinge "boitepek" ¥bX" AK
TapanblHaH WeKTeyll TapTeuiaThiH EY neHreiinge sxy3ere achblpbliajibl.

Kemenni konmaysl icke acelpy OipbIHFail 1amy WHCTUTYTHI perianae "boitepex" ¥bBX"
AK-HBIH aschlHIa 1aMy HUHCTUTYTTAPbIHBIH >KYMbBICHIHAH KOCHIMIIIA CUHEPIETUKAIIBIK 9cep
alyra MYMKIHZIIK Oepel.

Tannay opTanbiFbl

Kasipri yakeitra "boiitepex" ¥bX" AK skoHOMHKaHBI KoJijlay MEH JaMbITYIbIH
OekiTinren OarmapnaManapsl, Kazakcran PecmyOnukacel YKIMETiHIH JkoHe Oacka j1a
MEMJIEKETTIK OpraHAapiblH MIeHIiMIepl MEH TalcChlpMaliapbl IIEHOEpiHAE MEeMJIEKEeT
OenriyiereH OachIMABIKTAPAbI 0ACIITBUIBIKKA aJlajIbl.

Kunakranran ToxipuOCHIH apkachlHAa, atam aiTkanaa, "boitepex" ¥BX" AK
KBI3METIHIH OapJIBbIK CTPATETUSIIBIK OaFBITTAPBIHAAFEI HHCTUTYIIMOHAIBIK JKaJbl HeTi3iHae "
botitepex" ¥bX" AK xoHe oHblH E¥ KIHEHTTEpIIH KaXETTUIIKTEPIH XKeTe TYCIHEl.
boiitepex" ¥bX" AK E¥-HbIH KepceTUIEeTIH KbI3METTEP/Il alyllbl KIMEHTTEPMEH TiKenen

"

OaltaHBICKI OPBIH aliFaH IpoOJieMallap MEH KUBIHABIKTAPFa, aFbIMIAFhl )KOHE OOJIalIaKTaFbl

KOKETTUIIKTepre, COHJal-aK JaMy HHCTUTYTTaphl TapanblHAH KAXKETTI Kypajgap MEH KOJI1ay

KoeJeMJIepiHe KAThICThI ©3€KT1 aKmapaTThl aimyra MyMKiHaik Oepexi. "boiitepex" ¥bX" AK

OCBI aKmapaTKa KOJDKETIMAUTIKTI THIM/II NTaljajaHa xoHe OHbI O1p OpTaJIBIKTaH OHJIeH ajlajibl.
JlaMyIeIH ©3€KT1 Maceenepi OOMBIHINA MIeITiMAep KaObUIIay1arkl CEPIIHII MPOIEeCcC OH

TOXKIpUOEHI 3epaelieyre kKoHe KOPBIThIH IbIIayFa HET13/1eJITeH KyHhesl OUTIMI1 Tanan eTel.
Tanngay opTanbIFbIHBIH HET13T1 MIHAETTEPI:



1) yaTTHIK >k00anap, COHAa-aK MaKpOIKOHOMMKAJBIK >KOHE CalalblK JAEpeKTep/Ii
KEHEUTIITeH Tajijay HET131H/€ AKOHOMHUKAHBIH JaMyblH KOJIJAyJarbl OachbIMIBIKTAPIbI
alKbIH/IAY;

2) yKcac JaMy MHCTUTYTTapbIMEH CaJIbICThIpMallbl TaAay bl Koca anrannaa, "baititepex"
¥bBX" AK >xone oubiH EY KbI3METIHIH HOTHKEIUTIITIH TaJIIay;

3) "bolitepex" ¥bX" AK-TbI )xoHe E¥Y-HBI KoJI1ay KypasliapblH OJapAblH THIMJILIIT,
©3CKTUIIT1 KOHE KOJJIAHBLUTYhI TYPFBICHIHAH TAJIAY;

4) Ou3HeCT1 KOJIJAaUTHIH JKaHa IieniMaep OOUbIHIIIA YChIHBICTAp 931pJiey koHe Oackaap.

Ocsel MiHgeTTepAl TaOBICTHI icKke ackipy yuIiH "baiitepek" ¥bX" AK kapksl onepaTopbl
petinne "boiitepex”" ¥bX" AK icke acwklpaThiH VITTHIK >KoOamapnbl 6ackapy Ooi bIHIIA
menriMaep KaObuigayaa *oHe OJiapJblH TUIMILIINH OapbiHiIa apTThipyaa "Data-driven"
TOCLTIH icKe ackipa oThIphIN, "boiitepex”" ¥bX" AK ymin "maligansr" gepekTepiin OipbIHFai
KEHICTITIH KYypy jkoOachIiHa OacTamMa »KacalThlH 00JIa Ibl.

"Data-driven Baiterek" »xo0acer (0yman opi — Xoba) azamarrtap MeH
OM3HEC-KOCIMOPBIHAapFa apHaIFaH KOJaay/ bl Taprerreyre, cogaai-ak "boitepek" ¥bX" AK
#oHe EY KbI3METiHIH THIMJLIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK O€pETiH Tanaay OpTaJbIFbIH jKacay
MakcaTblHJa 1mKi xyienep meH E¥ xyilenepineH (mepekTep KoWMachl) IepeKTepii
KUHAUTBIH, CAKTAUTBIH, )KUHAKTANTBIH J)KOHE OHJICUTIH OipbIHFall HYKTEH1 KaMTaMachl3 €TeIi.
Tannay opTaibIFBIHBIH MIHACTTEPIH ICKE achIpy YIIIIH:

1) nepexrepai exey Oemirinae E¥-Hbl aBTOMATTaHIBIPY JOPEKECIH apTTHIPY;

2) XKobanbl icke ackIpyFa OachIMIBIK Oepe oThIphil, Big Data camaceiama tammay
OpTaJBIFBIHBIH KbI3METiH KamTaMachi3 ereTiH "boitepex" ¥bX" AK xone E¥Y
KbI3METKEPJIEPIHIH OUTIKTLIITIH apTThIPY;

3) ecenTuUIiK HBICAHIAPBIHBIH KeJIEeMIH KaWTa Kapay, Excel HpicanmapbsiH KOJIMEH
eHaeylaeH Oac TtapTy ecebidneH "bolitepex" ¥BX" AK nemapTaMeHTTEpiHIH OAETTErl
MIHJICTTEPiH OHTAWIIAHIBIPY;

4) CBIPTKBI IEpEeKTEp KO3AEPIMEH UHTETpalusiay;

5) "botitepex" ¥bX" AK KbpI3METIHIH KOPCETKIMITEPIH €CENTEY /1l ABTOMATTAH/IBIPY KOHE
BU3yalin3anusiaay eceOiHeH OacKapyIIbUIbIK €CENTUNKTI HHTEPAKTHBTI TajlaMalibIK
NaHebAepre ayaapys;

6) Tangay xacait oTeipbIn, "Know Your Client" kiimeHTTEep MOPTPETIH >kacay (CKOPHUHT,
yiectec 00J1y, CETMEHTTEY, TAPreTUHITIK KOJIAay Liapanapsl).

"Boitrepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE OPHBIKTHI JaMy KaFuJ1aTTapblH €HT13Y

"boiitepek" ¥bX" AK men onbiH EY OuzHec meH KoraM MyajiefiepiHiH TEeHrepiMIUIITH
KaMTaMachl3 e€TyTe, COHJal-aK y3aK Mep3iMIl Ke3€HEe OPHBIKTHI JaMyJbl KAMTaMachi3 €Ty
YUIIH ©3 KbI3METIHIH SKOHOMHUKAJBIK, JKOJIOTHUSIIBIK >XOHE OJEYMETTIK acleKTUIepiH
yilneciMai 6ackapyra YMTBUIA B

OpHBIKTHI 1aMy caJlachlHJIaFbl MiHAETTep Al memie oTeIphln, "bolitepex”" ¥bX" AK mnen
EY e3iHiH MuUcCCHUsCBIHA, JaMy CTpaTeTUsUIapbIHBIH €pexKesiepiHe CYWeHeMl, COHIal-aK



OPHBIKTHI JIaMy CaJlaChIHJAFbl XaJIBIKapaJlblK CTAHAAPTTaApMEH OEKITIITeH 1C-OpeKeT
HOpMaJIapbl MCH KaFuaTTap bl Mai aaaHabl.

"boitrepex" ¥bX" AK men oublH EY OpHBIKTHI 1aMy KarugaTTapbliH TYWIH/II POIIECTepre
WUHTETpaIUsIIaNIbI.

"Baittepex" ¥bX" AK men onsiH E¥ mMbiHagail 6arbITTapaa OpHBIKTHI JaMy CajlachIHAArbl
OacTamasapabl ICKe achIpaJibl:

1) BYY-ubiH opHBIKTHI 1amy MakcatTtapbiHa (bY'¥ OJIM) Ko KeTKi3yre KapAeMIecy;

2) ’xayanTbl KapKbUIAHIBIPYIbI 1aMBITY;

3) sKayanTbl caThIIl adyFa KopJeMIECY;

4) GipbIHFall KaJip casicaThlH KAJIBIITACTBIPY;

5) "balitepex" ¥bX" AK Men E¥ kbI3MeTiHIH OYKNECI3IriH apTThIpy.

"boittepex" ¥bX" AK men onsiH EY KbI3MeTiHIE aTanFaH 6acTamanap/bl iCKe achipy "
Kazakcran-2050" CrtpaTerusacbiHia OCKITUITEH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3Yy YIIiH OachIMIIbIK
OOJIBITT TaOBLIA B

OPpHBIKTHI JaMy CaJaChIHIaFbl KbI3METTIH HOTHXKEIIITIH MOHUTOPUHITEY, COHIali-aK OHBI
KeTUAipy OoMbIHIIA OJaH 9pi ’Kocmapiap skacay makcaTeiHaa "boitepek" ¥BX" AK
KOKETTLTITIHE Kapail OPHBIKTHI ]aMy CallaChIHIaFbl pEUTUHTKE Ue OOJaIbl.

1. BYY OJIM-ra KOJ KETKI3yTe KopJeMIecy

Kazakctanubiq onemHiH gambirad 30 eniHiH KaTapblHa Kipy OOMBIHINIA TPOTPECKE KOJI
XKeTkizyiHe xopaemaecy Makcarbinaa "boitepek" ¥bX" AK men onbiH E¥ 63 KbI3MeTiHE
bY¥ O/IM-apl unTerpanysiiayra *oHe oJapra KOJI )KETKI3yre KOCaTblH YJIECTl allKbIHAayFa
HUETTI.

"bolitepex" ¥bX" AK Men onbiH EY makcarTapblH, MiHACTTEPIH KoHE OACHIMIBIKTAPbIH
bY¥ OJIM-HbIH MIHAETTEpI MEH MHANKATOPJIAPhIHA COMKEC KENTIpe/ll, COHMIal-aK KbUIIbIK
ecente xoHe "baiitepex" ¥bX" AK-HbIH pecMu MHTEPHET-pECYPChIH/Ia TYPAKThI HET13/1€e
BY¥ OJIM-ra Ko *KeTKI3yTe KopIeM/IeCy Typalibl aKIapaTThl allabl.

XKobanbik noprdenbai kanpimnTacTeipy ke3inzae "boaiitepek” ¥bX" AK men onbiH E¥ BYY
OJAM-ra colikec keneTiH xoHe Kazakctan PecnyOJuKachblHBIH  OpPHBIKTHI
QJICYMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK TaMybIHA €JIeYJIl 9cep €TeTiH KobanapFa apThIKIIBUIBIK Oepe/i.

"bolitepex" ¥bX" AK Kazakcranna bBYY O/IM-nb1 uirepinery OolibiHIA OipiaeckeH
MIHJICTTEP/I1 IICIIy YIIiH, OHBIH 1IIHIE 9IICHAMAJIBIK KOJIJIay KOPCETY KOHE OKBITY apKbLIbI
XaJIbIKapaiblK YUBIMAAPMEH 63apa 1C-KUMBbLI JKacauIbl.

2. XKayanTsl Kap>KbUIaHIBIPYABI JAMBITY

"boiitepex" ¥bX" AK MeH oHbiH EY SKOHOMHUKAHBIH OPHBIKTHI )KOHE THIMI MOJEIIH
Kypyra OareiTTanran Kazakctan PecnyOnmkaceiHbiH '"Kachul" SKOHOMHUKAra OTY
TYXKBIpBIMJAMachl IIeHOepiHAe '">KachUl' SKOHOMHKA KaruJarTapblHa OEPIKTIKTI >KOHE
ic-11apanap/ibl iCKe achIpyAbl KaMTaMachl3 eTe/l.

Kazakcrannbin KnumatTeiH e3repyi skeHingeri Ilapux kemiciMine KOCBUTYBI eiH "
*acbll" SKOHOMHUKara OTYIHIH MaHbI3Abl KajgaMbl OoJbIn TaObuianbl. [lapHUKTIK razngap



IIBIFAPBIHABUIAPEIH a3alTy XKoHE KIUMATTBIH ©3Tepy calJapblH OoceHneTy OOoWbIHIIA
KaObUIIaHFaH MiHJeTTemenepre Koi xketkizy yiniH "boitepex" ¥bX" AK men onbiH EY "
KaChlI'" TEXHOJOTHSIAP/bI JaMBITaThIH KOJIAAy KypajJapblH YChIHYFa, COHJai-aK "xachl1"
Kap>KbUIAHABIPYABIH jKaHAa KypalJlapblH, aTam aWTKaHaa '"xkacwll' oOJauramusiiapibl
mieiFapyabl nambiTyra HUeTTi. "bolitepexk" ¥bX" AK men onwsiH E¥-ubiH enmiy "xachur"
HPKOHOMHUKAFa ©TYIH KOJIJIay OarbITTaphl YHEPTUSHBIH Oajgamaibl KO3[epiH JaMbITyFa >KOHE
KJIIMMATTBIH ©3repyiHe OediMaenyre, coHAal-aKk 3KOHOMHKAHbIH KapOOHCHI3aHyblHA JKOHE
SHEPrUs TUIMJIIITIH apTThIPyFa BIKMAJ €TETIH O0TIaIbl.

"YKacbu" Texnonorusiiapasl Kapkbutanapipy yiniH "boititepex”" ¥bX" AK men onbiH EY

XaJTbIKApaJIBbIK KOPIIap IbIH Kapa)kaThlH KOHE JKeKe HHBECTHUIUSIAP Il TAPTATHIH 0O0JIa IbI.

"boiitepex" ¥bX" AK men onbiH E¥ namymsl enjepne MapHUKTIK rasjaap
IIBIFAPBIHIBUIAPBIH MIEKTEY KOHE KBICKAPTY MaKCaThIH/IA, COHJAN-aK KIMMATThIH ©3Tepy
cajnjgapbiHa OeMiMzennyre keMeK KepceTy yiniH 124 enaiH YKIMETTEpiHIH OacTaMachl
OoiipiHIIa KypbutFaH "JKaceul kiuMarTelK KopabH" (0ynan opi — KKK) akkpeauranusiceia
aimy myMkiuairin Kapaiael. XKKK-ne akkpenurrey ">xacbun" KapKbUIaHABIPY CalachIHIAFbI
KOFaphl CTaHAAPTTAPAbl MOMBIHIAY ABI OUIIPE].

XaJbIKapallbIK Kap Kbl YHBIMIAPhIHAH KOPIaHABIPYABI alTy K€31HJIeT1 HeT13T1 TaJlanTap IbIH
01p1 JKayanThl Kap>KbUJIAHIBIPY KaFUAATTapblH YCTaHy OoJbIn Tabblnasl. "boiitepex" ¥bX"
AK wmen onbiH EY xo0amapabiH SKOJOTHSIBIK JKOHE OJIEYMETTIK OPHBIKTBHUIBIFBI €JIJIIH
OPHBIKTHI JIaMybIHa €JieyJii ocep eTeTiHiH TyciHeni. On yurin "boiitepex" ¥bX" AK men
oHblH E¥ KpeauTTIK-UHBECTULMSAJIBIK IpPOLECTEPAl KalTa Kapayra >XOHE >KayallThl
KapKbUTAHJBIPY CAJIACHIHIAFbl XaJIbIKApAIbIK CTAaHAAPTTAP MEH YCTaHBIMIAPFa HEri3/IeNTreH
xoOaap/ibl JIEyMETTIK-IKOJIOTHSIIBIK OacKapy *KYHECiH eHr13y MyMKIH/ITH KapayFa HUETTI.

byn perre, j)xayanTbl Kap»KbUIaHIBIPY MPAaKTUKACHIH JaMbITy yiIiH "boaitrepex”" ¥bX"
AK-men onbiH EY-HBIH Kapkbutall KOJAAybIH QJICYETTI alyLIbUIAPAbIH SKOJIOTHUSIIBIK,
QJIeYMETTIK mpobiiemManap MeH Oackapy macenenepi Typansl aknapartel (ESG dakrtopnap)
THUICIHILIE alllybl YJIKeH MaHbI3Fa ue. Ocwiran OainanbicTsl "baiitepek” ¥bX" AK mMeH oHbIH
EY xapxbinail Konmay Kkepcety Typaibl menniM Kaosuiaay meroepinae ESG dakropmapea
€CKepyre YMThUIAIbI.

"’Kacbu1" s3KOHOMUKara 6Ty XaJblKapalblK YUbIMAAP MEH XKEKE CEKTOP/IbIH KOJIAaybIMEH
eI 1IIiHE JIe, COJT CUSKTBI OJIaH THIC YKEpJIep/Ie JIe OPINTECTIK ©3apa 1Cc-KUMBLUIIBI 00JDKAMIBI.
"bolitepek" ¥bX" AK men onbiH E¥ enmig "kaceun" SKOHOMHKAra KeJell KOIlyiHe
Kopaemjecyre OarbITTaIFaH OPHBIKTHI JaMy CallaChIHJAFbl YIITTHIK KOHE XaJIbIKapaJbIK
OacTamanapra OeJCeH/ll KaThICaThIH 00JIa/Ibl.

3. ’KayanTsl caThlll ainyFa KIpAEMIECY

OJIEMHIH KOITETeH JIaMbIFaH €JJICpIHJIe Ka3ipAiH ©31H/1€ "IKOJOTHSIBIK' MEMIICKETTIK
CaThINl aJyJbIH YJECIH YJIFaWTy >KOHIHIETl YITTBHIK Oaraapiamaiap 931pJIeHIl XKoHE iIC
Ky3iHae Oencenai Kohmanelianbl. Meicanbl, EO enaepinge "»xacbln" caThlll aly >KaJIITbl
CaThINl Ay >KyHeciHe, MEMJIEKETTIK OpraHJapAblH casicaThl MEH JKYMBIChIHA KIPIKTIPIJITEH,



3aHHAMaJIbIK HOPMATHUBTIK aKTiIep/e, YITTHIK 1C-KUMBUIAp >KOCMapiapbiHa KOPCETIITEH,
CaThIIN aJTyJIbIH KOJIOTHSUIBIK OJIIIEeMIIapTTapbl OeNriii 0ip eHIM MEH KOpPCETUIETIH KbI3MET
TONTAPHI YIIIIH OCKITIJITCH.

Carpinn anyFa KaTbICThI HIemmimaep Kaowuiaay kesinge "boitepexk" ¥bX" AK meH oHBIH
E¥ carpin anblHAaThIH TayapiaapblH, )KYMBICTAp MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEP1H (Oy1aH api
— TXK) sKOJOTHSUIBIK, 9JICYMETTIK >KOHE ATHKAJBIK CHUIATTaMmajlapblH MYMKIHIITIHIIE
OJIap/Ibl CATHII Ty MPAKTUKAChIHA HHTETPAIMSUIAA OTHIPHIT Ha3apFa ajiajbl.

"boititepex" ¥bX" AK men onbiH EY kopmaran oprara e a3 ocep ererin TXKK-ra
apTHIKIIBUTBIK Oepeni, aTtan aiTkanaa, JKOK aHepruschiH naiinanany Ke3iHae KalIbIKTapaaH,
KaliTajamMa IIMKi3aTTaH OHIIPIATEH TayapyiapJibl OaCBIMABIKIICH CATBIN ajy MYMKIHIITIH
Kapausl.

"bolitepek" ¥bX" AK meH onblH E¥ OpHBIKTHI 1aMy KaruJaTTapblH €CKEPE OTBIPHIIL,
TayapJiapJbl, >KYMbICTap MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEp/Il CaThIll aly Typajbl IIApTTapibIH
YJIT1 HBICAH/IAPBIH ©3EKTUICHAIPEI].

4. BipbiHFait KaJp casicaTblH KAJIBIITACTBIPY

"bolitepek" ¥bX" AK TOOBIH Ka)XeTTi OUTIKTUIIIT MEH Tajall eTUIeTIH yakaemeci 0ap
THICTI alaMH pecypcTapMeH KamTamachi3 ety makcatbiaa "bolitepex” ¥bX" AK OGipwinrait
KaJp cascaThlH KaJbINITACTBIPY >KOHE €HTrI3Yy >KYMBICTapblH KYpri3ai. bipbiHrail kanap
cascaTeIHBIH Heri3ri Makcathl "boiitepek" ¥bX" AK men "boiitepex" ¥bX" AK E¥-ubIg
0OCEKeNEeCTIK AapTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH O1pl  pETIHAE OPHBIKTHI ajaMH  KaluTalIbl
KJIBINITACTBIPYIbI KAMTAaMaChI3 €Ty OOJIBIT TaObLIa IbI.

OchIHBI HETI3Te ana OTHIPHIN, OIpbIHFAM KaJp cascaThl MbIHAJAl OarbITTap OOBIHIIA
JAMUTBIH 0O0JIaJIbI:

1) crparerusneik HR. HR Ousnec-opinTectep MHCTUTYTHIH KYpPY KOHE OJap/blH
YUBIMHBIH OU3HECIH JaMBbITyFa OeJiceH 1 KaThICybl apKbUibl HR-QyHKIMSIHBIH CTpaTerHsIIbIK
POJIiH JaMBITY;

2) esrepictepai 6ackapy. [lepconannpl e3repicTepre galbiHaayFa, KeAEpriHi 0ackapyra
’KOHE MEePCOHAJBI Tajaml eTUIeTiH OUTIMIep MEH JaFAbUliapra OKbITYFa KETEKIIUTK eTyTre
KopIIeM/IECy;

3) xymMmbIc Oepyii Openai. Heicanansl ayauTopusi apackiHaa OpeH/ITI UIreplaeTy KoHe
OpCHTIH TaHBIMAJIBIFBIH TYPaKThl Oaranay apkpliibl HR-OpenaTi qamuITy;

4) kopropaTUBTIK MojaeHHeT. HpicaHanbl KOPHIOpPaTUBTIK MOJAECHHUETTI allKbIHIAY,
MOJICHUETTI Kosay yiiH Tyhinal HR-nporectepi Ty3ery, KOpmopaTUBTIK KYHABUIBIKTAPIbI
KOHE JKYMBIC TOPTIOIHIH KaJlayJibl CTAaHAAPTTAPbIH OEJICEH/ Il HacuxaTTay;

5) 1mKi KOMMYHUKAIusiiap. ¥HWBIMHBIH OapiiblK KbI3METKEpJIepl apachiHAa Kepi
0allIaHBICTBIH KETKUTIKTI apHAJIAPbIH KYPY apKbUIbI 1ITKI KOMMYHHKAIIUS apHAJIAPbIH JaMBITY
. [lepconanpiH TapTHUTy IEHI€HIH TYpaKThl Oarainay;

6) aBTOMATTaHABIPY *oHE Tanaama. buszHec mpouectepii OHTaMIAHABIPY. OJETTErl
mporecTepai OapbIHIIa aBTOMATTAHABIPY YIIIH 3aMaHayHW OaraapiaMaiblK KaMTHUIBIMIbI



KOJJIaHy, '"’Keke KaOWMHeT" KypajjapblH €HTri3y, 4aT-00TTap, JamobopaTap KoHE e3re e
aBTOMATTHl Kypajjap Kypy. bacmibuiblKka KOHE e3re Je MY/AJelli agaMjapra TYPaKThI
€CeNTUTIKTI YChIHY apKbUibl HR-TanmamMaHbiH QYHKITUACHIH KEHEUTY, COHAA-aK aFbIMIaFbl
HR-tpenarepai Tannay;

7) omeTTeri mporecTep i OHTaIanabIpy. OneparusuiblK KbI3MeT KOJEMiH KbICKApTY KOHE
JKanmpl KbI3MET KOpCeTy OpPTalbIFbIH KYPY MYMKIHAITIH Kapay (MEHIIIKTI HEMECe CHIPTKBI
yKcac OopTajJbIKTapra KOChUTY IIEHOEpIHIE).

5. "bolitepex" ¥bX" AK Men onbiH EY KbI3MeTiHACT1 OYKIECI3MIKTI apTTHIPY

"baititepex" ¥bX" AK MeH onbiH E¥ TyinFachliHAAFbI JaMy MHCTUTYTTapbl KbI3METIHIH
KOFapbl YKOHOMHUKAJIBIK >KOHE QJICYMETTIK MaHBI3JIBUIBIFBIH €CKepe OTHIphIN, "bolitepek"
¥bX" AK HbicaHabl ayauTOpUsUIapAbl 63 KbI3METI Typajbl OejiceHl xabapjap eTryre
YMTBUIATBIH Oomnazel. by azamarrap MeH ickepimik KoramMaacTeIKThI "boiitepex” ¥bX" AK
ICKe achIpaThIH Oarjapiiamanapra TapTyFa, COHJIaii-aK OHBIH ICKEpJIiK OeJeiiH MaKcaTThl
TYp/I€ HbIFaTyFa MYMKIHAIK Oepe/l.

Awtansik, 2020 XbUIABIH KOPBITHIHABICH OoibiHIIA "boiiTepek”" ¥bX" AK kb3meTi
Typanbl xabapaap Oony unHaekci 90,56 %-anl Kypanbl. HeicaHanbl ayauTopusiapibiH
xabapnap 0oty JneHreiiH Oaranay cayalHaMaHBIH KOPBITBIHIIBI JE€PEKTEpl HETI31H/AE YIII
HET13T1 eJmemMiapT OOMbIHIIA KYPIi3UIIL:

1) "botitepex" ¥bX" AK kpi3meTi Typaisl xabapaap 6oy aenreii — 94,4 %;

2) "boiitepek" ¥bX" AK KpI3MeTI Typasbl aknapaTiieH KaHararTany aapexeci — 89,3 %;

3) "baiitepex" ¥bX" AK KpI3MeTi Typaibl aklapaTka CeHIMALTIK kepceTkimrepi — 88,0 %

Ocsl MiHzAeTTi icke acblpy meHOepinae "bolitepek" ¥BX" AK Oipbeinrait
KOMMYHHKAIUSIIBIK CTPATETUs HET131HJIe KOFaMMeEH OaillaHbIC >KOHE jkapHama OOWBIHIIA
apHalibl ic-11apaap KeIIeHIH KY3eTre achlpabl.

KBazumemiiekeTTik cektop cyonekTici petinae "boitrepek" ¥bX" AK Kpi3MeTiHe JereH
KoFaphl Ha3zapibl eckepe oThiphin, "bolitepex" ¥bX" AK ynTThIK *)00anapabl, coHaan-ak
CBIPTKBI ayJIUTOPHSIIAPIGIH OapbIHINA Ha3apblH ayJapaThiH JKEKeJereH imki pacimaepai (
caThIll ally, >KYMbICKa KaObuIay, KapXKblUIail >KOHE KapKblal eMec KoJjay KypalJapbiH
YChIHY) ICKe achlpy Oeniriijae KaObUIAaHATHIH MIEHIIMAEPiH OYKMECI3IrHIH KOFapbl
JeHreiiH kKamMrtamachl3 etefi. Ochl MIHAETTI OpBIHIAY YIIIH 3aMaHayd aKnapaTThIK
TEXHOJIOTHSIIAP MEH JIOCTYPJIi KOMMYHHUKAITUS KYpaJIIapblH Malijanany *KoCmapIaHbIT OTHIP.

CanpIcThIpMalbl JaMy HHCTUTYTTapbiHa YKcac, connan-ak Kazakcran PecryOnmkachiHbIH
aKIIMOHEPJIIK KOFaMIap Typajibl KOJJaHbICTaFbl 3aHHaMachkiHa coiikec "bolitepex" ¥bX" AK
Kap>KBUIBIK Kal-KYHi, TUBUIACH/TIK cascaThl )KoHE KPEIUTTIK Tapuxbl, coHaak-aKk EY mamy
NEepCHEeKTUBAIAPHI Typaibl ©3€KTI aKMapaTThl allyFa YMThUIATBIH Oonazsl, Oyi "baiitepek"
¥bX" AK men ompiH EY wmoprebeciH apTTeipyFa bIKman eTeTiH Oomjansl. KpI3MeTTiH
OYKIEeCI3IriH apTThIPY XaJIBIKTBIH CEHIM JCHI€HIH apTThIPY YIIIH /1€ KaXeT.



Hricananer aynuropusimapasiH "bowitepek" ¥YBX" AK-HBIH KbI3MeTiHE CEHIMIH
apTTeIpybiH MaHb3Abl (aktopbl "bolitepex" ¥bX" AK men onbiH EY kepcereriH
KBI3METTEP carnachlHa KIUEHTTEPAIH KaHaraTTaHy JACHTEHiH JoieKkTi Kymeuty Oomanbl. On
yuriH "boiitepex" ¥bX" AK knuentrepre OarnmapiaHy JeHrediH Oaraiiaybl *KYyprisimn, OCbhl
KOPCETKIIITI MaKCaTThl TYPJE kaKcapTaTeiH Oonaapl. bynan Oacka, "boiitepek" ¥YbX" AK
KbI3METIHE CeHIM JieHTeliH Oaranayasl "boiitepex”" ¥bX" AK »xyprizeni, OHbIH IIEHOEPIHIE
HbIcaHaibl ayautopusnapasiH "balitepek" ¥bX" AK typansl xabapnap Ooisy neHreii ne
OarasaHaThIH OOJIabI.

"Boittepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE CEHIM JCHIEHiH apTThIPY OHBIH KbI3METIHIH
TUIMJITITIHE OH ocCep €Tell, OUTKEeHI OYKIMECI3MIKTIH J>KETKUIIKCI3 JSHredi CBIPTKBI
KOPJIAHIBIPYIBI TAPTYFa )KOHE OHBIH KYHBIHA 9Cep €Tyl MYMKIH.

"Botitepex" ¥bX" AK men EY Oykneci3miridiH »kaHa JEHICHI 1MIKI KOHE CBHIPTKBI
MYAJIeN1 afiamMaap YIriH OipHerie 0arbITThl KAMTUTBIH 00JIa Ibl:

1) MHBECTUIIUSIIBIK XKOHE CTPATETHSUIBIK HICIIIMACP KaObulaay TOCUIAEPIHIH TPOAKTUBTI
KOMMYHUKAIIMSICHI;

2) EY kypangapbl MEH KYMBIC KaFUIaTTaphl TYpaIbl KIMEHTTEP/l KaH-)KaKThl Xxadapaap
CTY,

3) "boaiitepex" ¥bX" AK kbi3mertiHiH enaiH XKIO-ne acepi, )KyMbIC OpBIHAAPBIH KYPY
TypaJibl aKIMapaTThl allly bl KOCa ajJFaH/a, KOJ KETKI3IITeH QJICYMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK dCEP
Typajibl Xabapap eTy;

4) "bolitepex" ¥bX" AK MeH CbIpTKbI MYJ€II1 TapanTap apachlHIarbl JUATIOIThl KEHEUTY
KOHIHJIET1 1C-KMMBLIIap MbICAJIaphl:

4.1) 6armapiamanapAblH 1CKe achIpblly OaphichiH Tankeuiay, "boltepex" ¥bX" AK,
Kazakcran PecyGnukaceiabiy [lapimamMenTi skoHe dKYPTHIBUTBIK apachlHa MiKIp anMacy YIIiH
KYPTIIBUIBIKIICH TYPAKTHl Ke3/ecynep (IeHreNneK ycrenaep, OpuduHrTep, akmapaTThl alibiK
KOJDKETIMJIUTIKTE OPHAIACTBIPY) YUBIMIIACTHIPY;

4.2) >xaHa JKYMBIC KypaJiapbl MEH KarujaTTapbl TypaJlbl aKIapaTThl KJIUECHTTEPIiH
Ha3apblHa )KETKI3Y;

4.3) kepi OaiiyiaHpIC amy.

AMIBUIATHIH AKMAPATTHIH MYAENI Tapantap YIIiH OYKNEeCi3iriH KoHE MaHbI3IbUIbIFbIH
apTTeipy MakcaTbiHzaa "boiTepex" ¥bX" AK men onblH EY XBUIIBIK ecenTepil 1IIKi
HOPMATHUBTIK KyXKaTTapfa JKOHE aKMapaTThl allyIblH Y3IiK MPAaKTUKACBIHA COMKEC, OHBIH
imiaae EcenTinmik »xeHingeri skahanawsik 6acramanbiH (Global Reporting Initiative, GRI)
AKnapaTThl anry OOWBIHINA XalbIKapajdblK CTAaHAAPTHl KarujaTTapblHA KOHE JIMCTHHITIK
KOMIaHUsJIapAbIH JKBUIABIK eceOlHIe aKknapaTThl anry 6oiibiHIma KASE TamanrtapeiHa cylieHe
OTBIPBII KAPUSITANIbI.

KASE nuctunrine xipetin "baiitepex”" ¥bX" AK men onsiH EY ESG aknapatsin (
HKOJIOTUSIIBIK JKOHE OJIEYyMETTIK aKmapaTThl, COHJlali-aK KOPIOPATHUBTIK Oackapy Typaibl
aknapatThl) xkeke ESG ecedi Typinae Hemece XanblKapalblK Kapxbl kopriopanusaceiabiH (IFC



) xongayeiMmeH KASE o3ipneren ESG ecebin kacay omicTeMeciHe COMKEC JKBUIIABIK €Cer
KYpaMbIH/Ia aliabl.

4.4.5 "boiitepexk" ¥bX" AK men "KazArpo" ¥bX" AK-awl OipeiHFall XOJIIUHTKE
oipikTipy xoHe "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH eHIIec YbIMIAAPbIH OJIaH 9p1 OHTAUIaAHABIPY

Mewmneker OacmbicbiHbIH 2020 xbpuUTEbl 1 KbIpKyHekTeri Kasakcran xankpeiHa JKonnaysl
meHOepinaeri tanceipmara coiikec "bolTepek" ¥bX" AK xone "KazArpo" ¥BX" AK
Kazakcran Pecyonukacel YkiMmetinig 2020 xbuesl 31 xentokcanaarsl Ne 952 kaynblcbiIMeH
OlpBIHFal XOJIIMHTKE OIPIKTIPLIII.

Conpaii-ak Mewmneker OacmbichiHbIH "baiitepek" ¥bX" AK akTuBTEpiH KbICKApTy
TypaJibl TarchIpMachl MIEHOEPiHAE IITAaT CAHBIH THICIHIIE TY3€T€ OTHIPHIM, MOPTHETHIIK
KOMIaHUSJIapJbl €Kl ece KbICKApTy JKypriziieai. Artanm ailTKaHaa, MbIHaJad Iapanap
KaObUIIaHATHIH O0Ta b

1) "KazArpo" ¥bX" AK enminec yitsimaapsl (AHK, KAK sxone AIIIKKK) enmrinec
yibIMZIap peTiHjie OIpIKKEH XOJIIMHTKE OepuIei;

2) OGaHKTIK JUIICH3UsIay OOMBIHIIA 3aHHAMAJIBIK ©3repicTep KaObUIJaHFaH JKaFaaiia,
KAK-te1 AHK-ra Gepy;

3) AIIKKK-HBIH MUKPOKpEIUT Oepy *KoHE KPeAUTTepre Kemuiaik 0epy QyHKIUsIapbIH
AHK wmen Jlamyra Oepy;

4) AIIIKKK-HbI Tapary;
5) QazTech Ventures nen KPPF-t1 KKM-re xeke TUK petinae 6epy;

6) KUK-Th1 sxexemenenaipy. Hapeik TapambiHaH KbI3BIFYIIBUIBIK OOJIMaFaH Karaaiiga
KUK xkaiita yiteiMaacTeipeuibill, Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMachlHA COMKec
TapaTbUIaThIH 00Ia/Ibl.

5. "boiitepex" ¥bX" AK-ubiH 2023 xbutra aeitinri KTK xone kepceTkimrepal ecenrey
olicHaMachl

"boiitepex" ¥bX" AK Crparerusiubt 2017 XKbUTbl anFail peT ©3eKTUICHAIPTeH COTTEH
O0acTan e3 KbI3METIHIH THUIMJAUIITH Taljay YIIIH TYPaKThl HET13/1€ ajThl OarbIT OOWBIHIIA
tontacTeippuiFad 12 KTK OolipiHIa KOMBUIFAaH MaKcaTTapra KOJI )KETKi3yre MOHUTOPHHT
KOHE Tajaay KYpri3ii:

1. "boiitepex" ¥bX" AK-ubiH Kazakcran PecrnyOnrkacbl 3KOHOMUKACBIHBIH, OPHBIKTHI
JaMybIHa KOpJIEMIECY/ Il KaMTaMachl3 €Ty xoeHiHaer1 morsipiaanabipeiirad KTK;

2) ipi OM3HEC CErMEHTIH/IE KOCIMKEPIIIKTI KOJIIay;
3) LIIOB cermMeHTiHAE KOCITKEPIIKTI KOIAAY;

4) TypFbIH YHIH KOJDKETIMAUIITIH apTThIPY;

5) SKCMOPTTHIK SJIEYETTI apTTHIPY;

6) TpancepT KoOHEe MHHOBAIIUSIIAP/IbI €HT13Y.

1) KTK canst: KTK tepmuni 6enrini 6ip HOTHXKeTe KOJ JKETKI3y YIIIH Heri3ri O0bIm
TaOBIJIATBIH METPHUKAJAPJbIH IIEKTEYJIl CaHBIH FaHa OUIMIpeTiH "KBI3METTIH TYHIHII
kepcetrkimi" peringe tycinaipineni. Crparerusuiblk KTK canblHBIH Ken 00Jiybl YilbIMFa



HETI3T1 KbI3METKE KOHE alpbIKIla MaHBI3/bl IMapaMeTpiepre TOJIBIKKAHIBI Ha3ap ayapyra
MYMKIHAIK Oepmeiiai. byn keOiHece cTparerusHbl icke acblpy YIIiH keke anbinFaH KTK
caJMarbl JKaJIbl ajlFaH/ia auTapiIbIKTall MaHBI3IbI O00JMai KajJaThIHIBIFBIHA OaiIaHBICTHI
OoJtaIbl.

Conpaii-ax KTK-HBIH )anmpl CaHbl KOM OOJBIN, OJAPIbIH KOMIIUTITIHE KOJ
KETKI3UIMEreH >KarJaniap/a, KayarnkepiiaikTiy Oenrial 6ip gopekene YCTIPTTEHY1 OpbIH
ananbl, enTkeHl xekenereH KTK-Hbl opblHaayra »ayanTbl Ou3HEC-OIpJIKTEp (KayamnThbl
agamaap, nenapramentrep, EY) "opeiHnanmaynbiy" a3 FaHa 0ediri YIiiH xayarn Oepei.

Ipi xoHe kemeHl yHUbIMAApAa OPbIHAANYbl YUBIMHBIH THIMAUIIT YIOIH CHIHAAPJIbI
MaHBI3JIbI 0acThl OachIMABIKTApAbl Oenriey ymiH kebinece 5-10 KTK Genrineneni. backa
KOPCETKIIITEp 1MIKI ONMEepalMsUIbIK KoHE OacKapylbUIbIK Oakbulay YIIIH HakJanaHbUTybI
MYMKiH, OipaK THIMIUTIKTI )Kalmbl Oaranay YIIiH emMec.

Ocpinaiima, "boiitepek”" ¥bX" AK-ubig KTK >XUBIHTBIFBIHA MIEKTEYJI1 MOJIICPACTI
TaHJQJIFaH, CTPATETHUSIIBIK MaHbBI3[bl METPUKAJIAp €HYre THIC, OJap/AblH SPKaNCHICHIHBIH
opeiHganmaysl "baiitepek" ¥bX" AK-HBIH KbI3METIHE CBIHH 9CEp €TE/Ii;

2. KTK kackanray: "baiitepek" ¥bX" AK-ubiH crpaterusuibik KTK apacsinaa oenrini Oip
E¥ xp13MeTiHe FaHa KaThICThI KOPCETKIMTEP 0011bI. MbICabL:
1) Kazakcran PecnyGiaukachIHBIH 9KOHOMUKAJIBIK OCJICeH 1 XaIKbIHA IIaKKaHAa TYPFbIH
Y# KYpBUIBIC )KUHAKTAPHI KyHeCiHEe KaThICYIIBUIAPIBIH YJIec;
2) KOMMEPIUSIIBIK TYPFBIH YH YJIECKEpJIEPiHIH calbIMIapbiHa KENUIAIK Oepy;

3) eHmIpiCKe EHTI3IITeH TEeXHOJOTHSIAPABIH CaHbI, calaJapIblH TEXHOJIOTHSIIBIK
MIHJIETTEPIH MICIIyre >KOHE TEXHOJIOTHsIapbl KOMMEpUUsUIaHABIpYFa OarbITTajdFraH
*o0aapIbIH CaHbl.

"boiitepex" ¥bX" AK-uwig atanran KTK-uwel opeiHmayra ocepi Tek xayantel EY
KbI3METIH MOHHMTOPUHITEY MEH OKIMIIJIEHIIPYAEH TYPAThIHIABIKTaH, OyJI MeTpuKajap
xekenereH EY nerreiinge kepcerinyre tuic. "boiitepex" ¥YbX" AK aeHreitinae KbI3METTIH
Oenrun Oip cTpaTerusuibIK OarbITHI IIEHOEpiHIAe OapiblK HeMece OipHerie EY KbI3meTiHe
6aitnanbicTel KTK Genrinenyre tuic, Oy perre "boiitepex" ¥bX" AK opbip E¥ epexmenirin
eckepe oThIpbln, ockiHAall KTK-ue1 EY neHreiiine kackanarai xoHe MOpTEIbIIK ACHTeiIe
KaJNbl HOTHXKEre KOJ JKETKI3y YIIIH KOpIOpaTUBTIK Oackapy »kyieci apkbuibl E¥-ma
OJIap/IbIH OPBIHAATYBIH KAMTaMachl3 €T€ alabl.

3. KTK nexoMmo3uiuschl:

"Boiitepex" ¥bX" AK crpaterusibik kaprackl KP ¥ OM-ubiH 2015 bUtFbl 27 aKmaHgarbl
Neo 149 OyiipbirbIMeH OEKITUITEH HBICAHFA COMKEC KBbI3SMETTIH TYWIH/1 KOpPCETKIIITepl MEH
MEMJIEKETTIK JKOcImapiay Kyhecl Ky>KaTTapblHAaFbl KOPCETKIMITEP/IH JTEKOMIO3UIIUSICHIH
KamMTuAbI (1-KochIMIIIA).

4. KTK-HbI OpBIHIIAyFa 9CEP €TY JOPEKEci:

"boiitepek" ¥bX" AK-ubiH ctpaterusuiblik KTK apacbinna opeinpanysina "boiitepek”

¥BbX" AK men oubiH E¥ rana xayantel eMec, congaii-ak "boiitepek" ¥bX" AK Tikenei



KOHE MYJIJIEM dCep €Te aIMalThIH — OPBIHAATYBl HEMECE OpbIHAAY MmapaMeTpiepiHiH Oipi "
baittepex" ¥bX" AK-ka Tosbik Hemece imiHapa toyenai emec KTK 6omnbr:

1) enOex OHIMIIIITIH YIFAUTy MEH OTKi3y HaphIKTaphIH KEHEUTY €CKEpIJIETIH KaHa
xKoOasap *KOHE JKYMBIC ICTeN TYpPFaH OHIIPICTEPJl >KAHFBIPTY >KOHE KEHEUTY >KOHIHJETI
#o0aJiap CaHbl;

2) KoJIJIay aJiFaH KOCIMKEPIIK CyObEKTUIepl OHIIPTCH OHIM KeJleMi;

3) meHOepiHae Koaaay Kypajilapbl KOPCETUITeH TYPFBIH Y KoJieMi;

4) SKCTIOPTTHIK KOHE DKCIOPT aJABIHIAFEI Kap>KbUIAHABIPY HMIEHOEPIHAC KOJIay aliFaH
KOCIMOPBIHAAPABIH AKCIIOPTTHIK TYCIMIHIH KOJIEMI.

"boittepex" ¥bX" AK nmeHreiiinyie opbIHAATYbI TOJBIFBIMEH HEMECE OaphIHIIA KOFAPhI
nopexene "boiitepex" ¥bX" AK-ubIH o3iHe xoHe oHbIH E¥-ra GaitnanbicThl 60sathin KTK
OeINTiJeTeH KOH.

5. KTK-HbIH eIIeHy1:

"boiitepex" ¥bX" AK-nbig cTparerusiblk KTK apaceiHma CBIpTKBI AEPEKKO3IEpC
aKmapaTThIH TOJIBIK HeMmece immiHapa OoyiMaybiHa OaiylanbIcThl (siFHU "boitepex" ¥bX"
AK-HbIH %oHe OHbIH E¥-HbBIH 11IKI KOPCETKIIITEPIHE FaHA CyHeHyre 00Jabl XKoHE OJapabl
Oacka jaepekkesnep OOMBIHIIA KalTa TEKCEpy MYMKIH eMec) J>KOHE/HeMece ecCenTey
OMICHAMACBIHBIH KYPJAENUIIriHe OalnaHbICThl OKIMIIUICHAIPYAl, MOHUTOPUHT T€H ayAMTTI
’KYy3ere achlpy KHUbIH KOPCETKIITep 00JIIbI. MBICAIIBI:

1) enOex OHIMIUIINH YIFAUTy MEH OTKI3y HapbIKTApbIH KEHEHUTY €CKEepUIETIH jkKaHa
’oOajap >KoHE XKYMBIC ICTEN TYpPFaH OHIIPICTEpIll >KAHFBIPTY JKOHE KEHEHTY KOHIHJETI
»)o0aJap caHbl;

2) KoJIJlay alFaH KOCIMKEPIIIK CyObEKTUIEpl OHIIPTCH OHIM KOJIeMI.

"botitepex" ¥YbX" AK men onbiH EY neHreiinae imki oKIMIIUJICHIIPY )KoHE MOHUTOPHUHT
KYpPrizy, COHJal-aK CBIPTKBI JEPEKKe3aep OOWBIHIIA ayAUTTI JKY3ere achlpy BIHFAIIBI
oonateia KTK Genrineren »xeoH.

2021 xwbuibl CtpaTerusiubl o3ektuieHaipy menoepinae "balrtepex" ¥bX" AK nenreitinge
KTK men Hbicanamsl MOHIEPAIH MbIHAIAH Ti30eci KaObUIIaHIbI:

2023
P/c Ne Kmsmer.ug Y Ommewm Gipiiri Herizneme Ecerrrey onicHaMachi HELIEA Hepekkes
'KOPCeTKinmi 'HBRICAHAJIE
MoHi
1 2 3 4 5 6 7

"Boitrepex” ¥BX"
AK-muH Kazakcran
PecnyOnukacui
3KOHOMHKACHIHEIH
OPHEIKTHl JaMyBIHa
KopAEeMAeCyai
KaMTaMack3 eTy
KOHIHmEeTI
MIOFKIPIAHLIPEUEFAH
KTK



"Boiitepex" ¥BX"
AK-HBIH KaJIIbI
aKTHBTEpiHETI 0
. %
KPEIUTTIK JKJHE
WHBECTHILHSIIBIK

nopTenbain yieci

Ecenrti  XeInabeig
iminge  KapbI3
amyablH  KaJIIBI
KYPBUIBIMBIHIAFBL %
MEMIIEKETTIK eMec
Kapsi3 any
Ke3JIepiHiH yieci

RO A (
IOOFBIPJIAHABIPbUIFaH %

)

"bolitepex" ¥bX" AK
AKTUBTEPIiHIH
Ka3bIHAIIBLIBIK
noprhenbae
OopHajacnau,
9KOHOMHUKAHBI
JAMBITY YIIiH KYMBIC
icTereHi MaHbI3 a5l

JlaMy MHCTHUTYTHI

TEHrepiMiHiH KeOiHe
MEMIIEKETTIK eMec

KO3IepAcH Kapb3

ary/aH ecyi MaHbBI3IbI
(imki, cOJ CHSKTHI
CBIPTKBI  KammuTajl

HapbIKTaphl)

"Boiitepex" ¥bBX"
AK-HBIH KapaXaTTbIH
KalTapBIMIBUIBIFBIH
KaMTaMachkl3 eTy.i
KOCa aifaHjaa, KyH/Ibl
KaJIBIIITACTBIPFaHBI
MaHpI3abl. byn perte
napametp "baiitepex"
¥bX"  AK-HBH
toyekenaepai (NPL
yieci, BalIOTaJbIK
TOyeKenaep) IKoHE
omnepanusIbIK
LIBIFBICTAP B
backapyra
BIHTATaHABIPATHIH
0Oomael

"Bolitepex" ¥bX" AK
KBa3UMEMJIEKETTIK

("botiTepex" ¥BX"
AK KOMITaHMSICBIHBIH
TOOBl  OoWBIHIIA
KpEAUTTIK MopT¢ens
(metTO)l +
WHBECTUIHASIIBIK 77
nmoptdens2 / Ecentik
KEe3€HHIH COHBIHIA
AKTUBTEPHIH (
IIOFBIPIIAHABIPBIIFaH
) GapJIBIFBI

Ecenti xpin ymin
alBIHFAH
MEMIJIEKETTIK
CBIMJIBIKAKBIHBI
ecemnke
Otbacel OaHKTIH
JIETO3UTTIK 0a3ackl
OoMBIHIIA

arplHIApABl  KOCa
anraHjga, €cCeITi
JKBUIABIH  1IIiHAEr1
MemiiekeTTik emec 70
Kapbl3  ayJbIH
HOMHUHAJIJBI KYHBI/
OtbOacel OaHKTIH
JIEMO3UTTIK 0a3acel
OoMBIHIIA

anmMmam,

aFpIHAAPIbI  KOca
alFaHga, €CerTi
SKBULABIH  1IIiHET]

JKaamel  Kaphi3
aTyABIH HOMHHAJIBI
KYHBI

Koo inmiggeri maima
(taza) (
HIOFBIPJIAHIBIPBUTFAH
) /  ANIABIHFH

KE3€HHIH COHBIHIAFEI

IIOFBIPJIAHABIPBLIIFaH 0,5_ 1 ,0
) OHE aFbIMJaFrbl
KE3CHHIH COHBIHJIAFbI

(

HIOFBIPJIAHIBIPBUIFAH

) akTHUBTEp Keiemi
apachblHIaFbl OpTalia

M3H

Ecenri Kke3eqHiH
COHBIHIA JKEKe

Hamy KOC
Ecenri  xbL,
imiHge 1ga
JKOCTIAPBIH OPE
OoiibIHIIIA ecen
KPEIUTTIK
WHBECTHUIMII
KBI3METTI XKY
acBIPATHIH

JepeKTepi

Backapy1ibLibl
€CENTLIIK,
JepeKTepi

"BoifTepex" ¥
AK-HBIH
AyIUTTENTCH
TIOFBIPIIAHIIBIP
KapXKBIIIBIK
€CEITLIITI,
JepeKTepi



Kpenutrrtik
nopTdenberi xeke
CEKTOP/IbIH yJieci

4. %
Knuentrepmi

5 PAIR I.T
KaHaFaTTaHyBI
Kopnopatusrik

6. PHOPATHETIE =,
0ackapy peHTHHT1
OpHBIKTEl  gamy .

7. . . PEUTHHT
pe#TuHTi

CEeKTOPJBI MYJJIEM
KApIKbUTAHIBIPMAaFaHbl
HE THICTI KOMITAaHUSIA
He xo00ama Keke

WHBECTULMSIIAPAbIH

yieci keminge 50 %
OoNIFaH Ke3Je FaHa
Kap KbLIAHIBIPFaHbI

MaHBI3/BI

"Boiitepex" ¥bX"
AK-HBIH TYpPaKThI
HeTi3me e3
KIMEHTTEepiHEH Kepi
0ailTaHbIC APKBLIBI
Koxgay
mrapajgapbelHBIH
THIMIIJIITIH
apTTHIPFaHbBI
MaHBI3/IbI

"Boiitepex" ¥BX"
AK-ubBIH
KOPIOPATHBTIK
0acKapyablH O03BIK
MPaKTHKAChIHA JKOHE
THIMAI mmemiMaep
KaOwlIIayFa
YMTBUIFaHbI MAaHBI3/IbI

"Bolitepex" ¥bX"
AK-HBIH OPHBIKTBI
Jamy JKoHe Oolramak
ypHak YVIOIiH eNIiH
oN-ayKaThIH eceley
KaruaaTTapblH

YCTaHFaHbI MAaHBI3/IbI

1-MiHeT. DKOHOMHKAHBIH MIUKI3aTTHIK €MEC cajallapblH JaMBITY.

2-miHget. KocinmkepimikTi (3KOHOMHUKAHBIH )KEKE CEKTOPBIH) JaMEITY.

3-minzer. [IIUKi3aTTHIK eMec OHIMHIH SKCIIOPTHIH KOJIIAY.
4-MiHAeT. OHIMIIUTIKTI apTTHIPY.

l-cTpaTerusutblK KpI3MeT OarbIThl. KocimkepiikTi Konpay

"Boittepex" ¥BX"
AK-tan koanay
8. aIFaH KOCIMOPBIHAAP MIIPI TEHTe

"Crparerus — 2050",
KazakctaHn
PecnyOnukachIHBIH
2025 xpLra Iewidri
¥ATTHIK  namy
JKOCTIaPBIHBIH,
COHJal-aK
KazakcraHapIKTapsig
QNI-ayKaTBIH
apTTBEIpYFa
OarmpITTAlFaH

OPHBIKTHI
SKOHOMUKAIBIK 6Ccy"

ceKTopra OepinreH
KpEeIUTTEP COMAChI (
Herto) / EcemnTi
KE3€HHIH COHBIHIAFEI
"boiitepex" ¥bBX"
AK kommnaHusiap
TOOBI  OO¥fBIHIIIA
KpPEeIUTTIK mopTdein
(1eTTO0)

bazanbik cayannama
nenreiii (baza) +
HaWbI3IBIK
TapMakKTap CaHbl

CrIpTKEI Oaranay

ChIpTKEI Oaranay

"boiitepex" ¥bBX"
AK-HBIH OipHere
E¥-nan (KJB*,
AHK**, KAK***
Hamy ****) xonnmay
aJFaH KOCIMOpBIHAAp
TYCiIMiHIH
KaliTallaHaThIH
KOJIeMIiH

baza + 3

85-100

8 000

Hamy )KOC
Ecenri

ImIiHge

KBLII,

na
K OCTIAPBIHBIE
OPBIHIATY b
JKOHIHIeri e
KPEIUTTIK KbI3
JKY3Ere achIp:
E¥-ubIH nepek

Tayenciz cayas
KOMIIaHHUSICBIH
cayaJlHaMallbl
JepeKTepi

PelituHrTik
areHTTIKTIH Oa
HOTHXeNepi

PelituHrrik
areHTTIKTIH Oa
HOTIDKENepi

Kb, [amy,
men KAK-1
€CeITi KB,

imiHge 1ga



TYCiMiHIH KkeneMi (
JKBUIIBIH iIIiH )3

YITTHIK K00aCHIHBIH
xoHe Kocimkepmikri
JAMBITY KOHIHJETI
YATTHIK KOOAaHBIH
KaH OachiHa
makkangarel JKIO-ui
XKOHE  OHJeYyIIi
OHEpKacCIITeTi eHOeK

GonaslpMayabl
€CeIKe ana OTHIPHII,
"Bofitepex”" ¥BX"
AK-tan xommay
aJfaH
KOCIMOPBIHIAPIBIH
TyciMi KeJeMiHiH
COMachl

KOCTapBIH
OpBIHIAY b
JKOHIHIET] ecel

OHIMIIIITIH YIFalTy

KOHIHIET1

MIHACTTEPIH iCKe

aceIpy YLIiH
* Kb yImiH KocimopeIHAAp TYCIMIHIH KeJieMi KOCIMOPBIHAAPABIH OHIMIII, OHBIH IIIiHIEC SKCIOPTKA OTKI3YACH TYCKEH TYCiMi OOl
HaKTHI )KoHE OarallaHaTHIH AepeKTep OOMBIHINA ecenTeNe i
- TOJIMHTTIK KOPCETIIETIH (CEPBUCTIK) KBI3METTEP/ICH: YIIIHIII TYIIFaTapAblH MIUKi3aTHIH OHACYACH, OKBITYIaH, CAYBIKTHIPY JKOHE Ty
KOPCETIIeTIH KBI3METTEPACH, OTAaHIBIK KOMIAHWSUIAPABIH €JACH THIC J>KepiiepAe KYPBUIBIC-MOHTaXKIAy >KYMBICTAPBIH XKY]
KbI3METTEPIHEH OHE TaFbl 0acKanapliaH SKCIOPTTHIK TYCIMIEpAi €CKepe OTBHIPHIN, JKOOAIBIK KyaTTapJbl PeCMH MaiiiaiaHyFa et
OHBIH IITIH]IE )KaHFBIPTY/IBI asKTAY) JKOCMapIaHaThIH KYHHEH KSHIHTI KeJIeCi €CenTi Ke3eHHIH KOPBIThIH IbIIAPhI OONBIHIIIA HHBECTHUI]
sobanap (JIM3UHTTIK onepanusiap) OONBIHIIA;
- "boiitepex" ¥bX" AK-HBIH HaKThl YCHIHBUIFAaH HEMECE YChIHYFA )KOCTapIaHaThIH KapKbl KYpalJapblH €CKepe OTBIPHII, €CENTi Ke3
KOPBITBIH/IBIIAPB! OOHBIHINA SKCIIOPTTHIK YKOHE SKCHOPT ajlIbIHAAFbI Onepanusiap OOHbIHIIA.
1. Boymkampl MoHIEpl aHBIKTay (HOpMyIachl
1) MuBecTuImsuisik hazanarsl MHBECTUIUSIIBIK yKoOaiap (JIM3UHITIK Omepanusiiap)
UT = KOM ooiipiama T * EY sxocnapbl
Eckeprre: T kepceTkilni ;k00abIK KyaTTapabl icke KOCY Ke3eHIHeH KeHiHT1 Ke3eH YIIH KaObUIIaHa Ibl;
2) 9KCHOPTTHIK/IKCIIOPT AJIABIHIAFbI Ollepanusiiap:
OT = KBM o6otisiamia T * EY skocmapst
JKanmer eckepriie: KapKpIIaHIBIpYFa XKOCHapiaHATHIH jkobanmap Oemirinae (KapacTeIpy caThICHIHAAFHI xobanmap) ocsl KTK Goiit
00JDKaMIbI MOHJICP/Il €CenTey MaKcaThIHIa op0ip callaHbl OoJIalIaKTarkl KapKbUIAHABIPY KOJEMiH eCKepe OTHIPHIN, SKOHOMHKA Calé
OOMBIHIIA, )KO00AHBI TIaliananyra Oepy/IiH yaKbIT )KaFbIHAH Kelleyuiaeyi OoibIHIIa (9pOip cana OOMBIHIIA) SKOHOMHKAIIBIK JKOJI O]
MeH Oaraiay naibiMaayiapsl, 9pOip cajlaHbIH Oip MHBECTHIMSIIAaHFaH TEHIE€CIHEH TYCKEH TYCIM OOMBIHINA TapuxH KO3 (HUIIEHTTED,
caia OoiiprHmma EY sxocmapsl sxoHe Oackanmap HeriziHae 00kay MO aialaHbIIa IbL.
2. XoOaHs! icke achIpyAbIH MaianaHy (a3acklHAarbl HAKThl MOHJEP/Ii aHBIKTAY (OPMYJIachl:
1) maiinanany ¢aszacsiHIarbl HHBECTULMSIIBIK >K00asap:
UT = (KE ootipiama T + (OK1 * b1 +...+ OKn * bn)) * E¥ dakr
Eckeprne: T, OK xonHe b kepceTkimmrepi x00ambIK KyaTTap/ Il iCKe KOCYy Ke3CHIHCH KeHiHT1 Ke3¢eH YIIiH KaObUIaHa b,
2) BKCIIOPTTHIK/IKCIIOPT aBIHIAFbI Ollepanysiap:
OT = KE 6oiipiamia T * EY dakr
lapTThl OENriNiepiH TONBIK Ka3bUTybl KECTEICH KeliH OepiireH.
** AHK yuriH KocinmopslHAap TYCIMiHIH KeJieMi HHBECTHUIMSUIBIK jk00aap OOMBIHIIIA KOCITOPBIHAAPIbIH OHIMII, OHBIH IIIIHE IKCII
OTKI3yJIeH TYCKEH TYCiMi OOWBIHIIIA HAKTHI )KOHE OaraJlaHaTBIH JCpPEKTep OOUBIHINA JKO0AJBIK KyaTTapAbl HaialaHnyra peCMHU ek
OHBIH 1IIIH/IE XKAHFBIPTY/IBI ASKTAY) )KOCHapJIaHAThIH KYHHEH KeHiHT1 ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHIBIIAPEI OOMBIHIIA eCeTITeNe .
1. Boymkampl MoHEpl aHBIKTay (HOpMyIachl
WuBecTHnmsuIbIK (hazanarbl HHBECTUIMSIIBIK jK00aap
UT = (OMHT * ecim koadd. (13 %)) * A¥KY) + (TOHT * ecim k03 (4,6 %)) * A¥YKY)
Eckeprie: AOK cayiachl ChIPTKBI CasCH Karaai (OHIIPUITeH OHIM 3KCIOPTBIH MICKTEY); IKCIOPTTAYIILI eIIEP OHIPJACPiHIH KOJIE
SMUJIEMHOJIOTHSUIBIK, KaFaaibl (0yJ1 MMIOPTTHIK Majl OachblH SKENY/iH JKOclapiaHFaH Mep3iMjepiHe Tepic acep ereai); e imri
KOJIAMChI3 AMUACMHUONIOTUSIIBIK JKaFaail (MaJiblH eiM-KITIMIMEH YINTacajasl, MOKOYpIl COI0), TaOUFU-KIMMATTHIK (CYy TackK
KYPFaKIIBUIBIK, YCIK IIaTy) CHIHIBI TOYEKeNIepMeH yinracaabl skoHe T.0. Kepcerinren Toyekemmep koOalapIblH KOOATBIK K}
Ke3eH-KEe3eHMEH IIBIFYBIHA TEPiC ocep €Tei.
2. KoGaHsI icke ackIpyIbIH Maiaanany (pa3acblHIAFEl HAKTHI MOHICPI aHBIKTAy (popMytacel
[Matimanany ¢as3acbiHIaFb MHBECTHIIMSUIBIK JK00amap



UT = KE 6otipiamia T * nHBECTHIUSUITBIK jk00aFa HAKTHI KATBICY Yieci

Eckeprne: T kepceTkinirepi )x00allbIK KyaTTap/ibl icke KOCy Ke3eHiHEeH KeHiHr1 Ke3eH YIIiH TYCiHUIes .

lapTThl OENTiNIepAiH TOJIBIK ka3bUTybl KECTEICH KeliH OepiyreH.

*** KAK yiIiH KocimopsIHAap TYCIMIHIH KeJIeMi HHBECTHIIUSIIBIK jk00amap OONBIHIIIA KOCIMOPBIHIAPIBIH OHIMIII CaTyJaH TYCKEH 1
Typasbl HaKTHI KOHE OaralaHaTBhIH JepeKTep OOWBIHINA jKO0ABIK KyaTTapbl NMaialaHyFa peCMU €HTi3y (OHBIH IIIHAC YKAHFBIP

asKTay) SKOCTIapJIaHaThIH KYHHEH KeHiHT1 eCcenTi Ke3eHHIH KOPHITHIH/IBIIaph! OONBIHINA eCenTeNe .

1. BomkaMIBI MOHEP/Il aHBIKTAY (OpMyIIachL:
MHBecTHIUAITBIK (ha3aTaFbl HHBECTHIIASIIBIK jkK00anap

UT = 6azuctik 2020 ,bULABIH iIIiHAET] HAKTHI TYCIM (MHBECTUIMSUIIBIK JK00a1ap OOMBIHIIA KIMEHTTEPIH MiHIETTEMENEPiH OTeYy i €

OTLIpLIH) * HWHBCCTUIIUAJIBIK ’)koOara KaTbICYAbIH KOCIHapJIbl YJ'ICCi

Eckeprne: "KasArpo" ¥BX" AK backapma TeparacsiHbIH TeparanbiFbiMeH oTkeH KAK muBecTHumsibiK sxobamapein AHK-ra
Maceneci sxeHiaeri 2016 KBUTFBI 4 Kapamanarsl KeHecTiH XaTTaMachiHa cotikec 2017 sxxpuinan 6actan KAK mHBECTHIMSITBIK yK00ar

Kap KbUTAaHABIPYABI KY3€Te achIpMaiiibl.

2. ’KoGaHsI icke ackIpyAbIH Mainaiany (pa3achlHIAFEl HAKTHI MOHICPI aHBIKTAy (opMyIachl:

[Matimanany ¢a3acbiHIaFb MHBECTHMSUIBIK JK00amap

UT = KE 6otipiama T * HHBECTHIHSIIBIK )kK00aFa HAaKTHI KaTBICY YJIeci.

Eckeprrie: T xepceTKimTepi xo0anbIK KyaTTap/bl icke KOCy Ke3eHiHeH KeHiHT1 Ke3eH YIIiH TYCIHITeT].

lapTThl OENTiNIepAiH TOJIBIK a3bUTybl KECTEIEH KeliH OepiyreH.

**x% JlaMy YIIIH KOCITOPBIHIAP TYCIMIHIH KeJIeMi eCeNTi *KbUINBIH imiHAe JaMymaH Koyijgay aaFaH KOCIMOPBIHAAPIBIH KB
TYCIMiHIH coMachl peTiHze ecenterneni. KocimopsiHaapapIH KUBIHTHIK KipiciH KepceTy Sii Ooibin Tadbutazpl, eiiTkeHi Jamy K(
KypanaapeHbeiH Makcatsl EJIBb kpenuT OepyiHiH KOIDKETIMIIIITIH KAMTaMachl3 €Ty OOJIBII TaObLTa b

"botitepex" ¥bBX"
AK-taH Konnay
anran

9. KQCITOPBIHAAPABIH
9KCIOPTTHIK
TYCiMiHIH KeneMi (
JKBUIIBIH 1IIHAC)3

MIIpA TEHTe

"Crpaterus — 2050",
KazakctaHn
PecnyOnukachIHbIH
2025 xpuIra IediHri
¥ ITTBIK aamy
KOCTIapbIHbIH,
KazaxkcranapIkrapasig
QJI-ayKaThIH
apTTBHIpYFa
OarsITTalFraH
OPHBIKTHI
SKOHOMHUKAIBIK ecy"
VIATTBIK KO00aCHIHBIH

"

xoHe Kocinkepuikri
JAMBITY KOHIHJIETI
YIATTHIK KOOaHBIH
HIMKI3aTTHIK eMec
Tayapiuap
KepCeTiJIeTiH
KBI3METTEP
9KCIOPTHIHBIH
KOJIEMiH YIIFalTy
MiHACTTEPiH
aceIpy YIIiH

MCH

icCKe

"boiitepex" ¥bBX"
AK-#pIH OipHemie
EY-nan (KIB*,
AHK**, KAK***,
KazakhExport***%*)
KoJilay  ajfaH
KoCIOpBIHAAD
TYCiIMiHIH
KaliTalaHaTBhIH
KOJeMiH
6onapIpMayabl
€CeIKe ajla OTBIPBIIL,
"bonitepex" ¥BX"
AK-TaH 3KCIIOPTTHIK
KoJay
KOCIMTOPBIHIAPABIH
AKCHOPTTHIK
TYCIMiHIH COMachl

ajJraH

1338

KJb, Kazakht
AHK men KAl
ecenTi
imiHge  ga
KOCMapblH

OpBIHAY b

JKOHIHJIET1 ecel

JKBLIL,

* Kb y1IiH 3KCIIOPTTHIK TYCIMiHIH COMachl KSCITTIOPBIHHBIH OHIM/II AKCIIOPTKA OTKI3yIeH TYCKEeH TYCiMi OObIHIIA ecenTenei

- TOJIMHITIK KOPCETUIETIH (CepPBUCTIK) KbI3METTEPACH: YILIHII TYJIFANap/IbIH NIMKI3aThIH OHJIEY/ICH, OKBITYIaH, CAyBIKTHIPY KOHE Ty
KOPCETUICTIH KBI3BMETTEPJACH, OTAHABIK KOMIIAHHMSUIAPABIH EJJIECH THIC Xepieple KYPBUIBIC-MOHTaXAAy >XYMBICTapbIH XY]
KBI3METTCPIHCH KOHE TaFrbl OacKalaplaH dKCHOPTTHIK TYCIMICPIi €CKEPE OTBIPHIM, )KOOANBIK KyaTTapJbl pECMU TaiJalaHyFa CF
OHBIH IIIiH/E KAaHFBIPTYABI asKTay) KYHIHCH KeHiH ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHABUIAPE OOMBIHINA HHBECTUIMSIIBIK JKoOanap (JIu3n

orepanysiap) OOUBIHIIA;



- "boiitepex" ¥bX" AK-HBIH HaKThl YCHIHBUIFAaH HEMECE YChIHYFA XKOCTIapIaHaThIH Kap»Kbl KYpajlapblH €CKEPEe OTBIPHII, €CENTi Ke3
KOPBITBIH/IBIIAPH! OONBIHINA SKCIIOPTTHIK YKOHE SKCHOPT aJAbIHAAFbI ONepanusiap OOHbIHIIA.

1. BoymkaMp! MoHIEpAl aHBIKTAY (hOpPMYJIachl:

1) MaBecTnnmsbIK (azanarbl MHBECTHLMSUIBIK Jko0asiap (JIM3MHITIK onepanusiiap):

NIT = KOM 6oitpama 3T * EY sxocnapsr

Eckeprne: DT kepceTkiii ;x00abIK KyaTTapbl icke KOCY Ke3eHIHCH KeUIHT1 Ke3€H YIIiH KaObUIIaHa b,

2) DKCHOPTTHIK/3KCIOPT aJIBIHAAFBI Ollepalysiiap:

33T = KOM ooitbiama 3T * EY xocnapsr

JKanmel eckepriie: KapKbUIaHIBIPYFa KOCHapiaaHAThIH jko0amap Oeiirinae (KapacThpy caThIChIHIAFhI xkob0amap) ocsl KTK Goiit
GoyKaMIbl MOHZIEP/Il ecenTey MaKcaThIHIa 9pOip canaHbl OoJalaKTarbl Kap KbIIIaHABIPY KOJIEMIH €CKepe OTHIPBII, SKOHOMHUKA CaJlt
OoiibIHIIa, XK0OaHBI Nalgananyra OepyliH yakKbIT XKarbIHaH Kemeyinneyi OoibHma (apOip casia GOMbIHIIA) SKOHOMHUKAJIBIK XKOJI O¢]
MeH Oarajay malbIMIaaysIapsl, 9poip calaHbIH Oip MHBECTUIMSUIAHFAaH TEHIeCIHEH TYCKEH TYCiM OOWBIHIIA Tapuxu KodduuueHTTep,
caia 6oitprHmma EY sxocmapsl sxoHe Oackanmap HeriziHAe 00rkay MOl aiJalaHbIIa bl

2. ’KoGaHsI icke ackIpyAbIH Mainaiany (pa3achlHIAFEl HAKTHI MOHICPI aHBIKTAy (opMyIachl:

1) Taiinanany ¢azacsiHarsl HHBECTUIMSIIBIK sK00amap:

UOT = (KE 6oiipmma 9T + (OK1 * b1 +...+ OKn * bn)) * EY¥ dakr

Eckeprrie: OT, OK xone b kepceTkimTepi k00aJbIK KyaTTapbl icke KOCY Ke3eHIHeH KeiiHT1 Ke3eH YIIiH KaObUIaaHaIbl;

2) DKCHOPTTHIK/3KCIOPT aJIBIHAAFEI OIlepalysiiap:

33T = KE 6oitbiama 3T * EY ¢axr

lapTThl OENTiNIepAiH TOJIBIK ka3bUTybl KECTEEH KeliH OepiyreH.

** AHK yImiH 3KCHOPTTHIK TYCIMHIH COMAacChl MHBECTHIIMSIIBIK jk00anap OOWBIHIIA KOCITOPBIHHBIH OHIMJII 3KCIIOPTKA OTKI3YICH T'
TYcimi OOHBIHIIA XKOOATBIK KyaTTap IalaanaHyFa peCMH SHTI3UIreH (OHBIH iIIiH/IE KaHFBIPTY asKTalfaH) KYHHEH KeHiHT1 eCenTi Kbl
KOPBITBIH/IBIIAPH! OOMBIHINIA €CeTTeNe .

1. BorpkaMp! MoHIEpAl aHBIKTAY (hOpPMYJIachl:

WHBecTHunsUIBIK (ha3anarbl HHBECTUIMSIIBIK sK00aap

N3T = KOM 6oitbama 3T * nHBeCTHIUSIBIK k00ara >KOCIIapIIbl KaThICy yieci

Eckeprne: DT kepceTkii ;x00abIK KyaTTapbl icke KOCY Ke3eHIHCH KeUIHT1 Ke3€H YIIiH KaObUIIaHa b,

2. XobaHbl icke achIpyAbIH NaliaanaHy (a3acklHAaFbl HAKTHl MOHJIEPAl aHBIKTay (OPMYJIachl

[Maiinanany ¢a3achiHAAFbl HHBECTHLHUSUIBIK K00anap

NOT = DkcnopTraymibuiap KYXKaTIeH pacTaraH SKCIIOPT KeJieMi * HHBECTHLUSUTBIK )ko0ara HaKThl KaThICY YJIeci.

lapTThl OeNriNiepiH TOJBIK Ka3bUTybl KECTEACH KeliH OepiiireH.

*** KAK yIIiH 3KCIOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl HHBECTUIIUSUIBIK K00aap OOUBIHIIA KOCITOPBIHHBIH OHIMII 9KCIIOPTKA OTKI3YACH T
TYycimi OOMBIHIIA )KOOATBIK KyaTTap NaiaanaHyFa PeCMH €HTI3UIreH (OHBIH iIITH/IE JKaHFBIPTY asKTalfaH) KYHHEH KeWiHT1 eCenTi Kbl
KOPBITBIHIBLIAPHI OOMBIHIIIA ecenTee/].

1. BomxkaMIpl MOHEP/Ii aHBIKTAY (HOpMYJIachL:

WuBecTHLMSUTBIK (ha3agarbl HHBECTUIMSUIIBIK Ko0anap

NOT = 6azucrik 2020 »KbULABIH ilIiH/IE HAKTHI TYCIM (MHBECTHIHUSUIBIK XKo0anap OOMbIHIIA KIMEHTTEPAIH MIHICTTEMENEpPiH oTey/ i €
OTBIPHII) * MHBECTUIMSIIBIK XK00aFa KaThICy IbIH KOCIAPIIbI Yieci

Eckeprne: "KazArpo" ¥bX" AK backapma TeparaceiHblH TeparaibiFbiMeH oTkeH KAK nnBectunusiibik xobamapein AHK-ra
Macereci sxeHiHzeri 2016 KbUTFBI 4 Kapalragarkl KCHECTIH xaTTamachiHa cotikec 2017 xpuinan O0actan KAK MHBECTHIUSIIBIK K00as
Kap>KbUTaHABIPYAbI XKY3€Te achbIpMaiiibl.

2. Xo0aHs! icke achIpyAbIH MaianaHy (a3acklHAarbl HAKTHl MOHJEP/Ii aHBIKTAY (POPMYJIachl:

[Matinanany (azaceiHIaFEl HHBECTUIMSIIBIK JK00a1ap

NIT = Dkcnoprraymbuiap KyKaTleH pacTaraH SKCIOPT KesleMi * HHBECTHUIMSUIBIK XK00ara HaKThI KaTbICy YJIeci.

lapTThl OENTiNEpAiH TOJBIK kKa3bUTybl KECTEICH KeliH OepireH.

***% KazakhExport yImiH 5KCIOPTTHIK TYCIMHIH COMAChl KYPaJAapAblH €Ki TOObI OOMBIHIIA JKEKE €CETTENe i, OIapIbIH dPKAHCHICHI
9KCIOPTTHIK TYCIM/II €CeNTey IiH apHaibl TOC1Il KOJIAaHbUIAIbL:

1) xypangapaprH OipiHII TOOBI YIIIiH €CENTI XKbULABIH IIIIH]IE KOJIay KOPCETUINCH KOCIMOPBIHAAPABIH XKUBIHTHIK YKCIIOPTTHIK TYCIMil
Tocimi konmmamputanel: "Kapeimapnael cakrtaHAslpy", "JKoOanbIK KapKBUIAHIBIPYIBI cakTaHAblpy", "JIM3WHITI CcaKTaHIbIf
Ob6nuranusnap OolpiHmIa >KcropTTaymslHelH AKJK cakranmpipy", "BamoTtansik omepanusiiap OOWBIHIIA 3KCIIOPTTAYIIBIHBIH .
cakrauaplpy", "Keninmikrepni cakranmsipy”, "ABaHCTBIK TeneMaepai KaWrtapy OoibmHma skcnopTraymbiHbH AKX cakranmb
Kapoxs! yiteimaapsiasiy anasianarsl AKXK cakrannsipy", "Kapikbl yilbIMaapsIHbIH 3aaIJapblH CAKTaHIBIPY .



2) KypangapIblH CKiHII TOOBI YIIIH €CeNTi >XBULABIH INIHAC CAKTAaHABIPY MIAPTTaphl OOWBIHINA KAaOBUIJAaHFAH CaKTaH]
MiHJETTeMEJCPiHiH MOJIIIepi MIeriHAe KOIIay KOPCETUITeH KOCIMOPBIHAAPABIH SKCIOPTTHIK TYCIMIH KOCY TOCUTI KOJIaHBLIE
OKCIOPTTHIK KPenuTTepAi cakTaHmspy"; "AxkpenuTuBTepai cakTanaspy", "Kpicka Mep3imMai AeOMTOPIBIK OepemekTi caKTaHIb!
@DaKkTOPUHTTI CcaKTaHABIPY', "DKCHOPTTAYUIBIHBIH >KYMBICTApPAbl OpPBIHAAYFa/KBI3METTEpAl KepceTyre OalIaHBICTBI 3aialifc

CakTaHIbIpy",
YUBIMJIBI CAKTaHIBIPY".

[eTtenmix 6aHk Oepred OaHKTIK KemiimikTepai cakTanasipy", "IlleTenaik KOHTPAreHTTI KapKbUTAHIBIPY KE3IHIE KPE,

Eckeprre: »orapblia KOpCeTUITeH eKi TONTa caHaMmajaHraH KypannapabiH Tiz0eci KazakhExport-TeiH TuHicTi imki HOpMari
kykarbiHaa KazakhExport-TeIH *%aHa Kypangaap/sl a3ipieyine Kapaid TOJNBIKTBIPBUTYbI MYMKIH.

"Boittepex" ¥BX"
AK KapaxxaTBIHBIH
OipiiiriHe IaKKaHaa
KP-ra TapThlIFaH
WHBECTHUIMSIAPIBIH
KOX(pHUIHEHTI

10.

Koaddrmment

Bipnecin
WHBECTUIUSIAY
Typasibl KeJicimaep
neHoOepingeri
meTeNgik
WUHBECTHLIHSIAPIBI
KOCa alFaH/a,

TikeneH
"Crparerust — 2050", wnBecTHUMLIAD
KazakcTan KopiapeiHa (Oyman
Pecnybnuxaceiuely  opi — THK) "
2025 sxbinra peitinri boiitepexk" ¥YBX"
YJITTHIK  Ogamy AK-wpiH (KKM)
’KOCTIAPBIHBIH KOHE " MHBECTHULHUSIIAPBIH
KazakcTaHABIKTap/blH II€repe OTBHIPHIII,
oN-ayKaThIH IIETeNIIK KaTBICY
apTTBHIpYyFa 0ap TUK KbI3MeTiHiH KeMiHAe
OaFpITTANFaH Oapabelk  KeseHi 2
OPHBIKTHI imiHge JKysere
DKOHOMHMKAJBIK ocy" acbelppuiFan KPP
YITTHIK KOOAcBhIHBIH K00amapbsiHa
HETI3r1 KalWTalfa  WHBECTHLHSJIAPIBIH
UHBECTUIMS TapTy HAaKThl KeJEMiHiH
OeuiriHgeT1 THUK KbI3METiHIH
MIHAETTEpiH 1icKe GapiblK  Ke3eHi
aceIpy YIIiH imiHge JKysere
aceipbiiran KP
)kobamapsiHa "
Boiitepex" ¥BX"
AK-apiH (KKM)
THUK  apkblab
MHBECTULIUSITAPBIHBIH
HaKTBl KeJeMiHe
KaTBIHACKI

Bexirinrer [l
HKOCTIAPHI,
KBLIIBIH
Hamy xocmna
OpBIHIAY TY[
KKM-Hniy Geki
ece0i, oc
KOPCETKIMTIF
OpBIH/IATYbIHA
(HeMmece)
MOHHUTOPHHT]
xKayantsl K
OoIIMIIECIHIH

ec
1111

Jaya3pIMIBL a,
KOJI KOWFaH €
ouma THUK ara
, ECENTI Ke3€H;
xobanapbiHa ¥
WHBECTHITUSLIT
TypaJibl  aKma
€CemTi  KYE
a0COIOTTIK M:
, ocel THK-
MHBecTOpIap (
imriHge 1ere’
men KKM yre
KOHE ©3Te
mapameTpiep
KepceTineni

S-minger. AOK-Te KapKbUIaHABIPYIbIH KOJDKETIMIUTITIH, OHIIPICTI TEXHUKAIIBIK KapaKTaHIbIPY XKoHE KAPKBIHIATY JEHIeHiH apTThl

2-CTpaTerusuIblK KbI3MET OarbIThl. ATPOOHEPKAICINTIK KEIIeH I JaMBITY

AOK canaceIiHaarsl
HETi3ri
WHBECTHITUSIAD
KeyeMi (KBUILIBIH
iminge):3

KanurTalira

- ay Bl
apyallbUIbIFbIHA

"Crparerus — 2050",

AHK wmen K/b

KasakcTan er)mT.Tepi MEH
Pecmy0uKachIHBIH HMH;I/;IH’ I?IIILE’HI:IC’ 2475
2025 sxpitFa AeHiHTi ’

YITTHIK ~ JaMy KOPIAHARIDY,
JKOCTIAPBIHBIH, . Elb-HBl Oipiecin 210
KazakcTanasIKTap sy KApKEUIAHIEIDY, ’

QJI-ayKaTBhIH

Boiitepex" ¥BX" AK
KaTbhICATHIH



11.

12.

MJIpZ TEHTe
- TaMakK eHIMICpiH
OHIIIPY caJachIHIa
Aypa
[IapyambITBIFbI
TEXHUKACHl MEH
MJIpJ TCHTe

KaOIBIKTAPBI
JIM3UHTIHIH KejieMi (
JKBUIABIH iTmiH )3

6-MiHIeT. DKOHOMHKAHBIH ypOaHIaTybIH KOJIIAY

apTTBHIpYFa
OarsITTaNfraH
OPHBIKTHI
SKOHOMHUKAIBIK ecy"
VITTBHIK, JKOOACHIHBIH,
AOK-Ti nmambiTy
KOHIHAETI YJITTHIK
’k00anbiH, Kaszakcran
PecnyOnukachIHBIH
SKOHOMHKACHhIHA

TUK-TeIH Tikeneh
HMHBECTUIUSIIAPBI
ecebiner AOK
cyOBexTinepiHin  (
OHBIH 1IIIHE OCIMJIIK
IIaPYaIIbUIBIFbI, MaJ
IIaPYaIIBUIBIFBI )KOHE 36,9
TamMak eHIMIEpiH
OHIIpY) HeTi3Ti
Kypajigapbl CaThIIl

WHBECTULIMSATAP TapTy anybiH xoHe KMIXK

KOHIHIET1
MIHJIETTEpiH icke
aceIpy YLIiH

"Crparterus — 2050",
KazakctaH
PecnyOiinkachiHbIH
2025 xbutFa Jeninri
YIATTBHIK  Jamy

KYpPTri3yiH
Kap KbUTAHABIPY
KOJIEMIHIH COMACHI

Kacanran
Kap>KbUIBIK JIM3UHT
apTTapblH ecernke

"

KOCIMAPBIHBIH,

aja  OTBIPHIII,
KazakcranasIKTapabH

KapIKbUTAHABIPY IBIH
QJI-ayKaTBIH .

Oapibik  Ke3mepi
apTTBHIpYyFa .

eceOiHeH ayBlI
OarpITTalFaH

[IapyambUTBIF Bl 108
OPHBIKTHI

, TEXHHKacCbl MEH

9KOHOMHUKAJIBIK 6CYy

K20 JbIFBIHBIH
YITTHIK KOOAChIHBIH .

JIU3UHTIHE

xone AOK-Ti nameITy

JKOHIHAETI YJITTHIK
’KOOAChIHBIH €HOEK
OHIMJIINITH YIFalTy
OGemirinpgeri
MIiHAETTEpiH icKe
aceIpy YIIiH

3-CTpaTerusuIbIK KbI3MET OaFbIThl. XalIBbIKTHI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty

13.

KazakcrTan
PecnyOnmkaceiaaarst
KOJDKETIMI TYPFBIH
YH KYpBUIBICBIHA
Boiitepex" ¥bBX"
AK-HBIH KOCKaH
yieci  (OKBUIIBIH
immiHze)

"

%

"Crparerus — 2050",
KazakctaH
PecnybnukachIHBIH
2025 sxbutFa Jeninri
YIATTBIK  Jamy
KOCIMAPBIHBIH,

OarbITTaIFAH €CEITI
JKBUINBIH  1IIIHIET]
WHBECTHUIMSIAPIbIH
HAaKTBI KOJIEMI

"boiitepex" ¥bX"
AK-uwpig  (EY)
KypaJapbl apKbUIbI
TYPFBIH  YHAI
naiigamanyra Oepy
)KOoHEe 0OacTalKbl
TYPFBIH YHIE€ Kapbl3
oepy* kememi /
TypreiH  yHnzi
naiijananyra Oepy
v KeneMi (Ker moTepiti

KyarTsl enipiep — en TYPFBIH  Yiiiep)

JaMyBIHBIH JpaiBepi
VIATTHIK K00aCHIHBIH
KOJDKETIMJI TYPFBbIH
YUIIH JKEeTKUTIKTI
HIapmibl  MeTpJIepiH

n Kazakcran
Pecnybnukacsr
OOMBIHIIIA KUBIHBI

13

* DacTankpl TYPFbIH
yiire  Oepinren

AHK, KKM
KIb-upiH ec
KBUIABIH 1110
JaMy Kocma
OpBIHAAY b

JKOHIHJIET1 ecel

KAb, KAK-
€CeNTI KBII;
imiHge  ga
KOCTHapBIH
OpBIHIAY b
JKOHIH/JIET1 ecel

Orbacel GaHK
TypfbiH 3
KY P BLJIBICBI
OipbIHFal
OTIEPaTOPHIHE
€CeITi KB,
1miHge  ga
JKOCIapbIH
OpBIHAAYBI
JKOHIHJIETI ece)
KP CXPA ¥r



KaMTaMacChbl3 €Ty Kapbi3gap CaHbIH CTaTHUCTHUKA

JKOHIHIETI nmamamaHyFra OIOPOCHIHBIH,
MiHAETTepiH icke OepiieTiH mIapIsl ZIepeKTepi
aceIpy YIIiH MeTpliepre

anMacTeipy  Oip
KapbI3fa 60 mapIusl
MeTp eceOiH Heri3re
aa OTBHIPBIN Ky3ere
aChIPBLIa bl

1 Kpenuttik noptdens — "boiitepek" ¥bX" AK KpI3METiHIH CTpaTETHsIIBIK OaFbITTapbIHA
CoMKeC KeJETIH KPeAUTTED.
2 Nupecturusuiblk opTdens — "bolitepex" ¥bX" AK KbI3METIHIH CTpaTETHSIIBIK
OaFbITTapbIHA COMKEC CalbIHFAaH MHBECTHUITHSIIA.
3 KepcerkimTepaiH HbICAaHAIBI MOHACP]I MHIAMKATHUBTIK OOJIBIN TAOBLIAABI JKOHE
Kazakcran skoHomukacsl yiria COVID-19 nmaHaeMusChIHBIH BIKTUMAJT CaIapbIH €CKEPMEi i

Ne 8 xone Ne 9 KTK ecentey oficHaMachIiHAAFbI MIAPTTHI OENTLIED:

T — eHIMIEP MEH KbI3METTEP/II CaTyIaH TYCKEH TYCIM

OT — 3KCHOPTTHIK TYCIM

E¥ xocmapel — KocIOpbIHHBIH jkoHe/HeMece KOM nepekTtepine colikec ecenTi Ke3eHH1H
1ITHIe KOCIMTOPBIHHBIH, OOPHIMITHIK MiHACTTEMEIEpiHaer1 (aMOPTHU3AIUSIBIK KYHBI OOMBIHIIIA
KbICKa MEp31M/I1 koHe y3aK Mep3imai OarananateiH) "bolitepex" ¥bX" AK ychiHFaH KapKbl
Kypaiapbl (OHBIH imriHae OepiireH KEHmUIIIKTep, OOIUTalMsIbIK Kapbl3gap >KoHE T.0.
ecKepiJie/ll) YJIECIHIH dKOCTapJibl opTalia MoH1

EY ¢akr — KE nepektepine coilkec ecenti Ke3eHHIH 1IIHAE KOCIMOPHIHHBIH OOPBIIITHIK
MIHJETTEeMeNepiHaeri (aMOpTU3AIMSIIBIK KYHBI OOHWBIHINA KBICKA MEP3IMIl KOHE Y3aK
Mep3imai OarananaTeiH) "bolitepek" ¥bX" AK ycblHFaH Kapbl Kypajiaapbl (OHbIH 1MIiHAE
OepliireH KemuIIIKTep, OOMUTAIUSIIBIK Kapbi3Jap JKOHE T.0. eckepisie/ll) YJIeCiHIH HaKThl
opTailia MoHi

AY¥YKY — AHK-HBIH HHBECTHUITHSIIBIK )KOOAHBI KapKbIIAHIBIPYFa KaThICY YJeci

K3M — 3x00aHbIH KapKbUTBIK-9KOHOMHUKAJIBIK MOJIET1

UT — uHBECTUIUSIIBIK jK00aTap OOWBIHIIIA TYCIM

NIT — uaBecTULUAIBIK Ko0anap OOMBIHIIA SKCIIOPTTHIK TYCIM

OK — TOJMHITIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP (KEIyLILIepre KbI3MET KOPCETY KbI3METTEPIH)
KepceTeTiH kacimopeiHaapabiH KE coiikec 3aTTail SKCIOPTTHIK OHIM

OciM k03P . — 4,6 % — Kazakcran PecniyOnukacbinbiH CTpaTerusuiblK sKocmapiay KoHe
pedopmanap areHTTIrT ¥ATTHIK CTaTUCTHKAa OIOPOCHIHBIH AepeKTepiHe coiikec "Tamak
eHIMIepl MEH cychIHAap eHAipicl" cananapeiaaa 2019 KbpUIAbIH 1IIIHAET] TONBIK IIBIFBIHAAP
ko3 dunmeHTi

Ocim k03 d. — 13 % — Kazakcran PecriybnukachinbiH CTpaTerusuibIK sKOCIapiiay >KoHe
pedopmanap areHTTIri ¥JATTHIK CTaTHUCTUKA OIOPOCHIHBIH JIEPEKTEpIHE coilkec "OciMIiK



IapyanibUIbIFBl KOHE Mall MAPYallbUIbIFbI, aHIIBUIBIK KOHE OChI callajJapJarbl KbI3METTEp
kepcetry" cananapbeiHaarsl 2019 KbUTIBIH ITTHAET] TOJBIK MIBIFBIHAAP KOADPUIIUEHTI
Cratuctukansik aepekrep — KP kocinmopsinmapsr OoiipiHma KP cTaTHCTHKAIBIK
aKmapaTtThl aBTOMATTaHABIPBUIFAH JKUHAYJbI, OHJCY/l, CaKTayJbl >XOHE TapaTyJbl
KaMTaMachl3 €Ty CallaChIHIAFbl YOKUICTTI MEMIJICKETTIK >KOHE/HeMece KBa3MMEMIICKETTIK
OpraHHaH PECMH TYPJIE albIHFaH OIPIKTIPUIreH CTaTUCTUKAJIBIK JIEPEKTEP
TOHT — "Tamak eHimMaepi MEH CyChIHap eHAIpicl" OAFbIThl OOMBIHIIA NHBECTULIUSIIBIK
»K0OaJTapIbIH AJIJIBIHFBI KBUTIAFbl HAKTHI TYCIMI
OMHT — "Ocimaik mapyambUibIFbl )KOHE Maj IapyallbUIbIFbl" OarbIThl OOMBIHIIA
WHBECTUIMSIIBIK K00aapablH aJIIbIHFBI )KbUIIaFbl HAKTHI TYCIMI
KE — kocinmopbIHHBIH Kap>KbUIBIK €CENTUIIr
b — ecenTi ke3eHHIH iNIHAEC TayapiaapablH XKOHE/HEMECE KOPCETUICTIH KbI3METTEP/IiH
AKCIIOPTTHIK OarachlHBIH OpTalla MOHI PECMHU JIEPEKKO3EPA€ YChIHBUIFAH HAKTHI JEPEKTEP
OOWbIHIIIA ecenTenel
OT — 5KCHOPTTHIK KOHE/HEMECE IKCIIOPT aJABIHIAFBI ONepanusiap OONbIHINA TYCIM
O9T — 3KCHOPTTHIK KOHE/HEMECE IKCIOPT AJIAbIH/IaFbl ONepalysuiap OOUWbIHIIA TYCIM
Eckeptne: CtpaTerust MoTiHIHE MaiiiaJaHbUIFaH a00peBUaTypaIapIbIH TOJIBIK JKa3bLUTyblI
AHK — "Arpapnblk Hecre KOpropauusichl" aKIMOHEPIIIK KOFaMbl
O0/Ib — oneyMeTTiK-35KOHOMUKAIIBIK JaMy OOJKaMbl
b/l — "boliTepek neBeIONMEHT" aKIIMOHEPIIIK KOFaMBbI
BI)K3K — "bippiHFail ®KUHAKTayIIbl 36THETAKBI KOPBI" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
Hamy — "JlaMy" KOCIMKEPIIKT1 1aMBITy KOPBI" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl
JO® — JIyHue:Ky3U1K 3KOHOMHUKAIBIK (OpyM
EJIb — exinmi geHreaeri 6aHKTep
EY — "bolitepek" yATTHIK OacKapylibl XOJJIUHTT" aKIMOHEPJIIK KOFAMBIHBIH €HIIIEC
VUABIMIAPHI
KAQO — xeprutikTi aTKapyIibl OpraHaap
KAK — "Ka3zArpoKap:xbl" akIinuOHEPJIIK KOFaMbI
KJIb — "KazakcrannsiH Jlamy banki" akiimoHepitik KoraMmbl
KKM - "Ka3bsina Kanutan MeHepkMeHT" akiIMOHEPITIK KOFaMbl
KUK — "KazakcTaHHBIH HHBECTHIUSIIBIK KOPHI" aKIIMOHEPIIK KOFaMbl
KP CXPA — Kazakctan PecnmyOnukacbiHblH CTpaTeTHsJIBIK KOcCMapiay >MXoHe
pedopmanap areHTTiri
KP ¥OM — Kazakcrtan PecniyOnukacbiHbIH ¥ JITTHIK YKOHOMUKA MUHUCTPIIIT]
KTK — "Kazakcran Typrbin yit Komnanuscel" akiimoHepIik KOFaMbl
Ot6ack 6ank — "OTOackl 0aHK" TYPFBIH YH KYPBUIBIC )KWHAK OaHK1" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl
OJIK — "OHepkocinTi 1aMbBITy KOPBI'" aKIIMOHEPITIK KOFaMbI
THAY¥ A — "TexHOIOTUSUIBIK 1aMy JKOHIHJIET1 YITTHIK areHTTIK" aKIMOHEPJIIK KOFaMbl
TKKK — "TypfbIH Yii KYpbUIbICBIHA KEMUIAIK O€py KOPBI" aKIIMOHEPIIIK KOFAMBbI



IOB — marbiH x0HE OpTa OU3HEC
KazakhExport — "KazakhExport" skcnopTThIK cakTaHABIPY KOMIIAHUSICHI" aKIMOHEPIIIK
KOFaMBbl
KPPF — "Kazakhstan Project Preparation Fund" >kayankepuriiiri mekTeysai CepiKTeCTIr
QazTech Ventures — "QazTech Ventures" akioHepiik KOFamMbl

"BoiiTepek" YITTHIK GacKapyuIbl XOIIHHTL"
aKIUOHEPJIiK KoramMbIHbIH 2014 — 2023 sxpuigapra
apHaJIFaH JJaMy CTpaTerusiChiHa

1-xochIMIIIa
"Boitrepex" ¥bX" AK-HBEIH CTpaTerHAIBIK KapTachl
MemekerTik >xocmapiay
)I(Yﬁeciﬂiﬂ (6¥JIaH Opl - . . . . N A2 " "
MXXK ) Gipiemi MXXOK-HBIE eKiHmi AeHreineri KyKaThl Boiitepex" ¥YBX" AK KTK
JCHTeH e Ky KaThl
1 2 3

"Boiitepex" ¥bX" AK-ubiH Kazakcran PecmyOinkackl 3KOHOMHUKACHIHBIH OPHBIKTHI JJAMYBIHA JKOPIEMICCY i
KaMTaMachI3 eTy JKeHiHzer! morsipaaHabpeiFad KTK

1) "boittepex" ¥bX" AK-HBIH >KanIbl
AKTUBTEPIHAETI KPEAMUTTIK IKOHE

HWHBECTHIUSUIBIK MTOPTENBIIH YIIeci;
KazakcTan

2) ecemnTi XBUIABIH IiMIiHAE Kaphi3
PecrryOnukaceabg 2025 p

QJTyIIBIH  KaJIbl KYPBUIBIMBIHIAFbI
MEMJICKETTIK €MeC Kapbl3 aly
Ke3/epiHiH yJieci;

JKBUTFA JAeHiHTl YJATTBIK
JlaMy KOCTIaphbl:

1) 2019 XbUTFBI HecHe
3) ROA (1morsIpIaHIbIpEUFaH);

KO P K bl HBI H

KOpCETKIIIHe KaparaHaa 4) xpemuTTik nOpTdEnbaeri JKeke
HECHE KOPIKBIHBIHBIH CEKTOP/IBIH YJIeci;

ecyi

5) KIHEHTTepAiH KaHaFaTTaHYFHI,

6) KOPIIOPaTUBTIK Oackapy peuTHHT;
7) OpHBIKTHI 1aMy PEHTHHT;
1-cTpaTerusuIbiK KpI3MeT OarbIThl. Kocimkep ikt Koaaay

KazakcTan
Pecrry6nukaceab 2025
JKBUTFa OeHiHT] YJITTBIK
JaMy >KOCTIapBbI:

2) HOMHHAIABI MOHJIET1

XaJIBIKTHIH JKaH OachIHA
makkangare! JKIO;

"KazakcTaHABIKTapabIH oN-ayKaThIH
apTThIpyFa  OaFbITTaliFaH  OPHBIKTHI
9KOHOMMKAIIBIK 6CY" YITTHIK K00aChI: 8) "Boiitepex" ¥YBX" AK-tan Koaaay
1) enney eHepkocibi eHIIPICIHIH KOJEMIH aiFaH KOCIOpHIHAAP TYCIMiHIH KoaeMmi

YIFalTy OHE Tayapiiap HOMEHKJIATYPachlH  (SKbLIIBIH iLIHIE);
4) SKOHOMHUKaJaFkl OpTa KEHEHTY;

KOCINKEPIIKTIH YIeci;

3) eHOeKk OHIMIUTITIHIH

ecyi;

9) "boiitepex" ¥bX" AK-tan xommay

2) CHIPTKBI CayAaHBIH JKalIbl KOJIEMIHJETl alFaH KoCIMOPBLIHAAPIBIH 3KCIOPTTHIK

5) Herisri kamuranra IIMKI3aTTHIK €MeC KCIIOPTTHIH YIIeCi; TYCIMiHIH KeJieMi (KBUTIBIH iMIiH/e);

WHBECTHLHAIAP; 3) GesceHmi KCHOPTTAyWIBUIAPABIH caHbiH 10) "Boiitepex" ¥BX" AK
1000-Fa neitin YIIFanTy, )KHHAKTAFaH KapaXaTBIHBIH OipiiriHe KaTBICTHI



6) Tayapnap Men Kocimkepmikri maMbITy skeHingeri ynTTelK KP-Fa TapThUIFaH MHBECTHIHUATIAPIBIH
KOpCEeTINEeTiH xKo0a: KOX(HUIIAEHTI,;

KBI3METTEPIiH 1) KapXKBUTBIK KOJIAy IIapalapblH aiFaH

IMIUKI3aTTHIK ~ eMec KOCITTKEPITiK CYOBEKTiJIepiHiH CaHBL.

SKCIIOPTHIHBIH KOJIEeMi;

7) TikemeW mMIETENIIK

WHBECTUIUSIIAPIBIH

JKAJIIBI aFbIHEL;

2-CTpaTerusuIblK KbI3MET OarbIThl. ATPOOHEPKAICINTIK KEIIeH I JaMBITY

Kaszaxkctan
PecniyOnukaceiabig 2025
JKBUTFA JICHIHTI YIITTHIK

JlaMy JKOCTIaphl: AOK-Ti namMbITy )KOHIHJIET1 YITTHIK k004!

3) eHbek eHimaimiriviy 1) cybecumusanay kesnemin ocipy ecebimen 9) "boiirepex" ¥bX" AK-Tam Konnay
ecyi; aybll INAPYaINBUILIFEl TEXHHKACHIH CATBII AIFaH KOCIMOPBIHAAPIBIH SKCIOPTTHIK
4) HKOHOMHMKAjaFel  aIyZIsl 1,5 ece yiraiTy; TYCIMiHiH KeJeMi (KBUIIBIH iIIiHAE);
opTama Kocinkepiiktig 2) AOK-te icke achipbirran nueBecTHimsuibik 11)  AOK  canmaceimmarsl  Herisri
yIteci; ’KoOalapIsIH CaHEI, KaluTajFa WHBECTUIMSUIAp KeyieMi (
5) Herisri KamuTanra 3) aybul MapyanibUIBIFBIH/IA KYMBIC icTelTiH KBUIIBIH iminze):

WHBECTHLIUSIAP; O0ip amamra eHOEK OHIMIUIIriH 6,2 MIH - aybUl IIApyalllblIbIFbIHAA;

6) Tayapinap MeH  TEHrere JeHiH yJIFaiTy; - TaMaK eHIMAEPiH OHIIPY cajJachIH/Ia,
KOpCeTINEeTiH 4) enpmenreH eHiM yineciH 70 %-ra nmeifin  12) aybul mapyamibUIbIFBl TEXHUKACH
KBI3METTEPIiH KETKI3€ OTBIPBIIN, arpPOOHEPKACINTIK KEeIIeH MEH aOAbIKTapbl JU3UHTIHIH KeeMi (

IIMKI3aTTBIK ~ €MeC  eHimuepini skcmopThin 6,6 mupn AKII S KeULIbIH imiHIE);
SKCIIOPTHIHBIH KOJNEMi;  JoJUIapblHa IEHiH YIFaiTy,.

7) TiKeleW WIeTENIiK

HMHBECTHLUSAIAPIBIH

JKAJIITBI AFBIHBI;

3-CTpaTerusuiblK KbI3MET OaFbIThl. XaJbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 eTy

KazakcTan

Pecny6muxacsinbiy 2025 "KyaTTsl eHipiep — el gaMybIHbIH JIpaiiBepi” 13) Kaszakcran PecyGiukachIHIarbl
JKBUTFA OEHiHTT ¥YATTHIK YITTBIK )KOOACH: KOJDKETIMJII TYPFBIH Vi KYpBUIBICHIHA "
JlaMy JKOCTIaphl: 1) maiimananyra Gepinren typreiH  bolitepex" ¥bX" AK-HBIH KOCKaH
8) TypreiH YHTe  FUMapaTTapAbIH KB ayJaHbL. yieci (KbULIBIH IIIHIE).
KOJDKETIMILITIK

"BaliTepek" YITTHIK OacKapyIbl XOJAUHT1"
aKIMOHEPIiK KoFaMbIHBIH 2014 — 2023 sxputgapra
apHAJFaH JaMy CTPaTerusChIHA

2-KOCBIMIIIA
"Boitrepex" ¥bX" AK enminec yiBIMAapHIHEIH, Ti3iMi

1. "KazakcranubiH [Jamy banki" AK

2. "Jlamy" KoCINKepIIKTI 1aMbITy Kopbl" AK

3. "OT10achl 6aHK" TYpFBIH Y KYpBUIbIC kUHAK O0aHKi" AK

4. "Kaszpina Kanuran Menemxkment" AK

5. "Kazakcran TyprbiH yit Kommanusicer" AK

6. "KazakhExport" skcmopTThIK cakTaHAbIpy KoMmmaHuschl" AK



7. " Arpapablk Hecue koproparuacel" AK
8. "AyblT mapyambUIbIFbIH KapKbutail Konaay Kopbl' AK
9. "KazArpoKapxsr" AK

© 2012. Kazakcran Pecriyonmukace! Oaiier MUHUCTPIITiHIH «Ka3akcran PecriyOnukachiHbIH 3aHHAMa KoHE
KYKBIKTBIK akmapaT HHCTUTYThDy KK PMK



