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"CamypsIK - Ka3zpaa" YITTHIK 91-ayKaT KOpHI" aKIHOHEpIIiK KoraMbIHbH 2018 - 2028
XKBUIApFa apHAJFaH AaMy JkocmaphiH OekiTy Typamsl" Kasakcran Pecry6imkacks YkiMeTiHiH
2018 xsuwrsr 17 Ka3anaars Ne 656 KayJIBICBIHA ©3TepiCTep €Hri3y Typajsl

Kazakcran Pecniyonukacel Ykimetinig 2023 sxputrsl 17 Haypbi3aarsl Ne 230 KaynbIChL.
Kazakcran Pecniyoukaceiabsie Ykimeri KAYJIBI ETE/L:

1. "CamypsIK - Ka3piHa" yATTBHIK a/1-ayKaT KOphI" aKIIMOHEPIIIK KOoFaMbIHbIH 2018-2028
KbUIApFa apHAIIFaH AaMy kocmapbiH OekiTy Typanbl" Kazakcran PecnyOnmkace! YKiMETiHIH
2018 xbutrel 17 kazangarsl No 656 KaysibICbiHA MBIHAIal ©3repicTep eHT131ICIH:

TaKBIPBITT MBIHAAAN peaKINsIa dKa3bUICHIH:

"CamypsbIK - Ka3biHa" YITTBIK oJ-ayKaT KOpbl" aKIMOHEPIIK KoraMbIHbIH 2023 -2032
KbUIApFa apHAIFaH JIaMy KOCTApPbIH OCKITy Typasbl'";

1-Tapmak MbIHaJalN peJakiusia *Ka3bUIChIH:

1. Koca 6epinin oteipran "CamypsIk - Ka3biHa" YATTHIK of-ayKaT KOPbI'" aKIIMOHEPIIIK
KoraMbIHbIH 2023-2032 xburiapra apHaJIFaH JIaMy KOcCHapbl OCKITIICIH.";

KepceTuireH KayJsibiMeH OekiTiared "CamypslK - Ka3blHa" yITTBIK on-aykat Kopbl"
aKkIoHepliKk KoraMmbIHBIH 2018-2028 kputFa apHaJFaH JaMmy >KOCTHapbl OCHl KayJibIFa
KOCBIMIIIaFa COMKEC JKaHa PeIaKIusIa jKa3blUIChIH.

2. OcblI KayJbl KOJI KOMBUTFaH KYHIHEH OacTall KOJIIaHbICKa SHT131Ie/I].
Kasakcran Pecry6iIHKachIHBIH
. O. CMaHbLIOB
Ipembep-MunucTpI

Kazakcran Pecny0Oimkacs
YxkiMeriHig
2023 xputrsl 17 HaypbI3JaFE]
Ne 230 kaynbicbiHA
KOCBIMIIIA
Kazakcran PecryOnmkacet
YKiMeTiHIH
2018 sxburbl 17 Ka3aHIarbl
No 656 KayJbICEIMEH
OeKiTireH

"Camyphik-Ka3siHa" WITTHIK oJI-ayKaT KOpH" aKkIMOHEPIIiK KoraMbIHbIH 2023-2032 xeuimapra
apHaJFaH JaMy ’KOCIaphl

Ma3zmyHbI

Kipicne

I. KoMnaHUSIHBIH aFbIMIAFb] )KarAaibIH Talgay
I1. Muccus MeH naibiM



III. KpI3MeTTIH CcTpaTerHsAabIK OaFbITTapbl, MaKcaTTapbl, KbI3METTIH TYHIHII
KOPCETKIIITEP] JKIHE 0JIap OOMBIHIIIA KYTUIETIH HOTHUXKENEP

IV. Toyekennepmi 6ackapy xyiieci

Kipicrne

"Camypbik-Ka3piHa" yATTHIK 91-ayKaT KOpbl" aKIIMOHEPIiK KoFaMbIHbIH (OyaaH api — Kop
) namy sxocnapbl Kop TOOB KOMIaHMSIApBIHBIH Y3aK Mep3iMIi KYHBIH yiraiityra, Kop
aKTUBTEPIH TUIMI1 OacKapyra OarbiTTanraH KopnbiH noprdenpaik komnaHusiapasl (Oyaan
opi — IIK) Oackapy >keHiHAeri MalbIMbIH, MUCCHSICBIH, MaKcaTTapbl MEH MIHACTTEPiH
alKBbIHIAUTBIH KOHE HET13ACUTIH KY>KaT 00Jibi Tadbutaab! (1-KockiMIia).

Kop — Kazakcran PecnyOnuKachIHBIH TOyeJCi3 KOPBI, OHBIH JKaJFbI3 aKIIMOHEP1
Kazakcran PecnyOnaukacbiHbIH Y KIMETI jKOHE TOYEJICi3 KOMMEPIUSIBIK KYPbUIBIM PETIHJIE
OpEKeT eTe/Il.

byrinri Tanga Kop namyasiH OipHelie Ke3eHIepIHEH OTTi:

2008-2011 xbuimap: narmapbicka Kapcehl mapanap. bacTel MiHIET MEMIIEKETTIK
Oactamanap MeH WITTBIK Oarjapiamaiapibl ICKe acwlpy, coHpaai-ak Kazakcrtan
PecnyOnukacel YKIMETIHIH QJIEyMETTIK OacTaMasapblHa KOJIIAy KOPCETY apKbUIbl dJIEMIIK
Kap Kbl JIaFIapbICBIHBIH CaJIapbIH eHcepy 00Jiabl. AKTUBTEp nopTdernin TuiMai 6ackapy MeH
OactaManapabplH apkacbiHga Kop 5KOHOMHUKANBIK ©Cy/l KaJMblHA KENTIPYre MXoHe el
HPKOHOMHKACHIH OJIaH o1 IaMbITyFa BIKIAT €TTi.

2011-2013 >xpuraap: eKiHI AeHreiaeri OaHKTep MEH KapKbl HHCTUTYTTapblHAH IIBIFY.
Jlarmapeicka Kapchl Oaraapiama meHOepiHae el OaHK KyHeciH TYpaKTaHIbIpy OOMBIHIIA
eJIeyJIl JKYMBIC asiKTaJlJIbl, OHbIH COHbIHAA KOpABIH eKiHII JIeHrenaeri OaHKTep MEeH Jamy
WHCTUTYTTAPBIHBIH KalMTAIBIHAH TOJBIK IIBIFYBI Ky3ere acelpburabl. Hotmkecinae Kop
HaKTBl CEKTOpAAaFrbl KOMITAHUSIIAPJBIH KBI3METIHE, €H aJJAbIMEH OJapiblH KipiCTUIITiH
apTTHIpyFa JKOHE aKITMOHEP YIIIiH KYH]IbI KYpyFa Ha3ap ayaap/bl.

2013-2017 xwuigap: Kopnbl TpanchopManusiiayaplH KemieH 1 OaFaapiiaMachiHbIH
Oactanmybl. Kopra MeMIIEKETTIK aKTUBTEP OKIMILIICIHIH MOJENIHEH aKTUBTEp MOpTdeiH
THIM1I 0acKapaThlH KOMMEPIHSUTBIK XOJAMHITIK KOMIAHUSHBIH MOJIETIHE KOIly MIiHJETi
KOMBLIBI. bu3Hec-nponecTepal OHTalIaHabIpyFa, MOPTHETh KYPhUIBIMBIH ©3T€pTyTe JKOHE
OKUJIETTIKTEp MEH JKayallKepUIUTIKTI KaiiTa Oeiryre 0acThl Ha3ap ayJapbUiibl.

2018-2020 xbuigap: Kazakcran PecryOnukacel YKIMETIHIH KayJabuiapbl MIeHOEpiHIE
Ou3HecTI OHTaMaHAbIpy koHe Kop TOOBIHBIH KOMIAHUAJIAPBIH Oacekenec opTara Oepy/l,
COHJIaif-aK CTPATETUSIIBIK €MeC aKTUBTEPHAl (IUBECTUIUSIAP/bI) IIBIFAPYIBI KAJIFACTHIPY.
Kop komnanusimapablH peHTa0eabAUTIIH OaH opl apTThIPY *KoHE MOPT(hENnb KYPbUIbIMbIH
OHTAMJIAaHBIPY KOHIHJIe HAaKTHI mapanap Kaosuinaasl. Ipi [IK-napaer [PO/SPO-ra mbirapyra
(akumsumap bl OacTankbl OpHATIACTHIPY/aKIMUIAP/Ibl KaliTaama OpHaIacThIPY) kKoHE (HeMece)
CTpaTEerusJIbIK MHBECTOpJapra caTyra naibianay xanractel. COVID-19 manaemMusChiHbIH



KOHE >kahaHJBIK ASKOHOMHMKAIBIK JaFJapbICTBIH TEpIiC 9cCepiH a3zalTy MeHOepiHae
KyYMbICKepaepaiH Kayinci3airid, [TK-HbIH KapKbUIbIK TYPAKTHUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TY JKOHE
KAPKBUTBIK KOHE OHIIPICTIK KOPCETKIMITEPTe KOJI )KETKI3Y KOHIHIETI KYMBIC KYIIEHTIII.

COVID-19 nmanaeMHsICBIHBIH, T€OCAsCH TYPAKCHI3ABIKTHIH, XKahaHIbIK TPEHATEPIIH XKOHE
MaKpOIKOHOMUKAJIBIK OPTAHBIH 9CEPIHEH eIIIe TOCUIIEP/l KalTa Kapay KaXeTTIrl TybIHIaIbI.
bynan Gacka Jlamy »xocmapbin Kazakcran PecnyOnnkachlHBIH YKIMETI ©3€KTiJICHIIPreH
HET13I1 MEMJIEKETTIK Ky)KaTTapfa Coillkec KenTipy KaxkeT (2-KocbiMIa). ATam aiTKaHza,
Kazakcrtan PecnybOnmkaceiabiy 2025 JKbUIFa JIEHIHTT SKaJIIBIVJITTBIK OaChIMIIBIKTAPHI
ANKBIHIATBI KOHE HEFYPJIBIM MHKITIO3UBTI )KOHE OPHBIKTHI IKOHOMHKA KYpyFa OaFbITTaJIFaH
eJIIH ’KaHAa PKOHOMMKAJIBIK OaFbIThIH alKpIHIaWThIH Kazakcran PecmyOmukackiabiy 2025
KBUTFA JICUIHT1 YITTHIK AaMy KOCHapbl OeKITUIAl. ¥YITTHIK *Ko0aiap 931pJeH/Il, oJlapbl 1CKe
aceipyra Kop Oencenni kateicanbl. MemuekeT 6actibichiHbIH 2020 KbUTFBI 1 KBIPKYHEKTET1
xoHe 2021 xwutrbl 1 kpIpkyiiekTeri Kazakcran xankeiHa JKosmaynapel OapbhIChIHIA jKaHa
OaceIMIBIKTap, OHBIH imiHAe 2060 xbutFa Kapal keMipTer: OelTapanThIiFblHA KO KETKI3y
alTHIIABI, Oy eNieysli TEeXHOJOTHSJIBIK KalTa JKapakTaHABIPYMEH >KOHE caralibl
MHHOBAIMSJIBIK TaMyYMEH CYHEMEIJICHETIH OCY/lIH YKOHOMUKAIBIK MOJIEIIH KaiiTa Kapay/Ibl
Tajarn eTei.

Ocpiran 6ainanbictel Kop 10 KbUIIBIK K€3€HT€ apHaJIFaH JaMy >KOCHApbIH KaHAPTTHI.
Kop ymIiH yATTHIK 9-ayKaTThl OPHBIKTBI apTTHIPY YIIIH HETi3 SKOHOMHKAHBIH JTaMybIH
BIHTAJIAHBIPY O0JIbIT TaObLIaAbl. by perte Kazakcranaa O6ipkatap KYphUIBIMIBIK IIEKTEYJIEP
6ap, onapbIH MICMIiMI KOCBUIFaH KYH Ti30er1 meHO0epinie KeHiHHEH carnaibl OHAeyTe KOy,
eHOCeK OHIMJIUITIH apTTBHIPYAbl, WHHOBAIIMSIIBIK JaMyIbl KYHIEHTydl, OOCEKEeIEeCTIKTI
’KaKcapTyJbl, OHBbIH I1IIIHJIE€ IIAFbIH JKOHE OpTa OM3HECTI JaMbITyFa YJEC KOCY apKbLIbI
KaKCapTyIbl, COHAAN-aK IKOHOMHUKAHBIH KOMIPTET1 CHIMBIMABUIBIFEIH TOMEHIETYl KOca
aJlFaH/ia, UKI3aTTHIK €EMeC cajagapabl JaMbITYIbl OOJIKaNIbI.

En namybIHBIH aFbIMIaFbl 9JI€YMETTIK-DKOHOMUKAIBIK KOHBIOHKTYPACKIH koHe KopbiH
€J1 ’KOHOMUKACHI YIIIH PeJiH Ha3apFa aja OTBIPBIN, OYTIHI1 TaHJa MHBECTULIMSIIAP/bI, €H
annpiMeH, KaszakcTaH SKOHOMHKAChlHA WHBECTUIMSUIAPIIBI, OHBIH IMIIHIE CTPATETHSIIBIK
’o0aapibl 1CKe achblpy MaKcaTbIH/A IOFBIPIIAHJIBIPY OPBIHJIBI el caHaIbI OThIp. OChiFaH
OailianbicThl angarbl 7 kbuUia Kopawsl Oackapy Mojeni enjiH OSJEYMETTIK KOHe
UHOPaKYPHUTBIMIBIK JaMybIH KOJIIAY MIHAETTEpl Oap CTpaTerusuIblK XOJIUHT PETIHJIE
anikpiHganbel. 2030 xputra Kapail Kop cTpaTerusiiblk akTUBTEPIHAETT MAKOPUTAPIIBIK YJIECTI
CakTail OTBIPBIN, HAPBIKTHIH KOJIAWIBI KOHBIOHKTYPAChl KE€31H/I€ MHBECTUIIMSUIBIK XOJUHT
KYMBICBIHBIH, MOJiesIiHe Kelyre Tuic. KahaHAbIK aykbiMIa ©31HIH 09cekere KaOlaeTTUIIrH
XKoHE "TepCcreKTUBabI apinTec” peTiHaeri Oenenin HeIFalTy MakcatbiHga Kop nmoprdenbai
opTapanTaHJIbpyFa YMThUIATBIH 00JIa bl 5KOHE OHBI SKCIOPTTHIH JKOFaphl yiieci 6ap ceprniHil
’KoOanapMeH TONTHIPATHIH OOaIbI.

I. KoMnaHUAHBIH aFBIMAAFH] XKAFJAaHbIH TAIAAY



AFBIMIaFBI JKaFIaiIbl KEIICeH/ 1 Tajlay MaKCaThIH/a CHIPTKBI OPTAHbBIH J1a, 1IIK1 OpPTaHbIH
Jla acmeKTiIepl Kapaiabl, oJlapJblH MIeHOepiHAe >kahaHJbIK, YITTBIK JKOHE KOPHOPATUBTIK
JCHTeHIepIeTi ChIH-KaTepiep MEH MYMKIHIIKTEP alKbIHIaIIbI.

CoHBIMEH KaTap TaiayblH OapibIK JeHreHIepiH/e HEeT13 TYKbIPhIMIAP/Ibl alKbIHAAY
xoHe KopnblH bIKTHMan OoJjamak JaFJapbICTBIK KarAailnapra NalblHIBIFBIH KYIIEHTY
makcateiHaa COVID-19 naHaeMusiCbIHBIH, COHAAW-aK oQJeMJeri KaJblTacKaH
SKOHOMMUKAJIBIK >KaFJalbIH 9cepl eCKeplIel.

1.1. CeipTKH! OpTaHH Tanaay JKahanask TpeHATED

JKahaHnplk TpeHATEp KOMIAHUSHBIH CTPATETHSIIBIK OaChIMABIKTAPBIH alKbIHIAyFa
aTapiplkTaii ocep eremi. JKahaHIbIK TpeHATEepi Taigay aschbiHIa 4 HEri3ri acmekT
KapaCThIPBUIIBI: DKOJIOTHS, dJIEM/IIK SKOHOMHUKA, aJJaM{ KaITMTaJl, TEXHOJIOTHSI.

Dxonorus

Kop 6acekere kabineTTi 601 KAy XoHE TEXHOJIOTHAIAP MEH KapXBUILIK pecypcTapra
KOJI XKETKi3y YIIiH KeMipTeri OefiTapanThFbIHa YMTHLUIYEL KEpeK.

KenTeren enmep KIMMATTBIH ©3repyiHe OeimMaenyre >koHe MEMJIEKETTIH Oocekere
KaOUIETTUIIIHIH Heri3ri (akTopjapbl PETIHJIE TOMEH KOMIPTEKTI YKOHOMHUKara KeIlyre
OarpITTaliFaH. OJEMJIIK KOFaMJIaCTBIKTHIH TEeMIIepaTypaHblH ©OCYIH TEXKey >KOHIHJETI
KYLI-KIrepiH eckepe oThIpbin, XXI FacklpJplH OpTachlHa Kapail KeMIpTEKT1 OeiTapar anem
Kypbutaasl gemn kyriuryae. Kazakcran, o3 keserigzae, 2030 KputFa Kapai IIbIFapBIHIBLIAP B
15%-ra tomenaety (1990 sxwputFbl neHredneH) xone 2060 >xputFa Kapad KeMipTeri
OeiTapanThIFbIHA KOJI KETKi3y MaKCaThIH KOWIBI.

Taburu pecypcTapabl maipamaHyasl OHTAaHIaHARIPY MAaKCaTHHAA 3aMaHayHd
TEXHOJIOTHUIApABI KOJIAAHY KaXKET.

Kemipreri OGeiiTapanThiFbiHa KOJI KETKI3YIH HEri3ri OarbITTaphIHBIH O1pl — Oanamaibl
SHEPrusl KO3/IepIH NaMBITY. bysl peTTe sHEepreTUKaNIbIK oJ€yeTTl apTThIpy OacKa J1a Herisri
HKOJIOTHUSIIBIK TIPOOJIEMAHBI — CY PECYPCTAPBIHBIH TANIIBUIBIFBIH MIENTYTE BIKIAT €Tyl MyMKIiH.
Optanbik A3us enjepl KaHapThUIMANUTBIH Ke3nepAeH (mamameH 79%) cy pecypcTapblHbIH
enoyip yneciH naiganany cedebiHeH "cy CTpecCiHiH'" jKoFaphl JeHTeiiH OacTaH KellipeTiH
eHipre xkatanbl. 2015-2018 xpu1gap Ke3eHiHAE Cy pecypcTapbiH MajaiaHy THIMAUITIHIH
KepceTKilll (KOChUIFaH KYHHBIH NaiJajaHbUIFaH Cy KeyieMiHe KarblHachl) Kaszakcranaa
12,5%-ra KbICKapbl.

OKOJIOTHAIBIK, MOCEJIENIEPi eIy XKoHE 3KOIOTHAIBIK, SJIEyMETTIK j)KOHE KOPIIOPaTHBTIK
0acKapy KaFMAaTTaphH €HTi3y MHBECTHUIMIBIK TapTHIMABUIBIKTH afTapibIKTail jkakcapra
alanabl.

byrinri Tanga xanbIlkapajablK HHBECTOPJIAP KIUMATTHIK TOYEKENIep i MHBECTUIIHSIIBIK
JIeN CaHaWJIbl JKOHE IIBIFAPBIHIBLIIAP JACHTCHI KOFaphl jK00amap bl KapKblIaHIBIpYAaH Oac
taptaasl. COVID-19 manaeMusicel 3KOJIOTHSIIBIK KaYITEePiH KOMIaHUSIAP IbIH Kap>KbUTBIK
TYPAKTBUIBIFBI MEH Y3aK MEp31MJIl KYHBIHA 9Cep €Ty ToyeKeliepl Typalibl xabapaap 00ysl



KEAENAETTl. ¥YATTHIK ol-ayKaTThIH >KETEKIl KOpJiapbl, WHBECTUIUSIIBIK YUBIMIApP KOHE
XaJbIKapaJiblK KOMITaHUsUIap nopTdenbaepal "»kacell" 1amyra Kapail oprapantadablpajbl.

CapanmbsuiapiblH JKaHApThUTFaH OaranaynapbeiHa coiikec 2050 skplFa JEHIiHTI
SHEPIreTUKAIBIK aybICYJIaFbl aJIJIBIHFBI OO KaMIapMEH CaJIbICThIpFaHa WHBECTHUIHSIIAPIbIH
30% ecyi kyTinyzae (2021-2050 xbinaap apaibiFbiHAa KbUT caiiblH KockiMina 131 tpina AKIII
nomn. Hemece 4,4 tpiaa AKII gom.). 2025 xbinra Kapait 2020 KbUIMEH CalIbICThIpFaHAa
ESG-karunarrapsl enmeMiapTTapblHa COMKec KeJeTiH OacKapylarbl aKTUBTEpP KOJIEMIHIH
40%-ra 53 tpnu AKIL nommapeina neiiin, an ESG 60pbIITHIK Kypaiaapbl KeJEMiHIH ocyl 5
ece 11 tpaa AKII nonnapeiHa aeitin ecel Aen OOIKAHBIT OTHIP.

OJIEMJIIK YKOHOMHKA

ITapgemMms MEH CaHKOWSIIBIK, IIEKTEYJIEPACH TybIHAAFaH JaFAaphIC HMIIOPTTEL AIMACTHIPY
oneyeTi JKOFaphl CEKTOpIapABl OJaH opi KOJIAAyABIH, COHJal-aK imKi KeJik
MHQPaKYPHUILIMBIH JAMBITYIBIH MaHBI3ABUIGIFEIHA Ha3ap ayJapTTHL

[lexapanapablH ka0bUTYybI €IAEp apachblHIArbl kKOJaylIbUlap MEH YK aFblHBIHBIH
mekTenyine okenal. JKahannaplk Tayap aiiHanbIMbIHBIH Kejiemi 2020 xbutel 5,3%-fa
teMeHie1. XKahanmgany npouecTepiHiH OChIHAAN Oasynaybl OHAIPICTEPAl KEPTUTIKTEHIPYTE
OarbITTaJIFaH JKETKI3y Ti30€riHe acep eTTI.

CoHbIMEH KaTap NmaHJeMUsiFa 0aiJIaHbICThI IIEKTEYJIEP DJICKTPOHIBIK KOMMEPLIUSIFA KaHa
cepmin Oepji, OHBIH XaJlnbl Tayap aifHaIbIMBIHAAFBI yieci 2020 xbuibl 22-28%-ra ecy
KapKbIHBIHA KOJI JKETKi3€ OTBIPHIIN, kahaHnbik aeHreiae 14%-nan 18%-ra neiiid octi. by
TPEH KOJTIK-JTOTUCTUKAIIBIK KEIICH1 dKOHE MYJIbTUMOJAIB/IBI TACKIMAIIIAPAbI TAMBITY YIIIiH
MYMKIHIIKTEp aIajbl.

IlleTenik MHBECTHIIMAIAP aFBIHBIHEIH TOMEHICY] XKaFIaibIHIA CIINILUIIK HHBECTHIAATAD
6acsM GomasL.

2020 XKbUIBI TIKEJIEH MIETENIIK HMHBECTUIIUSIIAP LI kahaHAbIK aFbIHbI 35%-Fa KbICKap/Ibl.
JlamMbpIFaH enjepae JKoHE OTIelll SKOHOMHKAchl Oap enjaepiae TIKeNIeHd IIeTelIiK
WHBECTULIMSIAp JAeHTeiiHIH ToMeH eyl 58%-rFa keTTi. OTaHIbIK YKOHOMUKAIAPAbl KOy
yIriH sxahaHaeIK KOpJiap iIIKi HapbhIKTapFa Ha3ap ayAapyabl KYMIeHTyae, oHaa OyJr TpeHATI
OJIaH 9pi caKTay *KeHIHJEr1 0o KaMIapMeH JaFaapbicKa ACHIHT1 KE3eH 1€ MOMIJIENIEPIiH Yiecl
13%-man 2020 xbutbt 19,3%-Fa neitin yiransl.

AnaMu KkanuTall

EnGex HapbIFBIHBIH 6ocekere KaOUICTTLIr MEH e3repicTepre Te3iMAUIriH KaMTaMacChI3
€Ty MaKCaTRIHa KapiapAsl KaiiTa JagpiayFa :KopAEMAECY KakeT.

Kambikran xyMbIc icTey skoHe U piIaHablpy eHOeK HapbIFbIH e3repTel. bomkamuapra
COWKeC TEXHOJOTHSIBIK S>KaHFRIPTY 2025 KbutFa Kapall KaxeTTl Jarapuiap MeEH
KY3BIPETTEP/IIH alTapibIKTall ©3repyiHe dKeneai, Oyl KbI3METKepJiepAl KalTa Jaspiay/ibl
Tajam eTeni. bys perTe gocTypiii KOmKbUIABIK OTiM Oepy OUTIKTI Kaapiap/blH JKeTicIeyiHe



OailyIaHbICTBI AUTAPIIBIKTAN AOpekKe e KOPIOPATUBTIK CEKTOP €CeOIHEH KAIIBIKTaH MOMYJIIBIIK
OlmiM OepymeH aybICThIpbUIanbl. 2020 KbUIbl QJeMJe KOMMaHUsIap eceOiHEeH OHJailiH
OKBITBUIATHIH KBI3METKEPJIEP CaHbl 5 €Cce OCTi.

Kr13sMeTKepiiepiH, AeHCAYIBIFE MEH OJI-ayKaThIH JKaKCcapTy, COHIai-aK KOPIOPAaTHUBTIK
MOICHHMETTI apTTHIPY KOJAMIBI eHOeK kaFHaimaphIH jkacayFa joHe OUTIKTI Kaapiiapasl

TapTyFa/yCTamn KalyFa BIKIAal €Tel.
COVID-19 narnapbIChl )KYMBIC OpBIHJAPbIH/A JICHCAYIBIK MEH KayINCI3AIKTI CaKTay
callaChIHJIaFbl KYHMEIl ©e3TepicTepiH KaXKETTITIH KOpPCeTTI — KOCImOphIHIAapaa

CaHUTAPUSUIIBIK-IMUIEMUOJIOTHSIIBIK OaKblay, EHOEKTI KOpFay >KOHE KayINCi3JiK TajdanTapbl
KYIISHTLIIL.

Onemze coHFbl 10 JKbUT 11IIHIE TaTaHTTap YIIIH KYpecTi YIFalTy ypaici 6aiikanaasl. byn
pETTE KYMBIC OEPYIITiHIH KYMBICKEPIIEPTe ACTCH KO3KAPAChIHIaFbl MOJICHUET, OHBIH 1MIIH]IC
KOPIOPATUBTIK MOJICHUET, )KYMBIC OPHBIH TaHJayAaFbl HEri3ri akTtopiap by O6ipi O0IMak,
KOMITaHUSIHBIH UMUJDKIHE, MaMaHAap/Ibl TapTy KOHE yCTal Kaly MYMKIHJIKTEPIHE 9Ccep €Tel.

TexHonorusnap

IMaapemus mudpIIBIK KEI3METTEPAiH JaMybIH afTapIIBIKTaH KEACIICTTi.

[TanaeMust HOTHOKECIHAC TYTHIHYIIBUIApMEH >kahaHABIK HMUGPIBIK ©3apa 1C-KHUMBbLT
yneciHiH ecy KapKbiHbl 2020 b1l 36%-1aH 58%-ra nelin ecti. [{ludpabik enaipictep MmeH
KBI3METTEP/IIH YJIeCl allIBIHFBI OoIDKaMaapaan 7 xbira o3bI, 35%-nan 55%-ra nelin ocTi.
Kahaunpik kopiap na 2020 xbuiel Mominesnep keiemi 1,9 ecere 345 mupa AKII nomnapeina
JIEHIH OCKEH TEXHOJOTHSIBIK CEKTOpFa OarbITTalFaH WHBECTHUIMSIIBIK TOPTQETbAepiH
opTapanTaHIbIPBIN KEJEeIl.

O3bIK TEXHOIOTHAIAPALI CHTi3y XOoHE HH(PIAHABIPY 3KOHOMHKAHBIH Oapibik
cajajlapblHa aMTapIILIKTal ocep eTeli XkoHe OM3HECTI OHTAMIAHABIPYAA ’KOHE OHIMALIIKTI
apTTHIpy/ia MCIIYIIi PeJI aTKapabl.

JlepexTepre HerizenreH Tannay nu@piblk TpaHchopManmsra Heri3 0omanbl. byrinri
TaHaa ipl kommaHusmapasiH 35-40%-b1 jkacaHIbl UHTEIUICKT TEXHOJOTHUSJIAPBIH, OVJITTHI
TexHonorusutapapl, 3arrap wuHTepHETiH (loT)/3msaTKEepnik maTuwkTepni KoOeWTyMmeH,
CoHal-aK KuOepKayirnci3aiKTI KynmenTyMeH aitHaibicaapl. Komnanusutap by mamames 20%
-bl IIpOLIECTEPA]l POOOTTAHABIPBUIFAaH ABTOMATTaHABIPY/Ibl €HI13€/11 )KOHE TOKIPHOe xKacauabl.

¥ ATTBHIK 5KOHOMUKAFa 10Ty

Tanmay GapwIChIHIA YVITTHIK SKOHOMHKAHBIH 4 acTeKTici Kapalabl: MaKpOIKOHOMHMKA,
WHBECTUIIMSIIIAP JKOHE CHIPTKBI caya, dJIEyMETTIK cajia, COHAai-aK FhUIHIM MEH WHHOBAIIHUA.

MakposkoHOMUKaA

Enpin xamms! imki eHiMi (6ynas opi — JKIO) KyphUIBIMBIH NIMKi3aTTHIK EMEC cajajiapra,
OHZIeY 6HepKaciOiHe, COHali-aK KopCeTUIeTiH KRI3MEeTTEp CaJlachiHa Kapaii JaHapTy KaxerT.

En sKOHOMHKACHIHBIH KYPBUIBIMBIHA 0aCTalKbl PECypcTapibl OHIAIPY anTapibIKTal
6aceiMm (2020 xbutel XKIO-niH 12,5%-b1). Hotmkecinne Kazakcranubiy XKIO-HIH ecyi
KYOBLTMAJIBI )KOHE CBHIPTKBI TaFdapbICTapFa KaTThl YIIbIpaiiapl. MyHail 6arachiHBIH TOMEHLY1



’KOHE COHBIH CaJiJapblHAH YJITTHIK BAIFOTAHBIH KYHCHI3IaHyhI asichinga 2014 xpigan 6acrar
’aH 0achIHA MIaKKaHIaFbl 10oJUTapiabiK MoH e JKIO-HIH ToMeHaey1 Oaiikamabl.

Onney eHepkaciOiHiH yieci 10 kbt iminge 1,8 malpI3abIK TapMakka ocTi, 6ipak 1999-
2004 xpuigap AeHreiiHeH TOMEH OOJIbIN Kajia Oepeai. DKOHOMUKAIBIK KYPASTIiri OOMbIHIIA
Kazakcran 1995 xpuiman Oactanm 23 TO3UIHUSACHIH JKOFAITTHI KOHE DJKOHOMHUKAIIBIK
Kypaeniaik atiackiHa corikec 2019 skblibl 0apiibIK e1ep apacbiHaa 78-1111 OpbIHFa KANFaCTHhI.

OHpipicTepAl TEXHOJOTHAIBIK JAMBITYFa XKOHE JKaHFBIPTYFa WHBECTHIUAIAD TapTy
MaKcaTHIHZA TapUQTiK cascaTThI KaiiTa Kapay Kaxer.

KIO-HiH KyOBUIMANIBUIBIFBI CHIPTKBI OOpBINIKA >XKoHE YJITTHIK KOpJAaH TYCETiH
TpaHchepTTepre TOYEMAUTIKTI apTThipa OTHIPHIT, MEMJIEKET OIO/DKETIHE Tepic acep ereni. by,
03 Ke3eriHje, MHPPaKypbUIBIMABIK K0OajdapFa WHBECTUIIMUIAPAbI IIEKTEN 1, al OroKeT
MIBIFBICTAPBIHBIH  50%-1aH  acTaMbl QJIEYMETTIK INBIFBICTAp OOJNBIT  TaOBLIAIBI.
NHBecTHLMSITAp IBbIH KETICTICYIIUIITIH XeKe ceKkTop eTemeli. [llektey dhakTopiaapbeHbIH O1pi
— TYOKUIIKTI TYTBIHYIIbIFA OCEpiH a3aiTyra OaFbITTalFaH arbIMJarbl TapU(PTIK cascar.
Hotwxkecinae enaeri Herisri KypanaapasH To3ysl 2015 sxbuirbl 36%-man 2019 sxbutbr 38,7%-
Fa JieiiiH ocT1 (3eKTpMEH xabnpikrayna 75,5%, Tay-keH eHepkacioinae 64,2% xoHe akmapar
neH Oaiinanbicta 58,9%).

TeXHOJIOTUSIBIK TPOrpecKe WHBECTULMSIAPIBIH KETKUIIKCI3IINT 3KOHOMHKA
OHIMJITITIHIH TOMeH AcHrelinae ne kepinemi. by xxyieni npobnemansl memry JXIO-Hig
TYPaKThl OCYIHIH OHE €J1 a3aMaTTapblHbIH TAOBICBIH apTTHIPY/IBIH HET13T1 (paKTOpIapbIHBIH
Oipi GoabI.

WNuBectunusiiap xoHe ChIPTKBI caya

OKOHOMHKara MyJIbTHIUIMKATUBTIK 9CEpli KAMTaMachI3 €Ty MaKCAThIHAA TEXHOIOTHSAIBIK
JaMy TpaHC(epTiH KaTap KaMTaMacCkI3 €T€ OTHIPHI, KOCEUFaH KYHBI JKOFapHl Tayapiiap MeH
KOPCETUIETiH KBI3BMETTEPAlI OHAIPY CEKTOpJaphblHAa TIKENCH METENAiK MHBECTHIHALIAPABI (
6ynan opi — TIIIN) TapTy Kaxer.

Kazakcranra THIM-aiy >kanmnel aFrbIHIapbl YdKOHOMHMKACKI YKcCac ejjepre KaparaHja
xorapsl, anaga TIHIW-aix sxanme! arbiHBIHBIE 50%-1aH acTaMbl ITUKI MYHaW )XKOHE TaOUFH
ra3 eHJIpy CEKTOphIHAA moFbIpiaanFad. OnapapiH ece0inciz TILIM-aix Taza arbpiabl 2018-2019
KbUIAAPHI TEPIC OOJIIBI.

Imiki HApHIKTHIH, MIEKTEYJIUIITiH €CKePe OTHIPHII, SKCIOPTTHIK SJICYeTi )KOFaphl Tayapiiap
MEH KOPCETLIETiH KRI3METTEPre, COHai-aK, HMIIOPTTEI aJIMAaCTBIPY MYMKIHZITiHE OaCBIMABIK
6epy kepek.

Ennin sKkcnopThl Tayapiap SKCHOPTHIHBIH KYPBUIBIMBIHIAFI IIMKI MYHaHIbIH Yieci 50%-
JlaH acaThIH IIWKI3aT TayapiapbiHa OarbITTainFad. bys peTTe maiiblH TayapiaapablH KOIIIiIiri,
oHbIH imiHAe KazakcTranma eHIIpUIETIH HEMecCe OHJIPICTIH KakeTTi (axTopiapsl Oap
OHIMJIEP UMIIOPTTAJIA]IBI.

Kemik jkoHE JIOTHCTHKA CEKTOPEI cayAa OaJlaHCHIH XKaKcapTy/ia )koHEe TPAH3UTTIK SJIeYeTTi
iCKe achIpyAaH MYJITHIUIMKATHBTI 9CEpHi KAMTaMackI3 €Tye MICHIyIIi eyl aTKapaIbl.



JKykrepi TackIMalIayabIH €H ap3aH Kypallbl peTiHAe TEHI3Te MIbIFa aIMay Ka3aKCTaH/IbIK
TayapiapablH JKCIIOPTTHIK QJICYETiH aWTapibIKTall TOMEHIETENIl KoHE HMMIIOPT KYHBIH
apTThipaabl. OchbIiFaH OalIaHBICTBI KYK JOTI3/IEPIH opTapanTaHAbIPy KOHE OHTAWIaHABIPY,
MYJIBTEMOJIAJIBIbI TaChIMAJIAPAbl JAMBITYbI KOCA aJlFaH/a, JOTHUCTUKAIBIK IIBIFBICTAp bl
a3alTy MaKcaTbIHAA KOJIIK HHPPAKYPHUTBIMBIH TaMbBITY KaXKeT.

OneMIeri Kypelli Te0CcasCH JKaraai €1 SKOHOMUKACKIH JaMEITY YIIiH CHIH-KaTepiiepi Ae
, ’KaHa MYMKIiHOIKTEp/i A€ YCHIHAMIEL

['eocasicu xoHEe MaKpOIKOHOMUKANBIK TpeHarep Kazakcran sKOHOMUKACBhIHA A Kepi
OCEepiH TUTI3e/l — YITTHIK BaJlOTara KbICHIM OalKanaabl, KOJIKTIK-TOTUCTUKAIIBIK Ti30€KTEP
oy3puanel. ConbiMeH Katap Oy Kasakcran ymriH jkaHa eHIIpiCTEpl JaMbITy MYMKIHIITTH
armapl.

¥YITTHIK, SKOHOMHKAHBIH TYPaKTHUIBEFRIH KYIMIEHTY YIIiH OTaHABIK OHM3HECTi KOJIAayIbl

En sxoHOMUKaChIHAAFBI IIAFBIH )KOHE OpTa OM3HeCTIH yiieci 35%-man a3 (OKOHOMUKAIBIK
BIHTBIMAKTACTBIK JKoHE JaMy YibiMbl (Oynan opi — DbIJY) enaepinge — mamamen 65%-ra
neiin). OTaHabIK OM3HEC OKUIEPIHIH KOPJIAHABIPY Ko3/Aepi, COHal-aK UHPPpaKypbUIBIMHBIH
HeT13r1 00BeKTUIepiHe KOJDKETIMAUTIT IEKTEYJII.

OJIEyMETTIK cala

Herisri 6arsrTTapasiy Oipi jkaHa XKOFaphl OHIMJII JKYMBIC OpPHIHAPHH Kypy OOJIyHI THIC.

KazakcTanaarbl pecMu KYMBICCBI3JIBIK JeHrel mamamMer 5% nenreiinae. by perre 2
MUWJIJIMOHHAH acTaM ajaM "e3 OeTiHIIEe >KYMBICIEH KaMThUIFaHaap', "TOJBIK eMec KYMBIC
KYHIMEH KaMThUIFaHJap" >koHe 'yakbITIIa >KYMBICTIEH KaMThUIFaHAap'", ocipece eHOeK
OHIMJIUTITIHIH CaJbICTBIPMalbl TYPJE TOMEH JIEHTeill 0ap arpOeHEpKICINTIK CEKTopHaa
KAMTBUIFaHBIH €CKEPE OTHIPHIII, €JIJIET] )KYMBIC KYIIIIHIH 1C JKY31H]Ie oca 0eJIiri eAdyip Kerl.

Engeri ex ipi xymeic 6epymi periage Kop oneyMerTik TYpaKTRUIBIKTHIH >KOFapHI
JIeHTeiiiH ycTan TYpyhl, SKOHOMHKAHBIH JaFJaphICTaH KeHiHTi KalmbiHa Kelyi JKarJaibiHaa
TEHTIKTI KAMTaMacChI3 €Tyl KaXeT.

Enimizne 1 MUUIHOHFa JKYBIK aTayJibl 9JICYyMETTIK KeMek amymibuiap 6ap, 700 MbiHFa
KYBIK MYT€JICK ajiaM TipkeJreH. TaObICThIH TOMEH Iey1 OalKamaabl xKoHe TeHACPIIIK TEHCI3IIK
apranbl. EH ocanel olienaep, OUTIKTUIIT XKOK KOHE OelpecMH KyMbICKEpIIep. OJIEyMETTIK
MaHBI3BI 0ap Tayapiiapra OaraHbIH ©CYl asChIHAA KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH KETICIICYIIIIIT,
KAIAKbIHBIH TOMEH JIEHI€i1 QJIeyMETTIK TYPaKThUIBIKTHIH TOMEH ICY1HE aJIbIl KEJe/i.

[TopTdenbae MOTAUAIBIK KOHE QJICYMETTIK aKTHUBTEP/I1H OOTYBIH ecKepe OThIphIN, Kop
AKOHOMMKAHBIH SPTYPJI1 cajlajapbl apachbiH/a KapakaTThl €71 MEH a3aMaTTapbIMbI3/IbIH UTLTIT1
YIIiH KaiTa 661y QYHKITUSCHIH OPBIHIANIHI.

FruIeIM JkoHE HHHOBaIMA

FriteiMu-3epTTey olleyeTiH apTTHIpy Y3aK Mep3iMAi mepcmekTuBaza Oocekere
KaOLIETTUIIKTI KaMTaMachI3 eTe/i.



JIYHHEXY31T1K 9KOHOMUKAIIBIK (OPYMHBIH Odcekere KabUIeTTUNK MHAEKCI OOWbIHIIIA
Kazakcran 55-m1 opeigga (2019 sxbeun). XKakcapTyAblH HEri3Ti acleKTUIepiHiH Oipl —
FBUTBIMHU-3EPTTEY JKOHE TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPIBIK *KymbicTapra (Oyman opi — F3TKX)
uHBectunusuiap neHreii — 2020 xputbl XKIO-HiH mamamen 0,15%-b1, Oy osiem OoiibiHIIA (
1,3%) xone mambiran enaepnae (3-5%) oprama kenemHeH enoyip TemeH. JKahaHbiK
uHHOBanusap pertunrinae Kazakcran 77-opeiaaa (2020 sxbut). bisliMm MeH TEXHOJOTHSIIIBIK
OHJIIPICTIH KOCAJIKbI KopceTKiml OoibiHIIa e 80-1111 OpbIHAA.

1.2. Imxi oprass TaIgay

KopabIH Heri3ri KbI3MET1 CTpaTerusiblK akTUBTEp NopTdeiH 6ackapy O0ibI TaObLUIaIbI.
byn Genimae MblHA MIHAETTEPre Hazap ayJapy KepeK — TEeXHOJOTHSUIBIK >KaOabIKTap,
KOPIOPATUBTIK OacKapy, afaMH pecypcTap, KapKbIIbIK TYPAKTBUIBIK.

TeXHOTOTUSIIBIK JKapaKTaHIBIPY

¥3ak Mep3imai Gocekere KaOLIETTLTIKTI KaMTaMacChl3 €Ty MaKCaThIHIAa OHIIPiCTIK
aKTUBTEpHi, OHEIH imiHAe DU(PILHIK TEXHOJOTHAIAPAHI KOJJaHA OTHIPHII, YaKTHUIBI
KAHFEIPTY KaXeT.

Kop ToOBI GoiibIHIIIA TO3YABIH KOFaphl ACHI €Il KOHE TEXHUKAJBIK >KapaKTaHIbIPYAbIH
KETKUTIKCI3 3aMaHayy JeHreni 6ap, OyJ1 eHAIPICTIK KyaTThUIBIK IMEH OHIMIUTIKTIH KbICKApy
KaymiH Oookaiabl. Mpeicanbl, 2021 xbuiAsiH OacklHIarbl karaail OolibiHIa Kop
KOMITAaHMSUTAPBIHIAFbl SHEPTeTHKA CaJlachIHIaFbl HET13T1 ®KaOABIKTapAbIH TO3Y AeHreni 50%-
JaH acTaM, TeMIipXKoJ Keuiri camacelHma — 60%-mgaH actam, ra3 TackIMaiaay
uHppakypsuTbIMbIHIA — 70%-Fa )KyBIK OOIIBIL.

Munepanapl-ykizaT 0a3acbiHbIiH Ken Oeiri Kazakcrtan PecnyOmukachl Toyencizik
KapusilaFaHFa JIeWiH aHBIKTAJIFaHBIH €CKEPCEK, KEH OPBIHAAPBIHIAFBI KOPJIAp CapPKBLIBII
KeJenl.

ITndpaslk memiMaepai KOJOaHy XKoHE JEpEKTEpAl THIMAL mainanaHy 6oceKelecTik
apTHIKITBUIRIKTApIRl KaMTaMach3 €Tyre )KoHe €HOEK OHIMIINITiH apTTEIpyFa MYMKiHAIK
Oepei.

OHipicTeTi aBTOMATTaHIBIPYABIH CaJIBICTHIPMAIIBI TYPAC JKOFAphI ICHTeliHe KapaMacTaH,
Kop TOOBIHBIH OipKaTap KOMIAHUSIIAPhl OMNEPALMSIBIK, OHIIPICTIK JKOHE KapPIKBLIBIK
TUIMAUTIK TYPFBICBIHAH QJEMJErl JKETEKIIl yKcac KOMMIaHUsJIapAaH apTra Kajiiel. ATar
alTKaH/a, )KUHAKTAJIFaH JIepeKTep Il naiaanany AeHIreil KoChIMINA maiiga okenMeiai, an Big
Data canacelHa MIaIIBIpaHKbI ko0anap Oap (MbIcalibl, 9pPTYpJl cajajapAarbl KIHEHTTIK
JepeKTepAl OIpIKTIpy CHHEPTEeTHKAIBIK dcep aixyFa MyMKIHAIK Oepeni). Ouepkacinte 5G
KOJIIaHbIMAaM b1,

[Toptdenbaeri ex ipi SHEPTETUKAIBIK AKTUBTEPIH OOTYBIH €CKEePE OTHIPHIT, KOMIPTET1
ocepiHiH TeMeH eyl Kop yIiH MaHbI3/1bl ChIHAK OOJIBIN TaObLIa/IbI.

JlocTypiti sHEprus Ke3[epiH maigaiaHyabl, COHAAN-aK XKaOJbIKTBIH TO3YBIH €CKepe
oTbIpbin, Kop TOOBI KOplllaraH opTara ocep eTy/AiH *oFaphl jeHreiline ue. Kop TOOBIHBIH



koMnanusuiapbl 2021  KBUIABIH ~ KOPBITBIHABICHI  OOWMBIHINIA IMApHUKTIK Ta3jap
WBIFAPBIHABUIAPBIHBIH  maMaMeH 13%-biH  Kypaabl. Kyll-KoX  KaJIAbIKTapbIHBIH
IIBIFAPBIHIBUTIAPHI OOUBIHIIIA KOMITAHUSUIAPBIH YIIECI €JJIeT] MIBIFAPBIHABUIAPIBIH JKAJIIThI
yieciHiH mamMaMmen 38%-1bl Kypaibl; JacTaylibl 3aTTapAblH IIbIFAPbIHABLIAPEl OOWBIHIIIA
Kop To6siabIH KoMmanusiapsl 2020 sxbUThl xKammbl keneMHiH 20%-1aH acTaMbIHA He.
KoprniopaTusTik 6ackapy
ITK-681I 6acKapyabIH MHBECTHIUAIBIK TAPTHIMIBUIBEFEI MEH THIMALUITIH apTTHIPY YIIiH
KOpPIOPATUBTIK OacKapysl kaKcapTy OOMBIHINA XYMBICTHI KAJFACTHIPY KaXKeT.
KoMnanusinapaslH KYHbI MEH 0acekere KaOuIeTTIITH apTThIPYAbIH MaHbI3/Ibl KapP>KbUIBIK
eMec (akTopiapblHbIH Oipl — KOpHOpaTUBTIK Oackapy camackl. byrinri tanma Kop ocbl
OarpITTa alTapJIBIKTA HOTHOKEJIepre KOJl AKETKI3/1, aTal aiTkana, xeke [IK-Hbl akiusmapasl
OacTankbel OpHaNacThIpyFa IMbIFapyabl KamTamachid erti. 2016 kel Kop TIK ymrin
KOPIIOPaTUBTIK OacKapyabl AHMArHOCTUKalay OJICTEMECIH o31pJiie/l jKoHE KOPIIOPaTUBTIK
0ackapy peUTUHTIHIH IISKUIIH €HT13/11.
Kop Herisri credkxonaepiiep peTiHe aKnMOHEPMEH JXKOHE XAJIBIKICH CAlalibl e3apa
1C-KUMBLT OOMBIHIIIA JKYMBICTHI YKaJFaCTBIPYHI THIC
Kazakcran PecyOnukaceiabie YkimeTi Kop yiria 6ip Me3riiie akiimoHep jKoHE peTTeyI
pOJIiH aTKapaabl, OyJI MEMJIEKETTIK OpraHjiapa SJeyMETTIK KOHE KOMMEPLMSUIBIK MYEep
KAKTBIFBICBIH TYJBIPYBl MYMKiH. KopriopaTuBTik 6ackapy TETIKTEpl apKbLIbl ©3apa 1C-KUMBLIT
’acay KaKeTTUIINHE KapaMacTaH, *alFbl3 akiIMoHepiH KopablH onepanusibiK KbI3METIHE
apayiacy Kaymi oap.
Anamu pecypcTap

IlepcoHANABIH QJIEYyMETTIK TYPaKTHUIBIFEI MEH KaHaFaTTaHYRIH KaMTaMachI3 €Tyl
JKAJFACTEIPY KaxKeT.

KopabiH MBIKTBI KaKTapblHbIH O1pi — OipblHFall KOPIMOPATUBTIK KYHIBUIBIKTapFa
OarmapranraH OUTIKTI )KOHE KY3bIPETTI KaapaapasiH 0omysl. by perre KopasiH eniy 6acsim
Oesirinze O00NybIH >koHe KazakcTaHHBIH OHIPJIK JaMYBIHBIH OpPTYPJl JEHIEeWiH eckepe
oteipbin, [IK >xoHE Mepairep VHBIMAAPIBIH YKBIMIAPBIHIA OJIEYMETTIK TYPAKTBHUIBIK
Karepiaepl TybiHAaiapl. 2021 KbUIFBI 3€pTTEY KOPBITHIHABICH OoMbIHIIa KOop TOOBIHIAFEI
QJIEYMETTIK TYPaKTBUIBIK AeHrel1 73% neHreiinae 00Jibl.

Kap KbUIbIK TYpaKTBUTBIK
Kop ToOGBHEIH Kipic Ke3aepiH opTapanTaHARIPYHE! Keaenaery, IIK-HEH onepamusIbiK
THIMAUITIH apTTHPY XoHE OOpPHINTHK NOPTQENbAIH TEHrepiMALUIriH KaMTaMach3 €Ty
JKOHIHAET] JKYMEICTEI )KaJFacThIPy KaXKeT.
KopasiH morsIpiaasHasIpbuUIFal OOpBIIT JeHTell Kapamasl neHreiine. CoHBIMEH Katap
IMKi3aT, aTan aWTKaHaa, MYHaW, MyHaill eHIMJEpl *oHe aibipOac Oarambl OarachIHBIH
KYOBLIMAJIBUIBIFBI asichiHga Kop TOOBIHBIH KIPICTUIINH TOMEHETY/IIH KOFaphl ToyeKenaepl



Oap. 2022 xwinrbl KbipKyiiekTe S&P Global Ratings arentriri Kopasiy peiitunrin ("BBB-"-
re AeiiH, 6omkam — "Tepic') ereMeHll peUTUHITIH YKcac ©3repiCTepiHiH calaapbl PETiHIIE
KanTa Kapajpbl.

THiMIUTIKTI apTTEIPY MaKCaThIHAA aKTHBTEP KYPHUIBIMBIH OHTAHIaHABIPY/IBI XKATFaCTHIPY
KaxeT.

Kazakcran PecriyOnukacel YKIMETIHIH KayJIbICBIMEH THICTI Ti30€Jepre eHI13UINeH 3aH bl
TyJIFanapasl 6acekenec oprara Oepy WITTHIK ol-ayKaTThl apTThIpyFa, Oaralibl Kara3gapIblH
OTaHJIbIK HAPBIFBIH JIAMBITYFa, ¥JITTHIK KOPFa TYCIMIEP Il YIFaWTyFa OarbITTaIFaH.

Kop conpaii-ak Kazakcran Pecriybnukacel YKiMeTiHIH OarqapiaManapbiHa, Mep3iMaepl
MEH pociMaepine OainanbicTeipMaii, Kop moptdeninig (akTUBTEpAIH OMIPIIIK IIUKIIIH eCKepe
OTBIPBII) ’KOHE HAPBIKTHIH Kal-KyliHe Kapall MHBecTUIUsIap noptdenin O6encenal dackapy
KOHIHJIET1 63 KOoCTapaapsl MEHOEPIHAE CTPATETUSIIBIK €MEC aKTUBTEP/ICH (TUBECTUIIHSIIAH)
HIBIFY 1Bl JKy3ere ackipajbl. ConbiMeH Katap KopablH akTuBTepal Oacekenec oprara Oepy
paciMIEp] CTPATErHsUIBIK EMEC aKTUBTEP/I1 LIBIFAPY PACIMAEPIHEH ©3reme 00Iybl MYMKIH.

II. Muccus MeH mafbIM

Camanel ecyi KaMTaMachl3 €Ty JKoHe ahaHAbIK ChIH-KaTepyiepre Te3imMal Ou3Hec-Mo1eb
KYPY KOKETTiriHe cyiieHe oThIpbir, KopIbIH KayanThl HHBECTUIIHSIIAD apKbLIbI agamMaapablH
QJI-ayKaThl MEH KOpIIIaraH OpPTaHbl KOPFay KaFuaaTTapbliHAa HHHOBAITUSUIBIK JTaMy/Ia CEPITLTiC
KACANTBIH YJITTBIK SKOHOMHKAHBIH KOIIOACIIBICHl PETIHACTI CTPATETHSIBIK IaibIMbI
anikpraganapl. KopasiH Muccusicel — KazakcTan PecnyOnukachl XauKbeIHBIH MYIIEICpi YIIiH
aKTHBTEPAIH opTapanTaHALIPbUIFaH MOPTHENiH THiMAI Oackapy koHe OM3HECTI Kojaay
apPKbUIbl S)KOHOMUKAHBIH TYPAKThI IaAMYbIH KAMTAMAaChI3 €Ty KOHE Y3aK MEP31MJIl KYHIbI KYPY
. KopibIH peni MbiHanapaaH KepiHeii:

[IK apacblH1aFbl CHHEPTHSHBI KAMTaMachl3 €Ty,

JKEKE CEKTOP/IBIH KATBICYBI IMMEKTENTEeH, aCipece MMKI3aTThIK €MeC cajaapra )KoHe KaHa
OarpITTapFa MHBECTHUIIUSIAP/IBI KY3€Tre achIpy;

THICTI capanTaMaHbl, Ky3bIpETTEP MEH WHBECTUIUSIIAPABI YChIHY apKbUIBI HbICAHAJIBI
caianapabl JaMbITY;
CTPATETHSJIBIK OPINTECTIK KOJIBIMEH WHBECTUIMSIAPAbI, OHBIH I1MIHAE MIETEIIIK
WHBECTHUIMSUIAPBI TAPTY;

MEHIIIKTI )KOHE aKIIMOHEPJIEPAiH KYKbIKTAPhIH KOpFay KarugaTTapblHA HET13/IEJTeH 03bIK
OM3HEC-MOJICHUETTI JaMBITy KOHE OTAHJBIK KOMITAHUSJIAP/Ibl, OHBIH 1II1HJI€ HIAFBIH JKOHE
opta 6uznec (bynan opi — 1IOB) exinaepin Konay;

»kahaHJIBIK CTPATETHSUTBIK MHBECTOPJIAPMEH YKOHE CANAJIBIK KOIIOACIIEUTApMEH, COH/Tali-aK,
0acka J1a YITTBIK dJI-ayKaT KOPJIApPBIMEH XaJIbIKapaIbIK OPINTECTIKTI JaMBITY.

II. Ke13MeTTiH CTpaTerusuIbiK GarbITTaphl, MAKCaTTaphl, KRI3METTiH TYHiHAI KOPCETKIIITePi KoHE
oJnap 6OMBIHIIA KYTUIETIH HOTHKEJIED



KopabiH MuccuscbiHa colfkec KbI3METTIH 3 CTpaTerusUIbIK OarbIThl aKbIH AT IbI.

1. AxtuBTep noprdenin Tuimal 6ackapy. Crparerusiablk MakcaThl — 2032 xblaFa Kapai
Taza akTUBTEPiH KyHbIH 2021 *XbUIMEH canbICThIpFania 2 ece yiraity. Kop noptdenbaig
camachblH OHTANIaHIBIPY/IBI JKOHE apTTHIPY/IbI, 03bIK TEXHOJOTHSIIAPBI CHTI3Y/l, COHIal-aK
OM3HECTI KYPri3y MOJCIIH KETULIIPY/Il KAMTaMachl3 €TeIi.

2. busznecke apHanFaH 3Koxkyie. CTpaTerusiblKk MaKkcaThl — 09CeKeNecTIKTI JambITy. Kop
aKTUBTEpJl Oocekenec oprara Oepy JKOHIHJETI >KYMBICTHI JKalFacTeipaanl. bipmecken
uHBecTOp peTinae Kop Tek ’xeke MHBEeCTOpIap iCKe achlpa alMalThIH MaHBI3/bI JKoOalapra
KaTbICAIbI.

3. Typaktel namy. Ctparerusiblk MakcaTthl — ESG xkarmparTapbin eHrizy. Ty#inmai
dakTopmap agamMaapabIH SN-ayKaThl, SKOJOTHSIBIK TENe-TeHMIK JKOHE OYJI PEeTTe O3BIK
Ou3Hec-MpaKkTHKajIap MEH KOPIMOPATHBTIK OacKapy KarujaTTapbl HETi31HIE Y3aK Mep3imii
KAPKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KAMTaMachl3 €Ty Ooiybl THic. bysl akTUBTEpiH y3aK Mep3iMjii
KYHBIH VJIFAUTYyFa, MTHBECTHUIMSUTBIK TAPTHIMIBUIBIKTHI apTTHIPYFa BIKIA €TEe/I.

CrpaTerusuiblk MakcaTTap/ibl icke acbipy yiriH 20 Tyiinai 6actrama aKbIHAANIbI, OJIapFa
Oaca Ha3ap ayJapy ChIPTKbI )KOHE 1K1 CBIH-TEreypiHAEp MEH MYMKIHAIKTEpre Kayan OepeTiH
Kypajaaap MEeH TETIKTep/li KoJJaHyFa, COHJIai-aK Kojaa 06ap pecypcrapibl OapbIHIa THIMII
naijjananyra MyMKIHIIK Oepei.

CrpaTerusuibIk Makcat: Ta3a akTUBTEPIIH KYHBIH YJIFaUTy

1. EnOex eHIMAUIITH apTThIPY

OBIJI¥Y 3eprreyiepiHe coiikec eHOCK OHIMJIUIITIHIH ©CYl XaJIBIKTHIH TaOBICHI MCH
QNl-ayKaThIH apTTHIpY/a My peJt aTkapaasl. Kop KochUTFaH KyHBI )KOFapbl CEKTOpIIapaa
OHIMJII KYMBIC OPBIHJAPBIH KYPY MaKCaThIHIA OapiblK KYII-KIT€pPiH MIOFBIPIAHIBIPAIIBI.
XKymbIC OpbIHAAPEI OHIMIUTITIHIH apTYbl aJABIHFBI KaTapiibl TEXHOJIOTHSIIAP/IbI KOJITaHYMEH
KOHE JKEKE XYMBIC OPHBIHBIH TEXHOJOTHSIIBIK XapaKTaTybIMEH TiKelel OalIaHBICTHI.
Pecypcrapabl HEFYpaBIM YTHIMIBI MaiiialiaHy *oHE OHAIPICTIH OaplbIK (aKkTOpIapbIHBIH
yiieciMal xKyMbIC 1cTeyl KaMmTaMachl3 eTuiei. Kop ToObIHBIH KOMITaHUSIIAPHI V31K dJIEMIIK
MPAKTUKAaHBl €CKEPE OTBHIPHIN, >KYMCAIATBIH PECYpPCTapIbl YIIFaWTIai, KeOipeK OHAIPY
MYMKIH/IITIHE YMTBUIATBIH 00JIa]IbI.

2. KapKbUTBIK TYPAKTBITBIK

[IK xapxbUIbIK cTparerusiapasl a3ipienai. Kop men [TK Oopsiin geHreii MeH kanurtai
KYPBUIBIMBIH THIMIII OacKapyIbl JKadFacThIpYbl KepeK. TapThUIaThIH KamuTal KYHBIHBIH
TOMEHJICYl KPEAUTTIK PEUTHHTTEPIl apTThIPy >KOHIHJACT1 >KYHenl KXYMbIC eceOiHeH
KamTaMachi3 eTiaeTiH 6onaapl. [IK OOpBIITHIH OHTANMIIBI ACHICIIH YCTall TYPY KOHE TOJIEM
KaOUIeTCI3/Ir1 TOyeKeNliH a3alTy YIIiH OMEepanusuIblK TUIMAUIKTI apTThIPY apKbUIbl €pKiH
OTIMIUTIK KOJEeMIH YIIFaiTabl. NHBECTULIMSIIBIK dKOOAIap bl ICKE achlpy TypaJibl MISHIIMIEP
pecypcTapabl THIMIII Oeliyre KOHE y3aK Mep3iMJIi MyJjeliepre Hazap ayaapa OTBIPHII,
MHBECTULIMSIIBIK JKOOAMapablH OHTAMIBl MOPTQETiH KYpy MAaKCaThIHAa KOMMEPIIHSIIBIK
OPBIHJIBUIBIFBIH €CKEpPEe OTBIPHIN KaOBUIAaHYybl THiC. PeHTalenbaisiri TOMEeH SJEyMETTIK



MaHBI3BI 0ap koOamapapl ICKe achIpy Typasibl MM Kaobu1aay ke3inae KopaplH Kap KbLUIbIK
TYPaKTBUIBIFbI MIHAETTI akTop O0JIyFa THIC.

3. busnec-niporiectep i OHTAWIAHABIPY KOHE KETUIIIPY

[1K-HbIH peHTa0eNbAUIINH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE ONMEepalUsIbIK THIMIUIITIH apTThIpy
ymia Kop THiMCi3 KOPHOpPATUBTIK KOHE OHIIPICTIK MPOIECTEPli alKbIHIAN KOHE abII
TacTail OTBIPBIN, OM3HEC-TIPOIECTEP/l, OHBIH I1NIHIAE HUMPIAHABIPY >KOJBIMEH XKyHenl
PEUHKUHUPHUHITI KOHE JKETUIIIPY1 KaJIFaCThIPAbL.

Kop xahanaplk TEXHOTOTUSIIBIK TPEHATEPAl Kanaranamn, UGPIbIK TEXHOIOTUSIIAPIbI
KOJIJIaHy1aFbl OJIKBLIBIKTAPABI KOIOBI KakeT. JKaHa KOMIaHBUTATHIH TEXHOIOTUSTIAP/IBI €HT13Y
KOHE KOTITeI Tapary eceOiHeH aKTHUBTEP MEH OHIMHIH KOCHIMIIA KYHBIH JKacay KaMTaMachl3
eTiIe/Il, COHali-aK 0acKapy mienriMaepid KaObuiaay ibiH TUIMILIIT apTThipeuianbl. 10T, Big
Data, mpomectepzi podortanasipbutrad aBToMatTanasipy (RPA), SG, mudpnsik erizaep sxoHe
T. 0. KOca ajFraHzia, 03bIK TEXHOJOTUsIIapAbl KOJAaHa OTHIPHITN, KOMMEPIUSIBIK, OHIIPICTIK
KOHE KOPIOPATUBTIK OU3HEC-TIPOLIECTEP/Il OJaH 9Pl )KaKCAPTY KYPri3ieTiH 00aabl.

4. AKTUBTEP/I JKaHFBIPTY JKOHE HUPPpIaAHABIPY

OH PKOHOMUKAJIBIK TUIMJILJIIKKE KOJI KETKI3y MaKCaTbIHAA >Ka0bIKTapAbl KaHAPTY KOHE
OHJIIpICTEP Il )KAHFBIPTY, OHIIPICTIK TpolecTepai UG PIaHIbIPy KAPKBIHBIH KeACIICTY JKOHE
03BIK TEXHOJIOTHSIIAPABI )KYHENi TYpJe eHT13y KaxKeT.

OHIIpICTIK THIMIUTIKTI JKaKCapTyMEH KaTap, HETi3r1 KOopJapbl >KaHFBIPTY TOCLII
pecypcrapabl  TYTBIHYIbI >KOHE JlacTayllbl 3aTTap UIBIFapBIHABUIAPBIH a3alTyFa
OaFpITTANATHIH OOJAIbI.

5. XKaHa xofapbl canajibl OHJIEYTe HMIbIFY )XKOHE callaiap/bl KYpy

KopablH KanbITacKaH ©HIIPICTIK )KOHE IIMKI3ATTHIK 0a3aChlH €CKEPE OTBIPHIIN, OHbIH
HETi31H/Ie KaHa KalTa eHJeyal JaMbITy KakeT. OHAipic OOibIHIIA KOFapbl TEXHOJIOTHUSIIBIK
xKoOamapapl 1ICKE KOCY OHEPKACIN CEKTOPbIHJA KOCBUIFAH KYH[Ibl apTThIpyFa MYMKIHJIK
oepeni. Mynnaii xo0anap »Keke HHBECTOPJIAp bl TAPTa OTHIPHIT ICKE aCHIPBLIATHIH OOJIAIBI.

[Toprdenpai opTapanTaHabIpy KoHE >KaHA JKOFaphl camajbl OHIEYTe KOJ KETKi3y
OHIMIUTIKTIH TYPaKThl ©Cy CEpITiHIH KypyFa MyMKiHAIK Oepeni. Ocwiran OaimanbicTel Kop
TYPaKThl HEri3/le HEFYPJIbIM MEpPCIEeKTUBAIBI HApPBIKTAp MEH apinTecTepil 137ey OoMbIHIIIa
Tajaay Kypri3eTin 0oJabl.

Kop MyJbTUIIIIMKAaTUBTI SKOHOMUKAJBIK 9cepl 0ap »*oHEe KOCBHUIFaH KYHBI )KOFaphl *KaHa
WHIYCTPUSIAPAbI KYpyFa KaTbicyFa HUETTi. [lopTdensain opTapantaHabIpbUTFaH KYPBUIBIMBI
KipicTepAiH KYObLIMAIBIIBIFEIH TOMEHIETYTE KOHE TOyEeKEeIAep/Il a3aTyFa MYMKIHIIK Oepei
. Conbpimer katap Kop mHOGPaKypbUIBIMABIK KOHE JKYHe Kypayllbl xKoOamap/sl iCKe achIpy
apKBUTBI J)KaHa KJIACTEPJIePIi JaMbBITY YIIiH HET13 KypyFa bIKIaJI €TeTiH OO0JaIbl.

NuBecTunusiay yuiiH 0achlM CEKTOPJapbIH Ti30€CIH, COHJIa-aK TOyeKeJ >KoHe
KIpICTLUTIK AeHrennepi OolbiHIa napamerpiuepal Kop TypakTel namy KarugaTTapblH CaKTan
OTBIPHIT, 1IIKI KQKETTUIIKTED, IAiH AaMy OaFbITTaphl )KOHE KahaHbIK TPEHATEp HETi31H/e
KE3€H-KE3€HIMEH allKbIHAANTBIH OOJIabl.



6. F3TKXK >xoHe nHHOBaNUSIAP/IbI, )KOFAPbl TEXHOJIOTHSUIIBIK OHIPICTEP/Il JAMBITY

Kop TIK-ma feuibIMH 93ipiiemenieplli, ©HEPKICINTIK HMHHOBALMSIAPIBI KOHE
WHHOBAITUSJIBIK MOJICHHETT] TAMBITY JKOHIHJCT1 )KYMBICTHI KYIICHTE 1, COHTai-aK oHaipicTe
otauabIK koHe metesaik F3TKIXK-Hbl eHri3yl bIHTamaHIbIpaThIH Kypaagapabl Ke3eu/Ii.
FrimbiMu-3epTTey KOFAaMAACTHIFBIMEH THIFBI3 KapbIM-KaThIHAC OPHATY KOHE FBUIBIMU
o3ipJeMeNep/IiH MPaKTUKANIBIK 9CEPIH apTThIPY, OHBIH 1II1HJIE OTAHABIK KaJpJiapAblH 3€PTTEY
KYMBICTapbIH KYPri3yiH KoJaay KaxeT. F'plibiMu 93ipaeMenepAeH YaKThlUTbl SKOHOMUKAIBIK
Hotmxe any mMakcarbinaa F3TKIXK-Hb1 komMeprusinanapipy Macenesnepine 0aca Hazap ayaapy
KaXKeT.

FrumbiMu-TexHOMOTHAIBIK OacTamanap OpTaldbIFbl — FBUIBIMU KOHE MHHOBAIIUSIIBIK
KbI3MeTKe apHanran "Oip Tepese" kypouiabl. F3TKIK-ra OenineTiH pecypcrapibl
naiagaHyapl OHTAWIAHIBIPDY MaKCATBhIHIA KapaXXaTThl 067y MeEH IKyMcayJbl
OKIMIIUICHAIPY/II KYIIEUTY, COHal-aK jxo0anapra 0achIMIIbIK Oepy/ai )kKoHe IIeNIiM Kadbuiaay
POCIMJIEpIHIH allIBIKTHIFBIH KAMTAMaChI3 €Ty KaXeT.

CTpaTrerusibIK MaKcat: 09CEKEeIECTIKTI JaMBITY

En imiage wHBecTHOMANIAY OacBhIMIBIFBIHA CYHEHE OTHIPHIN, KOpIBIH aKTUBTEPICH
IIBIFYBI, OM3HECT] CHIHM MH(PPaKYpPHUIBIMMEH KaMTaMachl3 €Ty, COHJIali-aK »aHa >ko0anapra
Oipyiecin MHBECTULIMsUIAY ApPKbUIBI SKOHOMHMKAHBIH ©CYIHIH HEri3T1 JApailBepl peTiHJe
IOB-ThI KONAAYIBI KYHIEHTY KaXKeT.

7. IPO/SPO >xoHe 2KOHOMUKAJaFbl YJIECTIH TOMEHEY1
Kop Kazakcran PecnyGnukacel YKIMETIHIH KEKEUISICHIIPY Kocmapiaapbl, COHAa-aK
CTpaTETUsUIBIK €MeC AaKTUBTEpJl (AMBECTHIMAHBI) IMIBIFAPY >KOHIHJErl ic-lIapanap
meHOepiHIe aKTUBTEPl Oacekernec opTara Oepy KOHIHJIET] )KYMBICTBI KaIFacThIPaIbl.

Kop 06ocekenecTikTi JaMbITyFa Kyml canaabl. CTpaTerusuiblK eMec aKTHUBTEp
SKOHOMUKAJIBIK OPBIHABUIBIFEI MEH TUIMIUIITIHE, COHJAi-aK dKOHOMUKAHBIH Oenriii Oip
ceKTophIHAa 00y KakerTirine KaTbicThl Kop meH IIK-HBIH maiibiMblHA CYHEHE OTBHIPHII
OipTiHAen mbIFapeuIaThid 0osaabl. OHbIH 11iHIe Kop eHip/eri oneyMeTTIK KaFJai/Ibl ecKepe
OTBIPBIT, CEPBUCTIK KOMIAHUSIIAPIBI CaTajbl >KOHE OoJiamakTa OChl KOMITAHUSIIAPIBIH
TayapJiapblH, KYMBICTAphl MEH KbI3SMETTEPIH IIAFbIH JKOHE OpTa Ou3HEC CyObeKTiIepiHeH
CaThIll ajaThlH 00najbl. AKTUBTEPJCH IIBIFY IIEHOEPIHAET1 MIHIETTEPAIH OIpl — KEeKe
MOHOTIOJUSIIAp KYPYyAaH ayiak 6oiay. MemiekeT Myenepl MeH Keke OacTaMaHbl TaMbITY
apachIHIAFbl TEHIEePIMAI KaMTaMmachl3 €TYAiH OPBIHABUIBIFBIH €CKepe OTHIPHIN, KopabsH
CTpaTEeTUSUIBIK aKTUBTEpJIEeri OakpuIay KaThICy YJecTepi/akiusiiap MmakeTTepl caKTalaThlH
OoJtabl.

Ipi xomnanusutapae [IPO/SPO-ra mibirapy, OHBIH imIiHAE O6JIIeK WHBECTOPIapab (
Kazakcran PecryOnrKkachlHBIH a3aMaTTapbiH) KEHIHEH KaMTY/Ibl Ko3AeHTIH "XanbIKTHIK [PO"
AIIEMEHTTEPIH KOJIJJaHa OTHIPHII MIBIFAPY KaMTaMachl3 €TIICTIH 001aabl. AJTaFel KE3CHIEPC
"KazMymnaiil'a3" ¥K" AK, "Diip Acrana" AK, "QazaqGaz" ¥K" AK xone 1.6. Oacekenec
opTara uIblFapy >xocnapiasbill oTblp. I[lepcrextuBana Kaszakcran PecnyOiaukachbiHbIH



3aHHAMacblHAa KaTaH CoOMKeC >KOHE HAPBIKTBIH KOJIAMIbl KOHBIOHKTYpAchl Ke3iHe
PKOHOMUKAIIBIK OPBIHABUIBIFBIH eckepe oThIpbil, Kop Kazakctan PecmyOimkachiHbIH
YkimetiMmeH xoHe KopabiH Oacka jga Oackapy opranmapbIMeH Keiicy OOMBIHINA MEHIIIKTI
aKIusIap makeTiH 6acTanmKbl OPHANACTHIPY/IBI KAPaCThIpa ajlabl.

Komnanusutappl skapusi KamuTaadl HApbIKTAphIHA IIBIFAPY OJapAbIH JTUCTHHTLIIK
YUBIMIAP/IBIH JKOFaphl TajdanTapblHa COUKECTITTH KaMTaMachl3 €Tel, Oyl KOChIMINA KYHJIbI
ycTeMenen .

Kop >XyMBICHIHBIH MaHbI3Ibl MaiJlaHbl AKTUBTEP KYPBUIBIMBIHBIH JCHIEUJICpiH
KBICKapTyFa JIET€H YMTBUIBICTHI 1a aWKbIH/IaTbI.

8. Ipi nH(PpaKYPBUTBIMABIK K00aIap

Ipi uHPPaKYPHUIBIMAIBIK >K00aIap/Ibl, MBICANIbI, KOJIIK XKOHE JIOTUCTHKA, CYMEH >Ka0bIKTay
KOHE DHEPTETHKA cajlajapblH/a ICKE achIpy KOCBUIFAH KYHBI JKOFaphl KaHAa WHIYCTpUsIap
MEH OHJIpiCTep/ll KYypy YIIiH HEri3 Kypy MakcaThIHJa Ka)KeT. DHEPreTUKAJIbIK OJICyeTTI
VIFAlUTy ©HAIPICTEep/l NaMbITYIIbl KOJJIAWbl, ajl camajibl JOTUCTUKAIBIK UHPPAKYPHLIBIM
*ahaHJIBIK KOCBUIFaH KYH TI130€KTepiHE SHIIpyre MYMKIHAIK Oepeal »KoHE jkKaHa IMIeTENIIK
HapbIKTapFa KOJDKETIMIUTIKTI allaibl.

CoHBIMEH KaTap KeJIK-JOTUCTHKAIBIK CEKTOPAbl IAMBITY ©3 OHIMJIEPIH IKCIOPTTAY
HEMece UMIOPTTHIH ©31HJIIK KYHBIH KbICKAPTY MYMKIHJITIMEH cayJa MapuIpyTTapblHa KOJ
KETKI3€ aJlaThIH el OHIpJIEPIHIH JaMybIHA Ja OH 9CEpP €Tyl MYMKIH.

KobanapapiH napameTpiiepi 3KOJIOTUsAFa TEPIC dcepl a3ailTy MakcaTblHIa 3aMaHayu
KaOpIKTap MEH TEXHOJOTUSIIApAbI aiiianany /bl Ke3IeHTIH 00Iabl.

NHdpakypbUIbIMIBIK >k00alapbsl 1ICKE achIpyAblH KOHOMUKAIBIK OPBIHABLIBIFBIH
KaMTaMmachl3 €Ty MakcaThiHaa Kop yokineTTi opranaapMeH TapudTiK peTTeyl )KoHe THICTI
3aHHAMAaHbI BIPBIKTAH IBIPY OOMBIHINA )KYMBICTHI )KAJIFACTHIPAIbI.

NHBecTUIIUSIIBIK KoOanap 1piKTey >KoHE KYphUIbIMAAy Ke31HAe MIHAETTI Toyesci3
capanTaMajJilaH >KOHE CMETalbIK KyXKaTTaMaHbl OakpUlayJaH OTETiH Ooyianbl, COHAai-ak
OapJybIK KypJeni >ko0ajapAblH KYHBIH acklpa Oarajay, WIBIFBIHAAPAbBl OHTaWIAHJIBIPY
MYMKIHJIIT1 TYPFBICBIHAH TEKCEPY KYprizuieTin 6omaasl. COHBIMEH KaTap ipi xobamapabl icKe
achIpy alllbIK KOHKYPCTap HET131H/I€ KY3€ere achlpbLIybl THIC.

9. PecypcThik 0a3aHbl 1aMbITy

Kopapia [TK-cbl mukizaT 06a3achlH YIFAUTYBI KaJFacThIpajbl. PecypcThiK Oa3zaHbI
WIFAUTyFa reoJIOTUsUIbIK OapiiayiblH *aHa *ko00ajlapblH 1CKE achIpy, COHAAN-AK AKYMBIC 1CTEM
TYpFraH KEH OpBIHAAPBIH KEHEUTy eceOiHEeH KOJI KEeTKi3iJIeTiH Oonaapl. OHAIPICTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH TOJBIK KyaTblH MaiflajiaHa OTBIPBIN, IMIMKI3AT OHIIPYAl YIFaWTy
DKCTIOPTTHIK OJIEyeTTl ICKe achlpyra kKemektecenl. [lloFpipaanFaH TEOJOTHSIIBIK Oapiay
xoOayapblH O€JICeH/1 NaMbITy METAJULYpPrUsJIbIK KyaTTaplbl THEMEYy, KaTThl Maiaaibl
Ka30anap KOpJiapbIHBIH CapKbLUIYbl KOHE €JAIH MHHEPAAbIK-IINKI3aT 0a3aChblH TOIBIKTHIPY
MACEJIECIH I T].



byn conpaii-ak oneyerTi oNeMIIK KaXXeTTUTIKTEpAl TalljlayFa ColiKec CypaHbICKa He
TayapJlapra epeKile Ha3ap ayAapbulaTblH KOCBUIFaH KYHbI JKOFapbl OHIM IIbIFapy YIIIH 0a3a
Kypy OOMBIHIIIA MHUKI3aTTHIK TOYEJICI3AIKTI KAMTaMachl3 €TE/I.

10. XKahaHabIK OpINTECTIK dKOHE MHBECTUIIUSIIBIK KbI3METT1 YIJIECTIpY

bacramanap men xo0anapnpl OipJecin icKe achlpy MakcaThIHIA 1pi XaJbIKapablK
YUBIMJIAPMEH KOHE YITTBIK dJ-ayKaT KOpJapbIMEH ©3apa 1C-KUMbLUI TOHKIpUOECIH KEHEUTY
KaxeT. COHBIMEH KaTap XaJblKapalblK CTPATETHSUIBIK OpiNTECTEpAl TapTy O3bIK OLIIM,
MpaKTHKa KOHE TEXHOJOTHsIap TpaHc]epTi, coOHIal-aKk €1 AKOHOMHUKACHIHBIH TYPaKThl
JAaMybl YIIH HHBECTUIUSIIAP TapTy apKbUIbI OH 9cep eTe/Il.

XKahanasik opinTecTik XoOHIHAETT OacTamanapibl KYHIEUTY TeorpadusibIK
oprapanTaHabIpyMeH Katap Kopra ’kaHa HapbIKTapra KOJI JKETKI3yre jkoHe OipJiecim
WHBECTHIUSIIAY TETIKTEPl apKbUIBI peCcypcTap MEH KY3bIPEeTTep/i OipiKTIpe OTBIPHIN KOHE
Kazakcran PecnybOnukacsl meH KopAblH MMHIKIH apTThipa OTBIPBIN, XaJdbIKAPaJIbIK
MHBECTULIMSIIAp TOHKIPUOECIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Kana nHBeCTUIIHSIIBIK >K0OaIapbl icke achipy mMacenenepinge Kop o3 kapakatbiH camy
’KOHE MHBECTOPJIAPIbIH KapaKaThIH TapTy JKOJBIMEH TEHIePiM/Ii KapKbIJIaHABIPY KaFUAaThIH
KAJTFACTHIPAIBI.

KopaplH emimnniaik MHBECTUIUSIIAPAbIH OaChIM/IBIFBI JKOHIHJIET1 cascaThl HIETEINIIK
WHBECTUIIMSIIAPABIH MYMKIHIIKTEPIH KOKKA IIIBIFApMaiIbI.

CrtpaTerusyiblKk MaHbI3[Ibl OPbIH, OU3HECT1 XXKYPri3y YIIIH KOJAWbl OpTa JKOHE eJJIiH
WHBECTUIMSUIBIK BIHTATAHBIPYIaphl SKOHOMUKAHBIH HAKTHl CEKTOPBIHA OAFBITTATyhl MYMKIH
MHBECTULIMSAIIAP/IbI TAPTY YILIH YJIKEH QJIEYET alliajbl.

Kop MHBECTHIHIBIK axyalabl jkakcapTy OOWBIHINIA YCHIHBIMIAP J3ipiiey OoifbIHIIA
TYPAKTBI dKYMBIC KYPri3ye.

busnec-opinTecTepMeH ©3€KTi Macesienep MEH OJap/bl HIENTy >KOJIApPhIH TaJKbIIAy
OOWBIHIIIA TYPAKTHI KE3IECYIEP OTKI3Y KaXKeT.

11. XKayanTel koHe HAPBIKTHIK Tapu@ Oenriney

Kop ToOBIHBIH KipiCiHIH KoM 06T KOMIaHUsIIapAbIH PETTENIETIH KipiCTepIHeH KYpaiaabl
KOHE YOKIJIETTI OpraHAapAblH TapudTepai Oenriiey MocenenepiMeH THIFbI3 OalIaHbBICTHI.
MemnekeTTiH Tapu(TIK casicaTblH XKETULIIPY IEHOEPiHAe TYNKUIIKT] TYTHIHYIIBIHBI KOPFay
MEH HEri3rl KopiapAbl XaHapTyFa >KOHE >KaHFBIPTyFa WHBECTULIMSIAD apachIHIAFbl
TEeHrepimMal Tady OOMBIHIA TYPAKTHI )KYMBIC KYPri3y KaxkeT. KopJibIH 3JeKTp dHEpreTuKachl
KOHE OHIpJIep/Il Ta3/laHIbIPy CajlaChIHIAFbl 1CKE aCBIPBUIBIN XaTKaH OachkiM >KoOamapbl
OipkaTap HOPMATUBTIK KyXaTTap/lbl ©3€KTeHIIPY/I1 Tajlall €Tyl MyMKiH. PeTTeyminik 0a3aHsbl
KAHFBIPTY MAaKCaThIHJIa MYJCNl MEMJICKETTIK OpraHapMeH Oipyiecill TYPaKThl KYMBIC
KYPri3y >Koclapiany/a.

KopabiH MHBECTUITUSIIBIK XOJIMHT MOJICTIIHE KONIy Mep3iMJIepl peTTeyIni Kyueae
aNFBIIAPTTAp JKacay, alkac cyOcuausuiaylaH KeTy, KIpICTUIIK TMeH pPeHTa0elbaiIiKTI
KaMTaMachl3 €Ty KQKETTUIITIMEH HET13/IeJITEH.



12. UndpakypbliibiM MEH HapbIKTApFa T€H KOJDKETIMILTIK

Kop T00bIH pedopMmanay meHOepinae HHOPAKYpPbUIBIMFA TEH KOKETIMAUTIKTI KYPY
’KOJIBIMCH OTaHJIBIK OM3HECTI JaMBITYAbl BIHTAJIAHIBIPY KOHIHICT1 )KYMBIC KaJFacThIPhLIA/IbL.

Kop MyHa#i eHjey, MyHal oHe MyHall ©HIMJIepi MapKETHHT1, Ta3 HAPBIFBIH JIAMBITY,
KOMIp JKOHE OJJIEKTP DHEPTHUACHIH JKETKi3y, BaroHmapnael Oepy xkoHe Oacka 1a
MH(QpaKypbUIBIMFA KOJI KETKI3y HapbIKTAphlHA KATBICYIIBLIAD YIIIH AlIBIK TETIKTEPi
€HT13y/11 )K9HE KeJlepriIepAl KO0/Ibl KAMTaMachl3 €TETIH 00Iaabl.

Crparerusibik Makcat: ESG karumaTTapbiH €HT13y

13. KopnopaTuBTik 06ackapy

KopnopatusTik 6ackapyapl KYIIEUTY KOMITAHUSIHBIH Y3aK MEP31MI1 KYHBIH apTThIPY/IbIH
HET13T1 aceKTuIepiHiy Oipi Oonaabl.

Kop ’xexe MeHIIK KYKbIFBIHAAQ ©31HE THECUI aKTUBTEPIe M€ aKIIMOHEPJIK KOoFaM
HBICAHBIHJAFbl MEMJIEKETTIK eMec 3aH bl TyJIFa. Ochliaiilia MeMIIeKeTIIEH KapbIM-KaThIHACTA
Kop xeke kocInmKepaiKTiH CyObeKTICl peTiHae apekeT erel. OcbiraH 0ailIaHbICThI TOYENCI3
KOMMEPIUSUIBIK KYPBUIBIM PETIH/AE KbI3METTI KYPTi3y KaFuaaTTapbl alKbIHIAJIbI.

1. Kazakcran PecnyOnukacel YkiMeTiHiH KanFpl3 akquoHep peTinaeri xxoHe Kopsl
Oackapyra KaThICThI MEMJIEKETTIK PETTey OOJIriH/er1 OKIJICTTIKTePIHIH apaxiriH axbIpaTy.
Yximer Kopabl Oackapyra Tek JKayFbl3 akIMOHEPAIH OKIJIETTIKTepl MEH MYAJCNIEPIH ICKe
acwIpy apKbUIbI KaThicanbl. YKiMeT Kopra koHe yilbiMIapra TOJBIK ONEPaIUsIIbIK 1epOecTiK
Oepeni xoHe YKIMET NMEeH MEMJIEKETTIK OpraHjap TapamnblHaH Kejen (aFbIMJIarbl) JKOHE
WHBECTHUIMSIIBIK KBI3METKE apajiacyfra oy Oepmeiimi. AKIuoHepaiH (QyHKIUsIapsl MEH
KYKBIKTapbiH JlupekTopiiap KeHecl apKbUIbl KY3€re achblpy KoHE KbhI3METTIH HeT13ri
KOPCETKIIITEPIH ONriiey KaxKeT.

2. lupexropnap KeHeciHiH peuiH apTTeipy. Kopabl 6ackapynarsl Jupexkropiap KeHECiHIH
peti TayeJIci3 TUPEKTOpIapbIH MiKipiHe Ha3ap ayaapa OTHIPBIN, TYPAKThI HET13/1€ apTaJlbl.
Kop TIK-nmeri Toyenci3 mupekTopiiapibiH yieciH Jlupekropiap keHeci KypambIHbIH 50%
JIEHTeH1H Ie KOJIJIayFa YMTBIJIAThIH 00 IbI.

3. JIupekropiiap KeHeci KypaMIapbIHbIH KYPhUIBIMIApH! JupekTopaap KeHECIHIH HEeri3Ti
KYMBIC OpraHjapbl OOJBIN TaOBUIATHIH TOJBIKKAHIBI JKOHE THUIMJIII KOMHUTETTEpIi
KJIBITITACTHIPY JKOHIHACTI TajamTapabl e€cKepe OTBIphIN KypbuiaThiH Oosanbl. Kop ITK
JupexTopiap KeHecl KypamMaapbIHbIH Ca0aKTACThIFBIMEH JKYMBICTBI KOJJAUTHIH Ooasl. O
yurin [IK {upekTopnap KeHeCiHIH ayeyeTTi Mylenepi yiniH KopablH kajap pe3epBiH Kojaay,
COH/ali-aK HbICaHaIbl OCHMIHTEe COWKEeC KEJNETIH IUPEKTOpJapibl IPIKTEY JKOHE Kajijaay
OOMBIHIIIA CaIalibl )KYMBIC KAMTaMAachI3 €TIJIETIH 00JIa IbI.

4. KoprniopatuBTik 6ackapy karumartapbl Ooibramma [TK-a1 6ackapy. Kop akimumonepiin
KYKBIKTapblH 1cke acblpy sxoHe I[IK Jlupektopnap keHectepimeH, oHbIH imiHzae [IK
JlupexTopiap KeHeCTepiHiH KYPaMbIHAAFbI 63 OKUIIEp] apKbUIbI ©3apa
ic-kuMbLI >kacay apkbUibl [IK-H1 G6ackapyra karbicanbl. [PO-ra mibiry kocmapiiapbl MEH
Mep3iMmaepine kapamactad O0apasik [1K ymria koMIutaeHe, akmapaTThl iy, alibIKTHIK, CaThIIT



aTy ’KoHe KOPIOPATUBTIK OacKapyIbIiH 0acKa acmeKTiiepi OeriHae KeTeKII XaabIKapaiblK
Oup alapAblH JIMCTUHITIK TajllalTapbl JEHTediHe JeliH KOpHOpaTUBTIK Oackapy
MIPAKTUKACHIH €JIeYJI )KaKCcapTy MaKcaThl KOWBUI/BI.

5. Kommeprusiibik Myiaenepre Herizaenred Keismet. [lemim kabsuinay kesinae Kop, eH
aJIBIMEH, KOMMEPIMSIIBIK MaKcaTKa Heri3enreH. OJeyMeTTIK cascat macenenepi Kopabig
MYAJIeNIepiHe Kapail eCKepuIeTiH 00IaIbl.

KoprniopatusTik 6ackapy/IbIH Y3/1K JIEMAIK TOKIpUOEIEpiH 1CKE achIpy aKIMOHEPIEp MEH
WHBECTOPJIAPABbIH KOMITAHUSIHBI KaObUI/Iay ICHTeHIH apTThIPYFa, Kaphl3 KalUTAIbIHBIH KYHBIH
TOMCHJICTYTE >KOHE CalbIll KEJITeHJe, KOMITAaHUSHBIH Y3aK Mep3iMIi KYHBIH apTThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

14. AMIBIKTBIK, TPAHCHIAPEHTTUIIK KOHE KOMILIACHC

Kop KbI3METIHIH TpaHCHApEHTTUTITIH KaMTaMmachl3 €Ty IMeHOepiHje chi0aiac
AKEMKOPJIBIKKA KapChl KbI3METIIEH, Kap Kbl MOHUTOPHUHT1 KOHE MPOKypaTypa opraHaapbIMeH
TUIMJI1 )KOHE THIFBI3 ©3apa 1C-KUMBLI JKacay JKocapiaHyaa.

KoMmnanusinapasiH 6ackapy opraHiapblHbIH KapacThIPBUIBIN OThIPFaH Maceleepine
KEHIHEH KOJI )KEeTKi3€ OTBIPHIIT KOMIUIACHC KBI3METIHIH POJI1 apThIT KEJIEI].

bromxeTrke canblkTap MeH TeJieMAEpAiH TYCYlH KaMTamachl3 €Ty cajlachlH/a
OaCHIBLIBIKTBI Y3€re achblpaThblH YOKUJIETTI MEMJIEKETTIK OpraHMeH aKmapaTThIK e3apa
1C-KMMBLIJIBI KCHEUTY MaKCaThIH/a KOJIACHEH MOHUTOPHHT CHT131IC/I].

15. OneyMeTTIK kayanKepIIiIik

Kop kb3MeTkeprepain eHOeK KarmaiaapbiH, Kayllnci3aiK mapaiapbiH )KOHE aJaMIapIbiH
oJ-ayKaThIH apTTHIPY YIIIIH 0acKa J1a oJIEyMETTIK acIeKTUIep Al YHEMI KaKCapTyFa ThIPhICA/IbI.
Kop eHaipicTik TocuUiiep MEH QJIEYMETTIK 0aChIMIIBIKTap apachIHIaFbl TEME-TEHIKTI KaThlacy
aliMaKTapbIHIAaFbl HET13T1 MIHJETTEpiH Oipi peTiHae Kapactbipaabl. bapnbeik [1K-ma TypakTs
QJICYMETTaHYJIBIK 3€PTTEYJIEP KOHE TY3€TY LIapanapblH 331pJiey Kaaracabl.

Kopna oneyMeTTiK TYpaKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJIET! KeIICHIl >Kocmap
oexiTual. TarynacTelpy MHCTUTYTTAPbIHBIH POJIIH UIFEPUIETY JKOHE HBIFAUTY, OHBIH 1IIHAC
KOCIMTOAAKTAp/Ibl OKBITY JKOHE MEIUATOPJIAPIbIH JKEKE IMYJIbIH KYPY JKOHIHIETI KYMBIC
KAIFACTHIPbUIATBIH 001aibl. Kop TOOBI KOMITaHUSIIAPBIHBIH OHIIPICTIK MepCOHANBIHBIH 84%-
JaH acTaMbl KOCIMOJAK Mymesnaepl Oonbin TaObuIanbl. Y KbIMIBIK LIApTTap LIEHOEpiHIe
KbI3METKEpJIEp MEH OJapAblH 0TOACKI MYIIENIEpl YIIH dJeyMETTIK KeHULMIKTepAiH 20-1aH
acTaM Typl Ke3JIeJIreH, oJIap/bIH Ti30eci KEHEUTUIEeTIH 00MaIbl.

Kop KaWbIpBIMABIIBIK KBI3METI MEH KOPHOPATHUBTIK JEMEYIIUTIKTI JKY3€re achIpy,
COHJIaif-aK KOPIIOPATUBTIK BOJOHTEPJIKTI LIrepuIeTy apKbUIbl €JIIH QJIEYMETTIK JaMyblHa
YJI€C KOCY/IbI KATFACTHIPATIBI.

"XanpIK YHIHE KYJIaK acaThlH MEMJICKET" TYXKbIPbIMJAMAChIH ICKE achIpy IIEHOEpiHe,
COHJIali-aK a3aMaTThIK KOFAMHBIH MYJIeJIepi MEH JKYPTIIBUIBIKTHIH MIKIPiH €CKepy YIIH KeH
ayKbIMJIBI MOcCeJeNepl TalKpliay VIIIH KOFaMJIBIK KEHEC KYpPbUIAbI, OHBIH peJIi
apTTHIPBUIATHIH O0NabI.



16. H&S 03bIK TpakTHKAaChI

Kop toObiHAa "Mynaem Te30eymuiik" KaruaaTsl OOWBIHINIA >KapaKaTTaHybl a3anTy
KamTamach3 erineni. Oceiran OaimanbsicTel Kop nmepOec Kayinci3mikTi jKoHE amaTChI3
OH/IIPICTI KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJIET1 dKYMBICTBI KETUIIIPpYy1 KaxeT. H&S canaceiHma, OHbIH
IITHe THHOBAIUSIIBIK XKOHE MU(DPIBIK MIENnMAep/Il Maiganana OThIPBIN, Y3MIK dJIeMIIK
TOXKIpUOEeIepal €HTi3y, KAKETT1 Ky3bIpeTTepAl JaMbITY, COHal-aK eHOCK KayiIci3Airt Typabl
xabapaapibIK IEH MOACHHUETT] apTThIPY HET13r1 OarbITTap OOIyFa THIC.

ConbiMen katap Kop TOOBI yIIiH >KYMBICTApAbl OPbIHAAY KOHE KbI3METTEpP KOPCETY
KE31H/I€ )KYMBIC OPBIHAAPBIHBIH KayIICI3/AITH )KaKcapTy )KOHE KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIH]Ia
Mepairep KOMIaHusJIapMeH 03apa 1C-KUMbLIT )KOHE TOXKIPUOE amMacy Kypy Kaxer.

[1K minaeTiHiH MaHBI3ABI 06iri OOJIFaH OKUFaJapiblH cajlgapbIMEH, OHBIH 1IIIHJE
PETIIaMEHTTEYIIl epexerepli KOHe/HeEMece paciMaepi KaObliaay JKOJIBIMEH KYMBIC ICTEY
Macenenepine MIHe3-KYJIbIK KOITOACITbUIBIFBIH TAMBITY 0OJIaIbI.

17. AramMu KanmuTayibl JaMBITY

Kopra kaapibIK aeyerTi apTThIpy, *KaHa canalapiarbl Ky3bIPETTUTIKTI KYIIEHTY >KOHE
Y3IIK QJIeMIIK TaXipuOenepre CydeHe OTBIPBIN, KbI3METKEepJepAiH OUTIKTUIIIH Y3A1KCi3
apTTBIPYMEH alHalpIcy KakeT. TeXHUKaJIbIK JaFablIapiaH 0acka, Kas3ipri 3aMaHFBI
Ou3Hec-kemobacwpUIapAbl  AAMBITYIbl Kojjaall oTbipbill, Kop KbI3MeTKepaepiHiH
KOIIOACITBUIBIK QJICYETIH KaKCapTy KaxkerT.

Conpaii-aK YKBIMIBIK IAPTTap MEH SJECYMETTIK MaKeTTIH TaJdanTapblH JKaKCapTy/.ibl,
eHOCeTIH KoMK aJAbIH/a TaHy Ikl KOca alFaHaa, KaJpaap bl YCTall Kajly MaKCcaThIHAA Ty
TETIKTeP/1, OHBIH 1II1HIe KapP>KBIIBIK eMeC TETIKTEeP/I1 EHT13y Tajlall eTuIe/Il.

Kop MBIKTBI Ke1I0acIIbUIBIK TONTapFa HET13/I€AreH THIMAL KOPIIOPATUBTIK MOACHUETTI
KQJIBIITACTBIPY bl dKOHE JTAMBITY/IbI, MEPUTOKPATUSIHBIH 1preil KaFuJaTTapblH €HT13Y/l1 )KOHE
KaaApJIapJbl JTaMbITyFa WHBECTHIUSIAYIbI JKaIFacThipanbl. KOpABIH CTpaTETHSIBIK
MaKcaTTapbl MEH HETI3r1 0achIMJIBIKTapbIHA KOJ JKETKI3yr'e BIKIIAJ €TEeTiH KOPIOPATHUBTIK
KYHJIBUTBIKTap/Abl OIaH 9pi UIrepiieTy Kepek.

ExOexk skoHe )KYMBICTICH KaMTy CaJlaChIHIaFbl KbICBIMHBIH HEMECE KEMCITYIIUTIKTIH Ke3
KEJIreH TYpPIH KOclaraHjaa, OapiiblK KbI3METKEpyiepre TeH €HOEK JKarJaijlapblH »Kacay
TOXKIPUOECIH KATFacThIpy KaxeT. Kop komnaHusapbl TOOBIHAAFbI )KacTapIbIH 9PTYPJILIITIH,
TeHIEPIIIK XKOHE YITTHIK TeNe-TeH IIKT1 bIHTAJaHABIPyFa OaFbITTAJIFaH.

18. Pecypc ynemuey

Kopmaran oprara Tepic acepii a3ailTy MakcaThlH/a KaObIKTApAbl KaHFBIPTY, *KaHa
MHBECTUIIUSIIBIK KoOamapapl ICKe achlpy Ke31HJIe 3aMaHayd TEXHOJOTHsIIapAbl KOJJaHy
tanan etineni. Kopiraran oprara YKeINITH Kapay MOJICHHUETIH UrepiierymeH, ESG camaceinga
XaJIbIKApaIbIK PEUTHHITEPA] aTyMEH, COHJal-aK dKOJOTUSIIBIK dCepi MOHUTOPUHITEY YIIIH
MU(PIBIK TEXHOJOTUSIIAPIALI KOJIAAHYMEH KEIICHAI TOCUT KaxeT. KazakCTaHHBIH SJEKTp



HHEPTETUKACHI CaJaChIH JAMBITY/IBIH HET13T1 0acChIMIBIKTAphIH ecKepe OThIphIN, Kop ToOBI
Taza KeMip >koHe 0acka Ja €H Y3A1K KOJDKETIM/II TeXHUKaJapabl TaMbITyFa jkKoHE KOJJAaHyFa
YMTBUIATHIH O0TaIbI.

Kop oThIH-3HEpreTHKa *KoHE Cy PeCypCTaphlH KOca ajFaH/ia, pecypcrapabl THIMII
naiifananyra YMThUIATBIH Oonanbl. Pecypcrapabl HaKThI maiiganaHyabl a3aiTy YIIiH O3BIK
TEXHOJIOTHSJIAD MEH WHHOBALMUIBIK HICHIIMIEPAl €HTI3y KakeT. TeXHONOTHSIIBIK KailTa
KapaKTaHAbIPYMEH KaTap HET13r1 aCleKTUIep YHEMIUTIK MOJICHUETIH IaMbITy OOJIaJibl.

19. KemipTekcizaeHaipy

KnuMatTeIK KyH TOpTiOl TOMEH KOMIPTEKTI laMmyFa Oaca Ha3ap ayjapa OThIpbIN, OM3HEC
YATUIEpIH KalWTa Kapayabl oHE TEXHOJIOTHUSIIBIK TpaHCHOpMAIMsIHbl KaMTHUIbI. ¥3aK
Mep3imii MiHzeT — 2060 KbUTFa Kapaid KeMipTeri OelTapanThIFbIHA KOJI AKETKI3Y.

KopabsiH TeMeH KeMiIpTeKTI JaMbITy TYKbIpbIMaamMachl a3ipaeHail. [1K-wiH Herisri
OacTamMalapbl, COHBIH 1ITIH/IE KOMIPJIl Ta3 TeHEPaIlUsSIChIH alIMacThIpyFa, OajaMalibl SHEPTUsl
Ke3/1epl HET131H€e KaHa KyaTTap/bl eHrizyre, o3 TyThiHYbI YiiH JKOK o0bekTuIepiH canyFa,
SHEPrus TUIMAUTITIHE, YHEPTUSHBI CaKTay JKyHeepiH eHrizyre, KoMipTeKTi YCTam ailyFa KoHe
cCaKTayfa, CyTerl 3HEpreTHKacblHa, COHJAN-aK KerajlJaHAblpy XoHE KeMIPTEKT1 CIHIpY
KOHIHJIET1 ic-Tapanapra 0arbpITTanybl THIC. COHBIMEH KaTap >KepriTiKTI OKUII OpraHaap/IbH
kemicimiMmen Kazakctan PecryOnukaceiHbIH YKiMeTi mmienriM KaObuigaraH xkaraaiga Kop
aTOM DJICKTP CTAHIIMSCHIH CaJTy bl )KOCTIAPJIAi IbI.

CoHbIMEH KaTap HUQPIIBIK MEMIMACP/Il €HT13yTe, SKOJIOTHUSIIBIK MOJACHUETTI UIrepiieTyre
’KOHE OMIaybl KOpIIaFaH OpTaFa YKBINTH KO3Kapac JKaFrblHa ©3repTyTe eleyii peil OeIiHeTiH
OoJtaIbl.

CoHBIMEH KaTap TOMEH KOMIPTEKTi JaMyFa KOIly WHBECTHIUSIIBIK NICTIiMIep
KaObUI/IayFa, COHJAl-aK CaThIll aly KbI3METIHE dcep eTelll — KOChIMIIAa MapaMeTp peTiH/e
MapHUKTIK Ta3gap MEH JIacTayllbl 3aTTapAblH HIBIFAPBIHIBUIAPBIHA dCEPIH KAPACTHIPY KaXkKeT
0oJIaabl.

Ennin sHEpreTHKanbIK Kayinci3airid KaMTamMachl3 €Ty MICeIeCiHIH KOFaphbl 0aCHIMIBIFbIH
eckepe OTBIphIN, anmaarbl xkbeuimapbl Kop JKOK xobanapsiH gaMBITyMEH Katap KeMip
reHepaIusachl OOBEKTIIEPIH cally KOHIHJIET1 ko0amapabl iICKe achIpy/Ibl JKaaFacThIpaabl. by
pETTE HETTO KOMIPTET1 9CEPIH a3alTy KOPCETKIII CaKTaJaThIH 00JIa Ibl.

20. "XKacpu" KapKbUIaHIBIPY

"Yacbu1" TakcoHOMUsIFA COMKeC KeJNeTiH jkobanapibl Kap>KbUIAHABIPYIbIH *KaHa
KYpaJJgapblH 1aMbITy KaXeT. JlaMy MHCTUTYTTapbl MEH Kapbl HHCTUTYyTTapblHAH "Kachul"
KapXKbUIaHABIPYIaH 0acka, SKOJOTHUSIBIK XOHE KIMMATTBIK MakcarTtapra OaimaHbICThl "
&Kachul" 0OJIMralusuIap MWbIFAPYAbl KAPACThIPFaH KOH.

CoHbIMEH KaTap KeMIpTETl CaJbIFbIH JKOHE MapHUKTIK Ta3fap LIbIFapbIHABLIIAPHI YIIIH
KOCBIMIIIA albIIIYIIAAp/Ibl €HT13y 9JIEyeTiH, COHa-aK KoMIpTeri KBOTaJlapblH CaTybl €CKepe
OTBIpBIT, '"KachUl" »xko0amapibl KOPJIAHABIPYABIH MaKCAaTThl KOCBIMIIA KO31 peTiHAe
KApaXkaTThl ’KUHAKTAY TETIKTEPIH KAPACThIPy KaXKeT.



Conpaii-aK "»acbUl SKOHOMHKara' KeIry OOWMBbIHIIIA WHHOBAIUSJIBIK >koOanap YIIiH
F3TKX aygapsiMaapbiH naijanaHy MYMKIHIITIH KapacThIpy Ka)KeT, MbICalbl, KOMIPTEKTI
ay >KOHE CaKTay, CyTerl TeXHOJIOTHSJIAPBIH KOJJAaHy, KeTraJJIaHIbIpy apKbUIbl MAPHUKTIK
ra3jap IbIFapbIHIBIIAPEIH CIHIPY.

A¥iTa KeTy Kepek, >kobamapapl Kap>KbUIaHIBIPY TeK 'Kacbul" oOnuranusiapMeH
[IEKTEIMENTI.

ESG karumartapbiH €Hri3y KeKe CTpaTerusulblK MaKcaT peTiHie aHbIKTalFaH. by perre
TYPAKTHI 1aMy KYH TopTiOi Kop KbI3MeTiHIH Oapiiblk OaFbITTaphl OOMBIHIIIA MIHJETTEPTE KOJI
KETKI3y KE31HJIeT1 HeT13T1 TOCUI peTiHjie OenTIeH Il.

Kopawig 6enrinenren 20 6acramaHbl iCKe aChIpybl CTPATETHSUIBIK MaKcaTTapFa THIMI KOJI
KETKI3yl KaMTamachkl3 eteai. Hotmwxkecinae Kop WITTHIK SKOHOMUKAHBI dpTapanTaHIbIpyFa,
COHJIaif-aK MHHOBAIIMSIIBIK JaMyJaFbl CEPIUTICTI )KY3ere achlpyra yiec Kocaasl. bym perre
TYpaKThl JaMy KaruAaTTapblH €HT13y >KOHE KOMIPTEKTI OelTapanThIKKa YMTHUTY OoJaliak
ypraK YIIiH 3KOXKYHEeH1 cakTail oTeIpbil, Ka3zakcTaH XamKbIHBIH QNI-ayKaTbIH apTThIpyFa
MYMKIHIIK Oepei.

KopasiH MuCCHACH MEH HET13T1 0aChIMIBIKTAphIHA KOJI JKETKI3y TOMEH]I€ KOPCETIITeH
CTPATETUSIIBIK TUIMAUTIKTIH TYPAKThl MOHUTOPUHT1 €ce01HeH KaMTaMachl3 €TUIETIH 00Jabl (
3-KOCBHIMIIIA):

Kepi3merTig Heicananer MoH Mexe
CTpaTerusiI Makcatst Crparerus O, Gipa.
Bl K ek KTK 2025 2028 2032 2040 2050
OarsITTapHI
A E 2021 x. 2021 x. 2021 x.
KHIBTER 1030 HOCK i 021 . 2021 e 2021 50 1 ax 2021 . 3x
noptdenin . ©OHIMJIITI 1,2x 1,3x 1,5x
.. aKTHBTEP/II
Al KYHBIH 2021 2021
H . .
6ackapy (. NAV Kk0o1b. x 2021 k. 2x 2021 %, 4x 2021 . Tx
o YIFaiTy 1,3x 1,6x
33,3%)
Herisri
RAITaEa - e, 8.2 17,0 31,6 55 80
WHBECTHUITN
smap
OKOHOMHK
busnecke Bocexerec aJarbl
KeJecT
apHaJIFaH T Kopaein % <59 <5,5 <5,0 <5,0 <5,0
T
IKoXy#He ( AMLT yieciH
33,3%) A y TOMEHIETY
etenmix
WHBECTHUIIH b
MIID O
15,5 27,8 50 80
sIapAbIH AKIH o, , 7,
JKaJTIBI
aFbIHBI
ESG-peit
SG-peiftu nepueHTHI 40 60 70 77 100

HT b



TypakTsl
Iamy
(33,3%)

IV. Toyekennepai 6ackapy xyieci

P/c Ne

Taza

KaFUIaTTap kemipreri %

acepin
azaity
HETTO

Toyexken Hemece
KayiIn aTaysl

Toyexenain cangapst

l-cTpaTerusuiblK OarbIT. AKTHBTED MOPTQENiH THIMII OacKapy

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Kapxpinanasipy
Ke3llepiMEeH Hemece
TapupTepMeH
KaMTaMachl3 eTimMeyi

CTpaTeTusibiK
cepiKkTecTepiH
OoamaysI

WHudpaxypbutsiM MeH

pecypcTapabiH
TaIIIBUIBIFBI

Kop TOoOBIHA enmmik
CaHKIUSIAPIAbI
Tapary

InkizaT OarachbIHBIH
KOJIAfCBI3 ©3repyi

Kubep-toyekenaep

Kapxsimaaasipy
Ke37epiHiH 0oiMaysl
XKOHE  Kypnueuni
xobamapasl  icke
acelpMay

TexHonorusnap,
pecypcTap KoHe
KY3BIpETTED
TpaHChEPTTEepiHiH
JKETiCIIeYITiITIT]

JKana kaiita eHjeyre
Il B F Y
MYMKIHAIKTEPiHiH
6osmaysl

IMMerenmik
AKTHBTEPIe KAThICTHI
LICKTEY

KapXbInbik
JKaraai IbIH
HaIIapiaybl

CesimMTan
JNepeKTePIiH
Tapaybl, KAPKbLIBIK
LIBIFBIHAAP

2021 x.
>[-10%)]

ToyekenniH anaeH
ajy mapanapsl

Tapudtik cascartka
e3repicTep EHTrI3y
HKOHE  KapIKBIIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI
KaKcapTy

NHBECTULIHSITBIK,
TapTHIMIBLUIBIKTEI
KaKcapTy

KapxslmanaeIpy
Ke3lIepiH yaKTBUIBI
i3ney KOHE
UHOPAKYPBUTBIMIIBIK
MYMKIiHIIKTep MEH
pecypcTapasl
opTapanTtaHpIpy

KopnopaTtusTik
OackapynblH O3BIK
Toxipubenepi
uerizinge Kopmas
Toyelcis
KOMMEPIHSIIBIK
KYpBUIBIM peTiHze
JaMBITY.
CepikrecTtepai
TaHAAYIbl TAJIIay

Tabpic Ke31EpiH
opTapanTaHIsIpy

Kubep-kayincizmikx
03BIK
JKYHenepai eHrisy,
aKMmapaTThIK
Kayimnci3 ik
permamMeHTTepi MeH
XaTTaMallapblH
caKkTay

OOMBIHIIIA

2021 .
> [-40%] k> [-65%]

2021 x.

Toyeken TyblHIaraH
Ke3Z€ OpEeKeT €Ty
JKOHIHET]
ic-1apanap

KapKbL1auasIpy asig
Oamama Ke3nepiH
3rey

Imki Ky3eIperTepi,
F3TKX
WHHOBaLMsLJIap AbI
JIAMBITY

KOHC

KapskputanapIpy asig
Oamama Ke3JAepiH
i3mey

Tunicri
WHCTaHLHUAIapFa
KYTIHY

Ieire1aOap OB
OHTaWJIaHJBIPY

OcanapIKTap bl
aHBIKTAY YKOHE KOO



1.7

F3TKX  xoHe
WHHOBAIHSITIAP BT
Kap>KbUTaHIBIPYFa
KapakaT TalIIbUTBIFBI

Tuimainik 1meH
Oocekere
KaOlJIETTIIIKTIH
TOMEHJELY1

2-CcTpaTerusuIbIK OarbIT. bU3Hecke apHalIFaH dKOXKYie

2.1

2.2

23

24

Axturepai  IPO/

SPO-ra mbIrapy
YUIiH  KoJaich3
HapbIKTBIK JKaFai

Kapxpinanasipy
Ke3llepiMeH Hemece
tapudrepmeH
KaMTaMachl3 eTiMeyi

Busnecrti xyprizy
yarinepiageri
xahaHbIK
e3repicTepre y3ak
Mep3imai Oeftimaeny

MyMKiHAIKTEp I
TEXHOJIOTHUSIIIBIK
e3repicrep
KBULIAMIBIFBIMCH
CalBICTHIPY

KB IaM/IBIFbIH
yitnecripy

3-cTpaTterusutblK OarbIT. TypakTel qamy

3.1

32

Kaga "xacwin"
TEXHOIIOTHUsIIapFa
meKTeyi

KOJDKETIMILIIK

"XKacprn"
TEXHOJIOTHSLIIAPIBI
eHri3y  YiH
9KOHOMUKAIIBIK
BIHTAJIAH/IBIPY IbIH
GomMaybl

Kopnanasipyast
YaKTBUIBI TApTIAY

Busznec  ymiH
UH(PaKYpHUIBIMHBIH
OoMaybIHa OKEIeTiH
MHBECTUIHSIBIK
Kobamapabl icke
aceipMay

TuiMainik 1meH
6oacekere
KaO1lJIeTTiNIKTIH
TOMEHACY1

HappIKTBIK
MYMKiHIIKTepIi
naiianana anmay

KapXbutblK  KoHE
Oeneni MBIFBIHAAD,
WHBECTUIUSIBIK,
TApTHIMIBUIBIK TE€H
Oocekere
KaOiJeTTiNIKTIH
TOMEHCY1

[MapHuKTIK Ta3map
MEH JlacTayIIbl
3aTTap
UIBIFAPBIHIBLIAPBIHBL
H Kke0eroi

F3TKX  xoHe
WHHOBaIHASIIAPIBI
IAMBITY OOWBIHIIIA
HOPMATHUBTIK 0a3aHBI,
F3TKX-uan1
BIHTAJAH/IBIPY KOHE
WHHOBAIHSIIAPIBI
SHTI3y JKOHIHJETI
mrapanap/sl 93ipiey

AKTUBTEp[Ii yaKTBUIBI
JNallplHay JKOHE
HaPBIKTHI TAJIIay

TapudTix cascatka
e3repicTep CeHrI3y
JKOHE  KapIKbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTHI
KaKcapTy

O 3 BI K
TEXHOJIOTUSAJIaAp b
eHri3y,
KOpPIOPaTUBTIK
MOJICHHETTI TYPaKThI
KailTa Kypy MeH
KeTinaipyai
iarepinery

[Tepconanas
TYPAKTBI OKBITY

CTpaTerusyibiK
cepikTecTepai i3aey
JKOHE TapTy

KapXbu1aHasIpy asig
KaHa KypaiaapbiH
azipiey

F3TKX
callaChIHIAFEI
xoOamapra
6ackIMIBIK Oepy

IPO/SPO-na
aKTUBTEP/i UIbIFapy
JKOCIIapiapbIH Kailta
Kapay, CTpaTeTHsIbIK
CepIKTeCTepi i311ey

KapskbutanabIpy Isig
Oamama Ke3JAepiH
izmey

Hudpaauasipyast
KOHE  KaapJiap.bl
KalTa maspiaynabl
Keaennery,
caparnibLIapasl

TapTy

CTpaTerusiiblK
cepikTecTepi TapTy

banmama
TEXHOJIOTHSLIIAPABI
i3mey skoHe Oeitimmey

3aHHAMaJbIK JKOHE
HOPMATHBTIK
KyXKaTTapra
e3repicTep EHri3ymi
YOKINEeTTI
opraHjgapMeH
MBICBIKTAY



Kewmiprekciznennipy

DKOJOTHSIIBIK XKOHIHIETI
KapxblabIk
33 TaJlamTap bl JKOocHapiapasl
HIBIFBIHIAP .
KaTaHaaTy YaKTBUIBI ICKE achIpy,
YOKINEeTTI
opraHjapMeH e3apa
BIKITAIAACY
. Hecuenik peiituar KopropaTusrik
Kopnoparusrik
34 Gacka IICH MHBECTHIMSUIBIK 0acKapyIblH O3BIK
Py TapTBIMABUIBIKTBIH  TOXipuOenepin
KaruaaTTapbIH Oy3y . .
TOMEHJEY1 YaKTBIIBI CHT13Y
. Kop wMen IIK
Kyssiperrepaig ..
. S KbI3METKepJIepiHiH
XKETiCIeymiIiri, e
Kanp tanmbuibiFsl, . . . OUTIKTUTITIH apTTHIpY,
S KeMipTeKci3neHaipy .
35 OUTIKTI KaxpiapablH KOPIOPaTUBTIK
. AKOCTapIapbIHbIH . .
KeTyl MOJICHHETTI KYIICHTY
3aMaHayu .
, Komjainel eHOeK
OpBIHJATIMAY bl

JKaraiapblH Kacay

TeMeH KOMIpPTEKTI
JaMyra  KeIlyai
xKenenaery, Oamama
odcerTik
KypaJmapsl i3aey

Kopmopatustik
6ackapy
JINarHOCTUKACHI JKOHE
THICTI Iapanapabl
KaObUIIaYy

CBHIpPTKBI
capanmursuIapasl
Tapry, Kanp
KYpPaMBIHBIH
cabaKTaCTHIFbIH
KaMTaMachI3 €Ty

"Camyprik-Ka3biHa" YATTHIK 91-ayKaT
KOphbI"
aKIMOHEPIiK KoFaMbIHbIH 2023-2032

JKbu1lapra

apHaJIFaH JaMy *KOoclapblHa

1-KoceIMIIIa

KrI3METTiH CTpaTernsuIbiK GarkITTapsl, MaKcaTTaphl, 06aCHIMIBIKTApEI MEH MiHJIETTEPi

Muccusa

JREIZ80Y

CTpaTer UAJIBIK GaFI)ITTap

Makcar

Mingertep

Kazakcran Pecrmy6mikachl XaJKbIHBIH MYAJIECL YIIiH aKTHBTEPAiH SpTapalTaHIbIPhL
araH moprderiH THiMAi 6ackapy xkoHe OM3HECTi KOJZAay apKEUIBI SKOHOMHKAHEIH

TYPaKTHl JaMYBIH KAMTaMacCkI3 €Ty XKoHe Y3aK Mep3iMi KyHIEl KYpy

Kayantsl nHBECTULIMSIAP aPKbUIbI a1aMIApIbIH JI-ayKaThl MEH KOpLIaraH OpTaHbl
KOpFay KaFuAaTTapblHAa WHHOBAIMSIBIK JaMyda CEpIUTC YKaCaWThIH YJITTHIK

SKOHOMHUKA KOIIOACIIBICHI

AxXTHBTEp TOPTQETiH
THIMAL OacKapy

Ta3a akTUBTEpP/IH KYHBIH
yiIFaTy

1. EnbOex eHiMIimirig
apTTBIPY

2. KapKbUTBIK TYPaKTBUIBIK
3. bBusHec-mpouecrepai
OHTAaNJAHABIPY JKOHE
KETUIIIpY

4. AKTHBTEpJ KaHFBIPTY
KOHE LU(PIaHIBIPY

5. JKana xorapsl camainsl
OHJEYyre UIBIFy JKOHE
cananapabl Kypy

Bbusnecke apHaJiraH

JKOXKYHE

BocekenecTikTi JaMbITy

Typakrsl namy

ESG xarmpatTapsiH eHTizy

7. IPO/SPO xome .
. 13. KopmnoparusTix
SKOHOMHKAJIAFbl YIICCTiH
. Oackapy
TOMEHCY1
14. ANIBIKTHIK,

8. Ipi nHPPaKYPHUIBIMABIK
Kobamap

TPaHCHAPEHTTIIIK JKOHE

9. p 6 KOMILIA€HC
. PecypcThik 0a3ansbl .
P 15. OJleyMeTTiK
JIaMBITy .
JKayarKepuIuTik

10. XKahangpik opinTecTik
JKOHE HHBECTHUIUSIIBIK
KBI3METTI YHJIeCTIpY

16. H&S 03bIK npakTHKachl
17. AnmaMu KanuTaabl

JaMBbITY

18. Pecypc ynemaey



6. TF3TKX xoHe 11. XKayanter xoHe 19. Kemiprekciznenaipy

UHHOBALMANAP/IbL, KOFapbl HAPBIKTBIK Tapu( Oenriney 20 . "YXacpian"
TEXHOJOTHSIBIK 12. NHdpakypblIbiM MEH Kap KbLIaHIBIPY
OHIIIpiCTEP/Ii TaMBITY HapBIKTapFa TEeH

KOJDKETIMALTIK

Herisri KamuTanara
WHBECTHIIUSIAD

S DOxonomukanarsl Kopabin ESG-peiftunr
Enbex oHiMaimiri al Kopasir p

KTK NAV YJIECiH a3aiTy Taza xemipTeri ocepiH
MMertennik a3alTy HETTO
WHBECTUIHASIIAPIBIH
JKAJITTBI aF bIHBI
" "
Camyprik-KaspiHa" yITTHIK OT-ayKat
KOphbI"
aKIMOHEPIIIK KOoFaMbIHBIH 2023-2032
KBUIIApFa
apHaJIFaH JaMmy jKOcCIapblHa
2-KOCBIMIIIa
CrpaTernsuisk kapra
MX XK
.. Wnpukaropnap
JeHreitl
"Kazakcran-2050" ctparerusicel
l-nenredt  |-Gaceimumbik "YKaHa GAaFBITTBIH YKOHOMHKAJIBIK CasCaThl — KipiCTiTIK, MHBECTUIMIIApAaH KalTapy
JKoHe 0oceKkere KaOlIeTTUIIK KaFuaaTTapbIHIaFbl )KaH-)KaKThl SKOHOMHKAIIBIK MparMaTu3m"”
Kasakcran PeciryOnrKachIHBIH XKaTTBIYITTHIK 0aCBIMIIBIKTAPEI
3-6arpIT "MBIKTHI SKOHOMHKA"
9
DKOHOMUK
ANBIK JKOHE
2-neHren cayna
8. OprapanTaHIbIphUIFaH JKOHE HHHOBAIMSIIBIK SKOHOMHUKAHBI oMa OpTapanTtaHabIpbUIFaH
JTUTUIOMATH
JKOHC WHHOBAIIMSIIBIK
YPY SICBIHBIH
. 9KOHOMHKAaHBI
Gencenni K¥pY
JAMYBI

Kazaxcran PeciryOnmkachHBIH YITTHIK AaMy xocnapsl (Herisri yiITTeK HHARKaTOpIIap)

Kan
OackiHa
IIaKKaHIaF
I JXKIO K
aHaAPTHLI . .
HOMMHAJJ P Tikenen
aThlH .. .
Bl TYpAE Heri3ri LIETEJI1K
Enbex SHEPTHSA
. . KaIllUTalifa WHBECTHIU
- OHIMALIIrT Ke3aepiHeH -
CKII . . WHBECTHULIM STApJIbIH
. HiH ecyi JIEKTP
OoifpIHIIIA suap JKAJTITBI
SHEPIUACHI
K aH . arbIHBI
HBIH YJieci

OacbelHa



3-neurei

4-nenrei

5-nmeHren

6-neHrei

Hamy
JKOCIIaphbI

LIAKKAHIAF
b1 XKIO

Kazaxcran Pecrry0nmkachHBIH ayMaKThIK 1aMy KOCTIaphI

Kazakcran PecmyOnukaceiabiH 2060 KbUTFa IeHiHTI KeMipTeri OeHTapanThIFBIHA KON KETKI3y

CTpaTterusceol (kacayzaa)
Kazakcran PecryOnukachIHBIH YATTHIK XK0Oaapel

¥ITTHIK OacKapyIIbl XONJUHITEPiH, YITTHIK XOJIAUHITEP/IIH KOHE YITTHIK KOMIAHUSIAPABIH AaMy

KOCTapiIapsl

meHOepiHg DKOHOMEK

(&
KOMIIaHUA

amarsl

KopaeiH NAV

KBI3METIHIH YIIeCiH

HeTi3ri
KOPCETKIII
Tepi

azalTy

Enoex
OHIMIUTITI

Tasza

acepiH
azaurty
HETTO

Crparermsuisik KTK-HEI ecerrrey omicremeci

P/c

Crpareruan Ommem

sk KTK

Ecentey
amicreMeci

2
KomMmnanusua
Bl H
HapBIKTHIK
KYHBI ¥
MEHIIIK
yaeci) + 3
KomMmnaunusua
Bl H

KeMipTeri

erenmix
MHBECTHLIN

Herisri
KaIluTajara

sLTapABIH
JKaJITTBI
AFBIHBI

WHBECTHLH
sap

ESG-peittunr

"Camypsik-Kas3piHa" YITTHIK o-ayKaT

KOphbI"

aKIMOHEPIIiK KOoFaMbIHBIH 2023-2032

JKbuiaapra

ApHaJifaH JaMy KocCIapblHa

Enobex

OHIMILTITI 1

3-KOCBhIMIIIa

KodumeH
T

Kopasig
KKK/
Kopasig
KYMBICTICH
KaMTBUTFaH]
apablH
oprama
Ti3iMOiK
CaHeI



NAV

ko3 purmeH
T

OaJIaHCTBIK
KYHB *
MEHIIII K
yineci) +
Bapnabirst
KOPIIOPaTHB
TiK
OPTAJBIKTHIH
akTuBTepi (
MOpTQETbaIK
KoHE
KayBbIMIACThI
pBUIFaH
KOMIIaHUsLIA
pFa
WHBECTHUIIHL
mapasl
KOCIaraHa)
Kopnoparus
TiK
OPTANBIKTHIH
MIHIETTEMEIT
epi +

[ (
AK1onepre
JUBUJICHTE
P +
AxuuoHepre
e3re me
Gemymep -
AKIHoHep/i
H JKapFBUIBIK
KaIluTaJIbIHA
CaJIBIMIAPHI)
2021
KBIITaH
bacran
KUHAKTaJIFa
]
Kommanusu
Bl H
HapBIKTHIK
KYHBI =
HapbIKTBIK
KalnuTajaaaH
ABIDY [
aKIusiap
caHbpl ¥
aKIHS
Oarachl]
Kommnanusu
Bl H
OaJIaHCTBIK



Herisri
KaIlMTajra

TPITH TEHTE
MHBECTHIIUS

nap

DKOHOMHKAT
arsl Kopabig
yJliecin
TOMEHAETY

%

Ilerengik
HMHBECTHIINS
napablH

K aJT T Bl

mapa AKII
JIOJLIL.

aFbIHbI

KyHBl = (
Bapubik
AxTuBTep (
HApPBIKTHIK,
erep JKOK
Oosica, oHIA
0aJTaHCTHIK)
— bBapusix
MIHIETTEMEIT
ep (
HAaPBIKTHIK,
erep JKOK
Oosica, oHIa
0aJTaHCTHIK)
Bakpuran0Oait
TBIH KaTbICy
yIeci)
*ecenrep
KapIKbLIBIK
ecen Oepy
BaJIFOTACKHIH]I
a
Kyprizineni

2023
JKEBLIaH
Oacram
Herisri
KaIuTaira
HMHBECTHIIUS
JapIblH
JKUBIHTHIK
MoHI (Koca
aJIFaHma)

Kopasig
KKK / KP
XIio

2023
KBIIAaH
bacTan
LIETEIIIK
MHBECTHIIUS
napabiH

K aJIIT bl
arbIHBIHBIH
JKUBIHTHIK
MOHI (Koca
aJIFaH/a)

Kopasiag KO
MePIEeHTHITI



*0,2+ > TIK
MEePIEeHTHITL
*0,16;
Onnga
ESG-peiitun Kopasin

6 - MEPUEHTIIb  yonropaTHs
TiK
OpPTAJIBIFBIH
BIH CaJIMarbl
20%, IIK
canmmarbl  (
KMI', QG,
KAO, KTX,
KEGOC)
16%-nan

KpickapTeuir
aH (odcerri)
KeMipTeri
OipmikTepini
H KaJIBI

CaHBIH
Taza

KeMipTeri

7 acepiH %
azaury
HETTO

HIerepreuer
i Kopasia
MApPHUKTIK
raszaap
LIBIFAPBIHBI
JApBIHBIH
AKUBIHTBIK
kemeMi (1
KoHEe 2
KAMTBIJIFaH)

Eckeprrie:

HOMUWHAJIJIBI KOPCETKII OaFaHbIH ©CYIH €CKepPEe OTBIPHII Ty3eTineAl. EcenTi >Kbulbl YITTHIK
BamoTa 10%-/1aH actaM KYHCBI3JITaHFaH K€3/1€ KOPCETKIIITI TUICTI TY3€TY JKY3€re achblpblLIajIbl.
Bbyn pette neBanbBaiys cepiH €cernke ajafaHaa MHQISALIUS OChI )KbUIbI €CETIKe ajbIHOaIbI.

"Camyprik-Ka3biHa" YATTHIK 1-ayKaT

KOphbI"
aKIMOHEPIIK KoFaMbIHBIH 2023-2032
JKbu1aapra
apHAIIFaH JaMy *KOCTapbIHa
4-KoCBIMIIIA
SWOT-ramgay
MBEIKTHI KaKTaphl
Enperi ey ipi xymeic 6epymi
Ka3akcTanra HHBECTHIMA TapTy Toxipubeci Kemmrimixrepi
XaHKapaEK CTAHAAPTTApFa CofKec KOPIOPaTHBTIK KA3AKCTAH/AFEI TIAPHHKTIK T23/1ap IEFapbIR/EUIaPSHE
GacKapy/ILIH JKaKCapTEUFaH CasCaTHl H YJIKEH yureci

MaHEIBIE KapKEUIEIK, PECYPCTap Herisri xa6aBIKTEH TO3YET



Xorapsl HecHellik OalUT XKoHE CABICTHIPMANEI TYPHAE
ap3aH KapKBUTAHIBIPYFa KOIDKETIMILTIK

3an >x00aaphIH TATKBUIAYFa KATHICY

MyMKiHIIKTED

Kocrinran KYHBI KOFapHI eHIipicIieH
opTapanTaHABIPBUIFAH YIITTHIK 3KOHOMHUKAHbBI KYpyFa
KopaeMIeCcy

Heri3ri kopmapabl KaHFBIPTY, €HOEK OHIMIUIIriH
apTTHIPY JKOHE KOpIIaraH OpTara dcepii a3alTy YLIiH
JKaHa TEXHOJIOTUSUIAPbI EHIi3y

3epTTeynaep MEH o3ipieMenepiai Koijay, KaHa
FBUIBIMU-TEXHHUKAJIBIK OacTamaiap/isl icke Kocy
KemipTekTi OeliTapanTeikka Konl >xeTkizy, ESG
KaFu/IaTTapbIH SHT13y KOHE KaluTal KYHBIH TOMEHICTY
KazakcTanra MHBECTHLHMSUIAD TapTy, KOCBUIFaH KYH
Ti30€eriH KYpyFa BIKIAT €Ty, JOTUCTHKAHBI TaMBITYIbI
KOJIJ1ay KoHE MapLIPyTTapAbl dpTapanTaHablpy

Kop akumoHepiHiE olIeyMeTTiK XoHe KOMMEPIIAAIBIK
TaJIAITapbl ApaCBIHAAFEl KaNIIEUTBIK,

Kayinrep

Bomkamaer THIN arsIHBIHBIH TOMEHACY1, OYKIT oeMae
MPOTEKIIMOHU3MHIH 6CYyi

H&S xone KOX canaceianarsl Tanantaps! KaTaHAATy
»oHe Dactamanap/iblH ecyi

OJIEYMETTIK TYPAKCHI3IBIK

OKOHOMHUKAAAFBl MEMJICKET YJIECiHIH TOMEH/IEY1

Eckeprrie: abOpeBuaTypanapabIH TOJBIK Ka3bLIYbl:

ESG — DKOJ0THAIBIK, 9JIEYMETTIK )KOHE KOPIIOPATUBTIK OacKapy

[PO — xOMIaHUSHBIH aKIUsIAPbIH OACTANKBl OPHAIACTHIPY

H&S — eHOek Kayirnci3airi xxoHe eHOEKT1 Kopray

SPO — koMnaHus akUsIapbIH KalTalaMa OpHalIacThIpy

AKII gomn. — AKII gonmaper

F3TKX — FeimpIME-3epTTEY JKOHE TOKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPIIBIK KYMBICTAP

KIO — xajms! 1Kl oHIM

JKOK — >xaHapTHUIATHIH SHEPTHSI KO37epi

KOX — xopnopaTHBTIK QJIEyMETTIK JKayarKepIIiK

KO — xopnopaTUBTIK OpTaJIbIK

KTK — KpI3METTIH THIMIUTIK KOPCETKIIITEPI
THIN — weren MHBECTULUSIIAPBIHBIH AFbIHBI

[IOB — marbiH xoHE OpTa OU3HEC

OBIJI¥ — DKOHOMUKABIK BIHTBIMAKTACTBIK KOHE J1aMy YUBIMBI

© 2012. Kazakcran Pecrryonmukace! Opiner MUHUCTPIITiHIH «Kazakcran PecryOnmkachiHBIH 3aHHaMa KoHE
KYKBIKTHIK aknapaT HHCTUTYThDy [1IDKK PMK



