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"BoliTepex" yYITTBIK OaCKapyIIIbl XOJIAMHT1" aKIIMOHEPITIK KoFaMbl (Oy1aH opi — "boaiiTepek
" ¥bX" AK, xonaunr) "Jlamy HMHCTUTYTTapblH, KapXbl YHBIMIApbIH Oackapy XyieciH
OHTAMJIAHIBIPY KOHE YJITTHIK SYKOHOMHUKAHbBI JIaMbITy KOHIHJAET1 KeHOip mapanap Typassl"
Kazakcran Pecniyonukacsl [Ipesunentinig 2013 sxbutrbl 22 mambipaarsl Ne 571 XKapasireiHa
xoHe "J[aMy MHCTUTYTTapbIH, KapKbl YHBIMIAPBIH OacKapy *KyHeciH OHTaWIaHABIPY JKOHE
VATTBIK SKOHOMHUKAHBl JaMbITY JKOHIHAErl Keioip mapanap typansl" Kazakctan
Pecniyomukace! [pesunentinin 2013 sxpinrsl 22 Mambipaarsl Ne 571 YKapaslFbiH icke achipy
xoHiHaerl mapanap typanbl" Kaszakcran PecnyOmukacel YkimeTiHiH 2013 Kbuiebl 25
MamMbIpaarsl Ne 516 KayJIbICbIHA COMKEC KYPBIIIBL.



"Baiitepex" ¥bX" AK »xanrei3 akimonepi Kazakcran Pecry6inmkachIHBIH Y KiMeT1 OOJIBII
TaObLIA/IbI.

"Baittepex" ¥bX" AK-upig 2014 — 2023 xpuiaapra apHainraH gamy xocnapsl Kazakcran
Pecniy6nukacel YkimetiniH 2014 xbinrsl 18 maycsiMaarsl Ne 674 kaynbickiMeH (Oy1aH api —
Jlamy >kocmapbl) OEKITUITEeH JKOHE XOJIMHT KbhI3METiHIH anFamkel 10 KpUIBIHIA iCKE
aceipeutyblHa "boliTepex" ¥bX" AK KaTpicaThiH MEMIIEKETTIK >KOocmapiay >KYHWeciHiH
KYKaTTapblHJaFbl OlpKaTap e3repicTepre, COHAa-ak OipKaTap oJ€yMETTIK-2KOHOMUKAIBIK
OKHuFasiapra 0alIaHbICTHI €K1 PET O3CKTIICHAIPIITEH.

Ochl Jlamy xocmapbl Ke3eKT1 OHXBUIIALIK Ke3eHre (2024 — 2033 xbuigap) apHalfaH
KE3eKTl CTpaTerusuIblK Ky>KaT 0ol Tadbuianel xkoHe Kaszakcran PecrmyOmukachr ¥ITTHIK
sKOHOMHKA MUHUCTpIHIH 2015 xpuirbl 27 aknanparbl Ne 149 OyiipblfbiMeH O€KITUINEH
AKIoHepi MeMJIeKeT OOJbIM TaObUTATBIH YJITTBHIK OacKapymibl XOJIUHTTEPAIH, VITTHIK
XOJAUHTTEP/IIH, YATTHIK KOMIAHUSIAPIbIH 1aMy >KOCIapiapbiH 93ipiey, OeKiTy, CoHAail-aK
OJIapJIbIH ICKE aCBHIPBUTYbIH MOHUTOPUHITEY XKoHE Oaranay KaruJalapblHa COMKEC 931pJICH/II.

JHamy xocmapel Kazakcran Pecnyonukace! [Ipe3uieHTiHIH enieri kaFaai koHe 1K1
’KOHE CBIPTKBI CasiCaTThIH HET13I1 OarbITTaphbl Typajbl ouaaysl meHoepinae "baltepex" ¥bX
" AK-Ha OepreH TarcbipMaiap/bsl, MEMJIEKETTIK JKOCTapiiay >KyHEeCiHIH CTPATeTUsIIBIK JKOHE
OariapiaMaiblK KY>KaTTapbIHIAFbl epexenepi, connaii-ak "bolitepek" ¥bX" AK kpi3meTiHe
eJIeYJIi 9cep eTEeTIH 11K dKOHE CBIPTKBI OPTaJaFbl ©3repiCTepl €CKEpeIi:

1) Gipkarap cebenrep OOMBIHINIA dJIEM/IIK YKOHOMUKAHBIH, 9CIpece JaMyIIIbl HAPBIKTAPIbIH
©CY KapKbIHBIHBIH KQJIIMbIHA KENTIPYIH KYTY: TaHACMUSHBIH asKTAIYhl, YHEPTUS PECYpCTaphl
OarachIHBIH 6CYyl; Peceit MeH YKkpanHa TOHIpETiHAeT1 TYPAKChI3 T€0CasICH JKaFal KoHEe OHIp
MEH VJITTHIK BaJTIOTaJapFa KbICHIM JKaCaWThIH THICTI CAHKIUSIIAPABIH KYIIICHO1;

2) Mewmneker Oacmibichl 2018 kblTbl ACTaHa SKOHOMUKANBIK (GOPYMBIHIA alTKaH
xahaHJbIK Oec MeraTpeHI;

3) MemiekeT 6acIIbICBIHBIH KOJAayJIapbl MEH YIITTHIK Ko0adap bl iCKe achIpyFa KaTbhICy:

3.1) Kazakcran PecnyOiaukachiHbIH O€c KbUIABIK KE3€HI'e apHajdfaH YJTTBHIK JAaMy
KOCTIaPHI,

3.2) Memneket OacuibichiHbIH 2017 xpuarbl 31 KaHTapaarsl "Ka3zakcTaHHBIH YIIIHIII
AKAHFBIPYHI: kahanablK 09cekere KadineTTunik" aTThl JKoaaysl;

3.3) Memneket O6actibichiHBIH 2018 xbutFbl 10 KaHTapaarsl "TePTIHIIT OHEPKICINTIK
PEBOITIONMS KaFJalbIHAAFbI 1aMybIH *aHa MYMKIHJIKTep1" aTThl XKonnaysl,

3.4) Memneker OacmibichiHbIH 2018 KbUTFBI 5 KazaHmarsl "KazakcTaHIBIKTapIbIH
QJI-ayKaThIHBIH ©CYi: TaOBIC MEH TYPMBIC canachiH apTThipy" arThl JKonagaysl;

3.5) Memneker OacmbIchIHBIH 2019 bIIFbl 2 KbIpKYHekTeri "ChIHAAPIBI KOFAMIIBIK
nuanor — KazakcTaHHBIH TYPaKThUIBIFBI MEH ©pKEHEYiHIH Heri31" arTel JKongaysl;

3.6) Memueker OGacmbichiHBIH 2020 xbputFel 1 KpipkyiiekTeri "JKaHa xargaigarsl
KazakcraH: ic-kuMbL1 Ke3eH1" aTThl JKoaaysr,



3.7) Memuneket OacuibichiHbIH 2021 xbiFbl 1 KpIpKyHekTeT1 " XanbIK Oipiri koHe Kyueni
pedopmainap — e epkeHjieyiHiH O0epik Heri3i" arTel JXKonjgaysl;

3.8) Meminexket OacmbichiabiH 2022 xbutrbl 16 Haypsaars "JKana Kazakcran: xaHapy
MEH KaHFbIpY KoJbl" aTThl JKoJaaysl;

3.9) Memneket GactibichiHBIH 2022 XbUTFBl 1 KpIpKYHEKTeT1 "OMAINEeTTI MeMJIEKET.
Bbipryrac yat. bepekeni koram" artel XKongaysl;

3.10) Memuneket OacuibichiHbIH 2023 xbUTFbI 1 KpipkyiiekTeri "OaineTTi KazakcTaHHbBIH
HYKOHOMUKAIBIK Oarmapsl” arTel JKongaysl;

3.11) Jdamy tyxbeipeiMaamanapsl: Kazakcran Pecriy6nukache! YkiMeTiHiH 2022 KbUTFbI 27
coyipaeri Ne 250 kaynpicbiMeH OekiTinred Kaszakcran Pecnybimukachinaa marbiH j)KOHE OopTa
KocinmkepaikTi gaMbITyablH 2030 >kpUIFa  JeMiHTT Ty XbIpbIMIamackl; Kaszakctan
PecnyOnukacer Ykimetinig 2021 xbuirbl 30 sxentokcannarsl Ne 960 kaynbpicbIMeH OEKITUITeH
Kazakctan PecnyOnuKachlHBIH arpOOHEPKICINTIK KemleHiH aaMbITyabiH 2021 — 2030
KblIJIapra apHajFaH TyXbeIpbiMaaMachl; Kazakcran Pecniyonukackl YkiMeTiHiH 2018 KbUTFb
20 sxentokcanmarbl Ne 846 xaynbickiMeH OekiTiireH Kazakcran PecryOnuKachIHBIH OHJICY
eHEepKaciOiH naMbITynbiH 2023 — 2029 xbingapra apHaidFaH TYKbIpbIMJaMachl; Kazakcran
Pecriy6nukacel YkimetiniH 2022 xbutfbl 23 Kbipkyiiekteri Ne 736 kaynbsicbiMeH TyprbiH
YH-KOMMYHaIABIK HHQPaKYpbUIbIMIBL AaMbITyablH 2023 — 2029 xpuigapra apHajifaH
TY>KBIPBIM/IAMACHI.

byn xyxar "boiitepex" ¥BX" AK KbI3MeTiHIH OarbpITTapbl OOWBIHIIA
OHEPKOCINITIK-UHHOBALMSIIBIK, OJEYMETTIK-DKOHOMUKAJBIK, ©3T¢ JI¢ calalapaarsl
MEMJICKETTIK CasiCaTThIH HET13T1 OarbITTapblH €CKEPE OTHIPHII d31pJICH 1 KOHE OHBIH 2024 —
2033 xpUTHapra apHajJFaH MUCCHUSICBIH, MAMBIMBIH, CTPATETHSUIBIK OaFbITTapblH, MAKCATTAPbI
MEH MIHACTTEPIH alKbIH 1Al IbI.

1. "boitepex" ¥bX" AK aFpIMIarsl kaFnaibiH Tangay. CHIPTKEI OPTaHEI TAJIAAY

1.1 CeIpTKBI OpTaHBIH MAapyalIbUIBIK XKoHE TEXHOIOTHAILIK, (hakTopiapkl. "boitrepek” ¥bX"
AK-uuIH 2024 — 2033 xsU1Iapra apHAJFaH JaMy JKOCIAaphIHA oCSP €TETiH MAKPOAKOHOMHKAIKIK,
YpAicTep MEH MeraTpeHATeD

MakposKOHOMUKAJIBIK YPAICTED

Jynuexysunik bankTiH aepektepi 6oiibiHma 2022 xbuibl anemaik XKIO ecyi 3,4 %-abl
Kypazabl. 2022 xbutel Eypomna sxone Optansik Asust (0ynan opi — EOA) eHipiHeri JaMyIiibl
HapbIKTapbl MEH SKOHOMUKACKI 0ap eijiep/ieri SKOHOMUKAIIBIK ©Cy alTapibIKTail Oastysiaibl
)oHe 1,2 malbI3npl KypajJbl, OMTKEHI OHBIH KapKbIHBIHA ©CII KeJle *KaTKaH HWHQIAIHS,
SHEPIHsl TACBIFBIIUTAPABIH JKETKIZUTIMIAEPIHICTT *KOHE KOCBUIFAH KYHJIBl KaJBIITACTHIPY
TI130€riHeri IpKuUTiCTEP, COHAAN-aK KPEeauT-aKilla casCaTblHbIH €JIeyJl KaTaHJayhl TEPIC acep
eTTI.



XaJbIKapaJIblK BaJIFOTa KOPBIHBIH AJIEMIIK SKOHOMHUKaHBIH 2027 KbUTFa JACHIHT1 opTalia
KBUIIBIK 6Cy1 00ibIHIIA O0KaMbl 3 %-1bl Kypailabl. OJeMAIK SKOHOMUKAHBIH 6CY KapKbIHBI
OasyaiIpl )KOHE COHFBI OTHI3 JKBIIJAFl €H TOMEHT1 KopceTKimTepIiH 0ipi 6omaasl, 6y 2009
xoHe 2020 >xpungapaarsl skahaHIbIK pereccusiap KesiHae OalKalfaH KepCeTKIIITep/eH
KeWiHTi opbiHaa. Kampmracymbl HaphIK TIEH JaMyIibl SKOHOMHKAIAp/a HHBECTUITUSIIAPIBIH
©CY KapKbIHbI COHFbI €Kl OHXKBUIJIBIKTA OpTallla JCHreieH ToMeH 0oiaabl Jen KYTUIye.
ocipece, CBIPTKHI cay/iara, SKOHOMHUKAHBIH 9JICI3 dOpTapanTaHAbIPhLTybIHA, KAPBI3IbIH KOFAPHI
JICHTeiHEe TOyeN Il )KOHEe TaOWFH amaTTapra YIbpayra O0eiiM MEeMIIEKETTEp SKOHOMUKAIBIK
KyH3enictepre ocai O0bI TaObLIadbl.

2023 xbutel EOA-HBIH 35KOHOMHKAJIBIK 6CYy KapKbIHBI IIaMaIbl OOJIBIN KajaaJbl, HAKTHI
XKIO 1,4 %-ra ecemi. Keitait Mmen Ywumicranra 2023 xbuiel xahangeik JXKIO eciMiHIH
xapteickl THEeclT Oomanbl. Kepicinme, AKIL nen EypoaiimakTa S5KOHOMUKAIBIK OSICEHIUTIK
Oasynaiizipl, OUTKEHI CypaHbICKa >KOFaphl MeJIiepiieMernep acep ereni. bapibik nambiran
SKOHOMUKanapablH mamameH 90 %-bIHbIH 6Cy KapKbIHbI TOMEHACH 1 et KyTutyae. TaObichl
TOMEH eJJiep YIIIH JIe JKaFJai Hamapiaibl: Kapbl3 aly KbIMOAaTKa TYCelll, ajl YKCIOPTKa
CYpaHbIC TOMEHIEH/II.

2022 xbuibl UHGISAIUS KapKeIHBI KYpPT ocTi, aereaMeH 2021 xweutel COVID-19
MaHJEMUSCHIHAH KeHiH SKOHOMUKAJIAP alllbIIFaH CAalbIH OJIapJIbIH OCYi alTapibIKTall OOJIIbI.
OHipaeri UHQISIUS KOPCETKIMTEpl Korapbl Oomibim Kana Oepeni. bomkammapra colikec
0a3anblK UHOIALMS — a3bIK-TYJIK MEeH >KaHapMail OarachlH €cemnKe ajiMaraHja — KOFaphbl
JICHTeI/Ie Kanaapl KoHE OHBI TOMEHJETY YIIiH HApPhIKKA KATHICYIIBUIAPBIH KO MEH
casicaTThl KaJBINTACTHIPYFa KayanTbl OpraHaapAblH OKIUIAEpl KYTKEHHEH KOl YaKbIT KaKeT
NENISE

Kernreren ennepe KapKbUIbIK JKaFaaiiapAblH KaTaHAaybl ’KEKe MHBECTUIUSIIApFa Tepic
ocep €Tyl KaJracThIpaJbl; OVJI pPeTTe HETi3r1l OPTajblK OaHKTEp/IH HETri3r1 MalbI3JIbIK
MeJTIIepIeMeH1 0J]aH 9pl KOTepPy BIKTUMAIIBIFEI apTaabl. 2022 KbUIABIH KO 06JiriHe ToH
TOYEKeNII KaObulgaMay HapbIKTHIH TYPaKChl3 JTUHAMUKAChlHA oKeyai, Oy 2023 KbUIbl
CaKTaJFaH KapKbUIBIK KyH3elic KaymiHiH apTyblHa cebenm Oonabl. Eneym MeMiekeTTik
IIBIFBICTAPBI €CKEPE OTBIPHIN, OIp-OipiHEeH KEeWIHT1 JargaphicTap >KarJalbIHIa OOIKETTIK
MYMKIHIIKTEP/I1 KJIIbIHA KENTIPY KOHE OHIP/IIH KONTEreH eNnaepinae eTIMALIIK Oydepnepin
TOJBIKTBIPY YIIIiH OIpiHII Ke3eKTer1 MiHACTTEP A1 01pi OFOKETTIK HIOFBIPIAHABIPY O0JIabI.

Oprta xoHe y3aK Mep3iMmi nepcenektrBaga EOA-HBIH 6HAIPICTIK 9JI€YETIH apTThIpy YILUIH
KONTEreH eJep/e HapbIKKa KOIly asKTaJdMaraH >KOHe €HOCK OHIMJIUTITIHIH TOMEH/IIr,
KaHaraTTaHAPJIBIKCHI3 OUIIM Oepy HOTHKeNepi, MHHOBAIUSJIAPbI MIEKTEYJ1 KOJJAaHy KoHE
XaJIBIKTBIH T€3 KapTarobl OalKaJIaThIH YKaFaaiapaa KYPbUIBIMIBIK MEKTEYJIEP/l KO KaKeT
6omnazapbl. XKakpiHaa 60JiFaH PHEPTreTUKAIIBIK JIaFAapbIC ©HIpre "»kacbul" ayblCy MakcaTTapblHa
KETYIl Keaenneryre MyMkiHaik 6epeni. Kazb6a oThIH TyprepiHEH >KOFapbl TYENIUTIKTeH



OaslamManbl YHEPTUS KO3/IepiHe TYPAKThI )KOHE aKbLIFa KOHBIMIBI aybICYIbl KOJIJIAy CascaThiH
KaObu11ail oteipbill, EOA enaepl eHIpAiH KOFapbl SHEPTHS ChIMBIMIIBUIBIFBIH TOMEHJIETYTE
KOHE KOpIlIaFaH OPTaHBIH JIETPAAIUsICHIH a3aiTyFa bIKIAJ €Te alabl.

TemeH ecy KapKbIHBI MEH JKOFapbl HHOIIALMS JKaFJalbIH €CKEPE OTHIPHII, "eMip CYypy
KYHBIHBIH Jarmapbeickl’ mpobinemackt EOA engepi XanKbIHBIH OMIp CYpy JICHTeiiHe
alTapibIKTail ocep erefl. A3BIK-TYJNIK 0arachkl MEH JJIEKTP DHEPTUSIChI YIIIH TOJIEeMIEPAiH
eCyl, WIOTE€Ka KYHBIHBIH ©Cyl >KOHE >KaJllay aKbICBIHBIH ©Cyl, COHJail-aKk KepCeTUIETIH
KbI3METTEP/I1H >koFapbl Oaracel EOA aiimarbl enjepi XaJIKbIHBIH €19yip O6iriHIH eMip cypy
JeHIeiiiHe HYKCaH KeNTipel.

Kazakcranra KaThICTBl 9KOHOMUKAHBIH 6Cy KapKbIHBI 2023 Kbuthl 3,5 %-Fa JIeiiH KOHE
HET131HEeH KOMIPCYTEKTep CeKTOphI eceOiHeH mamanbl 2024 xbutbl 4 Y%-Fa JeiiH YIFasabl IeT
KYTiTyie, O©MTKEH1 MyHall oHIIpy OipHeIIe )KaHa )K00aHbIH apKAChIH/A VIIFAIObl MYMKIH.

XKanracy ycTiHaeri Tay-KeH CEeKTOpPbIHA TiKEJIe MHBECTULIHSIIAD JKOHE YKIMETTIK TYPFbIH
yi OarpapiamManapbl MHBECTULMUIAPbI KOJIAAAbl. bys perre yil mapyambUibIKTapbIHBIH
TYTBIHYBIHBIH ©CYy1 >KOFapbhl UHQISAIUAMEH, KPEAUTTEP KYHBIHBIH YJIFAIOBIMEH KOHE
KapbI3/IblH YJIFAIOBIMEH MIEKTENIyl MYMKIH.

Nuadnamus temenneiial nen kyrinyae, 6ipak 2023 KbUIbl a3bIK-TYJIKTIH JKOFapbl
OaraChIHBIH dCepiHEH >KoFapbl 00wl Kananael. KataH akmia-kpeaut cascatbl 2025 xblira
Kapail nHOIAIUSHBIH TapTeTTiH )KOFaPFhI MIETiHE ACHIH TOMEH/IeyiHE BIKIA eTe/I.

2023 >xpUlFa apHalifaH OIOJKETTE€ HAKThI IIBIFBICTAPJIBIH, dCipece QJIEYMETTIK
KaMCBI3IaHIBIPY MEH >KaJIAKbIHBI KOTEPY IMIBIFBICTAPBIHBIH OIPKAJBINTH OCY1 dKOCTapIaHFaH.
Kazakcran PecnyOnaukacelHbIH YKiMeTi YJITTBIK KOpJaH TYyCeTiH TpaHchepTrepai
KBICKApTY/Ibl KOHE YaKbIT OTE KeJie MYHal eMec CalbIKTapJaH TYCETIH TYCIMIEPl YIFAUTy bl
ocmapian oTelp. MyHail 6aracel ToMeHae 1 xoHe 2023 KbUTbI IKCIIOPTTHIK KipicTep MEH
arpIMJIaFbl OMepalusiap MIOTHIHBIH CalbJOChIHA dcep eTeldl Jen OomkaHyaa, Oipak mMyHai
Oarachl TOMEHIeH OepreHaIKTeH, KeHIHT1 KbUIIaphl TAIIIBIIBIK 00JYbl MYMKIiH.

OHIpJIIK TOyEeKeIACPIiH 1IIHAC YKCIOPTTATAThIH MYHANIBIH KOT 06JIIr TachIMaJJaHaAThIH
Kacnuit KyOBIpBI KOHCOPIIMYMBIHBIH JKYMBICHIH, COHJAW-aK TaOBICKI TOMEH Y
IapyalIbUIBIKTAPBIHBIH HAKTHI TYTHIHY CEOETIH TOMEHAETETIH CaKTAJIbIIl OTBIPFaH KOFaphl
MHQIISIUSHBL aTall 6Tyre 001aIbl.

Kazakctan Pecny6nukaceiabiH 2023 — 2027 xbuigapra apHalFad
OJIEyMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JlaMy OOJDKaMblHA COMKEC OpTa Mep3iMJIl MepCleKTUBaja
Kazakcran 3KOHOMHUKAChI HET131HEH arpOOHEPKICINTIK KemeHHiH (0ynan opi — AOGK), eHuey
OHEPKACIOIHIH, KYPBUIBICTBIH XOHE KOPCETUIETIH KbI3METTEp OHAIPICIHIH 6Cyl eceOiHeH opTa
ecenmeH 4 % neHreiinae oceTiH 00l

Meratpenarep

JKahaHabsiKk TpeHATEP OMEMIIIK YKOHOMHUKAHBIH Y3aK MEp3iMIi JaMybIHA alTapibIKTan
ocep eryl MyMKiH. Ka3ipri yakpITTa QJIeMIiK SKOHOMUKAHBIH JaMy BEKTOPBIH aWKbIHAAM
ajaThIH 3aMaHAyU METaTPEHITEP ©3€KT1 OOJBIN TaObLIAbI.



1. OpHBIKTBI aMy — OYJI Ka3ipri YpHaKThIH KOKETTUNIKTEPIH KaHAFaTTaHIbIPATHIH JKOHE
Oy perTte OoJsamiak YprakThlH ©3 KaXETTUIKTEPIH KaHaFaTTaHABIPY KaOiljJeTiHe HYKCaH
KEJITIPMEUTIH Aamy.

OJIEMHIH JaMBIFaH eJjepi JaMy HWHCTHUTYTTapbl apKbUIbI OJICYMETTIK MaHBI3IbI
HOTIDKENIEpPre KOJI JKETKI3y VIIIH Heri3 OOJIBI TaOBIIAThIH KapKBUIBIK KOJJay KOpCeTy
KE31HJIE SKOJIOTHSUIIBIK JKOHE QJIICYMETTIK acleKTuiepre keOipeKk Haszap ayjaapa OTBIPHII, 63
AKOHOMUKAJIAPBIHBIH OPHBIKTHI JAMYBIHA BIKITAJ €TYTe YMTHIIA/IbI.

Mpicanbl, ['epManusabsiH MemiiekeTTiKk gaMy Oanki (KfW) e3iHiH Heri3ri KbI3MeTi
meHOepiHAe KiIMMaT TIeH KOopIlaraH OpTaHbl KOpFay >KeHIHJeri, aram aiTKaHJa,
KAHAPTHUIATBIH DHEPrUs KO3JepiH JaMbITyFa >KOHE JHEpPrus THUIMIUITIH apTThIpyFa
OarbITTaNFaH xko0anapra 6aceiMabIK 0epeni. 2014 xbutbl KfW o3iniH "Green bonds-Made by
KfW" xacein obnuranusiiap 6armapiaMachiH icKe KOCTHI xoHe 2020 sKbUTIBIH KOPBITHIH/IBICHI
OOMBIHIIIA €H 1pl SMUTEHTTEP/IH KaTapbiHa Kipeai. "XKacweul obmuramusiap" nmoptdeniHig
kenemi 2014 xpuiman Oacran 14,5 mupn eypora xerti. ConsiMeH Katap KfW sHeprusimen
KOHE CYMEH J>Ka0OJbIKTay, JCHCAYJBIK CaKTay jkoHe OlIiM Oepy CHSKTBHI calajiap/arbl
xoOanapibl Kap>KbUIaHAbIPAIbI.

Kprtaiineig MmemiiekeTTik gamy 6anki (CDB) — onmeyeTTi »00aHbI OHBIH PECYpC JKOHE
SHEPrus TUIMIUIIT TYPFBICBIHAH KapacThlpaThiH KpITaiinare! "x&acell KpeauTTey 11" eHri3yai
kemOacmibickl. Atan aiitkanna, CDB sHeprus yHemey, 3usHABI MIIFAPBIHABLIIAP/IBI A3aUTY
’KOHE KOpIlaraH opTa JaCTaHYBIHBIH aJIJIbIH any *oHe T.0. kobanapra kpeaut 6epeni. CDB
*Ko0anmapaplH SKOJOTHSUIBIK JKOHE QJICYMETTIK TOyEKeNIepiH Oarayiay »KyHeciH KOJIaHaIbI,
Oyl peTTe oJapAblH MOHHUTOPHHI1 >KO0aHBl KapKbUIAHIBIPY KeJIiCIMIIApTTapbIHBIH
tanantapbiHa kipeai. Ocwutaiiiia, CDB aybsip okuranap MeH >KOO0aHBIH AKOJOTHUSIIBIK JKOHE
QJIEYMETTIK TOyEKeNiepl THICIHIIE 0acKapbUIMaraH KaFaaiapaa Kap KbUIaHABIPY/Ibl TOKTATy
KYKBIFBIH ©31H]1¢ KaIabIpasl. KpITaliIbIH 0aHK CEKTOPBIHBIH KYPBUTBIMBIHIAFEI CDB ">kachin
xo0anap" mopTdoIMOCk alTapibIKTal YJIECTI alaibl.

2. Uanyctpus 4.0: agam3aT KbI3METIHIH OapibIK canaiapbiH HUudpiIaHasipy. O3repicrep
eMipaiH OapbIHIIA SPTYPIIl ACTIEKTLIEpiHE dcep eTeli: eHOEK HapbhIFbl, OMIP CYPY OpPTAaCHI,
cascH KyHhesnep, TEXHOJOTHSIBIK KYPBUIbIM, afaMHbIH Oipereitniri. "Ludpranasipy by
MaKcaTTapbl OpTa Mep3iMJi MepCIeKTHBaAa HHQPIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPIBI TaiTaIaHy
eceO1HEeH SKOHOMUKAHBIH JJaMy KapKbIHBIH JKEJIETACTY JKOHE XaJIBIKThIH OMIp CYPY CarachblH
XKakcapTy, COHJlali-aK y3aK Mep3IM/Iil MepCreKTuBaga 0oaaKkThiH U(PIBIK SKOHOMUKACHIH
KYPY/ZIbl KAMTaMachl3 €TeTIH YKOHOMUKAHBIH TYOereii kaHa gaMmy TPaeKTOPHUSIChIHA KOyl
YIIIH JKaFaaiinap sxkacay O0JIbIN TaObLIA IbI.

XanblkapasiblK MpaKkTUKaaa JaMbIFaH MEMJICKETTEp JaMy WHCTHUTYTTapbl apKbLUIbI
sKOHOMHUKaFra "tudpranapipyasl" eHrizyre biknan etenl. "ludprangeipy" Tpenmi
meHOepinne ['epmanusHbiH MemiekeTTiKk namy Oanki (KfW) KapKbutanasipy >koHE



Kap>KbUIBIK BIHTBIMAKTACTHIK Oeuirinae blockchain TeXHONOTHICHIH KEHEHTyre Hazap
aynapaapl. KfW BeHUIypmiK KapKbUIaHABIPY TETIrl apKbLIbl WHHOBAIUSHBI KOJJIAy
CaJIaChIHAFbI ©3 KbI3METIH TYPAKTHI TYp/le KEHEUTY/IE.

3. XKacaH/1pl MHTEIUICKTTIH JaMybl — OYJ1 3UATKEPIIIK MalluHAIapablH AICTYPIi Typae
aJlaMHBIH TIPEpOraTUBACHl OOJIBITT CAHAJIATHIH MIBIFAPMAIIBUIBIK (YHKIHSUIAPIBI OPBIHAAY
kabineti. XKacauapr wHTemnekT Munycrpus 4.0 HErisri 3JeMEHTTEpIHE >KaTajbl >KOHE
aBTOMATTAHJBIPYJbl €HTI3Yy, OHJIPICTIK MpoUecTepil POOOTTAHIABIPY apKbUIbI €HOEK
OHIMJIUIITIH apTTHIPY MaKCaThIH/Ia YKOHOMHKA CalachlHA €HT13Yy YIIIH KaKeT.

4. OHIMAUTIKTI apTThIPy dKOHOMHMKAHBI JAMBITYJbIH HET13T1 alKbIHAAYIIbI (DAKTOPHI
OoJIbIn TaOBLUTAIBl. OHIMAUTIKTI apTTHIPY O0oceKkere KaOineTTi dKOHOMHUKAHBI KYPY YIINH KaKeT
. OHiMaTIKTIH ecyl Ka3akcTaH 3KOHOMHUKACHIHBIH OPHBIKTHI Y3aK MEp3IMJi J1aMybIHBIH
HET13r1 KO3FaITKBIMBI 00k Ta0buIanbl. Correl 20 KbUT 1IIIHIE TOMEHIETeH OHIMIUIIKTIH
ecyingeri kymasipay Kazakcranma JKIO ecyiniH opTa Mep3iMjl MepCleKTHBalapbIHBIH
TeMeHJieyiHe ceben OonaThlH OacThl (paktop Oousblll TaObUIaAbl. OHiMALTIK AeHreii 2000
KbUTIAPIbIH OachIHAA KOFaphl AeHren e 0601abl sxoHe JKIO-HiH KbUIIBIK 6CYiH]IE IIIaMaMeH 6
NanbI3bIK TapMaKThl (OyAaH opi — I.T.) KamTaMachkl3 erTi. Anaiiaa 2010 xpuigapabiy 6ackiHa
Kapail eHIMJIUTIKTIH XKbUIABIK ©Cyl opTalla ecemnreH 2 I.T-Fa JeliH TeMeHaeni, an 2014 —
2020 >xputapbl OHIMIAUTIKTIH 6CY1 T€pIiC OOJIBII, KbUIbIHA IIAMAaMEH 2 M.T-Fa TOMEHIE/I].

byn xynasipay HeriziHeH SKOHOMHUKAHBIH OapibIK HETI3T1 CEKTOpIapblHIa — aybll
IIapyambUIbIFbIHA, OHEPKICINTE KOHE KOPCETUICTIH KbI3METTEP/Ie CANAIIIUIIK OHIMIUTIKTIH
©CY KApKBIHBIHBIH TOMEH/CYIMEH OailyIaHBICThI. OHIMAUTIKTIH TOMEH OCy KapKbIHBI KEKE
CEKTOP/IbIH IIAFbIH KOJIEMiHE, HAPBIKTHIH >KOFaphl HIOFBIPIIAHy JOPE’KECIHE jKoHE "»KacaMIia3
TalkKaHaay'" mnpoueciHiH OoyiMaybiHa OaiyanbicThl. COHFBI OHXBUIABIKTapJa Oailkayiran
OHIMJIUIIKTIH OCYIHJIeTl KYIAbIpay >KaHa KOMIIaHUSJIAp/AbIH HApbIKKa KIpyiHIH TOMEH
JICHTeHiH/Ie KOPIHETIH KEKe CEKTOPABIH JaMYbIHIAFbl IICKTEYICPACH TYBIHIANUTbI.

Ocwi XKocmapaa "bovitepex" ¥bX" AK TtaparnbiHan €3 MUCCHSCBHIH iICKe achlpy OONBIHIIA
KYIIEUTY I TaJlalm eTeTiH aFbIMAarbl MaKpOAKOHOMHKAJIBIK YPAICTEp MEH METaTpeHITEp
KepceTinren. CTpaTerusyIblK MaKcaTTap MEH MIHJIETTEP MEMIJICKETTIK CcasicCaTThl iICKE achIpy
xoHe "KazakcTan-2050" — kaypInTackaH MeMJICKETTIH JKaHa casicu OarbIThl" CTPATETUACHIH 1A
KOWBUIFaH MakcaTTapra KOJ JKeTKi3y MakcaTbhiHa Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH OPHBIKTHI
JamMyblHa OaFbITTAJIFaH.

Ocnbiran OaitmanbicTsl "boitepex” ¥bX" AK KazakcTtan S5KOHOMUKACBHIHBIH JaMybIHA 9CEP
€TEeTIH 3aMaHayH >kahaHJBIK ChIH-KATEpJIepl Ha3apra aja OTBIPHIT, YKOHOMUKAJIIBIK ©CY/I1H
’KaHa Ke3JePiH JaMBbITY KOHIHJIET1 HAKThI I1apajapFa MOFbIPIaHybl KaXKeT.

benumapkuHr

EH TaHbIMan aHbIKTamanapAblH OipiHEe ColKec AamMy MHCTUTYTTAphl — OYJI alTapiabIKTan
OH CBHIPTKBI acepiiepAl (SKOHOMHKAIIBIK KOHE 9JICYMETTIK) Ty bIpaThiH, O1pak OYJI peTTe jKeke



CEKTOP TOJIBIK Kap>KbLJIaHIbIpa aaMaWThIH koOamapabl y3aK Mep3iMAl KapKbUIaHIbIPY/IbI
KaMTaMachl3 €TeTiH MaMaHJaHABIPBUIFaH KapXbl WHCTUTYTTaphbl. Kem jkarmaiiina mamy
WHCTUTYTTAPBIHBIH HET13T1 MEHIITIK UeCi MeMJIEKET OOJIBIT TaObLIa Ibl.

byrinri targa aneme 750-re )KybIK JaMy HHCTHTYTHI Oap, oJlapAbIH KbI3METi KOITEereH
ennepai kamtuael. Omap ipi enaepaiH SKOHOMHKAIAPhIHIA MaHBI3ABI POJT aTKAPAIbl KOHE
oJlapra QJIEMHIH 1pi eHipiepi MeH enaepinaeri (mbicanbl, OHTYCTIK A3ust — 12 %, JlaTtbin
Awmepukacsl — 10 %, I'epmanus — 8 %) KUBIHTBIK OaHK aKTUBTEPIHIH €19Y1p YJIECl, COHIal-aK
VITTHIK OaHKTEp OepreH KpenuTTepaiH aiTapasikTail yiueci (JlaTeiH AMepuKachl enaepinie —
opta ecenmnen 30 %) Tueciii.

JlaMy MHCTUTYTTapbIHBIH KbI3METIHE HEFYPJIBIM KYIITI OCE€p €TETIH CEeKTOopjapra
SKOHOMMKAJIBIK >KOHE OJIEYMETTIK HH(PaKypbUIbIM (PHEpPreTHuKa, Kok, OalaHbIC,
WppUTAIUs, TYPFBIH Yi KYPBUIBICHI, JIEHCAYJIBIK CaKTay, OuTiM Oepy), KamuTalabl KO KaKeT
€TETIH OHEPKACIN canajiapbl (MyYHall OHJIpY, METAJUIYPTUsl, XUMHS KOHE MYHal XUMMUSICHI,
aybIp MaIlIMHA kKacay kKoHe T.0.), ayblI MapyalIbUIbIFbI )KaTa bl

OPTYpJl ejieplier JaMy MUHCTUTYTTapbIHBIH KbI3METI KelleCl MIHAETTEep.ll HIeHIyre
OarbITTAJIFaH:
VITTHIK KOMIIAHUSIIAPABIH Y3aK MEP3iMI1l KapKbUTaHIBIPYFa KOJ )KETKI3YlH KaMTaMachl3
€Ty, Y3aK Mep3iMi KalTuTaIIbIH VITTHIK HApPBIKTaPhIH KAIBIITACTHIPY;

HPKOHOMHUKAJIBIK KOHE OJIEYyMETTIK MH(PPAKYPHIIBIM canaiapblHa, COHAAN-aK aybul
HIapyalibUIbIFbIH/Ia MHBECTUILIMSIIBIK dK00aap bl )Ky3ere acelpy;

JaMybl YATTHIK Oocekere KaOIIeTTIMIK YIIIH CTPaTEeTUsIIBIK MaHbI3Bl Oap, Oipak "
HApPBIKTBIH COTCI3/IIKTEPIMEH" MIEKTEITeH KbI3METTIH JKaHa cajlalapblH KOJIJIAY;

OHIPJIIK 1aMy AUCIPONOPUUSIAPBIH TEHECTIPY/l KAMTaMacChl3 €TETIH UHBECTHUIIUSIIBIK
*o0ajap/ibl )Ky3ere achIpy;
MIaFBIH JKOHE oOpTa OW3HecKe KapXKbUIAHABIPYFa IKOHE KaXeTTi
aKIMapaTThIK-KOHCYJIbTAIMSIIBIK KBI3METTEPre KOJI KETKI3Y YIIIH JKaFaaiiap xacay;

XaJIBIKapaJblK BIHTHIMAKTACTHIK OaFgapiiamMaliapblHIa KO3eNTeH WHBECTHUIUSIIBIK

*o0amap/ibl iCKe achIpy;
JaFIapbIC JKaFrAabIHIa KPEIUTTIK JKOHE Kap Kbl HAPBIKTAPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH CaKTay (
Kap>KbUIBIK KOPCETIIETIH KbI3METTEP/IIH KEKE CEKTOPBIHBIH KbICHUTYBIH OTEY ).
TemeHnae XOMAMHITIH KOHE XaJIBIKAPATBIK aHAJIOTTap/IbIH KbI3METIHE CaJbICThIPMAIIBI
Tajaay KeJaTIpUIreH.
1-kecte. XONIUHTTI )KOHE XaJIbIKAPAJIBIK aHATIOTTap bl CAJIBICTHIPMAIBI TAJIIAY.
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Qatar Investment Authority (6ynan opi — QIA)

QIA — Karap memiekeTiHiH eremeHl an-aykaT Kopbl. QIA 2005 >xpuisl Katapabig
KapKBUIBIK aKTUBTEPIH KOpPFay J>KOHE KOOEHUTYy opl SKOHOMHUKAHBI opTapamnTaHIbIpy
MakcaTblHAa Kypbulapl. KatapaplH sHEprus TachIFbILTApPAbIH OarachblHa TOYENAUIINIMEH
OailmaHpICTBl TOyeKeNJepAl a3alTy CTPAaTeTHACHIHBIH IIEHOEpIHIAE KOp Heri3iHeH
xanbikapanblk HapbikTapra (AKLL, Eypona sxone A3us-ThIHBIK MYXHUTHI), COHAai-ax
DHEpreTuKa CeKTOpbIHAH ThiC Kartapra muBecTuuns cananpl. 2021 KpUIIBIH COHBIHA Kapau
QIA axtutepi 450 mupa AKUI nmommapeina Garamanabl. KopiaHabIpyIlbIH HETI3T1 Ke3i
KarapapiH MyHaii-ra3 Kopbl OOJIBIT TaObLIA b



47% 4,7% = KapABUIBIK, KOPCETLIETIH Kh3MeTTep
]
= TYTHIHYIIEUTBIK KOPCeTiIeTin u Eypoua
KBIIMETTED
= TeXHOMOTHAMAD, MEIHA AAHE TEIEKOM
= AKIII xoHe KaHaaa
ABUTHBIMARTEH MY TR o
= JleHcayIsIK CakTay = A3n4
= OHepKacin
= Suepretixa Adpuxka xone Tagy
— [IeFeic

I-cypet. QIA-HBIH reorpadus xKoHE ceKTopap OemiHiCiHAET MOPTQETi.
Mubadala Investment Company (Oyaan api — Mubadala)

Mubadala — BipikkeH Apa® OMIpIIKTEpiHIH €reMeHl I-ayKaT KOpPbl PETIHIE KYMbIC
ICTeWTIH MEMJICKETTIK XOJIUHTTIK KoMImaHusickl. Mubadala-HbeIH MiHIETI ©31HIH aKIIMOHEP1 —
AOy-Jlabu YxkiMeTi YIIiH OpPHBIKTHl KapKbUIBIK KalTaphiM any yuiiH bipikken Apa®
OMIpJIKTepiHIH MyHall KOpBIHBIH KapakaTblH HMHBECTULHUsIAy XkoHe bipikkeH Apabd
OMIPJIKTEPIHJIET] KOHE LIETENAeTl aKTUBTEp MEH MHBECTULMSUIAPBIH opTYpl nopTdeniH
Oackapy apkbuibl AOy-/1abu SKOHOMHUKACKIH dpTapanTaHIbIpyFa KIpAEMIECYTe HEeTi3Aee]Ii.

2021 >XBUIIBIH KOPBITHIHABICH OoiibIHIIIAa Mubadala KpI3MeTiHIH HOTHXEIEPI:
backapynars! aktusTep — 284 mupa AKI nomn.;

Axtustep —134 mapa AKI nomnn.;

Mingerremenep — 51 mupag AKII gos.;

Kanuran — 83 mupn AKII nomn.;

Taza naiina — 10 mapag AKII mnomno..

2,99 2.8% » Kap#ELIsIE KepceTLieTis

KBIIMETTEp 2,1%
» TYTHIHYIIEUIEE, K@pceTineTin = Eypona
KEIZMETTED
5 TeXHONOTHATAD, MEIHA HaHe
[EREROM = AKIU xane Kanana

K EITERMATTEIH My TiK

= JleHcaynblK caKray = Ajua
= BHepracin

' Aypra wae Tasy
» DHEpPreTHRA Wbiebic

= Marepnanaap = JTaruin AMePHKACHE

= Backa

2-cypet. Mubadala-ubIH reorpadus xoHe cekTopiap OeiHiCiHAer1 TopTQeri.
Korea Development Bank (Oynan opi — KDB)
KDB —1954 xpiel OuTycTik Kopest eHepkaciOiHiH JaMybIH KapKbLIAHABIPY YIIiH
Kypbutran KopesHbiH MemiiekeTTik O6anki. 19 enae dunuangapel MeH exiaikTepi 60ap. bank
KOJIK, D3JIEKTP JSHEPreTUKAChl, TYPFBIH YH J>K0HE OQUCTIK KBUDKBIMAWTBHIH MYIIK



cajajapblHJIaFbl Jko0aapsl Kap KbUIAHIBIPYIBI KY3€re achlpajbl, COHIali-aK IaFbIH JKOHE
opra OusHecke KpeauT Oepeal. bank e31HIH OackapyblHAArbl 3€HHETaKbl KOpJaphl
aKTUBTEpiHIH Meiepi OoibiHma 11-oppiHaa. Kanuranabiy Heri3ri Ke3i oOHuranusaapabl,
OHBIH 1II1HAE CHIPTKbI HAPBIKTAP/AA LIbIFApy OOJIBIN TaObLIAIbI.

2021 KbUTABIH KOPHITBIHABICH OolibIHIIIa KDB KhI3METIHIH HOTHKEEepi:

Axtustep — 274 mupa AKII gosn.;

Miungerremenep — 236 mupa AKLI nosn.;

Kanuran — 38 mapag AKII gomn.;

Taza nmaiina — 1 mupa AKI gos..

= Bipiry #&aHe KOChLTy

= Kepi carsin aty

Iwi xoBanbik A
KapkbINaHabIpy 80% 756 woba 51126 Mmnpa
YIecTik KalHTa1 HapbIFs!

ChIPTREI KOBaNbIK %
184 woba
AR A bl BOPHIITHIK KAITHTAT

HAPBIFEL

= Kopnasasipy payHATapht
Bapnbirst 225 kop: 84 - PE; 130 - VC; 11 - FoF 386
= Capere TIpKeTy

3-cypet. KDB-HbBIH reorpadus »xoHe TpaH3aKIus Typiepi OesiHiciHaeri noprderi.

1.2 CsIpTKBI OPTaHBIH KYKBIKTHIK )KOHE CajACH (pakTopiapsl. MeMIIeKeTTiK 3KOHOMHUKAJIBIK
CasICaTThIH HETi3ri 6aFRITTaphl

"boiitepex" ¥bX" AK o3 KbI3MeTIHAEC OHEPKICINTIK-MHHOBALMSUIIBIK JaMy, YITTBIK OHIM
OKCIIOPTHIH LITEPUIETY, MAFBIH )KOHE OpTa KOCITKEPIIKTI JaMBITY, arpOOHEPKICITITIK KEIISH TI
JTAMBITY, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHJAFbI MIHACTTEPl 1ICKE achIpy >KOHE XaJIbIKThIH
oJI-ayKaThIH apTThIPY CajlachbHAAFbl MEMJICKETTIK CasCATThIH HET13r1 OarbITTapblH, COHAAN-aK
Kazakcran PecnyOGaukaceinbiy IIpesuaenTi MeH YKIMETI KOWFaH Oacka J1a MIHACTTEpIl
0acCIIBUIBIKKA a1aJIbl.

MemitekeT naMybIHBIH HET13T1 BEKTOpJIapblH alKbIHIay MakcaThiHIa KazakcTaHHBIH
oneMHiH eH JambiFaH 30 MeMJIEKETIHIH KaTapblHa Kipyl >KOHIHJEr! TYXKbIpbIMJIamasa,
conpaii-ak Kazakcran PecryOiaukachIiHbIH O€C >KBUIIBIK KE3CHIe apHajraH YJITTHIK JamMy
JKOCTIapbIHJa 1CKe achIpblIybl Ka3zakCcTaHHBIH OJE€MHIH €H JaMbIFaH eJAepiHIH KaTapblHa
KipyiHe BIKIaJ eTeTiH OipKaTap CTPATEeTUSIIBIK OarbITTap MEH YKANMBIYITTHIK OaChIMIIBIKTap
OeJIrJIEHT eH.

Aran aitkanna, "bolitepex" ¥bX" AK MmbiHamail ctpaTerusiiblK OarbITTap/abl 1CKe
achIpyFa >KYMBUIIBIPBLIFaH:

1) MHHOBAIUSIHBIH, HET13T1 KO3FAITKBIIIBI — aJJaMU KalTUTAJIAbl JaMbITY;



2) OU3HECTI JKOHE KOCIMKEpIiK OacTamaliapibl JaMbITy YIIH KOJAWJIbl JKaF anaapabl
KaMTaMachl3 €TeTiH MHCTUTYLIMOHAJJIBIK OPTaHbI XKETUIIIPY;

3) y3aK Mep3iM/ll MEePCIeKTUBaAa FHUIBIMIBI KQKETCIHETIH IKOHOMUKAFa KOIIY YIIiH
KKETT1 calayiblK 0a3aHbl KaJIBIITACTBIPYFa HET13/IEATeH KE3EHIIK TOCUII KaOblIaay apKbUIbl
FBUTBIMJIBI KQXKETCIHETIH YKOHOMHKA CaTaJIapbIH JJAMBITY;

4) YATTHIK MHHOBAIUSIIBIK JKYHEH1 KYPY, HHPPAKYPBUIBIM/IBI )KAaHFBIPTY JKOHE IHEPTHS
TUIMJIUIITIH apTTBIPY apKbUIbl FHUIBIMABI KAXXETCIHETIH dKOHOMHKA KYPYIbl KOJIAAWUTHIH
MHPPAKYPBUIBLIMIBI KEIeT KaJIbIITACThIPY;

5) XanmbIKapanblK KaTbIHACTAp JKYHECiHe HHTETPAIUSIHBI TEPCHICTY .

KazakcranubiH oneMHiH eH nambiraH 30 MEeMIJICKETIHIH KaTapblHa Kipyl >KOHIHJETi
TYXXBIpbIMIaMaJia JaMblFaH dKOHOMHKAHBIH HETI3T1 3JIEMEHTTEPI — WHBECTHUIHMSUIAD MEH
KOCITIKEePJTIK alKbIH IaJIFaH.

DKOHOMHUKAJIBIK ©CY/IIH Heri3l eHOeK OHIMIUIITIHIH Y3aK MEep3iMIl ecyl, eHIpiC TeH
AKCIIOPTTHI OPTAPANTAHIBIPY, COHIANH-aK CBIPTKBI, 1IIKI PECypCTapabl TapTy JKOHE OJIapibI
Oencenai naiganany eceOiHeH eI OM3HEC-CEKTOPJIAPhIH JaMBITY 0OJTyFa THIC.

Mewmueket Oacmbichl KacbiM-Komapt TokaeB 2022 sxbutfbl 5 Mmambipaarsl Pedopmanap
KOHIHJIET1 JKOFapFbl KeHecTiH oTbIiphichiHAa "boitepek" ¥bX" AK KYMBICBIH HaKThI
OanTaybl )KY3ere achIpyabl TaIllCBIPABI, OV Kol karmnaiiaa Kasakcran PecmyOinKachIiHBIH
OapJIbIK SKOHOMHKAJIBIK CasiCATBIHBIH THIMIUTITTH alKbIH 1Al T

Mewmueket OacmbichinbIH 2020 >xbutFbl 1 KpipkyiiekTeri "JKaHa sxarnaiinarel KazakcTaH:
ic-kumblT Ke3zeHi" attel JKommayerHma Kazakcran PecnyOnmukaceiablH YKiMmeTiHe OepreH
TarnchpMachiHa ColKec MOPTGENbIIK KOMIAHUSIIAP/IbI €Ki €ce KOHE OJapAblH IITAT CaHbIH
0ip >KapbIM ece KbIcKapTa OoTbIphIn, "KazArpo" yATTIK OacKapylibl XOJIUHT1" aKIHOHEPIIIK
koraMmbiH (Oyman opi — "KasArpo" ¥BX" AK) "boiitepex" ¥bX" AK-ra Kocy apKbuIbI
OipbIHFall 1aMy UHCTUTYTHI KYPbUIIbI.

bynan O6acka, Memneker OGacimbIchIHBIH 2023 KbUIFBI 1 KbIpKYHEKTeri "OmineTTi
KazakcTanHbIH SKOHOMUKANBIK Oarmapbl" arThl JKoJsigayblHIa MEMJICKETTIK KOJIIAY]IbIH
omepanMsJIbIK THIMAUTINT MakcateiHna "boitepek "¥BX" AK  KypBUIBIMIBIK
TpaHc(HOPMAIUSACHIH KoHE OHBI AYKbIMJIBI ITU(PPIIaHIBIPY/IBI )KY3€T€ aChIPy TaIrlChIPBLIIBI.

1.2.1 Tamy TyOKRIpEIMIaMaIapbl

Kazakcran PecniyOnukachIHbIH 6HIEY 6HEpKACiOiH gamMbITyabiH 2023 — 2029 xbuigapra
apHAJIFaH TYXKBIPbIMIaMacChl

"Kazakcran PecryOnukachiHbIH 0HACY 6HEpKACiOiH naMbITyabiH 2023 — 2029 xpuinapra
apHaJfaH TYKbIPBIMJAMACBIHBIH HET13I1 MakcaThl KOFAapbl OHIMJII JKOHE 3KCIOPTKA
OarmapiiaHFaH OHJIey OHEPKICiIOiH KYpy OOJIBIT TaObLIa b,

Ocn1 Jlamy TyxbipeiMaamacs! menoepingae "boiitepex” ¥bX" AK enuey enepkocioingeri
eHOCK OHIMJIUIITI KOHE OHJCY OHEPKICIOIHACT] HETi3r KanmuTajiFfa WHBECTUIUSIIAD CUSKTHI
OarpITTAp/IbI ICKE aChIPY JKOHIHJIET1 HET13T1 orepaTopiiapAbIH 6ipi O0bINT TaObLIAIB.



Aran antkanna, "boiitepex" ¥bX" AK enmiijec komMmaHusiap apKbLIbl OapiibIK
KalTapbIM/Ibl KapXKbUIBIK KOJIJay IIapajapblHBIH OINepaTopbl OOJBIN Kaja Oepeiai, OHbIH
OKIJIETTIKTEpIHE OHJIEY OHEPKICiIO1 KOCIMOPBIHIAPhIHA KEHUIIIKTI KpeIUT Oepy i KaMTaMachl3
€Ty YIIiH OOPBIII NMEH KaMMTAIBIH ChIPTKBI )KOHE 11TKI HApBIKTapbIHAH PECypCTapbl TapTy,
COHJal-aK KOJIIayJbIH ©3re J€ Kap>KbUIBIK XKoHE Kap KbUIBIK €MEC KypaiaapblH (OHBIH 1LI1H]IE
AKCTIOPTTHIK KPEAUT OCpy, TU3MHTTIK KapKbIIaHILIPY, EKIHII AeHTreiaeri 6ankTepaiH (0y1an
opi — EJIB) kpenuTTepiH KenuIAeHAIpY, HETI3T1 KaluTalfa WHBECTULHUSIAP, ME3OHUHAIK
Kap >KbUIaHJIBIPY, KOOaIapbl KOHCYJIbTAIMUIIBIK CYHeMeliey, MHBECTOpIap/Ibl 13/1ey >KOHE
O0ackamap) Oepy. Conpaii-ak "boiitepex" ¥bX" AK MbiHamail KapXKbUIBIK KOJIay
KaFMJIaTTapbIH YCTaHa OTBIPHII, OHJICY OHEPKACI01 KOCIMOPBIHAAPHIH KEIISH I1 KOJIIay TOCUTIH
OesiceHl Typae KeHEHTeTiH 00Iabl:

1) THIMCI3 )KOHE CYPaHBICHI )KOK KOJIJIay MIapalapblH KaiTa Kapay;

2) KBa3UMEMJIEKETTIK KOCITOPBIHIAP/IbIH KATICYBIMEH WHBECTHUIIMSIIAPFA KAXKETTUTIKTIH
50 %-bIHaH acTaMm Meullepe koOamapAbl KapKbUIAHABIPYABI allblll TacTay (Oipiecin
KapKbUIAaHIBIPY HEMECE CUHIMKATTAIIFaH Kap KbUIaHABIPY KEe31HIE);

3) HapBIKTHIK Oaranapabl OypMallalThIH KOHE JKEKE CEKTOPJIbIH JaMyblHa TEPIC acep
€TEeTIH KoJjiay OaraapiamManapblH KapKbUIaHABIPY/ bl KBICKAPTY;
4) MEeMJEKETTIK KapakaTTaH Kap>KbUJIAHIBIPY Ke31HJEe >KeKe CEeKTop Oipiecimn
Kap KbUTaHIBIPATHIH JK0OaIapapl 0achiM KOJIAy.

"bolitepek" ¥bX" AK eHney oHepKociOl KOCITOPBIHIapbIHA MEMJICKETTIK bIHTAJIAHBIPY
mapanapeiH kepcety kesinme Kazakcran PecmyOnukachIHBIH ©HJACY OHEPKICIOIH IaMbITy
TY>KBIPBIMJIaMAChIH OACIIBUIBIKKA aJIaThIH O0Ia/Ibl.

Kazakcran Pecny0nuKkacblHbIH ©HAECY ©HEPKACIOIH TaMBITY IbIH JKOFapblia KOPCETIITeH
TY>KBIPBIM/IAMACHIHBIH, HbICAHAJIBI MHIUKATOpJIapbiHA KOJ JKETKI3Y YIIIH KapKbUIBIK KOJaAay
KypasagapblH KEHEHUTY apKbUIbl OHJEY OHEPKICIOl calaChIHAAFbl KOCITIKEPIIIK CYyObEKTUIEPIHIH
KONl CaHbIH KaMTy KaXETTiri TyblHmaiael. HoTmkecinme Oaamaibl KapKbLIaHIBIPY
KO3JIepiHIH, OHbIH 1II1H]IE TIKEJIEH MHBECTULMIIAP KOPJaphl KypalJapblHbIH MaHbI3IbUIbIFbI
aptanbl. Ocel OarbIT OoiibiHIIA "Qazaqstan Investment Corporation" akmmoHepIiK KOFamMbl (
oynan opi — QIC) ylecTik KapXbUIaHABIPY Kypajaapbl apKblIbl OHJEY ©HepKaciOi
CaTachIHIAFBI Ka3aKCTaHBIK KOCITOPBIHAAPIBI KOJIIAYAbl KAITFACTHIPAIBL.

Kazakcran PecniyOnmkachiHa mMaFbiH )KOHE OpTa KOCIIKEPIIKTI JaMbITyIbIH 2030 Kblira
JEHIHT1 TYKBIpbIMAaMachl

"JlaMy" KOCINIKEPJIKTI JAaMBITY KOpPBI" aKIMOHEpdiK Korambl (Oyman opi — [amy)
Kazakctan PecnyOnukachiH/ia IIaFbIH JKOHE OpTa KACIMKEpikTi AambITyabiH 2030 >xpuira
JEHIHT1 TYKBIPBIMIAMACHIHBIH KApKbl areHTi OOJIBIN TaObLIa bl )KOHE KPeaUTTEp/00PHIITHIK
Oaranbl Karazmap OOWBIHINIA ChIMAKbl MeuIiepiaeMenepin cyocuausiiay >xoHe EJIb
KpeIuTTepiHe/o0auranusuiapbiHa KemuIIiKk Oepy apKbUIBl MHUKPO, IIAFBIH KOHE OpTa
Kocinkepiik cyonrekTinepid (Oyaan opi — MILIOB) konmayasl x&y3ere acbipaibl.



TypreiH yH-KOMMYHAIIBIK HHOPAKYPBUIBIMIBI 1aMbITyAbIH 2023 — 2029 >xpuimapra

apHaJIFaH TYXXbIpbIMAaMachl
XaNbIKTBIH TYPFBIH YHTe JEreH KOFaphl CYpPaHBICHIHA OailmaHbICTHl TYpPFBIH

YH-KOMMYHaIABIK UHQPaKYpbUIBIMIBL AaMbITyablH 2023 — 2029 xbpuigapra apHalifaH
TYKbIpbIMIaMachl d3ipaeHai. Herisri Hazap HMHXKEHEPIiK-dJIeyMETTIK HUH(GPaKypbUIBIMIbI
HaiblHay, TYPFbIH YH KYpbUIBICBIHA JKEKE€ WHBECTHLMSUIAP TapTy, TYPFBIH YH-KYPBUIBIC
YKUHAKTaphl )KYHECIH TUIM/II MTaii1ajaHy KOHE KPEIUTTIK TYPFbIH YH KYPBUIBICHIH OI0KETTEH
ThIC KapKbUJIaHIbIPyFa KeIIipy MacesesiepiHe ayAapbliaibl.

"baittepex" ¥bX" AK jxoHe OHbIH eHIliec yilbiMaapsl (0ynan opi — EY) KbI3MeTiHIH Y1
CTPATETUSIIBIK OAFBITHIHBIH O1p1 TYPFBIH YHAIH KOJDKETIMIIIIITT MEH JKaMIbUIBIFBIH aPTTHIPY
MakKcaThIH/a KOFapblaa aTairaH J(amy TyXbIpbIMJaMaHbl ICKE achlpy OOJIBIN TaOBLIA/bI.
Kotibutran MakcaTTapra KOJI )KETKi3y MbIHAJail MiHACTTep OOMBIHIIIA CYPAHBIC TTIEH YCHIHBICTHI
BIHTAJIAH]IBIPY JKOJIIMEH O1pbIHFAal TYPFBIH Y casicaTblH ICKE achIpy apKblLIbl KO3IENEIL:

1) "OTb6acel 6aHK" TYpPFBIH Vi KYPBUIBIC )KUHAK OAaHKI" aKIIMOHEPIIIK KOoFambl (OyJ1aH api —
OTtbacbl 0aHK) apKbUIbl TYPFBIH YH CaThINl ajlyFa *KOHE KEKE TYPFbIH YU KOpbIHAA KaJlFa
aNbIHFaH TYPFBIH YH YIIIH TeJeMHIH Oip Oeirid cyocuausanayra eHUIAIKTI Kapei3gap 0epy;

2) XKeprulkTi aTkapyimbl opranaapaa (oynan opi — JKAQO) ke3ekTe TypraHaap MeH
OTt6achl OaHKIHIH CaNBIMIIBUIAPHI YIITH KPEAUTTIK XKOHE QJIE€YMETTIK TYPFbIH Vi KYPBUIBICHIH
XKAQO Oaranpl Kara3mapblH caThIl aly, >KEKe KYPBUIBIC CalylIbUIapabl KOOAaJbIK
Kap>KbUIAHIBIPY, XaJIbIKAPAJIbIK KapKbl YUBIMIAAPBIHBIH KapaXaTblH TapTy, HAPBIKTHIK Kapbl3
QIIyMEH 63 Kapa)KaTblH apajacThIpy *OHE TYPFbIH Vi KYPBUIBICHIH Kap>KbUIaHABIPY/IbIH €3I
i€ TETIKTEP1 apKbUIbI Kap>KbUIAHIBIPY;

3) KOMMEpUHUAIBIK KpeauTTep OOMBIHILA ChIIlaKbl MOJIIEPIEMECIH CyOCHansIay eceOiHEH
’KEKe KYPbUIbIC CalylIblIapAblH TYPFbIH Y CaybIH bIHTAJIAHABIPY;

4) BippiHFail TYPFbIH YH KYPBUIBICH onepaTopsl — "Ka3akcTan TypFbIH i KOMIIAHUSCHI"
akmroHepiik Koramel (Oynan opi — KTK) apKbutbl XambIKThIH YAECTIK CalbIMIAPBIH KOPFay
TETIT1H 1CKE achIpy;

5) KTK apkpuisl caTbin aiyMeH KajFa OepiieTiH TYPFBIH Y HAPBIFBIH JaMBITY;

6) aKnapaTThIK TEXHOJOTUSTIAp MEH TAAAMAJIBIK 3€PTTEYJIEP/l JaMbITY.

Kazakcran Pecnyonukacbinbiy AOK nambityasiH 2021 — 2030 xpuigapra apHajiIraH
TYKbIPbIM/IaMachl

Kazakcran Pecnyonukacbinbiy AOK nambiTyasiH 2021 — 2030 xbpuigapra apHajiaraH
TykbIpeiMaaMacsk! meHoepinge "boitepex" ¥bX" AK "Arpapnbik Hecue xkopropanusachl” (
oynan opi — AHK) xone "KazArpoKapxs" (0ynan opi — KAK) akunoHepiik Koramaapbl
apKbLIbl KAPXKBUIBIK KOJIAy Kypaiaapbl ONepaTOpbIHbIH (QYHKUIMACHIH aTKapaasl. by kyxar
eHOeK OHIMAUIIIH, Oumail TYCIMAUIITIH apTThIPy, aybUl MIAPYalIbUIBIFl TEXHUKACHIH
’KaHApTy, OTAHIBIK OHIIPICTIH a3bIK-TYJIK TayapiapbIMEH KaMTaMachi3 €Ty, aybll
IapyamblIbIFBIHA JKOHE a3bIK-TYJIK OHJIPICIHE HETi3r1 KamuTajfa WHBECTULIHSIAD TapTy
apkpUIbl Oacekere KaduteTTi AOK Kypyra OarbITTaIFaH.



2. "Boiitepex" ¥bX" AK arsIMaaFrsl xKaFIalibIH TaIAay. ImKi OpTaHH TaIIay
2.1 "boiirepex” ¥bX" AK-HEIH koHe E¥-HEIH aFbIMIarbl KYPHUIBIMEI

"Boiitepex" ¥bX" AK kypambiHa OypbIH OpTYpJii MEMJIEKETTIK OpraH/apibiH *KoHe/
HEMece KBa3MMEMJIEKETTIK CEeKTOp cyObekTinepiHiH OackapybiHaa Oonran 8 E¥ (ocwl
»KocTapra 2-KOCBIMIIIA) KipeIi.

"botitepex" ¥bX" AK E¥ optypni konmay KypangapblH YChIHY apKbulbl Kazakcran
SKOHOMUKACBIHBIH JlaMybIHa >KopAeMlecynal »xy3ere acwipanbl. "boittepek”" ¥bBX" AK
E¥-narb1 OapiblK KOJAAHBICTAFRl KOJAAY KypalaapbiH (Kap>KbUIbIK, COJT CUSKTBI KapKbLTBIK
eMec) WAapTThl TYPAE KbI3METTIH 3 OarbIThiHA Oestyre Oonaabl: YIAECTIK Kap>KbUIAHIBIPY/IbIH
skoxyhecin nambity (PE), kocimkepmikTi Konmay (OHBIH IMIHJE OHEPKICINTI JaMBITY,
skcnoptThl Konaay, MIIOK nambity, AOK pambITy) XKoHE XajbIKThl TYPFBIH YHMEH
KaMTaMachi3 eTy (ToMeH ieri 4-CypeTTi KapaHbl3).
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4-cyper. "boiitepex" ¥bX" AK E¥-ma sKOHOMMKaHbl JAaMBITAThIH KOJIAAY
KYpajaapbIHbIH MaTPULIACHI



AtanraH ym OarbIT OipKartap cumarTamaiapbl OoibiHINA Oip-OipiHEH aWTapibIKTal
epeKIeIeHE/ 1, MbICAJIbI:
1) "botitepex" ¥bX" AK aktuBrep moptdeninaeri yueci;
2) aKTUBTEPJIIH KIPICTUIIK JACHICHi;
3) KbI3MET KOPCETUIETIH KJIUSHTTEP CaHbI;
4) uHBeCTUIMSIIAY/KOJAay asiChl,
5) KOpAAHIBIPYIbIH TUNTIK KYPBUIBIMBI;
6) KpeauTTiK MOpT(ENb/IIH canacsl;
7) akTUBTEP/I1 OacKapyFa apHaJIFaH ONEePalUsIIbIK IIBIFBICTAP.
ConbpiMen katap "boiitepex" ¥bX" AK KbI3METiHIH TOPT OaFbIThl 9KOHOMHUKAHBI
JTaMBITYIbIH OalaHbICKAaH MEMJIEKETTIK Oaraapiiamanapbl MIeHOEepiHAe 1CKe achIpbulyaa (
TOMEHJIET1 5S-CypeTTi KapaHbI3).

©HepkacinTi JKenopTTkI MLLIOK Aok XanbIKTh!

2022 XbINabIH, cMnaTTamacs! TYPFbIH YWUMEH

faMbITy Konpay AambITy GELLE KaMTamacbI3 ety
- 5 37,8%
AxTuBTEpAeri ynec 1.2% 3,3% 10,6%
I I
AKTUBTEpPAIH TABLICTLINbIFL] 1,57% 12814 4,38% 3,09%
(ROA) 080% s B - :
Knuentrep caHbl, Gipnik 233 81 50 544 87 563 2 548 950
KapXbinaHabIpy aschi m 6 xbinFa peitin 12 xuinFa geitin 15-25 xbin

M Cuprket I MemnexetTik kapaxkat

Backapyfa apHanfaH 1,76% 9
1,3% . 0,59%
whisbicTap (Ko LWU/AkTUBTED) 0,23% i B 0,51%
russTTSgE 20 0§
YNTTbIK, K06anap ; ng}‘m - O%ewK* - KoK - AeKIwK™ - KeEQOWK™

* "KasaKcTaHabIKTapablH, an-ayKaTbiH apTThipyFa OaFbiTTanFaH OpHbIKTbl 3KOHOMMKanNbIK ecy” YITTbIK, Xoback! ** KacinkepnikTi AambITy eHiHAEr yNTTbIK xo0a
** ArpeHepKaCinTik KeLeHAi AaMbITY KeHiHaeri ynTTeik k062 ke KyaTThl eHipriep — en AamyblHbIH, AparBepi” YATTbIK xoback!

5-cypert. "boiitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH OarbITTapblH OipKaTap cumaTTaMaliap
OOWBIHIIIA CATTBICTHIPY
Hepexkes: EY nepexrepi (2022)

XanblKapanablK MPaKTUKAHBI CAIBICTBIPMAIIBI Tajfay KBI3METTIH OPTYPJl HAKTHI
OarpITTapblH O1pikTipy HOoTHXkeciHAe "bolTepek" ¥BX" AK Tenmeci ok Oipereit gamy
MHCTHUTYTHI OOJIBIN TaOBUTATHIHBIH KOPCETE/].

KbI3mMeT OarbITTapbIHBIH CUMATTaMajJapblHIAFbl €JIeyJll albIpMAalIbIIBIKTAPIbl KIHE
caJbICTBIpMAJbl TAJIay HATWXKenepiH eckepe orbiphin, "boiTepexk" ¥BX" AK kbI3meTiH
KOpCETUIreH OarbITTap KOHTEKCTIH/IE KOocTapiay, Tajaay *KoHe Oaranay Kaker.



2.2 KTK opsmpairysiH skeHe SWOT Tanaay

"bontepex" ¥bX" AK-ueiH namy xocnapsl "boitepek" ¥BX" AK-HBIH
WHTETpAIUSJIAHFAH JaMy WHCTUTYTBHl PETIHJAE KaJIbIMTACYbl XOHE KBI3METTIH YII
CTpaTEeTHSJIBIK OarbIThIH ICKE achlpy MIHJETIH OpbIHAAY YIIiH KbI3METTiH 13 TyHiHAl
KOPCETKIIIH KAaMTHU/IBI.

2019 — 2023 xburgapra apHajraH ic-IIapanap *KOCHapbIHBIH OPBIHIAATYBI KOHIHJIET1
ecenke coiikec 2022 KbUIABIH KOPBITHIHJBICHI OOMBIHINA KbI3SMETTIH OapibIK CTpPaTETrUsUIbIK
Ty#inai kepcerkimrepi (0ynan opi — KTK) opsinnanas:

P/c
Ne Kepcerkim Kocmapisr MmorIED Ic xy3iHmeri MoHIED

Kazakcran Pecry0imkachl 5KOHOMUKACHIHBIH OPHBIKTBI JJaMYybIHA YXKOpAEMAECY/l KaMTamachl3 eTy OoWbIHIIA "
boiitepex" ¥BX" AK morsipnanasipeirrad KTK

"Botitepex”" ¥bX" AK-HbIH
JKalmbl aKTUBTEPiHEH
1. KPEeIUTTIK JKoHeE 70,67 % 75,08 %
WHBECTUIUSIIIBIK
nopThenbain yieci

Ecenri KbUiiarbl Kapbi3
anyJblH K aJ b
2. KYPBUIBIMBIHIAF bI 67,18 % 70,80 %
MEMJICKETTIK €MeC Kaphi3
ay Ke3JIepiHiH yieci

RO A (

3. 0,78 % 3,44 %
LIOFBIPJIAHIBIPBLIFaH)
4 Kpenurrik nopT(bem,FLeri 86.62 % 89,05 %
JKEeKe CEKTOPJIBIH yiieci
s Knuentrepaiy
’ KaHaFaTTaHybl
6 KopnoparusTik 6ackapy
’ peiTuHri
7. OpHBIKTHI 1aMy pEHTHHIT - -

KezmertiH 1-cTpaTerusursik OarbIThl. KocimkepikTi Koianay

"Boiitepex" ¥BX" AK
KoJlayblHa He OoJFaH
KoCIOpBIHAAp TYCIMiHIH
KesieMi (Oip KbBUI iIIiHE)
"Boiitepex" ¥YBX" AK
KOJ/layblHa He OoJiFaH
9. KOCITIOpBIHAap JbIH 1 138,60 mupn TeHre 1 709,15 mupn TeHre

AKCIOPTTHIK TYCIMIiHIH

KeseMi (Oip XKbBUI iITiHAE)

"baitrepex" ¥bX" AK-HbIH

KapaxaTt  Oipuirine
10. maKKaHAa KP-ra 2,07

8 594,80 mupa TeHre 13 705,06 mapm TeHre



TapThUIFAaH UHBecTULUsIAp > 1,8

KO3 punreHTi

KpI3MeTTiH 2-CTpaTerusuiblK OaFbIThI. ATPOOHEPKACINTIK KEIIEH Ti IaMbITy

AOK canaceiHgarsl Herisri
KaIMTaIFa HHBECTHIUSLIAP
KeseMi (Oip KbLT inTiHAE):

11.
- aybLJI UIAPYalIbUIBIFbIH/IA;
- TaMaK eHIMIIEPiH OHAIpY
cajachIHa
AybT  MIapyanrblIBIFbI
12 TEXHHUKACBI MEH

JKaOIBIKTaphl JU3WHTIHIH
KeseMi (Oip XKbBUI iITiHAE)

251,70 mupa TeHre 353,14 mapn TeHre

105 mapn TeHre 182 mupx TeHre

Kb3MeTTiH 3-cTpaTerusyiblK OarbiThl. XalBIKThI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty

"Baiirepex" ¥bX" AK-HbIH

KazakcTan

3. Pecny6'nm<'acm{;[a
KOJDKETIMA1 TYPFBIH Yl
caylyra KOockaH yieci (0ip

HKBUT IITHJE)

17,88 % 34,46 %

2-xecre. 2022 xbutbl "bolitepek”" ¥bX" AK KTK opbiHganyst.

SWOT-tannay 3-kecrene OepiiareH.
MEBIKTHI TyCTaphl

1) "boittepex" ¥bX" AK men onbiH E¥-Ha Kazakcran
PecryOnukachIHbIH YKIMETI aTbIHAH JKaJIFbI3 aKIIMOHED
TaparblHaH eJleyJli KoJaay KepceTinyi,
2) HHPPAKYPBUIBIM,
KOJIJIayIbIH alTapibIKTall ToxipruOeci, skeke On3HeceH
e3apa ic-KUMBLI ToXipudeci;

JaMbIFaH O9KOHOMMHKAHBbI

3) BaNOTaNBIK, MAWBI3IBIK, KPEAUTTIK >KOHE Oacka
TOpTQENBIIK ToyeKeNaepai THIMIL 6acKapy;
4) XanmpIKapalblK JKOHE IKEPTiTiKTI

HapBIKTapBIHIA KaPKBUTAaHABIPYIBI TAPTY TOXKipuOec;

Kanurall

5) "bofitepex" ¥bX" AK E¥-ma KapKbUIBIK JKOHE
KapXbUIBIK €MeC KOJIJay KYpajJapblHbIH KEH
JKUBIHTBIFbI;

6) aybul IIApyallbUIBIFBl TayapblH OHIIpyIILIepAiH (
oyman opi — AILITO) keHn ximentTik 0azacel, AOK
cyObeKTiiepiH Konpay OoibiHImIa EY-HBIH >KYMBIC
ToXipuoeci;

7) E¥ ¢unmannapbIHbIH KeH OHIPIIK JKelliCiHiH 00ysbl;
8) wmbicananel tontapablH "baitepex" ¥BX" AK
KBI3METIHE CCHIMIiHIH >KOFaphI ICHTeHi;

9) weicanansl TonTapaslH "bodtepex” ¥BX" AK
KBI3METI Typabl xabapap OONYBIHBIH JKOFAPHI IEHTeHi.

MyMKiHIiKTEp

1) KazakcTaH 5KOHOMHKACHIHBIH JaMy[bl Kap KbUIBIK
KOHE KApXKBUIBIK €MeC KOJJIayFa CYpaHbBICHIHBIH
JKOFapbl OOTYBI;

OJICi3 TYCTaphl

1) OypBIH YCHIHBUIFaH MIapajiap/bl ajlbH ajna Tajajaman
MEMJIEKETTIK KOJIay [apajapbiH YChIHY;

2) ipi jxobanapap! KpeAUTTEYAIH THIM Y3aKTBIFbI, Oy
TyTacTail amFaHga KOCIMOPBIH KBI3METiI THIMIUTITIHIH
TOMEHEYiHE OKelei;

3) Unnycrpus 4.0-re NaWBIHABIFBI TYPFHICEIHAH
TEeXHOJOTTLUIBIK capantamMa OOWBIHINA KOPCETiIeTiH
KBI3METTEPIIH 00IMAaYHI,

4) "botitepex" ¥bX" AK KiIHMeHTTepiHEH aJbIHFaH
MEMJICKETTIK KOJIJay [apajapblHa KaHaraTTaHy Typasibl
JKETKLTIKCI3 Kepi OailyiaHbIC;

5) "batitepex" ¥b5X" AK-HBIH KpeIUTTIK TajanTapablH
JKOFapbl JIeHreil Oap OaHK CEKTOPBIHIAFbl Tepic
TpEeHATED;

6) AOK CceKTOpBIHBIH MEMJIEKETTIK KapKbUIaHIIBIpYFa
TOYEJILTITI.

KayinTep

1) cwIpTKBl (QakTopmapra OaWIaHBICTBI EIJETi
MaKpOIKOHOMHKAJBIK JKaFAaiblH Hamapiaybsl. by



2) Ka3aKCTaHIBIK KOMHIAHUWsUIApABIH Oacekere
KaOLIETTUTITiH OJTaH 9pi apTTHIPY KaXKETTIT1;

3) uHOGPaKYPBUIBIMABI AAMBITYyFa KOHE JXKaHFBIPTYFa
MHBECTHLMSIIAPBI YIIFAHTY KaXKeTTiri;

4) MeMIIEKeTTIK eMec KapKBUIAHIBIPY Ke3IepiHeH
KapakaT TapTy MYMKIHJIIT1;

5) KeKe CEeKTOPMEH BIHTBIMAKTACTHIKTHI KEHEHTY, aTamn
alTKaHAa XeKe Kap>Kbl WHCTHTYTTaphIMEH Oipiecim

YITTBHIK BJIIOTAaHBIH OJIaH 3pi 9JcipeyiHe jKoHE eJJiK
TOyeKeTIep IiH HallapiayblHa dKeIyl MYMKiH;

2) Kazakcran PecrnyOnukacel KOp HapbIFBIHBIH
JaMbIMaybl;

3) "boiitepex" ¥BX" AK kpemutTTik pedTHHTI
TOMEHJETECH JKarlaifa CHIPTKB Kap KbUIAHIBIPY
Ke37epiHe KOJDKETIMIIUTIK MeKTeNe/Ii;

4) Ka3zakcTanmarsl xo0amapAbIH 9JICi3 HHBECTHIIHSIIBIK

Kap>XXbUIAHABIPY, TapThIMABLIBITBI;
5) EJb mnoprdenbaepinmeri mpoOIEMAabIK

KPEIUTTEPiH KOFaphl YICCIHIH CaKTaIyhl;

6) EY apaceiHma CHHEpPTUSHBI ©piCTeTy MYMKIHIIT1;
7) BeHUYpIIK KOpiap >KOHE CTapTal akceJepaTopiap

TYpiHZErli  BEHUYPJIK  KOCIMKEpPJIKTI  JKOHE 6) "baiitepex" ¥bX" AK E¥ knnenrtrepine kaitaigama

VMHHOBALVSUTBIK MH(PAKYPBUIBIM/BI IaMBITY. CaHKLUSIIAPABIH CaJIbIHY TOYEKeJIepi.

3-kecre. SWOT-rannay
3. "Boiirepex" ¥bX" AK MHCCHACH MEH NaWbIMBI

"baittepex" ¥bX" AK Muccuscol Koram ajlJIbIHAAFbI jKayalKepIIIiK KaFuaaTTapblHaa
0ocekere KaOUIETTI OM3HECTI NaMbITy, TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty >KOHE a3bIK-TYJIIK
KayIMCi3/IirH HbIFAUTy OOJIBIT TaObLIA b,

"Boiitepex" ¥bX" AK maifbIMbl — jKaHa calaiblK "ecy HYKTENIEpiH" JaMBITy apKbLIbI
KazakcTaH 5KOHOMHKACHIHBIH KYPBUIBIMBIH Camlayibl TYPJACHIAIPETIH MPOAKTHBTI OacKapyIIbl
XOJIVHT.

"Boiitepek" ¥bX" AK 63 MUCCHACHIH iCKE achIpy MICHOEpIHJE IIEHIeTIH TYHIHI1
MIHJIETTED:

1) PKOHOMHKAHBIH ITHUKI3aTTHIK €MEC cajajiapblH JaMbITY;

2) KOCIIKEPIIKTI JaMBITY;

3) eHjIey OHEPKACIOIH JaMBITY;

4) MUKI3aTTHIK EMEC OHIMJIEP SKCIOPTHIH KOJIIAY;

5) eHOEK OHIMIUTITIH apTTHIPY;

6) 6ocekere KabineTTi AOK naMpITy;

7) PKOHOMHUKAHBIH MHBECTHUITUSIIBIK TAPTHIMIBIIBIFBIH apTTHIPY;

8) XaNbIKTBIH dJI-ayKaThIH KaKCaAPTY.

Anramkbl antel MiHgeT "boiitepek" ¥bX" AK-HBIH MHUKpO, IIaFblH, OpTa KOHE ipi
KOCIIKEPIIK CyOBEKTUIEpIH KOJJIAyabl, OHEPKICINTI JaMBITYAbl XKOHE OHIPIIK JAMBITY/IbI
KaMTUTBIH "KocimkepiikTi KoJyijay" CTpaTerusuiblK OarbIThl OOWBIHIIA HETI3I1 KbI3METIH
KY3€ETe achIpy KOJBIMEH IICII1IE/Ti.

DOKOHOMUKAHBIH UHBECTUIUSIIBIK TAPTHIM/IBUIBIFBIH aPTTHIPY JKOHIHJIET] KETIHII MIHIET
Ka3zakcranna raHa emec, coHAail-aKk MaKpOeHIpAE A€ YJIECTIK Kap>KbUIAHABIPY 3KO0XKYHECIH
JAMBITYIBIH CTPATETUSJIBIK OAFBITHI IIICHOEPIHAC IICTIIIC/II.

XanbIKThIH 9J-ayKaTblH aKcapTy »KeHiHjeri cerizinmi MinaeT "boiitepek" ¥bX"
AK-ub1H "XalBIKTBl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty" KbI3METIHIH CTPATETHSIIBIK OaFbIThI
meHOepiHIe MISIIIeI].



CrparerusuiblK OarbITTapAbIH OpKalchIChl OoibIHIIA ochl JKocnapabiH S-0emiminae 2033
KBLIFa JIEHIHT1 HBICAHAJIBI MOH/I1 alKbIHAaK oThIphn, "boiitepek”" ¥bX" AK kbei3merinin KTK
KO3JIC/ITCH.

Kbu1ablK apanblK HbICaHAJIbl MOHJZIEPI MEH ic-1Iapanapbl O0ap erkel-Terkein Kimri
mingettep "boitrepex” ¥bX" AK Jupekropnap keneci 6ec xpuira Oekiterin "boiitepex"
¥bX" AK Ic-mapanap >xocnapsl meHOepiHae Ko3/eaeTiH 00aIbl.

4. "Boiitepex" ¥b5X" AK KbI3METiHIH CTPaTerAILIK, OaFBITTaphI
4.1 Ks3merriy 1-cTparermsuibik 6arsrrel. KocimkepmikTi kKonaay
4.1.1 OHepkocinTi KaMBITY

"botitepex" ¥BX" AK-HBIH OHEPKOCINTIK K0oOamapabl KOJajaay XKeHIHJET1 KbI3METi
OOpBIIITHIK Kap>KbUIAaHABIPY JKOHE JU3MHT Kypalaapbl IMIEHOSpiHIe KOJIay KOepPCETETiH
KazakcrannsiH Jlamy banki" aknuonep:ik Korambl (Oyaad opi — KJIb) skoHe OHBIH €HIIIec
YHBIMBI "OHEPKOCINTI IaMBITY KOPbI" aKIIMOHEPJIIK KOFaMbl KbI3METIHIH OaFbITTapbIHBIH Oipi
Oosbin TadbuTabl. KbI3METTIH OChl OaFBITHIHAAFBI HET13T1 TPOOJIEMAIIBIK MOCEJIeIep MbIHAIAP

0O0JIBII TAOBLIABI:

1) xappI3 anyuibuiap OOWBIHIIA KPEAUTTIK NOpTdenbaiH KypblibiMbl: "bolitepex" ¥bX"
AK kpenuttik moptdem 2022 xpurFbl 31 KenTOKCcaHAAFBI Karaald OoWbiHIIA 8,2 TpJH
TeHreHi Kypanabl. Kpenutrik noprdensain yurren 0ipi (32 %) KJb-ra tuecim. Kb konnay
KYpaJIapbIMEH iCKe achIpbUIFaH xko0anmapapl (KYHBI OOMBIHINA) TaljayFa coiikec jkobamap
KyHbIHBIH mmamameH 30 %-bl KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIEepiH Koca aifaHja,
MEMJIEKET KaThIcaTblH KoMnaHusiapra (>kobanapra 50 % >xoHe ofaH /1a Kell KaThICYbIMEH)
THECLII.

Ocpiran 0aliIaHBICTHI KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPBIH jK00alapbl MEH omepanusaapbiH
Kap KbUIAHJBIPY €pEeKIIe Karjaliiapaa, ojap MbIHAJal eJIIIEMIIAPTTapFa COMKEC KEJreH
Ke3J1e ’KY3ere achIpblIaThiH O00JIa Ib:

KapKbUIAHJBIPY ©3Te KpeauTopiapMeH (Oipiecinm KapKbIJIaHABIPY HEMece

CUHAMKATTAIFaH Kap>KbUIaHBIPY KE31H/1€) O1pJIecim *Ky3ere acblpbliabl;

IKOJIOTHSIIBIK, QJIEYMETTIK oHE KopropaTuBTik Oackapy (ESG) xarumarrappina
COMKECTIrI.

Ocpunaima, "bontepex" ¥bX" AK-HbIH arbIMIarsl Kap KbUIAHIBIPY CasCcaThl JKEKE CEKTOP
»00aJTapbIH Kap>KbUTaHABIPYABIH 0ACHIMIIBIFBI KaFUIATHIH €CKEPEeIi;

2) xobanapapl KapKbUIaHIBIPYFa MEMIICKETTIK JKOHE JKEKe KO3JepACH TapThUIFaH
KapakaTThIH alHAJIBIMBL: Y3aK MEP3IMIl KEHULMIKTI KapKbUIAaHIBIPY KOCITOPBIHIAPIbIH
Kap>KbUIBIK TOPTIOIHE TEPIC ocep €Tyl kKOHE HAPBIKTHIK OpTaaa HEFYPJIbIM OdceKere KaOlaeTTl
00JyFa BIHTATIAHABIPYABI OOJIABIPMAYhl MYMKIH.



Kaszipri yakpiTTa x06aapra kpenut 6epyae mpodiemanap 6ap, connbikran EJ[b Hecue
noptdeniniy XKIO-re karbiHacel 2009 xbunrbl 56,7 %-nan 2022 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICHI
ooiipiama 24 %-ra neitin teMmenaeni. CedenTepi: KOCIMOPBIHAAPALIH KalTa KpeauTTeNyi,
KapbI3 aJIylIbUIap aKTUBTEPIHIH KaWTa KEMuIre KOWbUTYbI, KEMJIMEH KaMTaMachl3 €TIIMEYI,
’KEeKe MHBECTOPJIAp YIIH TapTHIMABUIBIK MEH KEeMUIAIKTepAiH 00iMaysl O0JIBI TaObLIa b

Xorappiga atanran nmpobiieMaiap/ bl menry yiriH 1) skoHe 2) TapMakmanapia KeTKUTKTI
OTIMJIINIK KaHa €MeC, COHbIMEH KaTap eKe HWHBECTOpJap YIIIH TapThIMIbI XaHa
WHBECTHUIIHSIIBIK JKoOanap Kem 00ybl KaXKeT.

baceim xo0anapra kpeauT Oepyni xyszere acbipy kesinne "boiitepexk" ¥BX" AK
MEMJIEKETTIK KaThICY/IbI KbICKAPTa OTHIPHIM, K00aapabl KApKbUTAHBIPY KYPBUIBIMBIHA JKEKE
MHBECTOpJaap/ibl OaphIHIlAa TapTyFa YMThUIAThIH Oonaabl. OchiFaH OailylaHBICTHI O1pJieCKEeH
KApXKbUTAHIBIPY (CUHAMKATTAIFaH KPEAUTTEY I KOCa alFaH/ia) )KOHE KPEAUTTEep MOpTQeEiH
CEeKBbIOPUTUIICHIIPY KYpalJapblH KEHIHEH KOJJaHy jKairacaabl. MyHAall Kypanaap.bl
naianany sxoOanapabl THIMAL KYpbUIbIMJAY, OIpJecill KapXKbUIAHABIPYIIBI TapanTtap
apacelHAa Toyekenaepal 0eiy, KOCIMOPBIHAApAAaFrbl MEHEKMEHTTIH AallIbIKTBIFBI MEH
carmacblHa KOWBIJIATBIH TajanTapAbl KakcapTy eceOiHeH OacTramambuiap YUIIH
KapKbUTAHBIPYABIH YKOHOMHUKAJIBIK KYHBIH TOMEHICTYTE MYMKIH/IIK Oepei.

Cunaukarranrad kpeaut 6epy KJIb men EJIb kateicysimen xy3ere acbipbuianbl. Kb
MHBECTUIIMSUIBIK (paza Ke3eHIHJAC Kap)KbUIaHABIPYFa KaTbicanbl. KeliHHEH »KOOaHBIH
HbICAHAJIBI KOpCeTKImTepiHe (00aHbIH WHBECTUIIUSAAH KEeUIHT1 (a3achkl) KOJ JKETKI3reH
ke3zae kpeaut ynecin EJIb malinaceina ke3eH-ke3eHiMeH 0epy OomKaHaIbl.

CoHBIMEH KaTap >KeKe MHBECTOPJIAPJIbIH *K00alap bl Kap>KbUIaHABIPYAbIH OacTamKbl
Ke3€HIHE KAThICYBI OJIAPBIH TAOBICTHI ICKE aChIPBUTY BIKTUMAJABIFBIH KOHE KOCHIMIIIA CAITalIbl
capanTaMa >KoHe OipkaTap jKarjmaijapia ’kaHa SKOHOMHUKAJIBIK OaliaHBICTaplbl €HTI3Y
eceOlHEH oJlap OHJIIPETIH OHIMIe CYpPAaHBICThl €Idyip apTThipaibl. O3 Ke3eriHie,
Kap>KbUIAHIBIPY KYPBUIBIMBIHIA VYIITTBHIK JlaMy HWHCTHTYTHl TYJIFAChIH/Ia MEMJICKETTIK
opinTecTiH OO0Jybl XE€KE HWHBECTOpJapIblH OipiieCKeH jxobamapabl I1CKE achlpyFa Y3akK
Mep3iMIi MYJICIIIriHe IeTeH CeHIMI MEH CeHIMIUTITIH apTThIPaIbI.

Oceinaiia, 6acka 1a TeH MapTTapjaa »)odadapAbl 1pIKTey Ke3iHJe OachIMIBIK KeKe
WHBECTOpJap MEeH OacTamalibUIap/iblH KaTBICYBIHBIH YJecl YJKEH kobamapra OepuieTiH
oomanel. "bolitepex" ¥BX" AK OusHecneH OipieckeH jxoOanapbl Kap KbUIaHIBIPYIbI
Tere-TeH Heri3/le JKY3ere achblpyfa YMTHUIATBIH 0OJIa/ibl, OChUIAMIIA TOyEeKeIaAepal TUIMIL
Oemesl KoHE KOCHIMINA JKEKE WHBECTHIUSIAPABl TapTy apKbUIbI Kap>Kbl TETITIHIH OCEpiH
apTTHIPAJIBI.

bacbiM HHBECTUIMSITBIK KOOATAPAbl KPEAUTTEYTE )KEKEe KapKbl YHBIMIAPHI KaPaKaTHIHBIH
YJIKEH KeJIeMiH TapTy MakcaTblHJa KeNUIIIK Oepy Kypajbl KOChIMIIIA AaMyFa ue 6omaasl. by
peTTe KemuIIiK Oepy TETIriH iCKe achlpy JKEeKe apinTecTepMeEH Tele-TeH apTTapaa J1a xKy3ere
achIpbUIATHIH 00TabI.



Hotwxecinae Oy mapanap MEMIIEKETTIK KapakaTThlH allHAJIBIMBIH apTTBIPYFa, COJI
apKbUIbl PECIyOJMKaNbIK OIOJKETKE KbICBIMABI TOMEHJEeTyre MyMKiHAIK Oepexai. Kop
HApBIFBIHBIH KYPAJIJAPhIH Maiiaiana OTHIPHII, *K00amapsl HAPBIKTHIK Kap KbLIAHIBIPYFa
ayJiapy MyMKIH/IT KOCbIMIIIA KapaJlaTblH O0iabl.

ConbiMeH KaTap xo0anapra Oipnecin uaBectuimsuiay teriri QIC KaTbICybIMEH JKy3ere
aceipbutazibl. QIC kexke KanmuTanbIHBIH MOPT(ENbaiK KOopJiapbl OIpJIECKeH WHBECTUIUAIAY
KeliciMaepl MEeHOepIHae XaJIbIKApaldblK MHCTUTYLUHMOHAIABIK HMHBECTOPJIApJAAH KOChIMIIA
MHBECTULIMSIIAPABI TAPTY MYMKIHJIITIHE e, OyJ1 6acka MHBECTOpJapFa *KEeKe KarmuTal KOpbIHA
KaTbICIIali-aK bIKTUMAJI >KOFapbl KIPICTI MHBECTULIMSIIIAPFa KaThICyFa MYMKIHAIK Oepei;

3) xapsI3 anynbiH Korapbl KyHbL: 2022 xbuiel "bolitepexk" ¥bX" AK xoHe eHmiisec
yibiMaap 1 sxxeiigan 10 sxpUtra 1einri Mep3imMre 838 MuIpa TEHre coMara HaphIKTHIK Kaphi3
TapTca, TapTY/bIH OpTaIlia OJIICHTeH MeJIIepiaeMesepi: TeHreMeH — KbUIIBIK 16,6 %-1bI,
AKII gonnapeiMeH — XbULABIK 4,9 %-nwsl Kypanabl. Mbicanel, 2019 — 2021 xbeuigap
apajbIFbIH/IA OPTAIlIA OJIIICHTeH MoIepiemMenep: TeHreMeH *KbUiablK 10,8 %-nb1 xone AKIL
JOJUTAPbIMEH XbUIABIK 2,7 %-IIbI KypaJibl.

"boittepex" ¥bX" AK jxoHe OHBIH €HUIEC YIUBIMAAPbl HAPBIKTHIK KOPJIAHIBIPYIbIH
HEFYPJIBIM KOJDKETIM/II KO3JepiH 137ey, OHBIH IMIHJE KPEAUTTIK PEUTHHITIH >KOFapbl
JIEHI€iiH yCTal TYpY >KOHE OpPHBIKTHI JaMy PEHTHHTIH YJIFAWTy TYpiHAEri ©31HIH 1ICKepJiK
OenemniH apTThIPY OOMBIHIIIA JKYMBICTBI TYPAKTHI HET13/1€ )KAJIFACThIPAIbL;

4) "boittepex" ¥bX" AK-HbIH MoMminenepai 13eyre koHe KYpbUIbIMIayFa PeaKTUBTI
tocimi: "boitepex" ¥BX" AK-HbIH arbIMIarbl ONEPAIUSIIBIK MOJEIIHE KOCITKEepIepMEeH
TiKeJIeH e3apa iC-KUMBUIIBIH IIEKTEYJI1 KoyieMi 0ap, oeiTKeH1 Tikenel konnay EY nenreiinme
icke acoipputafbl. byn perre "baiitepex" ¥bX" AK jkxo00aHbl 1aMBITYAbIH THICTI KapTacChIH
o3ipyiey apKbLIbl 1pi OM3HEC CErMEHTIHJeri kobamapabl KeImIeHIl Kojgay IieHOepiHe
AKOHOMMKAHBIH 0aChIM CEKTOPJIApbIHAAFbl OCNTiI1 O1p OaFbITTap bl KOJIAayFa OeJIceH/ Il TYpAe
0acTaMallbUIBIK JKaCalTHIH O0JIabl.

Conpali-ak MHBECTUIMSJIBIK KoOajapnbl ipikTey Ke3inae xoanuHr Kaszakcran
PecyOnukacel SKOHOMHKACHIHBIH JaMyblHA YJI€C KOCYFa XOHE BIKIAJl €Tyre KaOuieTTi
HEFYPJIBIM 9JICYyMETTIK MaHBI3bI 0ap xkobaytap bl 06 KepceTyre JKoHe OChIHIal kobanapra
HEFYPJBIM TUIMJ1 KaFaaiyiap ’kacayFa MYMKIHJIK OE€peTiH laMy WMHJIEKCIH OacIIbLIBIKKA
anajpl;

5) Konay Kypajijaapsl AeHrelinaer: Kpocc-pyHKIMOHAIBUIBIK (KemeHai Koaaay): 2022
KBUIIBIH asFbIHIAFl JKaFaall OOMBIHINA KelleH Il KoJjijay ImeHOepiHae, Mmbicainbl, Hyundai
KEHIJT aBTOMOOWJIBAEPIH OHJIPY >KOHIHAET1 k00a, (PeppOCHIULMI OHIPETIH 3aybITTHI,
coHpaii-ak 0aifpITy (haOpUKaAChIH caly CHUSIKTBI kobajiap icke aceIpsutyaa. bym perre "
boiitepex" ¥bX" AK neHreiinne yiaecTipy MEH KaTbICYIIBUIBIKTBIH OOJIYBI JKaFJalbIH/Ia
KEIIEH 11 KOJI/1ay MPAaKTUKACHIH KEHEUTYIIH eeyJii aeyeTiHiH 00ysl OaiiKanabl.

Konnmay kepcery ymiiH »o0anapbl ipikTey €HOEK OHIMIUIITIHIH YJIFAIobl, ©TKI3Y
HapBIKTApBIHBIH KEHEI01, COHJal-aK ko0anapabl ICKe achIpy Ke3iH/e TayapiaapAbl, KYMBICTap



MEH KOPCETIJIETIH KbI3METTEP/Il CaThIN alyJarbl eIIIUIK KYHIBUIBIKTHIH YIIFAIObl eCKepiie
OTBIPBIIT KY3€ETe aChIPhLIATHIH 00JIAIbI;

6) nmpobnemanbik akTuBTep/K0b0amap: "boitepex" ¥bX" AK xymbICc icTeMelTiH
KapbI3aapaad 00JaThIH 3ajajAblH BIKTUMAJLIFBIH OapbIHIIA a3alTy YIIIH MoMUIeNIeperi
ToyeKenaep/Ii 6ackapy TOCUIACPIH XKETUAIPY KYMBICTAPbIH JKaJIFaCThIPAThIH O0Ta IbI.

Mocenen, "boiitepexk”" ¥bX" AK xoHe oHbIH eHIriiec yilbiMbl QIC mpoGiaemanbik
aKTHUBTEP HAPBIFBIH OJap/ibl OacKapy YILUIH TaXKipuOen OacKapyibl cepikrectepal (OyaaH api
— GP) TapTa OTBIpHIN, CTPECTIK AKTUBTEP KOPJAPBIH KYPY >KOHE COJIapFa WHBECTHUIUSIIAY,
COHJIaii-aK OCHI CerMEHTKe 0acKa WHBECTOPJIAPIBIH KapakKaThlH TapTy apKbUIbI CAYBIKTHIPY
OOWMBIHIIIA )KYMBIC KYPTi3€eTiH O0mabl;

7) dEHULTIKTI Kap>KbUTaHBIPYAbl alyIIbUIapIbIH KapCchl MIHACTTEMENEPl: OHEPKICIITI
MEMJICKETTIK BIHTAJIAHJBIPY MIapallapblH KOPCETYAIH THIMIUIITIH apTTHIPY MaKCaThIHIA
KOCIMOPBIHHBIH ~ OHJIPICTIH HSKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIIITEpiH OpBIHIAAY JKOHIHJETI
MIHAETTEMEJICPIHIH KUBIHTBHIFBIH KO3ACUTIH KOCIMOPBIHAAPJBIH KapChl MiHIETTEMENEpi
EHT1311eTIH 00Majbl, OHBIH IIIiHAE, OipaK OHBIMEH IIEKTEIMEH, OHJIPICTIK MEePCOHAIBIH
opTalia *alaKbIChIH apTThIPY, OTKI3UIETIH OHIM KOJEMIH YJIFalTy, KOCIOPbIH OHAIPICIHIH
KOJIEMIH VJIFaWTy, >KYMBIC OPBIHAAPBIH KYPYy KOHE/HEMece CaKTay, KOCIMOPBIHHBIH Kipic
KOJIEMIH YJIFAlTy, OHIMHIH SKCIIOPTHI;

8) KaphI3 ayIibl KOMIIAHUSIIAp KYHBIHBIH ©CYiH BIHTATaHBIPY: "bolitepex" ¥bX" AK
TYpPaKThl *OHE Oocekere KaOUIeTTI KocimopbIHAAp Kypyra kopaempaeceni. KJb kapsiz
amymsutapsl MeH QIC >xo0anay KOMITAHUSITAPBIHBIH KYHBIH apTTHIPY, COHIAN-aK Oap.Ibl
Kapusi KOMIaHusaap KarapbiHa Kocy yumiiH "bontepek" ¥bX" AK 0OackapylblH O3BIK
MpaKTUKAIAPBIH THPAXKAAY, aTKAPYIIbl KOMITAHUSIIAPIBIH alTLIKTHIFBIH apTTHIPY, COHAAN-aK
KA KBUIBIK €CENTUIIKTIH camalibl CBIPTKbI ayIUTIHIH MIHJIETTI Typ/e O0Iybl koHE OacKayiap
OOWBIHIIIA TaJIAaNITAPIbI KOO CUAKTBI KYpaIaapAsl 931piiey jKOHE YChIHY apKbUIbI KaphbI3 aTyIIIbI
KOMIIAaHUSJIAPIbIH aIIBIKTBIFEI JIeHreiiH xoHe Kb kapp13 amymisl kommaausiapsl MmeH QIC
*o0ajay KOMIIAHUSUIAPBIHBIH €HOEK OHIMIUTITIH apTThIPAThIH 00JIaIbI.

byn mapa kapsi3 anymisuiapAsl ©31HIH OHAIPICTIK MPOIECIH YHEMI JKaKcapTyFa, KaHa
0oCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPbI 137€yTe, YHEMI ©3repill OThIpaThIH KaFaaiiapra THIM/II
OeiliMaenyre bIHTAJaHJAbIpyFa MYMKIHIIK Oepell ’KoHE Kapbl3 alyllbl KOMITAHUSIApPIbIH
KYHBIH YJIFAWTyFa BIKIAJT €Tel OHE HOTIKECIHJE OJIapJbIH cayjaa allaHJapbIHIAFbI
WHBECTHIMSUIBIK TAPTHIMIBUTBIFBIH aPTTHIPAJIbI;

9) 1p1 KocIMOPBIHIAPABIH alfHATIACKIH/IA IIAFBIH KoHE opTa OusHecTiH (Oynan opi — [IIOB)
AKOXKYHECIH KYpy: Kapbl3Iapabl KalTapy, IIUKI3aTThl KETKI3Yy JKOHE ko0ajapbliH
ayTCOPCUHT1 TYPFBICBIHAH JKETKI3y Ti30€KTepiHJE 1pi KOCIMOPBIHAAPIBI KOJIAAYIbl VIFANUTY
apkbuIbl oap bl IIOB-TieH BIHTBIMAKTACThIKKA BIHTATAHABIPY KaxeT. On yuriH "boiirepex"
¥bX" AK XKeHUIIIKTI KapKbUIAaHABIPYIBl YCHIHY KE31HIE Kapchl MiHACTTEMENepi
KoJgaHaTeiH Oonanbl. CoHpal-ak TMaKeTTIK KOJJay KarFuJaThl KOHE KOOaJbIK
KapKbUIAHABIPYABl JaMBITYy (CHHIWKATTAIFaH Kapbl3 Kypajlgapbl jKoHE OipJIeCKeH



WHBECTULIMSIIAP) apKBUIBI 1p1 WHBECTOPJIAPJBIH aWHANAChIHIIA JKOXKYHeNep/l JAaMbITy
OpbIHJATAThIH 00T bl.

Enre ipi (3okipsi) uHBECTOpIAP ALl TApTy YIIIH IIMKI3aT/>KaOIbIK JKETKi3yIIiJIepiHeH
Oacrtamn caty apHaJlapblHA JIEHIH KOCBUIFAH KYH T130€T1H KYPY/IbIH TYPaKThUIBIFbIH CAKTANTBIH
KEIIeH/ 1 TACLT KaXKeT.

Ipi xocimopeiHmap »KoOalapblHBIH aifHalachlHAA JKOXYHe Kypy IMIeTelNaiK
KATBICYIIBUTAPMEH 00anapibl O1pJecin icke acblpy MIEeHOepIHAE CEPIKTEC OOIBIN TaOBLIATHIH
Ka3aKCTaHBIK KOCIMOPBIHIAAPABl KapKbUIBIK KOJAayJlaH TypaThiH Oonajsl. byn mapanap
Tayapjap MEH KOPCETUIETIH KbI3METTep/l OHIIPY MEH OTKI3yAiH kahaHIbIK TI30€KTepiHe
eHyTre MYMKIHIIK Oepeni, conaaii-ak KazakcTtan 3KOHOMUKAChIHA MIETEIIK KOMITAaHUSIap Ibl
TapTyFa bIKNAI €TETIH 00JIa IbI.

Ochburaifia, Kypaaaap/Ibl YCHIHYABIH MAKETTIK KaFUAAThl KOCITKEpIEPAIH Ko OeJlirin
KOJiay IIapajapblHbIH OpOUTAChIHA TapTyFa >KOHE Kapibl PECYpPCTapBIHBIH ailHaIBIMbIH
apTTBIPyFa bIKMAJ €TEIl.

4.1.2 MuKpO, IaFbIH XOHE OPTa KACIIKEPIIKTi KOIAay

"bolitepex" ¥bX" AK-upiH MIIIOK cermenTinaeri OM3HECTI KOJIJay KOHIHAET1 KbI3METIH
XOJIIMHTTIH CHIIJIEC YHBIMBI — JlaMy iCKe achIpajibl, 01 Kap>KbUIBIK (ChIHAKbl MOJIIIEPIIEMECIH
cyocunusinay, EJIb kpenutrepine kenuigik 0epy, kapaxartel EJ[b-Fa maprrel opHanactsipy,
MUKPOKPEIIUTTEY), COHAaN-aK KapKbUIBIK eMec Kypauaap (3Kodanapbl KOHCYIbTAIUSIIBIK
cyiiemeney) meHOepiHe Koaaay KopceTei.

"bolitepex" ¥bX" AK kypbutran ke3geH Oactan Kazakcranga MIIIOK namybIHBIH OH
cepnini Oaiikanazasl. XKIO kypeuibiMbiagarel MIIIOK ynecinin kepcetkim 2014 xplarsl 25,9
%-nan 2022 xbuibl 36,5 %-Fa neiiin ecTi (aybIH ana aepekrep OoilbiHIIa). bencenal opeker
eTeTiH CyOBeKTinepIiH caHnbl 9 kbuina 2 ecere apthin, 2022 xbutbl 1,87 MiIH cyOBEKTIHI
Kypanbl. AnjbiH ana aepexrep OoibiHma 2022 xbuibl 4,1 muaH agamasl kyparan MITTOK
CEKTOPBIH/IA JKYMBICTICH KAMTBUIFaH XaJbIKThIH KOPCETKINI apTThl (TOMEHJErl 6-CyperTi
KapaHbI3).
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6-cyper. MIIIOK Heri3ri kKepceTKIITepiHiH TUHAMHUKACHI
Hepexko3: Kazakcran PecnybOnukacel CTpaTerusibiK Kocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTUCTHUKA OHOPOCHI

Tuiciame, Kazakctanubiy MIIIOK cextopsin nambeiTyna eneyni aneyeti 6ap. MIIIOK
CEKTOPBIHBIH JlaMy JieHrei1 Aprentuna, bpaszunus, OHTycTiK Adpuka xoHe KpiTall CUSKTHI
JaMyIIbl eNjiepre KaparaHjaa autapiblkTail TomeH Oouiblll Kanynaa. Jlamymisl ennepain XKIO
KypbutbiMbiHIaFbl MIIIOK yreciniyg oprama kepcetkimn 42 %-Fa TeH, al >KYMBICIICH
KaMTBUTFaHIap/IbIH YJIECl eJJIIH KaJMbl XaaKbIHbIH 64 %-bIH Kypaiiasl. Kazakctanubiy JKIO
KypbubiMbIHAarel  MIIIOK  yrneciniH KepceTKimTepl AamMylibl elNAepAiH opTalia
KepceTKiiiHeH 25 %-ra ToeMeH (2022 KbUIABIH aJIJIbIH aja AEPEKTEePIHIH KOPBITHIHABLIAPEI
ooitpiama 36,5 %), anm 2022 XpUIABIH KOPBITBIHABLIAPE OOWBIHINA pecTyOIMKaHbIH
SKOHOMHUKAJBIK Oencenal XxankpiHaH MIIIOK-Ta s)xyMbIcTieH KaMThUTFaHIap by yieci 41,5 %-
Fa TEH.

Kazakcrtanga MIIOK nambITyipl Kap>KbUTaHABIPYABI MIEKTEUTIH HET13T1 (akTopiap
MIIIOK cexTopblHIaFbl KOCINKEpAepAl MIEKTeyJl KaMmTy (caHbl OOHBIHIIA), AaMy
MHCTUTYTTaphl TapanblHAH KOJAAYbIH OpTa OM3HECTIH KOCAJIKbl CETMEHTIHE OaraapiaHybl,
MEMJIEKETTIK KOJJAyAblH >KETKUIIKCI3AIrl, JaMy HHCTUTYTTApbl TapamnblHAH KapKbUIbIK
KOJI/Iay KYpalIapblH/ia YOXKAEMeIiK Kypamaac OemikTiH 6oimMaysl, connai-ak EJlb-re kpeaur
Oepy/IiH KOFapbl MeJIIepieMesiepl OOJIbITT TaObLIa IbI.



"boaitrepex" ¥bX" AK E¥-up1 MILIOK-ThI KOM1ay %KOHIHAET1 HET13T1 Kap>Kbl KYpaiaaphl
EJlb-ne xapaxaTThl WAPTThl OPHAIACTHIPY, ChIAKbl MOJIILIEPIEMECIH CyOCUaMsIIAY KOHE
KpeAUTKe KenuIaik Oepy O0JbIn TaObLIaabl.

TemeHnneri 7-cyperTe IIbIFApbUIATBIH OHIM KeJeMiHIH 82,1 %-bl JKOHE >KYMBIC
OpBIHAAPBIHBIH 89,9 %-bI MUKPO KOHE MIAFBIH OW3HEC CYOBEKTUIepiHE THECUTI €KEHITI
KOPCETUITeH.
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7-cypet. Kympic icren typrad IIOb cyObekTinepiHiH caHbl, MIBIFAPBUIATBIH OHIMHIH
KeJseMi sxoHe 2022 KbUIFbl OM3HEC CyOBEKTUIIr OOMBIHIIA KYMBIC OPBIHIAPBIHBIH CaHBbI

Hepexko3: Kazakcran Pecnmybnukacel CTpaTerusibiK sKocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTATUCTUKA OIOPOCHI

Ochbunaifia, KYpbUIaThIH KYMbBIC OPBIHIAPHI XKOHE IIBIFAPAThIH OHIM KOJEMIH YIFAUTy
TYpFBICBIHAH OapbIHIIa THIMILTIKKE KoJ keTkizy yuriH "baiitepex" ¥bX" AK E¥ MILIOK
CEerMEHTIHJIeTT OM3HECT! KoJyijiay OarbIThIHAA KapKbUIBIK KOJIJIay KypasllapblH KeOipek
JOpeXeie MUKPO JKOHE IIaFblH OM3HECTIH KOCAJIKBI CETMEHTTEPIHE OAFBITTAUTHIH OO0JIa IbI.

On yumin Jlamy maiei3aeik MesmepieMmeni cyocunusuiay, EJIb xoHe MUKPOKap Kb
YUBIMIAPBIHBIH KPEAUTTEPIHE KEMUIIIK Oepy, OHBIH 1IIIHAE aleKCTIK TETIKTEP apKbUIbl MUKPO
, AFBIH OM3HECTI KOJAAY/IbI )KY3€Tre achIpy/Ibl )KaJIFacThIPaIbl.

"Bolitepek" ¥bX" AK EY MIIIOK-ka KapKbUIbIK KOJAay IIapaiapblH KOPCETY KE31HJIe
KOJIJay KOPCETUICTIH KOCIMOPBIHIApP TapamnblHAaH ©31HIH JJIEYMETTIK-2KOHOMHUKAIBIK
TUIMJIUTITIH apTThIpy OOMBIHIIIA KApChl MIHIETTEMENEPIiH TETIKTEep1 Ko3/1eieTiH 00aabl.



KanpinTackaH MakpO3KOHOMUKAJIBIK JKarJaija KauTa Kap>KbUIAHIBIPYIbIH >KOFaphl
Mesmepiiemeci kezingae EJIb tapanwsiHan apHaiibl Oaraapiiamanap OolbiHINA (OHBIH 1I1H]IE
JlamynbIH XaJbIKapalblK Kap>Kbl YHBIMIAPBIMEH JKOHE JKEePTUTKTI aTKapylibl OpraHaapMeH
Oipsiecken Oarmapiamanapsl OoiibiHIIa) MIIIOK-TEI KpeauTTey mommepiaemeci 6-gan 21 %-
ra neiin Kypaiiael. MIIIOK KypbUTaThiH KoHE TAMHUTHIH cajaiaparbl Map)KHHAIIBIK JCHT i
KeOlHece KpeAUTTey MOJIIEPIEMECIHEH COJl acajbl, SFHU Kapbl3 KapaxaThl eceOiHeH
OM3HECTIH 6CYy MEH JaMy MYMKIHAIKTEp1 6T€ MIEKTEITEH.

byn perre Kazakcran PecnyOnukacbiHbIH 6HACY ©HEPKACiOiH naMbITynbiH 2023 — 2029
KbLIJIapFa apHaliFaH TYXKbIpbIMJIaMachlHa COMKEC KOJAay KOpCeTy YIIiH ko0anapabl 1pikTey
eHOeK OHIMJUIITIHIH YJIFAlObIH, OHMAIPICTI JKAHFBIPTY MEH KEHEWTYJl, COHJIai-akK icKe
aCBIPBUIBIN JKATKaH >K00aNIapIbIH TUIMIUIITIH €CKEPE OTBIPHII KY3€Te achbIpblIaThIH OOJIAIbI.

bynan 6acka, "baiitepex" ¥bX" AK IIIOB-ThI Ko/1ay MakcaTbiHA:

1pl KOCIMOPBIHAAP/IBI JKETKI3Yy Ti30ekTepinae Koiaay apkeuibl onapasl [HIOB-nen
BIHTHIMAKTACTHIKKA BIHTAJIAHIBIPY;

IOb-Te1 gamMbITy OOMBIHINA OHIPIEPMEH MPOAKTUBTI KYMBIC OOWBIHINA IIapajap
KaOBLIIalTHIH 0OIadbl.

4.1.3 DKCIOOPTTHIK, QJIEyeTTi apTTHIPY

Eckepty.4.13-kimi Genimre e3repic enrizingi - KP Ykimerinin 08.04.2024 Ne 261
KayJIbICBIMEH.

DKCIOPTTHIK 9JIEYETTI apTThIPY OJOTHIH IKCHOPTTAYMIBLIAPALI KOJAAyAbIH OlpbIHFal
tepeseci — "KazakcTaHHBIH DKCHOPTTHIK-KPSAUTTIK areHTTIr" aKuoOHep ik KoraMmbl (Oy1aH
opi — "OKA" AK) icke acwipajsl.

Mewmneker OacibichiabIH 2020 xbUtEbl 1 Kbipkyliekreri "XKana xargaiinarel Kazakcras:
ic-kumblT Ke3eH1" atThl Kazakcran xankeiHa JKomnjgayblHa COMKeC IIMKI3ATTBHIK €MeC OpTa
KOCIMOpbIHAapFa OarbITTalFaH AKCIOPTTHIK akcelepauus OargapiaMachlH 1CKE KOCY
TaNCHIPBUIALI, KOMIAHUSUIAPABl CBIPTKBI HapBIKTapFa Oarjapiay, SKCHOPTTHIK KOJAQyIbl
KYLIEUTY >KOHE Ka3aKCTaHIbIK Tayapliap MEH KOpCEeTUIETIH KbhI3METTEPHl SKCIOPTKa
UIrepineTy KaKeTTirl alThUIIbL.

Conpaii-ak Oyran neiiin MemiekeT O6acuibichiHbIH 2012 XbUFbl 14 jKenToKcaHaarbl "
Kazakctran-2050" CrpaTeruscel: KajdblITaCKaH MEMIJICKETTIH JKaHa casich OarbIThl" aTThI
Kazakcran xankpina JXonpayeiaga 2040 sxbuira Kapaid 3KCHOPTTBIH JKaIbl KeJeMiHe
IIUKI3aTThIK €MEC IKCIIOPTTHIH YJIECIH YIII €cere apTThIPy TarChIPbUIIbI.

bynan Gacka, MemiiekeT OacmiblchblHBIH 2023 XKbUIFBI 1 KbIpKYHEKTET1 "OIUIeTTI
KazakcranHbIH 25KOHOMUKATBIK Oargapsl" arThl Kazakcran xankeiHa JKonmgayblHa KaxeTTi
Kypajaaapabl IMIOFBIPJIAHABIPA OTBIPBIN, SKCIOPTTHI 1ITepUICTYIIH TOJIBIKKAHIBl HHCTUTYTHIH
KYPY TarncChIpbUIIbI.

KazakcTaHHBIH SKCIIOPTTHIK QJICYETIH BIHTAJIAHIBIPY, COHAN-aK KOFaphl KOCBUTFaH KYHFa
OarjapiiaHa OTBIPBIN, SKCIOPTTHl OpTapanTaHIbIPY >KOHIHIET KOFaphblJa KOPCETUIreH



MIHIETTEPAl I1CKe achlpy MaKcaTbhlHAA JKCIOPTTAYIIBLIAPJABI KAap)KBUIBIK KOJIAY bl
kymeiteTiH "OKA" AK KbI3METIHIH CTpPAaTErusiIbIK MaHBI3Abl OaFbITHl Moceliecl
MBICHIKTAJIATHIH O0TaIbI.

OJIEMIK MPaKTUKaJa MHUKI3ATTHIK €MEC SKCIMOPTTHI UIreplIeTy/ 1H KJIaCCUKANbIK TYCIHIT1
€JIJIEH THIC JKEpJeri KbI3METTI (caynaa KeniciMaepi, MeTeNAiK oKIAIKTEPl, MeTenae Typl
ic-mapanap *oHe T.0. YHBIMIACTBIPY) KaMTHbl, COHBIMEH Olipre IIMKI3aTTHIK €Mec
AKCIOPTTHIH ©CY1 YIIIH IIMKI3ATTBHIK €MeC 3KCIOPTTHI UIrepiieTy YIIiH Karaail acaymsl,
COH/Ial-aK KaXeTT1 KoJilay HMH(GPAKYPBUIBIMBIH JKOHE €JI 1IIHJEr1 KY3bIPETTep KYpPYIb
KO3CHUTIH 1K1 OaFbITTaFbl MOCeIeNiepre KoOipeKk KoH1T OeiHe/I.

DKCIOPTTHI MEMJIEKETTIK KOJIJIAy KOHE OHbI Kap>KbUIAHIBIPY JKYHECl calachIHIaFbl MET
eJJepaIH TpaKTUKAChIHA Tajjay >KYpridy HOTHXKeJepl OOHbIHIIA MbIHaJal HeEri3ri
TYKBIPBIMJIAP KaJIBIMTACTHIPBLIIBL:

1) skcnopT canachlHAAFBl KOJAay MEMIIEKETTIK Kojjaay KypaiaapbiH (rpantrap Oeiy,
cyOcuansiay, CakTaHAbIpy, KPEAUTTEY, aKIMapaTThIK KOJIIay, MOMLIENEPAl CyHeMenaey KoHe
T.0.) KOJAaHy apKbUIbI )KY3€Te aChIpbLIa/Ibl;

2) BKCHOPT canachiHgarbl MemiekeTTiKk Koagay [IIOb mameiTy yuiiH xargai sxacay
meHOEpIHIe KYy3ere achlpblUiabl. AKIAPATTHIK JKOHE KOHCYJIbTAIUSIIBIK CUIIATTAFbl TET1H
KbI3METTEP YChIHBUIAAbI. KapKbUIbIK (CAJIBIKTBIK >KOHE KPEIUTTIK) KOJJIay KOpCEeTy YIIiH
HBICAHAJTBI Kapa)kaT Ke3/eIIreH;

3) xenTereH enaepae SKCIOPTThI KOJIAay SKOHOMUKAHBI JaMBITYBIH aXXbIpaMac 0eJiri
60bIn Tabbaabl. OchlFaH OalIaHBICTHl MEMJIEKET OTAaHABIK OPEHATEPAIH CaKTaTybIH KOHE
0aCBHIM/IBUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Te/l1, OJIap/Ibl MIETEAIK OaceKenecTepaAeH KOPFai bl :KoHE 63
KOMMaHUSJIAPBIHBIH MYIJICTIEPIH HIETEN/Ie Ko0amapabl 1CKe achIpy/IbIH OapJibIK Ke3eHACPIHIC
OeJIceH Il TYpae KOpFauibl;

4) MEMJIEKETTIH SKCMOPTTHIK KOJIAaybl HET131HEH KalTa oHAey oHepkaciol MmeH AOK-ke
OarbpITTaJagbl;

5) AKCHOPTTHI MEMJICKETTIK KOJIIay bl J)KOHE JKEKE WHBECTHUIUSIIAPABI KOPFayabl iCKe
aceIpy MakcaTbiHIa KemTereH ennepie OKA MamaHIaHIBIPBUIFAaH MEKeMesepl KYMBIC
1ICTEN 1.

OKA ChIpTKBI cayla onepauusuiapblH KpEeIUTTEYAl, 3KCIOPTTHIK KpEeAUTTEpre
MEMJICKETTIK KeHUIAIK Oepyi, SKCIOPTTHIK KPEAUTTEP MEH MOMIJIEIEPaAl CaKTaHABIPYIbI,
COHJIaii-aK aKnapaTThIK-TalAaMalbIK KOJAayAbl YCHIHAIBI.

bynan 0acka, SKCHOPTTBI 1ATEPIIETy KOHIHJAET1 areHTTIKTEPIiH XallbIKapalbIK
ToxipuOeciHe cyHeHe OThIpbln, "OHepkacinTik casgcaT Typaibel" Ka3zakcrtan
PecryOnmkacelHbIH 3aHBI MIEHOSPIHJE IIHKI3ATTBIK ©MeC CEKTOPIbIH OTaHIbBIK
TayapJiapblHbIH 0ocekere KaOUIEeTTUIITH apTThIPy YIIIH Kap)Kbl MHCTUTYTTapbl OepeTiH
CaKTaHIBIPy KOpPFAaHYBIH KaMTaMachl3 €T€ OTBIPBIN, JKCIHOPTTHIK OMEpaIusiIapabl
KapKbUTAHABIPY KE31HJIe ChIaKbl MeJIIIepieMeciH CyOcuausuiay Kypaibl €HT131ITeH.



DOKCMOPTTHIH Teorpadusichl KeHEHTUIim, 0ackiM >KOHE MYJJECI KOFaphl eljieperi
opintectep MeH knueHTTepAl yiralty yunH "OKA" AK-HbIH IIETeNaiK *oHE OHIPIIK
KATBICYBI aPKBUIBI IPOAKTUBTI )KYMBIC JKYPT1311€TiH O01IaIbl.

buznec-npouectepai nudpnanasipy menoepinae "boiitepexk" ¥bX" AK oTaHIbIK
OKCTIOPTTAYIIBUIAPALIH bgov.kz apKbuIhl KOPCETUIETIH KbhI3METTEpPre KOJDKETIMILIITIH
apTThIpy YIIIH KbI3METTI OHTAWJIaHIBIPY JKOHE ABTOMATTAHABIPY OOWBIHILIA >KYMBIC
KYPri3uIeTiH OOJIabl.

bynan Gacka, "bolitepexk" ¥bX" AK xaHa skcnopTTayuibiap CaHbIH apTTHIPY YIIH
skcnoprraymsuiapael ("OKA" AK, QIC, KIAb, AHK, Jlamy) namblTy MakcaTbIHIA
HKCIOPTTAYLIBIIAPIbl KOJIAAUTHIH OapiIblK Kypaiapabl XOJIUHITE HIOFbIPIaHAbIPa OTHIPHIII,
MAKeTTIK KOJJIay KOpCeTy Il KaJIFaCThIPAThIH 00JIa]IbI.

4.1.4 AOK-Ti nameITy

Mewmueket OacmbichinbIH 2020 xbutFbl 1 KpipkyiiekTeri "JKaHa sxkarnaiinarel KazakcTas:
ic-kuMblT Ke3zeH1" arTel Kazakcran xankbiHa JKoJiayblH ICKE achlpy >KOHIHJETI
KannelyITTHIK ~ 1c-lIapajap SKOCHapblHBIH ~ S2-TapmarbiHa coiikec KaszakcTtan
PecnyOnukacsinbiH Ykimerine "baittepex" ¥bX" AK-ra "Ka3zArpo" ¥bX" AK-HbI KOCy
apKbUIbl MOPTHENbIIK KOMIaHUSIAPAbl €Kl €ce KbICKAPTYMEH KOHE IITaT CaHbIH THICTI
TY3€TYMEH OipbIHFal JJaMy UHCTUTYTBIH KYPY TarChIPbUIIbI.

Ocpiran OaitnanbicThl "boiTepek" ¥bX" AK 2021 xeuiman 6acran Kaszakcran
PecnyOnukaceiupiy AOK pmameitynsiy 2021 — 2030 xwpuigapra  apHaliFaH
TYXBIPbIMIAMAChIHJa OCNTUICHTeH MIHACTTEp IMeHOepiHAe aybul MapyalrbUIbIFbIH
JTaMBITYbl KO3JICH/I1.

Kazakcran Pecniyonukaceinbig [Ipesunenti K.K. TokaeBTbiH 2019 xbinFbl 23 miiaeaeri
Kazakcran PecnyOnumkacel YKIMETIHIH KEHEUTIITCH OTBIPBICBIHAA OEpreH TarchIpMachiH
opbeiaaay menoOepinne "baiitepek" ¥bX" AK oran "Ka3zArpo" ¥bX" AK-HbI KOCY KOJIBIMEH
Kaiita yieimaacteipy cotinge "KaszArpo" ¥bX" AK eHmisiec yWBIMIApbIHBIH CaHbI 3
yibpiMabl Kypaasl — KAK, AHK xoHe "Aypul mapyalibUibiFblH KapKblIail KOJAAy KOpPBI"
akuoHepmik Korambl (Oynan opi — ALIIKKK).

2021 xbutrsl xenTokcana AIIIKKK AHK-ra Kocbuly *OJIbIMEH KalTa KYPbUIJbI )KOHE
2022 xwurrsl muaene KAK enmuiec yitbim petinge AHK-ra Oepinai.

byn ic-mapamap AHK men AIIIKKK kpeautreyneri kahtamanyasl xkorora, AHK
6azacbiaa AOK naMmbITyAbIH TITHEH MHTETpalUsJIaHFaH MHCTUTYTBIH Kypa OTBIpPbII, "Oip
Tepese' KaFuAaThiH ICKe achbIpyFa MYMKIHIIK Oep/ii.

4.1.4.1 AOK-Tteri arsIMIaFsI JKaraai

KazakcTanHbIH aybul MIapyanibUIbIFbl 0HIMIHIH (OynaH opi — AIIIO) »xanmbl eHIIpiCiHIH
kejyieMi 2012 »xbu11an 6acTan OpHBIKTHI 6CY/IC.
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8-cypeT. Aybl MIapyambUIBIFBIHIAFBl OHAIPIC TUHAMUKACHI, MIIP]] TCHTE

Hepexkes: Kazakcran Pecny6nukacsl CTpaTerusuiblk Kocnapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJITTHIK CTATUCTUKA OIOPOCHI

Man mapyambUIBIFBIHIAFEl JOMEKTI ©Cy KapKbIHBI JKaFdailbIHAa ©CIMIIK
HIapyanbUIbIFBIHAA HET13T1 aybUl [APYaIIbUIBIFbl JAKbUIIAPhl OHIMIUIITIHIH aybITKYbIHA 3CEP
€TEeTIH TaOUFU-KIUMATTHIK (haKTOpIIapFa KOFAPhI TOYEAUTIK OalKaiabl.

PecnyOGnukanarbl HET13T1 €ric ajKanTapbl AoHJI JaKbUIJapra OeJriHell, OoJapibiH
apaceIHIa Ommai 6aceiM. MoaceneH, 2022 KbUTBI JoHI JaKbLIAApAbIH 12,9 MuH ra HeMece 80
%-bl (HEMece aybul IapyallbUIbIFbl JaKbUIAAPBIHBIH OapibIK eric alKanTapblHbIH 56 %-bI)
Oupaiira Tuecial 6osapl. bugail eHaipici YATTBIK TYTHIHY J€HIE€HIHEH aChIIl TYCEl, all apThIK
MeJiepi sKcrmopTrananasl. KazakcTtan AocTypiii TypAe acThIK NMeH YH OoHBbIHIIA 1pi
AKCIOPTTAYLIBLIAPABIH KaTapblHA KIpEIl.

Cananarsl OH ypaicTepre KapamacTtaH, KazakcTaHHBIH aybll HIapyallbUIBIFBl OipKaTap
npobJieMallapMeH curnaTTatabl.

1. EnOex eHIMAUIITIHIH TOMEHJITT aybll IIapyallbUIBIFbl JTaKbLIJAPBIHBIH TOMCH
IIBIFBIM/IBUTBIFBIMEH JKOHE aybLJl IIapyalllbUIbIFbl dKaHyapIapblHbIH OHIMILUTITIMEH, €HOCK Kol
KYMCallaTbIH €CKIPTeH TEeXHOJIOTHUIAPbIH MaiaJaHbUTybIMEH, cajla CyOBEKTUIEepiHIH
WHHOBAIIMSIBIK O€JICEHUTITIHIH JJICI3ITIMEH OalJITaHBICTHI.

Enpin aybun mapyambUibIFbIHAA €1€YII1, Oipak JKeTKUIIKCI3 TpakTopiap, kKoMOaHaap
*KoHe 0acka Ja aybll IIapyallbUIBIFBI TEXHUKAchl (OyJaH opl — aybul MIapyallbUIbIFBI
TexHuKachl) napki 6ap. Macenen, KP ALLIM nepekrepi OoibIHIIIA MAllIMHA-TPAKTOP MAPKIHIH
opramia To3ysl mamaMed 80 %-abl Kypailabl. AybUl IIapyallbUIbIFbl TEXHUKACHIHBIH ©TE
TO3FaH HET13r1 TypJiepiHiH (15 *Kbu11an ackaH) yiect: TpakTopiap — 79 %-apl, komOatHaap —
54 %-np1, cenkimrep — 86 %-np1, nectenerimrep — 63 %-1ab1 Kypaibl.



2. AOK eHnnipiciHiH ycak TayapiabuibiFbl. 2022 *KbUTbI CHBIP €TiHIH 63 %-bI, KO eTiHIH 68
%-b1, cyTTiH 70 %-b1, KapTONTHIH 48 %0-bI, KbI3aHAKTHIH 54 %-bI )KOHE KUIPJBIH 53 %-bl JKeKe
KOCAJIKBI IIapyalibUIbIKTap1a OH P,

3. XKewmictepain Herisri typiaepi (2022 xbuibl — 44 %), xy3im (57 %), conmaii-ak
KBUTbDKAW IIapyallbUIbIKTapbIHAA 3aMaHayd CaKTay KyaTTbUIBIFBI MEH OHJIPIC KOJIeMiHIH
KETICTISYIIUIIT calapblHAaH MayChIMapajiblK Ke3eHJIeT1 KOKOHICTep OOWBIHINA KOFapbl
UMIIOPTKA TOYEIALTIK.

4. Ipi kapa manasig (6ynan opi — IKM), ycak mamnbi (2022 xbuiasiH 0aceiHa 14 %)
JKaJmbl OacChIHIAFbl aChUT TYKBIMIBI Masl OachIHBIH TOMEH YJiec caimarbl (2022 >KbUIIbIH
6aceiHa 13 %), Herisri Man OachbIHBIH XaJbIK MIAPyalIbUIIBIKTAPBIHAA HIOFbIpIanysl (2022
KBUIJIBIH asFbIHAAFBI AepekTep OobiHma IKM — 51 %, ycak man — 51 %, xbuikpuiap — 43 %,
tyrenep — 49 %, momxkanap — 58 %), KoFapbl OHIMAI MaAbl T€3 MOJAWUTY YIIiH dJICi3
pPeNpOAYyKTUBTI 0a3a, MaJl IIAPyallbUIBIFBl KAXETTUIIKTEPIHE KEMIIOI OHJIPY KOJIEMiHIH
ColiKec KelMeyl MaJl apyalibUIbIFbl ©HIM1 OHAIPICIHIH O6CY1H TEXKEU/I.

5. UmmopTTrayiibl eniep/iiH TajJanTtapblHa COMKec oHIIpICTI cepTrudukaTTay. Mbicaibl,
Kpitail, Opranblk A3usi ennepl CHUSKTbl TYTHIHY HApPBIKTapbIHBIH AaKblH OpHajacyblHa
0ailJIaHBICTBI SKCIIOPTTHIK HAPBIKTAPFa KETKI3Y YIIIH CUBIP, KOU, IIOIIKA €TiH OHAIPY OCY/IIH
HEFYPJIBIM KOFaphl dJIeyeTiHe he OOJIIbI.

Kaiita eHzaey eHepkociOiHIe TamMakK OHIMACPIHIH OHIIpICI KOJIEMIHIH JKbLI CallbIH
OPHBIKTHI 6Cy1 OaliKaiabl.
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9-cypert. Tamak eHiIMAEPIHIH OHAIPIC], MJIP]T TEHT'S
Hepexko3: Kazakcran Pecnybnukacel CTpaTerusiibiK sKocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITIHIH YJTTHIK CTAaTHCTHUKA OHOPOCHI



CanaHbIH ocyiHe YKIMETTIK JaMy OarapiamManapbl apKbUIbl 1CK€ acChIpbUIATHIH KOJIIAY
mapajnapbl bIKnana etefl, Oysn 2022 >KbUIbl HETI3T1 KanmuTaiFa WHBecTUIMsuIapabiH 2011
XKbl1aH 6acram 4,5 ecere (34 mupa TeHreaeH 141 mapa TeHrere AeiiH) oecyiHe acep eTTi.

KazakcTtaHnHblH Tamak eHepkociOi Eypasusyiblk SKOHOMUKAJBIK OJaK eJJACPiHIH
OHJIIpYyIIIEpIMEH 09CEKENIEeCTIKTIH ocyiMeH cumartaiaapl. OTaHIbIK TaMaK OHIIPYIIiICPIIH
0ocekere KaOUIETTUTITIHE MBIHAJIAP TEPIC dcep eTe/l:

1) oTaHABIK IIMKI3aTTHIH OHEPKICINTIK OHJIEY/11 KUbIH/IaTaThIH TOMEH CaIachl;

2) mUKI3aTThl JalbIHAAYy, TacbIMaljay, CaKTay >KOHE OTKI3y MH(PaKypbUIBIMBIHBIH

JTaMbIMaYHI;

3) eckipreH >kabJIbIK;

4) >xaHa oHE MHHOBAITUSUTBIK TEXHOJIOTHSUTAPIBI KOJAaHY/IbIH TOMCH JICHTCHi;

5) cayna xeniiepiHiH MOHOTIOIU3MI;

6) MIMKI3aTThl MAYCHIMIBIK CATHIT ayFa alHaAJIBIM Kapa)KaThIHBIH KETICTICYIIIIT;

7) 1K1 HapBIKTa ap3aH canachbl3 UMIOPTTHIK TaMaK ©HIMAEPIHIH OOJIYHI.

ET, maif, kekeHic jkoHe Oackajap TYpPIHIET1 IIHUKI3aT pecypcTapbIHBIH OOJybIHA
KapamacTaH, eJijie myxXbIK eHiMaepi (2022 xbuibl — 39 %), et koHcepsinepi (37 %), eciMik
Maiinapsl (29 %), xeMic-kekeHic koHcepBiiepi (85 %) xone Kyc eri (35%) CHUSKTHI OHIM
TypJiepi OoibIHILIA UMIIOPTTHIH KOFapbl yieci Oaiikanaasl. CoHnmaii-ak 1piMIIIK MeH cy30e (
2022 xbutbl — 51 %), kyprak cyT (83 %) OoifbIHIIIa IMIOPTKA TOYEIIUIIK IEHI €1 )KOFapBhl.

4.1.4.2 CanaHBI JaMBITyJBIH OpaiiBepi peTiHAe aybUl MIapyallbUIRFE TayaphlH OHIipyIiIepai
KoJIiay

AOK canaceinna "bolitepek" ¥bX" AK kepceTineTiH KbI3METTEPIH TYTHIHYIIBUIAPABIH
HETI3T1 caHaThl 1Iapya >koHe (pepMep KOKaJIBIKTaphl, aybll MIapyallbUIbIFbl KOCIIOPBIHAAPHI
00JIBII TAaOBLIAEL.

Mocenen, 2023 >kpUIIbIH OachIiHIaFbl JKaraai OolbiHIIAa KazakcTtanma aybll
[apyambUIBIFBl TayapblH eHaipymuIiaep perigae 1 630 974 yit mapyambutbirs, 271 693
mapya »*oHe pepmep KoxKalbIrbl, conaai-ak 20 017 3aHapl TYJIFa TIPKEJITeH.

2023 xbiasiH O0aceiHaarsl karmai ooiibpiaa AHK Men KAK kpenuttik moprdem 87,5
MBIHHAH acTaM TYNKUTIKTI Kapbl3 allylIblIap/iad Typabl, oJapabiH 65,8 MBIHBI TIKEJIEH jKoHE
mamameH 21,7 mpiHbl — AHK-weiH EJ/Ib, KC men MKY Kopnanabelpy apKbLIbI
Kap KbLIaHbIPbUIbIL.

AOK cy0ObekTisiepl yuiiH KpeautTik pecypctapabid Herisri kezaepi AHK, EJIb, KC,
MKY 6obImt TaObLIa b

byn perte conrbl xbuinapel AOK napeirbingarsl Herizri kpeaurop AHK sxone KAK
00mbII TaObLUTA R (4-KECTE).

MJIpJ TEHTE
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* EIIb nepextepi "KazArpo" ¥bX" AK, AHK kopnanaplpybiH ecenke aamarania
10-cyper. AHK (onbiy iminne KAK) sxone E/Ib aybin mapyambiisiFbiHa KPpeAUT Oepy
KeJieMi, MIIpJ TCHIe/IC.

Hepexkes: Ka3zakcran Pecny6nukacel CTpaTerusuiblK JKocnapiay koHe pegopmainap
areHTTIrHIH ¥ATTBIK cTaTucTUKa Oropockl koHe "baiitepek" ¥bX" AK, "Ka3zArpo" ¥bX"
AK ic-mapainap xocnapsl

Pecny6onukanbiy XKIO KypbUIbIMBIHAAFBI aybUT IIAPYAIBUIBIFBIHBIH yiieci 2011 xbuigaH
Oactan aca esrepMmereHiH atan oty MaHbI3abl (2011 xbutsl — 4,9 %, 2022 xbutbl — 5,2 %).
byn perre EJIb-HbIH Hecue nmoptTdeninaeri aybll MapyabUIbIFbIHBIH yiaeci 2022 KbUIIbIH
coupana 1,8 %-aer kypaael, Oyn EJIb TapanbiHaH calaHblH adTapiabIKTal JKETKUTIKCI3
Kap>KbUIaHIBIPBUIFAHBIH KOPCETE .

EJIb TapanblHaH aybl MIapyallbUIbIFbIH KapKbUIaHIBIPYABbIH ©CY1 MbIHaJall ceOenTepMeH
HIEKTEJIE]:

1) imiHapa TangayablH QJICi3 9JICHAMACBIHA, aybUl LIAPyallbUIBIFBl XK0OanapbiH
KAp KbUTAHIBIPY/IbIH JKUHAKTAJIFaH TOKIPUOECIHIH OOJIMaybIHA, 1pi aCTHIK XOJIUHTTEPIHIH
nedonTeiHa OalaHBICTBl aybUl MIAPYAIIbUIBIFBl OHIIPICIHAET] CalaNIbIK TOYyEKeIAepl
KOHCEpBATUBTI Oaraiay;



2) cajayibIK TOyeKeIAeP Il XeHKUPIICYIIH MOPMEH 11 KYpalIapbIHbIH O0JIMaYhI;

3) aybu1abIK kepiiepae, oHblH imiHae kentered ALLITO yuiiH Herisri kem Kypaibl
OOJIBIN TAOBUTATHIH KEP HAPBIFBIHBIH JKOHE JKep Malanany KYKbIKTapBIHBIH QJICi3 JaMybIMEH
0allIaHBICTHI KEMIJIMEH KaMTaMachl3 €Ty 11H TOMEH OTIMILTIT;

4) y3ak mMep3imai eTeny Mep3iMi Oap xobamapbl Kap KbUIaHABIPY YIIIH Talam eTUIeTIH
TEHIreMeH y3aK Mep31M/ll KOpJaHbIPy Ke3AePiHiH KEeTICTICYIIIIT;
5) AHK-mMeHn canbicThipFania Kapbi3gap OOWBIHIIA HEFYPJIBIM KOFaphl ChIHAKbI
MeJTIepieMenepi;

6) aybUIJIBIK Kepyiep/e OHIPIIK KeaiHl JaMBITyFa *oHE KOJJayFa apHalifaH >KOFaphl
IIBIFACHLIAP.

EJIb-Hbl xoHe Oacka Ja Keke Kapxbl yibiMaapblH AOK-Ti kpeauTTeyre TapTyra
KapbI3[lap MEH JIM3UHT OOMBIHINA CHIMAKBI MOJIIepIeMeepiH CyOcuausiayibl, Kapbl3aapra
KeNUIAIK Oepy >KYHeCiH JAaMBITYybl, arpOCaKTaHIBIPYy KYHECIHIH THIMAUTITIH apTThIPYIbI,
YJIECTIK KapKbUIaHABIPYAbI, Koca KapKbUIaHAsIpyabl, AHK apKplIbl KOpJIaHIBIPYIEI KOHE
Oacka na mapanapasl Koca anrannaa, Kazakcran Pecriyonmkacbinbiy AOK nambeityasiH 2021 —
2030 xpuapra apHaJIFaH TY>KbIPbIMIAMAChIHBIH IIapajiap KeeH1 OaFbITTaIFaH.

AHK OGu3snec-nporiecTepid aBTOMaTTaH IbIpy OOMBIHINA KYMBIC Y3/IIK MMPAaKTUKAIap MEH
Kap KbUTBIK KBI3MET KOPCETy CTaHAapTTapblHA COUKEC KAIFACTHIPLIATHIH 00JIa bl

Xanmel aybpul mapyabUIbIFbl TAyapblH OHIIPYIIIEPAl KapKbUIAHABIPY KOHE aybIIIbI
JIaMbITy OoMbIHIIA (POKYC CaKTalaThIH 00aabl. AybUT HIApyalIbUIBIFEI MEH arpOOHEPKACIITIK
cajaHbl Kap>KbUIaHAeIpy KapKbiHbiHA Kazakcran PecnyOnukaceiabiy AOK nambity ey 2021
— 2030 >xpuIIapra apHajdraH TYKbIpbIMIAaMachl MeHOepiHae O6JIHETIH KapakaT ecKepiie
OTBIPBII, KOJIIAY KOPCETUICTIH O00Nabl.

4.2 Kp13MeTTiH 2-CTpaTernsuIblK, OarkIThL. YJIECTiK Kap KbUIAHIBIPYABIH SK0XYHECIH JaMBITy

Beraypinik Kap>KbUIaHABIPY HAPBIFBIH JAMBITY

Benuypiik KapKbutaHIbslpy — Oyl ¢pupmanap Hemece BEHIYPHiK KamuTal KOpJaphl
cTapTanTtapra, 1aMyablH OacTanKbl CaTbICHIHAAFbl KOMIIAHUSIIAPFa KOHE OCYy AJIeYETl KOFaphl
HEMEce J>KOFaphl ©Cy KApKbIHBIH KOPCETKEH MaMyIlbl KOMITaHUsIapra OepeTiH TiKeleu
unBectunusanap (oynan api — THU) HpicaHbIHIAFBI KapKbUIAHABIPY KYPaJIbl.

2022 KbUTBI QNMEMAIK ayKbIMJIaFbl BEHIYPIIK Kap>KbUIAHABIPYIBIH KUBIHTHIK KOJIeMi
mamamen 415,1 mupn AKII mommapein Kypaasl, 0y naBecturusiiap 638,4 mupa AKI
nosutapbiHa ketkeH 2021 xputrbl HoTHKeneH 35 %-ra a3. bipak cofaH KapamacTad,
nHBecTHIUsap kejemi kpuabiHa 300 mupa AKII monnapeiHaH aclalThIH MaHIAEMHSFA
JIIEWIHT1 JEHIeHIEH aCThI.

AliTa KeTy KepeK, aMepUKaIbIK HapblKKa BEHIYPIIK Kap>KbUIAHIBIPYIbIH >KaJIIbI
KOJIEMIHIH >KapThIChIHA KYybIFbl — 48 % Hemece mamamen 198,4 mapn AKII nonnaper Tuecii



6omapl. byt 2021 sxbinrsl HOTHXREnEH 37 %-fa a3, 6ipak 2020 >xpuiMeH canbicThiprania 31 %-
ra xern. Eyponana BeHIypiik Kapxkbutanasipy 2022 KbUTbl KbULIBIK ecenteyae 17 %-ra, an
Asusna 40 %-ra KbICKap/bl.

Hencaynbik cakray cektopsl 2021 xpuimen canbicTeipranaa 2022 xpuibl mamaMeH 25,9
wipa AKIL monnmapsin Kypan, eH YIKeH KYIAbIpayasl kepceTTi. Kapikbl TeXHOIOTUsIaphl
caylachlHJaFbl MHBECTUIUSIIAP 12 KbICKApAbl, O1p Kb 1II1HJE TOMEH ey mamMameH 46 %o-1bl
KYpaJbl.

OJeMAIK TMpaKTHKaJla BEHIYPHiK OW3HEC WHHOBALMSIIBIK d3ipieMenep MEH
TEXHOJIOTHUsIIapAbl KOMMEPLHUSIIAHBIPYFa Kap>KbUIAHIBIPYIbIH HET13T1 K631 00JIbIN TaObLIa1bl
. Byn1 perre onemze BEeHIypHiK KaruTal HAPBIFBIH JaMbITy1a OipiHII Ke3eHIepAe MEMIICKET
BEHUIYPJIK KOpJapIbsl KOoca KapKbUIAHIbIPY, WHHOBAIMSUIBIK (QUpMaiap MEH BEHUYPIIiK
KOCITIOPBIHAAD YIIIH XEHUITIKTEp Oepy »KOHE CalbIK aybIPTHAJBIFBIH a3alTy apKbLIbI
HICTIYIII PeJT aTKapabl.

QIC xampIkapaiblK KOpJapIblH KOpbI peTiHae kahaHABIK BEHIYPIIK KOpJIapMeH
BIHTBIMAKTACTBIK Kacay MYMKIHIITIHE Je ue, Oy Ka3aKCTaHABIK jkKoOamapbiH >kahaHIbIK
HapBIKTaFbl TAPTHIMIBLUIBIFBIH OJIaH 9pi apTThIpyFa kemekreceni. QIC mHBecTUIMATIApFa epTe
(ericTikTeH KeHiHTi) JXKOHE ©Cy Ke3CeHJEpiHe Haszap ayJapa OTHIPHIN, BEHIYPIIK
Kap KbUIAHIBIPY CETMEHTIH JJaMBITYFa KaThICa/IbI.

KobGanbiH eH OacTamkpl Ke3eHASPIHACTT HMHBECTHUIHAIAD OTEC TOYCKENAl KOHE
COTCI3IIKTEP/IiH YJIKeH MaibI3bIHA He OOJFaH/IBIKTaH, BEHIYPIiK WHBECTUIHSIAP ETiCTIKTEH
KEWIHr1 Ke3eHJeri jkobamapra aa, COHAai-ak ojlapAbl HapbIKTa MaciuTadTay Ke3eHIHJErl
KOJIQHBICTaFbl, HEFYPJIbIM MEPCHEKTUBAJIbBI MHHOBAIMAIBIK >kKoOajapra Ja CaJlbIHATBIH
NENISE

Bengypiik KapKbutaHIeIpy OarbIThiH naMbiTy meHOepinge QIC jkexe BEHUYpIHik
KopJapAsl Oipiiecin Kap>KbUIaHJBIPY OaraapiiaMachIHBIH ONEPaTOpPhl PETIHAEC OPEKET eTe/ll,
oJIapJpl cyHemenaeyAl KaMTaMmachl3 €Tejl, WHHOBAIUsIapablH >KahaHJBIK AKOXYHeCciHe
OIpTiHIEN WHTErpalusiaybl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH BEHYYPIIK HapbhIKKa KociOu
KATBICYIIBIIAPABIH CTAHAAPTTAPBIH, Y3/IK MPaKTUKATAPhIH JKOHE KBI3METIHIH TaJIaMalIbIK
IIOJTyJIAPBIH TapaTyFa xopaeMzece . byran BeHIypIiK KOopiapibl KYpy KOHE oJlapra KaTbICy
, CEPIKTECTEP/IIH TapMaKTaJIFaH KEJTICIH KYPY *KOHE Ko0anap MyJbIH KEHEUTY apKbUIbl KOJI
JKETKI3UIE ],

YnecTik KapXKbUIAaHIBIPY HapPLIFBIH JaMBITY

[Ilerenaik MHBECTUIUSIIAP KATUTAIIAHIBIPYABIH, €111H HHPPAKYPHUIBIMBIH JaMBITYIbIH
KOHE JXKaHa TEeXHOJIOTHSJIAPABIH KalHapkesi O0ojia oThIpbIn, KazakcTaH AKOHOMHUKACBIH/IA
epekmie pen artkapanbl. Kazakcran PecmyOnukachlHBIH SKOHOMHUKACHIHA IIETEIIK
MHBECTULIASAJIAP TApTy, COHAAN-aK oJIapAbl TUIM/II TAJalaHy *KaHa >KYMbIC OPBIHIAPBIH JKOHE
KOCBUTFaH KYHBI KOFaphl )KaHa MHHOBAIIASITBIK KOCIMOPBIHAAPABI KYPaJIbl.

2022 >XpUIABIH KOPBITBIHABICH OoWbIHIIA Ka3zakcTaHFa TiKeJed IIeTeNIiK
nHBectunusinapasiy (0yaan opi — THIN) xannet neri 28 mapa AKII gomnmapein kypaast (



2021 xbmer 23,8 mupa AKII mommaper). Kaszakcranmarer TIHUW Herizinen myHaii-ras
CEeKTOpbl MEH OHJEY OHEPKICciOl KOCIMOPBIHAAPbIHIA 3Ky3ere achbipbulabl. 2022 KbUIbI
KazakcranubiH Herisri Tikenel wHBecTop enjepi Hwupepmanasl (meTenmik TiKeleu

WHBECTHUIMSIIAPIbIH Kbl TyciMaepiniy 29,6 %-b1), AKII (18,2 %), HIseinapus (10,0 %),
benbsrus (5,7 %), Onryctik Kopest sxone Peceit @enepanmsicsr (5,3 %-nan) xone Kpitait (5,0
%) 6o IbI.
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11-cyper. Kazakctan PecryOnukackiHa Tikenen merenaik napecturmsiap, 2010 — 2022
KbLIJIap
Hepexkes: KP ¥b

"bolitepex" ¥bX" AK komnanusmap TOOBI apachlHAA TiKeJIedl WHBECTULHSIAP
HapbIFbIHaFe! (OyaaH opi — TH) Herisri oibiHIbl QIC 60mbIn TaOBLIAABI, OHBIH MiHJIETTEP1
TiKesnel uHBectuuusuiap Kopiaapsl (0ynan opi — THUK) apKpuibl yliecTiK Kap>KbUIaHIBIPYIbI
ycbiHy apkbuibl TU Tapty >koHe KaszakCTaHHBIH OPHBIKTHI SKOHOMHUKAJIBIK JaMybIHA
xopaemaecy Ooubin Tadbimanael. QIC onaH opi ecy xkoHe 0ocekere KaOlJIETTUIIKTI apTThIPY
MaKCaThIH/Ia XaJbIKAPAIBbIK HMHCTUTYITHOHAIIBIK WHBECTOPJIAPMEH, €reMEeH/I KopjapMeH
KOHE XaJbIKapaJIbIK Kapkbl yilbiMaapbiMeH cepiktecTikre TUK mHBecTUIUSIANWIBI JKOHE
Oackapapl.

QIC MemIiekeTTIK 9KOHOMHUKAIIBIK CasgcaTThIH 0achbiM OarbITTapblHA COMKEC KENETiH
KOMMaHusIapra Kojijgay kepcereni. 2022 »butfbl 31 KeNITOKCAHJAFbl JKaraail OOMbIHIIIA OH
KET1 KOPABIH OH TOpTI OapiblK OachkiM CeKTOpiapAbl KaMTH OTbHIpbIN, Kazakcran
PecryOnukachlHBIH ayMarFbIHIAFBl JKOOalapFa WHBECTHIMsIAy OOMBIHINA TOJBIK HEMece
iIriHapa MaHJIaTKa He.

QIC wmeri3ri cananapaarbl ICKepJIiK OaiJIaHBIC JKEJIICIH JIaMBITY, KAIITUBTI KOPJIApMEH
OipJiecimm KYMBIC 1CTEY KoHE MHBECTUIIMSIIBIK aKTUBTEpAl cathin anyna GP komanmanapex
KOJ1/1ay apKbUIbl MOPTQENbAIK KOMIAHUIAPAbIH KOChIMIIIA KYHBIH KypyFa OaFbITTalFaH.

Ka3zakcTaHHBIH OpHBIKTHI 3KOHOMUKAJIBIK aMybIHa xkaopaemMaecy menoepinae QIC enaix
HKOHOMUKAJIBIK dpTapanTaHAbIPhLUTYbIHA BIKIAT €T ajJaThlH HApBIKTa KOIIOACIIbI OU3HECTEp



Kypy yuiiH TU oneyeTiH icke Kocajbl; OHIPJIK HapbikTa yikeH aneyeri Oap IIOb-ka
Oarnapnanansl; ESG TaHbUIFaH SKOJOTUAIBIK, SJIEYMETTIK JKOHE OacKapy CTaHaapTTapblHA
HET13/Ie]ITeH OPHBIKTHI OM3HECTI JAMBITYFa BIKIAJ €TEIi.

2022 xbiasiH conblHaa QIC KaThICybIMEH TIKeJIe MHBECTULIMSIIAP KOPIAPBIHBIH CaHbI
xannbl nHBecTHLM Kesemi 2,4 mupa AKII gomnapein kypaiitein 17 kopasl Kypaasl. Kopaap
OpTYpJl cajlajap MEH HMHBECTULMAJIBIK OarbITTapiarbl xkoOamapra OarbiTTanrad. QIC
MHBECTUIIUSJIAPBIHBIH €H Ko YJieci KoJliK MeH Joructukara (36 %), TaMak eHIMAEPIHIH
enipici (22 %) men sHepretuka (16 %) Tuecini 601151

TU wapwirbiH onaH opi mambiTy eniMmizae KazakcTaHHBIH WHBECTUIMSIIBIK
TapTHIMABUIBIFBIH apTThipyFa, TU sxahanabIK HapBIFBIHAAFBI KAITUTAJIFa KOJI KETKI3YTre BIKIal
€Te/ll )KOHE HApbIKTa Kemdacibl KOMIIAHUIIAp KypyFa MYMKIHJIIK Oepe/i, ojlap ©3 Ke3eTiHe
OoaimakTa 53KOHOMHUKAJIBIK dpTapanTaHAbIPyFa bIKIAI €Te anabl.

CTpecTiK aKTUBTEp HapbIFbIH JaMBITY

Kazakcran Pecniybnukace! [Ipesunentinin 2020 xbuirsl 11 Mambipaarsl TeTeHIe xaraait
’KOHIHJIET1 MEMJIEKETTIK KOMUCCHUSIHBIH KOPBITBIH bl OTHIPBICHIH/IA AUTHUIFaH TallCblpMachlHa
COMKEC AKYMBIC ICTEMEUTIH aKTUBTEP/IIH OPKEHUETTI HAPBIFBIH KYPY KaXKET.

KazakcTanmarbl CTpecTiK aKTHUBTEp HApbIFbIHJIA MaMaHJaHJbIPbUIFaH KOpJapbl
OackapylIbuIap TYJIFachIHAAFbl O€JICeH Al KaThICylIbLIap koK. JlereHMeH, CTPEeCTIK aKTUBTEP
HapBIFBIHBIH KOJIEM1 alTapibIKTal YIKEH XoHe aamy oneyeTi korapbl. Oy HeriziHeH
KOMMEPLHUAIBIK OAHKTEPMEH KOHE MEMJIEKETTIK KOPJIAPMEH YChIHBUIFaH.

Kazakcrannarel cTpectik akTuBTEp Hapbirbl 2016 — 2018 xpumgapbl SKOHOMUKAIBIK
KYJ1bIpay MEH Kapbl3 ajlyllIbUIapAblH THICIHIIE OacKapbUIMayblHAaH TYbIHAAFaH ©CYl
kepceTTl. 2022 XbUIFbI Ka3aHAaFbl )KaFrJail OOMbIHIIA CTPECTIK aKTUBTEPAIH KeyieMi 2,5 TpIiiH
TeHrere OarayiaHajbl, OyJ1 OaHK CEKTOPBIHBIH OAPIIBIK aKTUBTEPIHIH 6 %0-bIH KYPaNIbI.

Ochl HapbIKKa KEKEe WHBECTOPJAp/Abl TapTy MAKCAThIHAA KEKE MHBECTOPJIAP/bI, OHBIH
IIIHAE PE3UNIEHT eMECTEPIl KOCY apKbUIbl CTPECTIK aKTHUBTEPl CaThIN amylibuiap Ti3iMiH
KEHEUTY 3aHIbl Typle Ke3nenreH. byyn OaHkTep.iH OalaHCTapblH KYMBIC 1CTEMEUTIH
KPEeIUTTEPACH Ta3apTyAblH HAapBIKTHIK TETITIH JKacalJbpl, COHBIMEH KaTap JKaHa
MHBECTOPJIAP/bIH, OHBIH ILIIHJE XaJblKapaJblK HHBECTOpJIApPIbIH CTPECTIK AKTUBTEP
HapBIFbIHA KOJI )KETKI3Y1H KAMTaMachl3 €Te/l.

Anaiina, Ka3ipri yakbITTa CTPECTIK aKTHUBTEP HapbIFbIHA AKChl ONJIACTBIPbUIFAH
HOPMAaTHUBTIK 0a3a, *YMBIC ICTEMEHTIH Kapbl3Jap/bl KajlblHa KENTIpy HUHGPAKYPHUIBIMBI
XKoHE MeMJieKeTTiK Kopiap MeH EJIb apacbiHmarbl BIHTBIMAKTACTBIKTHI JKaKcapTy YIIiH
KOMMEPLMSUIBIK JKaFJaiapra KaThICThl KYPBUIBIMJIBIK 9/liCHAMa KaXKeT €KEeHIH aTall ©TKEH
KOH.

CtpecTik akTHUBTEP HapbIFbIH caybIKThIpy MakcaTbiHAa QIC cTpecTik akTUBTEp
KOpJIapblHa KaTbhICAJbl, OJIap, ©3 KE3€TiHJe, CTPECTIK aKTUBTEpPre, OHBIH I1MIIHIE ©3
OopbllITapblHa KbI3MET KepceTe aiMalThlH KOMIIaHUSIapAblH HEMece OTIMIUIIK
npoOneManapblHa Tal OOJIFaH JKOHE KailTa KYpbUIBIMIAy MEH ONEpalMsUIbIK e3repicTepAl



KYy3€re achlpy YIIIH KOCBIMINA KAMUTAIAbl KaXXET €TeTIH KOMIAHUUIAPBIH OOPBIIITHIK
MiHJETTeMeJepiHe MHBECTULUS canafbl. OChl CEerMEHTKE WHBECTULIMsIayFa OeJIIHTeH
KapakaTThIH KOJDKETIMJI KamuTadblH THiMIl Oackapy ymid QIC kaiita KypbUIbIMIay
eceOiHeH naija Tady MaKcaThIiHa CEHIMII OM3HEC-MOJIEIN1 XKoHe eJieyJIi 1K1 KYHbI (intrinsic
value) Gap KOMIaHUsUIapFa MHBECTHUIUS CalaThIH TAyeJci3 )koHe Taxkipuodeni GP taprynb
’KocrapJan OThIp.
NHppakypbUTBIMABIK AKTUBTEP HAPBIFBIH JAMBITY

NudpakypbUlbIMABIK HApBIK QJEMIIK TiKEJIEH HWHBECTHUIUSIIAD HaPBIFBIHBIH
calbICTBIpMaIbl TYpAE a3 OeJiriH Kypaiael, anaiiia WHQPaKypbUIbIMJIBIK WHBECTHIIUSIIBIK
KoOanmapablH TYPAKTHI KOFaphl KipICTUIITIHIH apKAChIHIA OChI CEKTOPABIH 0acCKapybIHIAFbI
aKTHBTEP KOJIEMi TYPaKThI ecyae. bys perTe nHGpaKypbIILIMHBIH 0AaCThl apTHIKIIBUIBIFBI —
OyJ1 cexkTop 6acKa akKTUBTEPMEH TOMEH KOPPESIIUsIFa e, HHPISAIUIIaH XeHKUPIICHE Tl )KOHE
TaOBICTBIH CEHIM/II aFbIHBIH KAMTaMachI3 €TE/l.

NH}pakypbUIbIMABIK MHBECTHLMSIAP Heri3iHeH MJKO apKbLibl )Ky3€re achlpbliajbl.
Tyracrait anranna, MXKO — Oy uHGpaKypbUIBIMIBI TaMbITyFa JKEKE WHBECTHUIUSIIAPIbI
TapTy MakKcaTbIHAA Olp >KaFbIHAH MEMJIEKETTIK 9pINTEC MEH €KIHIIl KaFbIHAH JKeKe plnTec
apachIHIaFbl Ol O1p Mep3iMTIe 3aHIbI TYPJE PECIMIICITECH KoHE PeCypCTap/ibl OIpiKTIpyTe,
ToyeKeyiep/il 0eJIyre Heri3/1eNreH bIHTHIMAKTACTHIK.

MeMIeKeTTIK-)KEKEIIENK oPINTECTIK OPTAIBIFBIHBIH JAepeKTepi OoitbiHIa 2022 KbUTFBI 2
MayChIMIaFbl XKaFaail OOUBIHIIA KAkl cOMachl 2,2 TpiaH TeHrere 1 025 mapT skacaiibl.

XKacanran mapTrapAblH CaH bl )KarbiHaH 86 %-1aH acTaMbl 3 caniara Tueciii: Outim 6epy,
JICHCAYJIBIK CaKTay >KOHE JJIEYMETTIK KOPCETUIETIH KbI3MeTTep, sHepreTuka skone TKILI.
Anaiifa, KyH/IbI )KaFbIHaH maMaMeH 39 %-bl KoK xoHe MHPPaKYpbUIbIM CajJachblHA TUECLII.

MXKO Teriri Tapuxu xobamapibl Kap>KbUIaHIBIPY CAaHbBl MEH MOJIIepl HIEKTeYI
Kazakcran yiniH caiapICThIpManibl TYpAE kaHa 0okl TaObuUianbl. MyHUIIMTATUTETTEPIIH
KOMMEPIHUTBIK OarjapiianFraH WHPPAKYPBUIBIMABIK >KoOanap/ia *KETKUTKTI KY3BIPETiHIH
6onmaysl MJKO TeTirin nambITy npodieManapblHbIH Oipi OOJbIN TaObLIA k.

Kanmer Kazakcranga TpaH3UTTIK WHOPAKYPBUIBIMIBI, SHEPTETUKAHBI, JJICYMETTIK,
COHJIaif-aK KOMMYHAJIJBIK KYPBUIBICTHI KOCa ajFaHjaa, O0apiblK OarbITTap MEH CeKTopiapiaa
MH(}PaKYpBUTBIMABIK MHBECTULIMSIIAP HAPBIFBIHBIH O€JICEHALTIr1 Oaiikanaasl. EnaiH Komanisl
reorpadusIIbIK OpHATACybIHA, KOJ, TEMIPKOJI JKOHE Cy apHaJapbIHBIH 00TybIHA OalIaHBICTHI
TPaH3UTTIK WHPPAKYPHUIBIM WH(PPAKYPBUIBIMIBIK KYPBUIBICTBIH HEFYPJIBIM TEPCIIEKTUBAIBI
OarpITTapBIHBIH O1pi OOJIBINT TaOBLIABI.

OJIEYMETTIK HHPPaKYpPhUIbIMFa OCII KeJIe )KaTKaH CypaHbIC MEIUIIMHAIIBIK JKOHE O111M
6epy cananapsiaga MXKO xobanmapbsiH icCKe achIpy YIIIH J€ MYMKIHIIKTEp amaabl. AypyxaHa
KypbUIbIChIHAaFbl M)KO-HIH arbIMaarsl )ko0anapbl MHBECTOPJIapFa THIMAL IIAPTTAP YCHIHABI
, OHBIH 1II1H/I€ KYPAEJ IbIFbIHAAPBIH TYPAKThI )KoHE OFOJIKETIIEH KOPFaJFaH 6TEMaKblIaphl,
oTepalMsIIbIK KoHE OacKapy arbIMIaphbl, COHJIal-aK SPTYPIIl CAIBIKTHIK CyOCcHIusIap.



CoHjaii-aK OpHBIKTHI SHEPreTHKa MEMJICKET YIIiH HETI3r1 y3aK Mep3iMi 0achIMIBIK
OoJsiblll Kana OepeTiHIH >KOHE Ka3lpri yakbITTa YKIMET J>KEKEe HWHBECTOopJjliap YIIiH
’KaHAPTHUIATBIH SHEPTHsI CEKTOPBIHAA TapPThIMAbl MHBECTULIUSAIIBIK JKaF1aiaap YChIHATHIHBIH
aTarm ©TKEH JKOH.

HapbIKThIH OfnaH 9pi Aamy YIIiH oJeyeTiH eckepe oTwipbin, QIC xeprimikTi
MHCTUTYIIMOHAJIBIK MHBECTOPJIApJbl TapTa OTBIPBIN, >KOFapblia aTajfaH cajajapjaa
MHPPaKYPBUTBIMIBIK jK00amapabl KapKbUIaHABIpYFa OaraapiianFad Kop/miaTtdopMmanap Kypy
apKbLIbl THPPAKYPBUIBIM/BIK AKTUBTEP HAPBIFbIH 1aMbITYFa bIKIAJ €TETIH 00J1a/bl.

4.3 Kei3MeTTiH 3-CTpaTernsilbiK, OaFsITe. XaIbIKTE TYPFBIH YHMEH KaMTaMacki3 eTy

"Boitrepex" ¥bX" AK-HBIH TYPFBIH Y€ KOMKETIMIUTIKTI apTTHIPY JKOHIHJETT KbI3METI
EY — "Ot6acsl 6ank" AK xone KTK apkpuibl icke acwlpbliajibl, osiap TypFbIH
YH-KOMMYHAIJBIK HHOPAKYPBUIBIMIL JaMBITY TYXKBIPbIMIAMachiHbIH (OygaH opi —
TyxpIppiMaama) meHOEepiHAe MbIHAAAN KOJAay TYPJIEPIH YChIHABI:

1) "KAO obnuranusiapblH CaThI ally apKbUIbl TYPFBIH Y KYPBUIBICHIH KApKbUIAHIBIPY;

2) ’eKe KYPBUIbIC CaTylIbLIap/IbIH KPeAUTTEPIH CyOcuausay;

3) YJIECTIK TYPFbIH YH KYPBUIBIChIHA KENUIIIK Oepy;

4) KemeH 11 KYPbUIbIC K00aIapbiH Kap>KbUIAHABIPY;

5) xanra OepUIETIH TYPFbIH YU CaThII ajly >KOHE >Kayifa OepiieTiH TYpFbIH YU KOPBIH
Oackapy;

6) TYPFBIH YH CaThIN aJly )oHE *Kajay aKbIChIH CyOCHIUsIIay YIIIIH KapbI3aap oepy.

KazakcTan sKOHOMHKAChI ©CYiHIH 0OJalllaKTa XaJIbIKThIH ypOaHU3aIUsAChIHA TOYEIAUTITH
€CKepe OTBIPBII, TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIH apTThIPy YKOHOMUKAHBI IaMBITY IbIH HET13T1
OarbITTapbIHBIH 01p1 00JbIN TaObUIAABL. TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMILIIT XalIbIKThl )KYMBICTIEH
KaMTYMEH KaTap €JIJIiH HaKThl dKOHOMHKAJIBIK ©CIMIH TaOBICTBI 1CKE€ acBIPYIbIH OacTbl
(haxTopnapsl 00bIN TaObLIABI.

TypFeIH YiAIH KOJDKETIMIUIIT CYPaHBIC MEH YCHIHBICKA dCep €TETiH (DakTopiiapbiH
KUBIHTBIFbIHAH TYpaabl. CYpaHbICKa 9Cep €TETIH Heri3ri (pakTopiap XadbIKThIH TaObICHI MEH
KUHAKTAPBIHBIH KOJIEMI, XaJIbIKTBIH 6CIMi, YpOaHU3alus ACHTei, KOJJAaHbICTaFbl TYPFBIH Y
KOPBIHBIH €CKIPY >KbUIAM/IbIFBl MEH KOJIEMI, COHJIali-aK UMOTEKAJIBbIK KPEIUTTEY MEH jKallFa
aIyJbIH KYHbl MEH KOJDKETIMAUTIrT Oonbin TaObutaabl. CypaHbICKa TYPFBIH YHJIIH CamaibIK
CUIIaTTamMajaphl J1a 9cep €Tyl MYMKiH — 1jecre (QJICYMETTIK jKoHe KeJliK) HH(PPaKypbUIbIM,
reorpadusybIK OpHAJNACybl, ayJaHHBIH MOpTeOeci, KYpbUIbIC camachl (XKalFachIMBbI,
KaOaTTBIIBIFHI).

¥ chIHBICKA (KYPBUIBIC KOJIEMIHE) TYPFbIH YW IIH O1p MIapIibl METPIHIH ©31HIIK KYHbI )KOHE
KYPBUIBIC CalyIIbl VIIIH KapKbUIAHIBIPYABIH (YJIECTIK, COJ CHUSKTBI OOPBIIITHIK)
KOJKETIMILIIT, KYPBUIBICTAFbI )KaHa TEXHOJOTHUSIIAP, aJjaMy KanuTai (OUTIKTI MaMaHIapablH
00myBl, OUTIKTI KaJpiaapIblH KAKETTI CAHBIHBIH KOJDKETIMIUTITIHIET] IPKITICTEDP, OKBITY JKOHE
cabaKTacThIK), MAKPOIKOHOMUKAJIBIK TPEHATEp, OalamMalibl k00anapblH TapTHIMABLIBIFHI (



KOMMEPIIUSIIBIK, QJIEYMETTIK, WHGPAKYPBUIBIMIBIK), HHAYCTPUSHBIH KYPBUIBIMBI MEH
cunaTTamachl (OWBIHIIBLIAP CaHbl, peJIEpAiH 06JiHY1, ETENAIK KaThICYIbIIapIblH 0O0JTybI)
acep eTei.

MyHbIH 69pi1 XaJbIK YIITH KAXETTI dJIEYyMETTIK KOHE KOMMEPUHUSIIBIK HHOPaKYPBLIBIMbI
Oap TYPFBIH Vi KYPBUIBICHIHAA KEIICH T TOCUII 931pJiey KaKETTITiH HEeT13aeimi.

XaJbIKThl TYPFBIH YUMEH KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA XOJAUHT dKYMBICTHI KaJIFacThIPaThIH
HET13T1 ChIH-KaTepJiep:

1. TypreIH Y KOPBIH YJFalTy

Conrbl 10 xbuga (2013 — 2022 xbuinap) Kazakctan XankelHbIH caHbl 17 %-Fa apThir,
2022 >xpuinbiH coHbIHAA 19,5 MuH amaMabel Kypaasl. OpTaria KbUIIBIK ©CiM KapKbIiHbI 2022
KblTbI 3,3 %-Fa nelin yaeymen 1,6 %-ab1 Kypaabl. OChl Ke3eHAe TYPFhIH YUMEH KaMTaMachI3
€Ty TypaThiH 0ip agamra makkauaa 19,4 %-ra (+3,8 m.m), 19,6 m.m-gen 23,4 m.m-re aeiin
OCTI.

B¥Y¥ crannmaprrapsl OoiibiHIa 1 agaMFa aKKaHIaFbl TYPFBIH Y aJlaHbIHBIH HOpMach! 30
.M caif kexyre tuic. 2022 KbUIIBIH COHBIHAAFHI JKaraai OolibiHIa Oy Hopma Kazakcran
OolbIHIIIA opTalla ecenmeH 23,6 m.M-I1 Kypanbl.

BY ¥-HbIH xOFapblJia aTalFaH HOpMAachliHa KOJ JKETKI3Yy YIIIH TYPFBIH Vi KOPBIH OpTa
ecernrieH 27 %-ra YIFaiuTy Kaxer.

TypfeiH Yii KOPBIH YJIFAWTy MakcaTbiHIa bipbIHFail TYPFBIH YH KYPBUIBICHI
OTIEPATOPBIHBIH KypaJIIaphl )KETULIIPLIETIH O0IaIbl.

Conpaii-aKk MHXEHEPIiK HHPPAKYPHUIBIMHBIH TO3YBIHBIH KOFaphl JopekeciH (Keildip
eHipiepae 80 %-ra AeliH) eckepy KaxkeT, OyJl eKe KYPbUIbIC CANTyILIbUIapbl a3amaTTap
YUIIH ayMakTapfa KEIIeH/1 KYPBUIBIC CalyJaH TEXKEial, OChbIFaH OailIaHBICTBl KYPBUIBIC
KOJIEMIH YJIFAWTy >KOHE KaWibl KalalblK opTa Kypy Makcarsinna KTK oprtypni xesnep
eceOlHEeH, OHBIH IMIIHJE apallacThIpy/lbl MaiijaliaHa OTBIPHIN, KEAENIIK, KalTapbIMIbUIbIK
KOHE KaMmTaMmachl3 €Tiy IIapTTapblHAa KeMmeHAl KYPBUIbIC cally jkobamapbiH
Kap>KbUIaHBIPYIbl YIFAUTATBIH 00JIaIbI.

2. XanbIK YIIiH TYPFBIH YHIIH KapKbUIBIK KOJDKETIMILTITIH apTThIPYFa KIpAEMIECY

2022 >KbUTbl KBUDKBIMANUTBIH MYJIIK OaFachIHBIH ©CY1 JKaJIFACThI, acipece KailTanama
TYPFBIH yiire Oip mapiubl MmeTpiHe 482 197 tenrere 66 %-ra neiiiH ocTl, xKaHa TYPFbIH YH Oip
mapmbl MeTpine 437 459 tenrere pmeuiin 21 %-ra KpimOaTtTambl. 2022 KBUIBI
KANIACTBIPbUIFAH TYPFBIH YU YIIIH jKaJIay aKbIChl Oip mapiibl MeTpine 4 678 TeHrere Jeiin
HeMmece pekopAThIK 142 %-ra ecti, Oy KaszakcTanra KelnreHJep CaHBIHBIH apTybIHA
Oaii1aHbICTEI OOJIIEL.

by perre XaiabIKThIH HOMHHAIABI MOHACT1 TaOBICHI 2022 *)buthl 23,4 %-Fa, aJl HAKTHI
MoHJIe TeK 2,6 %-Fa ecTi, ocblfaH OaWJaHBICTHI *aH OacblHA MIaKKaHAAFbl HOMHHAJIbI
TaOBICTBIH TYPFBIH YHAIH Olp MIapiibl METPiHIH KYHBIHA KaThIHACHI PETIHAE €CENTeNreH
TYPFBIH YHIIH KomkeTiMautirt 0,39 m.m-re eiiH KbICKapIbl.
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Hepexke3: Kazakcran PecnyOnukacel CTpaTerusiiblK skocmapiay koHe pedopmanap
areHTTITHIH ¥JTTHIK CTATUCTHKA OFOPOCHI

XanbIKTBIH TeJieMre KaOUIeTTI CYpaHBICHIH KOJAay MakKcaThIHAAa TaOBICHI 9pTYpPIl
azamaTTapra TYPFbIH YI MacelsesiepiH IIellyre MYMKIHIIK OepeTiH OipKaTap HMIOTEKaJbIK
OarmapiaManap iCKe achIpblUIya.

2023 xputrpl 1 KaHTapAarbl JKargail OOMBIHILIA UIOTEKAJIBIK KPEAUTTEp MOPThENiHIH
KUBIHTBIK Kejemi 5,1 TpaH TeHrere »eTTi, OHbIH imiHge "7-20-25" umoTekajbIK
Oarnapnamanapsl meHoepinae 880,3 Mipa TeHrere, TYPFbIH YU KYpBUIBICHI KMHAKTapbl
Kyieci OoiipiaIIa 2,97 TPIH TEHrere UMOTEKAIBIK TYPFBIH Y KapbI3aapbl Oepuii.

MemiiekeTTiK KoJjay mapajapsl IeHOepiHae TYPFbIH YH skarmainapseia "2-10-20" ("
bakpitTel otbace"), "5-10-20" ("Illaxbipak" OUIOTTHIK >X00achl) IIapTTapbl OOMBIHIIA
KEHUIIIKTI KapbI3/iap, COHJaM-aK >KEPrulKTI aTKApyIIbl opraHaap MEH KBa3UMEMJICKETTIK
CEKTOp CyOBEKTUIEepiHIH *kanFa OepiieTiH *KoHE KPEeIUTTIK TYPFbIH yilnepi Oepiiren 124,8
MBIH a3aMaT KaKCapTThl.

Auaiiia xKypri3uireH Tajijiay KOpbIThIHIBICH OoMbIHIIIA EJ[B HApBIKTHIK MTTOTEKACKIHBIH
O6onmaysl "KaHaFraTTaHABIPhUIMaraH CypaHbICThI" (kbpUIbIHA 450-500 MAp TEHre) TYABIPAIbI.
XKeke kypbuibic canymbuiapasiH 30-35 MBIH NIoTEpre apHaidFaH »)obanapsl 1edonT KaymniHe
YIIBIpaybl MYMKiH, OCbhIFaH OaiiaHbicThl OTOackl OaHK >KbUT calbIHFBI KeseMi 100 mipa
TeHre 6onateiH (2023 xbigan 6acram), KTK keminairiven kamMmTaMachl3 €TUITEH CalIbIHBII
’KATKaH TYPFBIH YHTe KpeIuT OepyiH jKeKe OaraapiiaManapblH YIFaUTaThIH 00J1a/Ibl.

3. KezekTe TypraHnappl TYPFbIH YUMEH KAMTaMachl3 €Ty

MeMJITeKeTTIK TYPFBIH YH KOpBIHAH TYPFBIH YHTe HeMece JKEeKe TYPFBIH Vi KOpBIHAH
KEPTUTKTI aTKapyIlbl OpraH >KalJlaFaH TYPFbIH YWre MYKTaXIapIblH eceOiHae TypraH
azamatTap (OynaH opi — ke3ekte Typranaap) Kazakcran PecryOaukachl XaaKbIHBIH HEFYPJIBIM
ocaJjl caHaTTaphl OOJIBIN TaObLIA b



2022 xbpULABIH COHBIHJIA KE€3EKTE TypFaHaap canbl 635 846 amamasl Kypaabl. 2033
XKBUIJBIH COHBbIHA Kapai opramia KbUIIBIK 6,9 % ecy KapKbIHbl CaKTaJFaH K€3/1€ OJIap.IblH
caubl 1 321 826 amamra nmeitin eceni. Kesekre TypraHmapIbsliH OChl CAaHBIH TYPFBIH YHUMEH
KamMTaMmachl3 ety yuIiiH Oip ordackiHa 60 m.mM HOopMmameH 10 xpul imiHAe 79,3 MIH 11.M
TYPFBIH Y HEMECE JKbUI CaliblH 7,9 MITH II.M TYPFBIH YH caly KaxeT 0oJaibl.

¥ CBIHBICTBI KOJIJIAy MIEHOEPIH/IE XOJIIUHT Ke3eKTe TYpFaHaap YIIiH KOJKETIM/I TYPFbIH
Y! YCBIHBICBIH YJIFalTy MakcatbiHAa TyxbIpbiMaMa meHOepinae 839 mupna TeHre comara
KAO oOnuramusanapblH caThill alxy apKbUIbl KOJDKETIMII TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH
Kap>KbUIaHIABIPYbl KaMTamachkl3 eteli. OChl KapaxaT eceO1HeH XOJIIUHT 7,6 MIIH II1.M TYPFBIH
y# KypbUTbICHIH HeMece 2033 kbutFa Kapaid KaXeTTUTIKTIH 8,8 %-bIH Kap>KbUTaHIbIPA allajIbl.
Ochiran OailIaHBICTBl XOJJUHT YOKUIETTI MEMJIEKETTIK OpraHjapMeH Oipiiecim Ke3eKTe
TYpFaHIIAPABIH OCYIH TOMEHJIETY VIIiH KYPBUIBIC XKOHE KAPKbUIAHIBIPY KOJEMIH YIIFanTy
MYMKIHIT1H Kapauibl.

XonauHr OrOJKETTEH OOJIIHIeH KapakaTKa colKec YKIMETTIK OarmapiamManap
meHOepiHAe Ke3eKTe TYpFraHJap YIIiH KEHULIIKTI KpeauTTep Oepymai >KalaracThIpaibl.
XanbIKTBIH TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €TUTYiH apTTBIPY VIIIH TYPFBIH Y CascaThIHBIH
TYTaCTHIFBI MIEHOEPIH e "TYPFhIH YHAIH KOKETIMIUTIK CaThICHI" OEJICeH/ Il Typ/Ae CHT13IeTIH
OoJtabl.

TypfFbIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/Ia Ke3eKTe TYpFaHIapibl MIApTTHl TYPAC
oJIapAbIH TaObIC AEHIeWiH TYPFhIH YHMEH KaMTamachl3 €Ty KypaijapbiMeH (TYpPFbIH YH[IH
KOJDKETIMJIUTIK CaThIChI) CATBICTBIPATHIH YIII TOTIKA OOITyTe 00JaIh:

[IerFpicTapapl  meTepreHaeTi

. . T
KipicTep OIL CaH®l Kypannap

En TemeH 2 kyHKepic IeHreiiHne Catpill ayrychl3 Jkajra OepiyieTiH

217 muiH agam (35 %)

neiiin (81 134 Tenre) TYPFBIH Y#
Exn TeyeH 2-;E§H 5-xe peitiHri 180 wb1H azam (29 %) Carsim anzl apKBUTHI JKaiFa OepiseTin
KYHKepic JieHreki TYPFBIH Vil
5 .
TCH KOTaphl CH TOMEH KYHKOPIC 504 MbIH agaMm (36 %) HapbIKThIK HITOTEKA

JIeHreii
5-kecte. TypFbIH YHIIH KOJDKETIMIILIK CaTHICHI.

TypFbIH Y MoceseciH ey TYPFhIH Yl caThill aliyMeH >koHe caThin anychi3 KTK
KYpaJaapblHbIH ece0iHeH MYMKIH 0oyianbl, OYJI KypalgapAblH TYpJepl €H TOMEH TaObIc
JeHrel 0ap Ke3ekTe TypraHjaap YIIiH kapaMibl (OipiHII »koHe ekiHmmi Tom). Kesekre
TYpFaHAapabIH YIIiHII TOOB OTOackl OAHKTIH TYPFBIH Vil OaFgapiamanapblH MaiganaHa
anaspl.

byran Koca XOJIAUMHT Myl MeMJIEKEeTTIK opranaapmen xkone XKXAO-men Oipiecim,
JKAO-HBIH caTbIll AIyChI3 JKaliFa OEepUIeTIH TYPFhIH Vi KOpbIH (39 MBIH 1oTep) 63 TaOBICHIH
pacTaraH Ke3eKTe TypraHiapra "MoHTr1" skainra OepyleH TYpPFbIH Yil caThill ajlyfa Kelly
kykbpirbiMeH KTK-ra Oepy moceneciH KapalWThiH 0osiafbl (KbIJT CAMBIHFBI KayFa OepiieTiH



arplHAAPABl OFO/KETTCH KOCBHIMINA KapakaT OeJIMeH, jKaHa kajara OepijeTiH TYPFBIH YH
CaThIN aly YIIIH KaiiTa THBECTUIIUSIIAyFa MYMKIHJIIK Oepei).

4. KenmoTrepsi TYPFbIH YWJIEp HApBIFBIH YJIECTIK KYPBUIBIC TETIKTEPIMEH KaMTYyIbl
YIFauTy

bynan Oacka, kenmoTepii TYPFBIH YHIIH KOJICHKEI HapbIFBIHBIH KOFapbl yieci (2022
KBUIJBIH KOPBITHIHBICH OOMBIHINA Oaranay — 54 %) HapbIKTBHIH JaMyblHA TEpIC 9CEP eTe/l,
OyJ1 calbIHBIN KATKAaH TYPFbIH Yil callaChlHBIH TOMEHEYIHEH XKOHE OOBEKTUIEp/Il TalChIpy
Mep3iMJIepiHiH Oy3bUTybIHAH FaHAa €MeC, COHBIMEH KaTap >ko0a OolbIHIIA AehOaTTapIbIH
KOHE KaHa "alIaHFaH yJaecKkepiepain" naiaa 60y ToyeKenaepiHeH e KopiHic Tadabl.

Kenenken HapbIKTBIH YJECIH KBICKAPTY YIIIH XOJAWHT OipKaTap ic Iapanapisl iCKe
achIPYIbI KOCTapIIam OTHIP:

1) 3aHHaMaBIK HOpMaJjapaAbl OYy3FaHbl YIIIH KayalnKepHIUTIKTI apTThipa OTHIPHI (
alpINIyl CaHKIUSJIAPBIH KYIICHTYy, CalbIHBIN >KaTKaH OOBEKTUIEpJl >KapHamajayra
KOMBUIATBIH TaJlalTap *oHe T.0.), KYpbUIbIC CATyLIbUIap MEH jKo0anapra KOMbLIaThIH "Kipy"
3aHHAMAJIBIK TajanTapbiH (KYMBIC TOKipuOeci, ICKe achIpbUIFaH ajaHaap *koHe T.0.) 2 ecere
TOMEHJETY €C€01HEH YCHIHBICTBI bIHTAJIAHBIPY;

2) notapuyctrap meH EJIb TapanbsiHan TypFbIH Vi KYpPBUIBICH MIApTTapbiHA (TYPFBIH
YH-KYpBUIBIC KOONIEPATUBTEPIH KOCa ajiFaHAa) KOChIMIIIa MOHUTOPHUHITI eHAipy (OpoHaay,
WHBECTHIIMSUIAY MAPTTapbiHA THIMBIM Calyabl €HTI3Y), COHMIal-aK JKbUDKBIMAUTHIH MYJIKKE
OallIaHBICTBI MOMUJIENIEpP/Il KOJIMAa-KOJ aKUIachl3 €cell albIphIiCyFa ayaapy MOCEJECIH
MBICHIKTAY;

3) "7-20-25" GarmapiamMacbiHa KEMUIASHIIPUITeH CAJIBIHBII )KaTKaH TYPFBIH YH CaThII
ayJbl EHII3Y.

4.4 Kp13MerTiH yII OarbITH IIeHOEpiHAETi CTPaTEerHAIBIK, MAKCATTap MEH MIHAETTED
4.4.1 "Xacsu1" xoHe GeifTapall KOMipTEKTi SKOHOMHUKaFa KOITy

"YKacpu1" sxoHe OeliTapan KOMIpTEKTI SKOHOMHUKAFa KOIy — eJIiH 0achIM CTPATETUSIIBIK
MiHJIeTi. XOJUHT €JIH HeT13r1 Kap>Kbl HHCTUTYThI PETIHJE YIATTHIK "*Kachll" KYH TOPTIOIH
KaJIBIIITACTBIPY/IA KOHE OHBI ICKE achIpyJa MaHbI3/bl PO aTKApaIbl.

Kazakcran Pecrry6ikachHEIH kKeMipTeTi OedTaparrThIFRIHA KOJ XKeTKi3yiHiH 2060 xbeurFa AeiinTi
CTpaTEeruACH

Kazakcran Pecnybnukacer Ilpesmaentinig 2023 xbputebl 2 akmanmarbl Ne 121
XKapnsireiven OekiTinren Kazakcran PecnyOnukachlHBIH KeMipTeri OedTapanThiFblHa KOJ
xeTkizyiHiH 2060 xbputra aeitinri ctparterusicel (Oyman opi — Crparterus) Kaszakcran
PecniyOnukachl SKOHOMMKACBIHBIH 'Xacbul" TpaH3UTIH periiaMeHTTenTiH, Ka3zakcran
PecmyOnukachiHbIH "Kachl SKOHOMUKAFa'" KeOIlyi KOHIHJET1 TYXXbIPbIMJaMaHbIH OpPHBIHA
KeJITeH O1piHII AeHTeiaer KyKaT OO0JIbIN TaObLIaIbI.



Crparerusinbiy, opta Mep3imai makcaTel (KP ¥HAC-ka coiikec) — 2030 xbuira Kapan
MapHUKTIK ra3aap mbiFapblHAbUIapeH 1990 KbUTFBI HIBIFAPBIHBUIAP JEHI€HiHEe KAaThICTHI 15
%-Fa KpICKapTy (IIIApTChI3 MAKCAT) %KOHE IKOHOMHUKAHBI KapOOHCHI3JaHABIPYFa XaTbIKAPaIbIK
KOJIJay aJiFaH *araaiaa KbICKapTyasl 25 %-Fa )KeTKi3y (IIapTThl MaKcar).

CrparterusiHplH KOWbUIFAaH MaKCaThIHA KOJ JKE€TKI3y TOMEH KOMIPTEKTI casgcaTThl KeIIeH Il
ICKE achIpy JKOHE CEKTOPJBIK (IHEPreTuKaaa, OHEPKICINTE, aybUl MIapyallbUIbIFbIHAA KOHE
OpMaH MIapyalbUIBIFBIHIA, KATABIKTapAbl 0acKapyaa) skoHe oTHesl Tocuiaepal (9au1 kemry, "
XKachUT" KapKbUIaHABIPY, FRUIBIMU-3EPTTEY KOHE THKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK KYMBICTAP
MeH OU1IM Oepy, KOFaMJIbIK CaHa, XaJbIKapaJIbIK bIHTBIMAKTACTBIK, KIIMMATTHIK ©3repicTepre
Oeitimeny, KOMIPTEKTI peTTey JKyheci) KOIIaHy apKbUTbl KAMTaMachl3 €TiIeTiH 00maibl.

byn peTTe TOMEH KOMIPTEKTI cascat KOJIaibl MHBECTUIIHSIIBIK aXyaslbl KAMTaMachl3 €Ty
YKOHIHJIET1 KaJlaMIapMEH KaTap >KYpeTiH Ooapl.

On ymiiH KoJaWjabl 3aHHAMAJBIK JKOHE WHCTUTYLHOHAJIBIK OpTa Kypy, 'Kachul"
SKOHOMUKAHBIH KAXXETTl Kap>KbUIBIK >kKoHE (PU3HKANIBIK MHOPAKYPBUIBIMBIH KYPYJbl KOHE
JTaMBITYIbI KOJIAQY KO3/ee]I.

KapOoHch3aaHabIpy MPOIIECIHE KEKE MHBECTULIMSIAPABI (OHBIH 1IITHJE XaTbIKapaIbIK
WHBECTULIMSIIAP/IBI) TYPAKTHI TapTy KoHE KOJIJIay JKOHIHJET] JKYMBICKA €peKIle Hazap
ayJlapblUIaThIH 00JIa IbI.

TemeH KeMIPTEKTI TaMyFa KoHE KOMIPTEri OerTapanThIFbIHA KOITYTE KAXETTI KOChIMIIIA
pecypceTapbl TapTy MaKCaThIHIa HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK JKOHE MHCTUTYIIMOHAIJBIK 0asa,
COHJall-aKk THHOBALMSUIBIK Kypaiaap MeH 'x&acbul" Kap KbUIaHIBIPY CTaHAAPTTAPbIH 1aMBITY
YIIIH KaFjgaiiap >KeTUIAIpUIeTiH Oosiaabl, ">kackul" koOanapAblH TaKCOHOMUSJIAPHIH
d31pJey/IIH XaJbIKapaJIbIK TIKIPUOECIH XKOHE MHBECTOPJIAPABIH KYTYJIEPIH €CKEpPE OTHIPHIIL,
OCBIHJIall TAKCOHOMMSIIIAP >KaHAPTHUIATHIH O0Tabl.

NHBECTULUSATBIK TapTHIMABLUIBIKTEL ApTTHIPY YIIIH XalbIKapaliblK CTaHIapTTap, OHBIH
imriHge "xaceur" KYphUIBIC, "JKachul" KOTiK, FUMapaTTap MEH TYPFbIH Yil-KalapablH dHEPTUs
TUIMJIUTIT] )KOHE DKOJIOTUSIIBIK MEHEDKMEHT cajlajlapbIHa Ja €HT13UIeTIH 00aIbl.

"Yacbur" HHBECTUIUSIAP IBI BIHTAIAHIBIPY KOHIHETI casicaT "Kachll" WHBECTUIIHSLIIAD
YUIiH amblK ejmeMmapTrapasl — ESG-emmeMmiaptrapasl Hazapra alia  OTBIPHII,
KazakcTanaarbl Kbl 1CKEPIIK OpTa MEH MHBECTULMSIIBIK aXyalbl )KaKcapTy *KeHIHIET1
HIapajapMeH TOJBIKTHIPbUIATHIH Oonanbl. by perte "xachur" sxo0anap/iblH TAKCOHOMUSICHI
XaJbIKapaJIbIK TACUIAEP/l €CKEpPE OTBIPBIN, YHEPTHsl TUIMIUIITIH APTTHIPY JKOHE IHEPrus
YHEM/IEY, TApHUKTIK Ta3fap MIBIFAPBIHABIIAPBIH a3aiTy, KIUMATThIH ©3repyiHe OeriMaeny
CUSIKTBI KOCIMOPBIHJAP KBI3METIHIH THICTI "DKOJIOTUSIIBIK" KOPCETKIMTEPIH HAKTHI
alKpIHJIayFa THIC.

Kolibutran MiHAETTEpl 1CKe achlpy MakcaTbiHAa Kazakcranra GapiiblK CeKTopiap by
HEFYPJBIM OIpKAJIBITITHl SHEPTETUKAIBIK ayBICYBIH KaMTaMachl3 €Ty VIIIH XaJIbIKapaibIK



KOFaMJIaCTHIK TaparblHAaH KapXKBUIBIK >KOHE WHCTUTYLHOHAIABIK KoJijgay KaxkeT. OchlFaH
OaitnanbicTel Kazakctan Ilapuk kemicIMiHIH OPHBIKTHI Aamy TeTIiri OOMbIHINIA >k00aiapabl
1CKe achIpaThiH 0OJIAJIbI.

Kazakcran BY ¥ sxanbiHaarel KITMMATTBIK TEXHOJOTHSIIAP OPTAIBIFBIMEH JKOHE YKeTiCIMEH
(Climate Technology Center and Network) sxone YKacwin kmumaTtThiK KopMmeH (Green Climate
Fund) e3apa ic-KuMbL1IbI sKaniFacThipaibl. HeicaHanbl cypayiap TYKbIPBIMAANAbI )KOHE OCHI
yibpIMIapFa THICTI OTIHILI jKacajla OTBIPBII, HAKTHI )Ko0anapra 6acrama kacaiaibl.

Kazakcran PecnyOnukachiHBIH DKOJIOTHS KOJEKCIHE COMKEC DKOJIOTHUSIIBIK 3aHHAMAHBIH
MIHJETTEepiHIH Oipl MEMJICKETTIH '»Kachul' MHBECTULMSIIAD TapTyAbl JKOHE €H Y3.iK
KOJDKETIM/II TeXHHUKaJapJbl, PEeCypc YHEMIECYIIl TEXHOJOTHSAIAp MEH MpaKTHUKaJIap/Ibl
KEHIHEH KOJIJIaHyIbl, TY3UIETIH KaJJbIKTapAblH KOJEMIH KBICKAPTYIbl KoHE KayINTiIiK
JCHTeHiH TOMEHETY/II )KOHE OJIap bl TUIMII OaCKapy/Ibl, KaHAPTHUIATHIH YHEPTHUS KO3IEPiH
naiananyabl, Cy YHEMIEY A1, COHIal-aK SHEPTUsl TUIMAUIITIH apTThIPy, TAOUFU pecypcTapabl
TYPaKTHI MMaiagany, KalImblHA KEJITIpy >KOHE MOJBIKTBIPY JKOHIHJET1 mapanapibl Ky3ere
achIpyIbl KOTEPMeEIIEY1 )KOHE bIHTATAHABIPYHI OOJIBIN TAOBLIAIbI.

Kopmaran opTtansl KOprayFa OarbITTaaFaH KbI3METTI SKOHOMHUKAJBIK BIHTAJIAHIBIPY "
Kachln" TEXHOJOTHsIap TpaHchepiH YHBIMIACTHIPY >KoHe Oedimuaey, "xachin”
WHBECTUIIMSIIAPIBI TapTyFa xkopaemiecy, Kazakcran PecmyOnukacelHBIH 3aHaapbIHIA
OeNTiICHreH mapTTap/a KoHe TOPTINTEH "JKachul" KapKbUTaHBIPY MIEHOEPIHAe MEMIICKETTIK
KOJ1J1ay I1apajiapbliH YChIHY apKbUIbI Ja )KY3€Te achIpbLIaIbI.

byn perre "xacbul" TexHOJIOTHANADP AN FHUIBIMHBIH 3aMaHayH KETICTIKTEpl HETi31He
KYpBUIFaH, OPHBIKTHI JAaMyJbIH KOJIOTHSIIBIK, SKOHOMHKAJBIK, dJIEYMETTIK aCMEKTIIepiH
€CKepETiH, MbIHAIall cajaiapAbl KAMTHTHIH KOHE:

1) "enmipic — Kojere kapary — >kaHa OHJIpic" TYHBIK IUKJ1 OOMBIHINA yJIbI €MEC
OHIMJIEp/ll OHIIPYTE;

2) TEXHOJIOTHSIIAP MEH TYTHIHY KYPBUIBIMBIHIAFbI HHHOBAIUSIAP apKBUIbI KAIIBIKTAPAbI
OapbIHINA a3aiTyFa;

3) KaHAPTBUIMANTHIH TAOWUFU pecypcTapiAbl IIHMKI3aT MEH SYHEPTUSHBIH Oalamanbl
KaHAPTHUIATHIH KO3/IepiHE aybICThIPYFa;

4) aybUT IapyanibUIBIFIHA, MAJT IIAPYaNTbUIBIFBIHA KOHE ayblJ MIAPYyallbUTBIFRl OHIMICPIH
OHJICyre, aybUl IIapyallbUIbIFbIHA apHAlFaH OWOJOTHSUIBIK Ipernaparrap ©HJipiciHe
OMOTEXHOJOTUSIIAP/IbI €HT13YTE;

5) skaHApTBUIATBIH PHEPTHS KO3JIepiHEH (KYH DHEPTHUACHI, KEJI dHEPrUschl, THUAPO-,
reoTepMaliiblK 3Heprus, Ouomacca, CyTeri) FHEprusi eHjaipyre, arMmocdepara 3USHIbI
IIBIFAPBIHIBUIAP/IBI a3alTYyFa, OTHIHIBI NaliaJany THIMIUIINIH, COHal-aK FuMapaTTap MeH
TYPMBICTBIK acTanTap bIH YHEPTUs TUIMIUIITIH apTThIPYFa;

6) KJIUMATTHIH ©3Tepy CalJapblH KEHUIAETyre OarbITTalfaH KOpIIaraH OpTaJaH
MApHUKTIK ra3aap/ibl )KOFaphl CIHIPY acepl 0ap OPHBIKTHI KAChUT EKIeJIep Il IMIbIFapyFa;



7) eHpipic XoHE TYTHIHY KaJABIKTapbIH MaiiJjanaHa OTHIPHIN, KYpaMbIH/a YJIbl JKOHE
KaHIIEPOTeH 1 3aTTap KOK KYPbUIbIC MaTepHAIIAPbIH OHIIPYre OarbITTaIFaH 3KOJIOTHSIIBIK
KayiIci3 eHIIPiC TEXHOJIOTUSIAPhI TYCIHUIET.

"Yacpin" TexHoJorusuiap jkobanapblH €HT13y OHE ICKe achlpy YIIiH "kachur"
MHBECTHULIMSIIAP, OHBIH 1IITHAE YITTHIK AaMy WHCTUTYTTapbIHbIH T'PAHTTaphl kKoHE (HEMece)
MHBECTUIIMSIIAPHI, KEPTUTKTI OIO/pKETTep KapaxkaThl koHe Kazakcran PecrnyOnmkachIHBIH
3aHHAMacblHJla THIMBIM caliblHOaraH Oacka Ja YWbIMIApIblH e3re Je Ke3aepil eceOiHeH
TapThUIAIBI.

TyKbIpbIMJIaMaFa COMKEC MEMJIEKETTIK MHBECTULIMSIIBIK casicaT caralibl IIETENIIK XKoHE
1K1 MHBECTUIUSUIAPABI TapTy apKbUIBI €1 IKOHOMHUKACHIHBIH OPHBIKTHI JaMybIHA
xKopaemecyre OarbITTalaThiH 00J1a/bl, HOTUKECIH]IE SKOHOMUKAJIBIK OCJICEH/IUTIK TTeH XaJIbIK
TaOBICHI, OHBIH IMIIHIEC WHBECTHIMSIIBIK XKOOAIApIbl iCKE achlpy eceOiHeH KaHa YKYMBIC
OPBIHAPBIH KYPY apKbLIbI ©CE/I.

NuBectuuusnapapl taptry cadcatbl ESG, xahaHIBIK SHEpreTUKabIK >KoHE
TEXHOJIOTHUSIIBIK aybICY TAJIalTaPhIH €CKEPE OTHIPHIN KalTa KapaiaTblH OOJIaIbl.

WNuBectunusinapasl Tapty macenecinge AXKO aneyerin, atan aiiTkanaa, onapra ESG
KaruJaTTapblH €HTi3y KoHE KOJJIaHy €CeO0IHEH OTaHJBIK WHBECTHUIMSIBIK >KOOaJapIbiH
TapTBHIMJIBUIBIFBIH aPTTHIPY aPKbUIbI TAPTY MYMKIHJIT KapalaTblH O0Ia/bl.

Kywmeic icren typran enpipictepae ObIY crammapTTapsl OoWBIHINA €H Y3IiK
KOJDKETIM/II TEXHOJIOTUSJIApAbl €HTI3yre oHe 'Kachll" TEXHOJOTHUSUIApIbl JaMbITYFa,
OamaManbl 3HEpPrus Ke3JAepiH, OHBIH 1mIiHIAE "KachUl' CYTEKTI JaMbITyFa OaFbITTajfaH
»o0aap/ibl iCKe achlpy OOMBIHINIA HKYMBIC KATFACATBI.

"YKacpu1" xobanmapra MHBECTHULHUSUIAP TapTyAbl BIHTAJIAHIBIPY OPHBIKTHI AaMy
makcatrapeiHa (OIM 7 "Apzan xone Taza sHeprusa", O[IM 8 "JIaWbIKTBI KYMBIC >KOHE
skoHOMUKaIBIK ocy", OAM 9 "UnaycTpusianapipy, THHOBaLUsIap K9HE HHPPaKypbUIbIM")
KOJI JKETKI3yJi, KapOOHCBHI3JAaHIBIPYAbl JKOHE 3Xobamapapl icke ackipy ke3inme ESG
KaFuJaTTapblH UIrepiIeTy HEer131H 1€ KYPri3uIeTiH O0Iabl.

ESG karmpaTTapbiH €HTi3y/cakTay apKbUIbl KOJAWIbl WHBECTHITUSIIBIK WMHJKII
KanbnTactelpy — Ka3zakcTaHHBIH MHBECTHULHUSUIBIK JKOXKYHECIH OJaH opl JaMbITYIbIH
MaHbI3/Ibl OAFBITTAPBIHBIH O1pi.

’Kahannplk xanutan HapbIFbl MHBECTHUIIUSIIBIK aFbIHAAPABl SKOJIOTHUS, KOFaM >KOHE
KOPIIOPaTUBTIK 0acKapy MoceeliepiHe KayanKepIIIIKIeH KapalThIH )KOHE OH DKOJIOTHSITBIK
KOHE OJISYMETTIK HOTHKeJepre OarbITTajFaH CEKTOpJIapra/eHAIpicTepre/KoMIaHusIapra
oarpiTTaliiel. ESG mocenenepidiH KyH TOpTIOIH €CKepyJleH 0ac TapTy — >Kajlmbl €1 MEH
KEKeJIereH KOMITaHUsUIap YIIiH OpTa MEp3iMJii, COJT CHSKTHI Y3aK Mep3iM/i MepcrneKThBaga
KaruTaja HapbIKTaphl KaObLUTYbIHBIH aHKbIH YKOJIBL.

Ocpnl OarbiT meHOepinae ESG y31ik xansIkapanblK ToxKipuOenaepine TepeH Tanuay KoHe
Oarayay xypriziieTin 6omasbl, Oy onapasl Kazakcran xarmaitnapsina OefiiMaey OoMbIHIIIA
TUICTI YCHIHBIMJAP MEH YChIHBICTAP/Abl KAJBINTACTBIPYFa MYMKIH/IK Oepei.



ESG karunatrrapblH MEMIJIEKETTIK JKOCIIApJIay )KYHECiHE €HT13y MAceseC] MBIChIKTANIAThIH
6omnanpl, eiitkeHi ESG KaruaaTTapeiH cakTamay Kap>KbUIAHIBIPYABI TOJBIK aiMayFa oKemyi
MYMKiH.

[Tepconanasl 6ackapy (oJ€yMeTTIK caia), KoplllaraH OpTaHbl KOpFay (KOJOTHSIIBIK cajia)
’KOHE KOpPHOpaTUBTIK OacKapy Macesnernepi OOWBIHIIA OPHBIKTHI JaMy Typajiibl €CeNTLIIKTI
XKapussiay MIHACTTUIIN OOMBIHINIA >Kapusl KOMITaHUWsIapFa (JJUCTHUHTKE ajibIHATBIH/ Kapus
MYJJEHI OUIAIPETIH/KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpFa KIPETiH) KOWbUIATBIH Tajantap (
XaJdbIKapaliblK CTAaHApTTapAbl €CKepe OTBIPBIN) d3ipieHeTiH Oonanbl. byn perrte
KazakcranHblH 0apiiblK OM3HECIH KaMTy MakcatbiHaa ESG Toyekennepine yubipay J1apexeci,
COH/ai-aK OapibIK KOMITAHUSIAp YIIIH OChl TOyEKENJep/al aHbIKTay, ocep eTyiH Oaramay
XKOHE OacKapy pociMi Typalibl aKMmapaTThl amry OOMBIHINA OJICTEMENIK YCHIHBIMIIAp MEH
HYCKAyJIBIKTAp O31pJIeHEeTiH Ooyianpl, OV OapiblK KOMITaHUsJIApFa OJICI3 JKaKTapbIH
alKpIHJIayFa KoHE KapChl Iapaiap a3ipieyre MyMKIHAIK Oepei.

byn mapanap xommaHusmapAbl €3 KbI3METIHIH JKOJIOTHS MEH KOFaMmMfa ocep eTy
HOTHKEJIEPIHIH alllBIKTHIFBIH apTThIPYFa BIHTAJAHIBIPYFa MYMKIHAIK Oepeai. OpHBIKTHI AaMy
cajachblHIArbl aKmapaTThl amy OacKapy HIpOIECTEpIHIH alIbIKTBIFbI MEH THUIMAUIITIH
KOpCETyre KOMEKTECETIHIH aTall ©TKEH >KOH, OJ Y3aK Mep3iMIl pecypcTapibl TapTy YIIiH
KOJIAMJIBI JKaFgal yKacaubl.

XKeke >kxoHE MHCTUTYIIMOHAIBIK WHBECTOPJIAP YIIIH KayanThl HHBECTHUIIUSIIAYIBIH
OipbIHFall eJIeMIIApTTapblH (KayanThl HWHBECTUIUATAY KaruJaTTapbhlH ICKE achIpy
KOHIHJIET1 YCHIHBIMIApP) €HTi3y OOWBIHINA YCHIHBIMAApP d3ipiey kesnenemi. bipeiHFaii
enmemMmaptrap ESG mHBecTunusanay arblHAapblH alKblHIayFa MYMKIHIIK Oepeai. Ocbl
KaFUAaTTapabl KOJIJIaHa OTBIPHIT, MHBECTOPIAp KBI3METI SKOJOTHUSIIBIK TOYEKEIACpPMEH KoHE
1pi aKmanai MILIFBIHAAPMEH OaliIaHbICTHI KOMITAHMSUIAP/IaH ayJjak 0oJia ajiajibl.

Conpaii-ak ESG karugaTTapbid €HT13y/1 bIHTaTaHasIpy MakcaTbinga ESG karugaTTapsi
arpIMJIaFbl KBI3METKE J>KOHE JaMy CTpaTeruschlHAa/gaMy KocCHapblHAa WHTETpanusiay
Bepu(UKalMIIAHATBIH KOMITAHUSIAP YIIIH KOJJAyAbIH OpTYpPJi OarbITTaphbl 931pJICHETIH
0omanpl.

ESG karupmarrapeiHa coiikec KejeTiH "kKachll'" KapKbUIaHIBIPYAbl KOCa ajJFaHga,
OPHBIKTHI KapKbUTAHABIPY KYPaJIIaphIH JaMBITY KOHIHJIETI Iapaiap KaObLIIaHATHIH OOJIaIbI.
Ochunaiiia, XOJIUHT YIIIH OPHBIKTHI JaMy xoHe ESG camacbingarsl 6aceiM OarbITTap:

1. TemeH keMIpTeKTI Jamy OOMBIHILA YITTHIK KYH TOPTIOIH OpbIHAAYFA KIPIEMIECY

Ochl OarpITTHI ICKE achIpy VIIIH XOJJIMHT TOOBIHJA KaKeT OOJIFaH Karaaijaa oChIHaal
TaKCOHOMUSIAP/BI 31pJIey/IiH XaJIbIKApAJIbIK TOKIPUOECIH KOHE UHBECTOPJIAPBIH KYTYJIEpiH
€CKepe OTHIPHIT, ">Kachul" xo0anap emeMIapTTapbl ©3eKTIICHIIPUIECTIH OOIaIbI.

by perre "xacwu1" sxo0anap, eH anabiMeH, bY ¥-HbeiH OpHBIKTHI 1aMy MaKcaTTapblHA
coiikec KeJeTiH KOHE SKOHOMHUKAIBIK ©Cyre, KIMMATThIH ©3repyiHe Kapchl Kypecke, Ta3a
SHEPrusiFa, TCHCI3IKTI a3alTyFa KoHe T.0. OarbITTalFaH sxo0anapasl OLIIIpei;

2. ESG karunarrapblHa COMKeC KEJIETIH OPHBIKTBI KAPKbUIAHJBIPY KYpaldapblH JAMBITY



Temen KOMIPTEKTI JamMy >KOHE KOMIPTEKTI OelTapanThIiKKa KOIIy YIIH KaXeTTl KOChIMIIIA
pecypcTapabl TapTy MakcaTbhIHIa "»Kachul" o0aiap/IbIH TAKCOHOMUSICBIH KaHAPTYAbl KOcCa
aNFaHia, Kypanaapabl, "Kachul" KapKbUIaHABIPY CTaHAAPTTAPbIH )KOHE HAPBIKTAP]IbI JAMBITY
YIIIH KaFaaiiap *KeTUIaipiaeTiH 00Jabl.

KP Dkxonorus >xoHe TabUFu pecypcTap MUHHUCTPIIT ">kacbul" obnuranusiiap >koHe "
XKacbul" KpeaUTTep apKbUIbl Kap>KblJIaHIbIpYFa KaTtaThlH "Kachln" sxobanapasl (KazakcTan
Pecniy6sinkacel YkimeTiHiH 2021 sxbutebl 31 sxentokcangarsl Ne 996 KaynbIChl) )KIKTEy YIIIH "
XKachU1" TAKCOHOMUSIHBI 931pJIeT, €HT13/11.

Kazakcran PecnybnukachiublH MHBECTULIMSIIBIK casicaT TYKbIphIMAaMachblHa colikec "
alIbIK acmaH" peXUMIHE 1pl dNIEMIIK Kap»Kbl OPTaJBIKTAPHIMEH TiKeJeH oye KaThIHACTAPhIH
amry, COHJal-aKk KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOpJaFbl Ka3aKCTAHABIK HWHCTUTYIIHMOHAJIBIK
WHBECTOPJIAPILIH ©37CPiHIH WHBECTHUIUSIIAY CTPATETUSIAPBIH KaliTa Kapaybl JKoHe ">Kachur"
obyMranusiapra UHBECTULIMSIIAYABIH MIHACTTI yJeciH Oenriiey OemiriHie WHBECTUIIUSIIBIK
JIeKJIapalusiiapra e3repicTep eHri3y *KeHiHe apanap KaObuigaHaThIH 00Tk,

bynan Gacka, xonmuHT *)oHe OHBIH EY KypannelH 06acka TypiH — "ojleyMeTTik"
oOUTanMsUTap B JAMBITYIbI )KATFACTHIPATHIH O0Ia/Ibl.

"boiitepex" ¥bX" AK xone onbiH E¥ "xachun" xkoHE oJeyMETTIK xkobOamapabl
Kap)KbUTAHJIBIPY YIIH XaJdbIKapaJIbIK KOpJiapJblH KapakaTbl MEH JKEKE WHBECTHIIUSIIAp.IbI
TapTaThIH OOJAIBI.

CoHbpiMeH KaTap OOpBIIITHIK MIHAETTEMEIEpP HapBIFbIHAA "OPHBIKTHI 1AMy
obnmuranusutapel”, "OPHBIKTHI JaMyfa OailIaHBICTBl oOJuTranusuiap" koHE T.0. CHUSKTHI

KypaJlJIap/iblH KaHa TypJiepl KapKblH aly/a.
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IIBIFAPBLIBIMBI, MIIPJ] TCHT'S
Jlepexke3: Moody’s Investors Service and Environmental Finance Data

Ocbiran 0ailJIaHBICTBI XOJJUHT koHEe OHbIH E¥ "kacwun" oOnuranusnap mbiFrapymeH
Katap OOPBIIITHIK MiHACTTEMEICPiH SJIEM/IK HAPBIFBIHBIH KQXKETTUTIKTEPl MEH YpaicTepiHe
0alaHBICTBl OPHBIKTHI OOJIMTAIUSJIAPJIBIH  OPTYPJl TYpJEepiH KOJAAHYIbl JKOKKa
LIBIFapMa JIbl.

3. "boiitepex" ¥bX" AK xoHe oHbIH E¥Y KbI3METIHIH allIBIKTBIFBIH aPTTHIPY

"baiirepek" ¥bX" AK xoHe onbiH EY aTblHaH JaMy WHCTUTYTTAPbI KbI3METIHIH KOFapbl
HPKOHOMUKAJIBIK JKOHE dJIEYyMETTIK MaHBI3ABUIBIFBIH eckepe oThIphim, "boiitepex”" ¥bX" AK
HbICAHAJIbl ayJIUTOPUSIAPAbl 63 KbI3METI Typasbl OejceHl xabapaap eTyre yMTbhUIaThIH
6onaznel. byn azamarrap MeH ickep KoramaacTeiKThl "bolitepek" ¥bX" AK icke acwipaThiH
Oarjapiamaliapra TapTyFa, COHJal-aK OHBIH ICKEpIIiK OeeNiH MaKCcaTThl TYpAe HbIFaUTyFa
MYMKIHJIK O0epeni. Macenen, 2022 bUIABIH KOPBITHIHABICH OoMbIHIIA "bolitepek”" ¥bX" AK
KbI3METI TypaJibl Xabapaap ety unaekci 98,23 %-apl Kypaibl.

Ochl MiHzETTI icKe ackipy mieHOepinae "boitepex" ¥bX" AK XOJNIUHITIH KOHE OHBIH
EY-HpIH OipbIHFali KOMMYHUKAIIUSUIBIK CasiCaThIH JKYPri3eai, 01 XOJJIMHITIH KaObUIIayblH
KyHeneyre, XOJAWHITIH >XoHe OHBIH EY-HBIH akmapatThlK arblHAApbIH OacKapyzsl
KYPBUIBIM/IayFa MYMKIHIIK Oepe/i.

KBazumemiiekeTTik cexkTop cyonekrici perigae "boitepex" ¥bX" AK kpi3mMeTiHe Hazap
ayJapyIblH KOFapbl JAeHreiin eckepe oToIphin, "boiitepex” ¥bX" AK ynaTThIK sk00amapibl
1CKe achIpy OeJlirinjae KaObUIIaHAThIH MICTIMAEP/IIH, COHIali-aK ChIPTKbI Ay IUTOPHUSIAPABIH (
CaThINl ajy, KYMBICKAa KaObUIIAy, KapKbUIBIK JKOHE KAPXKBUIBIK €Mec KOJaay KypaliJapblH
YCBIHY) OapbIHIIIA Ha3apblH ayAapaThiH JKEKEJIETEH 11TKI POCIMIEP/I1H AlIBIKTHIFBIHBIH KOFAPHhI
JIeHreriH kKamrTamachbl3 etefl. Ocbl MIHAETTI OpbIHIAAY VIIIH 3aMaHayd aknapaTThIK
TEXHOJIOTHUSIIAP MEH JIQCTYPJII KOMMYHHUKAITUS KypaJJapblH Maiaiany Kocrnapiany/a.

CanpICThIpMalbl JaMy UHCTUTYTTAapbIMEH YKCACTBIFBI OOMbIHIIA, coHal-aKk Ka3akcran
PecryOnukachIiHBIH aKIIMOHEPIIK KOFaMAap Typajibl KOJJIAHBICTaFbl 3aHHAMAChIHA Coiikec "
bolitepex" ¥bX" AK kapKbUIbIK >Kal-KyHi, JUBHACHATIK cascaT kKoHE KPEIUTTIK TapuXx,
connaii-ak EY namy mnepcnexTuBanapbl Typaibl ©3€KTI aKMapaTThl allyFa YMThUIATBHIH
oonanpl, Oyn "boiitepex" ¥YbX" AK xone onbiH E¥ mopTebeciH keTepyre bIKMal e€TeTiH
0onaapl. KbI3METTIH alIbIKTBIFBIH apTTHIPY XaJNbIKTBIH CEHIM JE€HIeHIH apTThIpy YLIIH A€
KaXeT.

"Baittepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHE MaKcaTThl ayIUTOPUSIAP/IbIH CEHIMIH apTThIPYIbIH
MaHbI31bl (hakTophl "bonTepek" ¥BX" AK sxone onbiH EY kepceTeTiH KbI3METTEP/IiH
canachlHa KJIIMEHTTEP/A1H KaHaFraTTaHy JEHTeiH JoleKTi Typae KymenTy 6onaasl. O yiriH "
boiitepex" ¥bX" AK knuentrepaiH KaHaraTTany JAeHrediH Oaranayabl XKYPri3eal )KOHE OCHI
KOPCETKIIITI MaKCaTThl TYPJE *KaKCAPTab.



bynan 6acka, "boiitepex" ¥bX" AK »xbut caiibin "bolitepex”" ¥bX" AK kbpi3meriHe nerex
CEHIM JIeHTeWiH Oaranay/bl xyprizeai, oHbliH 1meHOepinae "boiitepex" ¥bX" AK Typanbl
MaKcaTThl ayJIUTOPHUsIIApABIH Xabapmap Ooxry paeHreii jae OaramaHanpl. baranay
KOPBITBIH/IBICHI OOWBIHIIIA XOJJIMHT KbI3METIHE JIETCH CEHIM JCHICHIH OofaH opi apTTHIPY
KOHIHJET1 Ic-mapanap JKOCmapbl KaObLIgaHaIbl, Oy HBICAHAJIBl TONTAPJBIH CEHIMIHIH
KOFapbl KOPCETKIIITEPIH JKOHE OJIapJIbIH XOJJAMHT KbI3METI Typajbl xabapnaap OOJTybIHBIH
KOFapHhI JICHT€H1H caKkTayFa MyMKIHJIK Oepe/l.

"Botitepex" ¥bX" AK KbI3METIHE JIET€H CEHIM JIEHIeiiH apTThIPy OHBIH KBI3METIHIH
TUIMJUIITIHE OH OCEpIH TUTI3€/l, OWTKEH1 allbIKTBIKTBIH >KETKUTIKCI3 JEHreil CHIPTKBI
KOPJIAHIBIPY/IbI TAPTYFa )KOHE OHBIH KYHBIHA 9CEp €Tyl MyMKIH.

[mki >xoHe chIpTKbl myazaeni tyiaranap ymiH "boaittepek”" ¥bX" AK xone EY
AIIBIKTHIFBIHBIH KaHa JEHIel1 OipHeIe OarbITThl KAMTUTBIH O0JIa/Ibl:

1) MHBECTUIIUSIIBIK XKOHE CTPATETHIIBIK MICIIIMAep KaObu1aay TOCUIAEPIHIH TPOAKTUBTI
KOMMYHUKAIHSICHI;

2) E¥ KyMBICBIHBIH KYpajJapbl MEH KaFuJaTTapbl Typaibl KIUECHTTEPAl *KaH-KaKThl
xabapnap ery;

3) "boitepex" ¥bX" AK kpi3meriniy enmin XKIO-He ocepi Typaibl aknapaTThl ally bl
KOCa aJifaHjia, KOJ JKETKI3LIreH oJIeyMETTIK-3KOHOMUKAJBIK dcep Typajibl xabapaap erTy,
KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY;

4) "boititepex" ¥bX" AK MeH ChIpTKBI MYIZIEJI1 TapanTap apachlHIaFbl THAIOTTHl KEHEUTY
KOHIHJICT] 1C-KUMBUIIAPBIH MBICAJIIAPHI:

4.1) 6armapiamanapablH 1CKe achIpblly OapbiChiH Taikbuiay, "botepex" ¥bX" AK,
Kazakcran PecniyonukaceiabiH [lapaaMeHTI MEH KYpPTIIBUIBIK apachblHAa MIKIp anMacy YIIiH
KYPTIIBUIBIKIICH TYPAKThl Ke3/1ecynep (IeHrenek ycrenaep, Opudunrrep, akmaparThl alibIK
KOJDKETIMIUTIKTE OPHANACTBIPY) YIUBIMIACTHIPY;

4.2) xIueHTTepre kaHa Kypajijgap MEH )KYMbBIC KaFUaTTapbl Typajbl aKMapaTThl )KETKI3Y;

4.3) kepi OaiisiaHbIC amy.

ObIY men JlyHuexysinik OaHK enmepiiH YKIMeTTepiHe (aram aWTKaHAa Kaaarajiay
opranyapeina) ESG amry yimiH eCenTiTiKTIH ©3€KTUIIT MEH allbIKTHIFBIH apTThIPYFa bIKHA
€Tyl YChIHAIBI.

"boitrepek" ¥bX" AK xone onbiH E¥ ESG aknaparbin (3KOJOTHSIIBIK KOHE QJIEYMETTIK
aKmaparThl, COHJal-aK KOPIOPATUBTIK OacKapy Typalbl akmapartsl) xkeke ESG ecebi Typinme
HeMece XalbIKapalblK Kapskbl kKoproparusiceiHbiH (IFC) xonnaysimen KASE a3ipneren ESG
ece0lH jkacay JKOHIHJET1 9J[iCTeMere ColKec KbUIJBIK €Cell KYpaMblHa amiaabl. byi perre
aknapaTt Ecentinik xeHinzaeri >kahannpik 0acramanbiH (Global Reporting Initiative, GRI)
AKnapatThl auly >KeHIHJIET1 XaJlbIKapaiblK CTAaHIAPTHIHBIH KaFuJaTTapblHA KOHE JTUCTUHITIK
KOMITaHUSUTAPBIH KBUIIBIK eceOiHe akmapatThl anry keHiHAeri KASE tamanTapeina corikec
anbLUTyFa THIC.

4. XonauHITIH OlpbIHFAl KaJp cascaTblH KAJIBIITACTBIPY



XonauHrTiH OiphIHFAl KaJp casCaThIHBIH MaKCaThbl — KOWBUIFAH CTPATETHSIIBIK
MIHJIETTEPl OPBIHJAY YUIIH JKETKUTIKTI dKOFapbl KOCIOM *oHE YTKbIp €HOEK pecypcTapbliH
OPHBIKTHI IaMBITYIbI TaJIall €TETIH YUBIMHBIH TO3UIUSIAPbIH HBIFAUTY.

AJra KOMBUTFaH MaKCaTKa KOJI )KETKI3yre OarbITTalIFaH KaJp casicaThIHBIH MIHJETTEPI:

XONAUHTTI alyaHBIK TIEH WHKJTIO3UBTLIIK KaFUAATTapblH CaKTall OTBIPHIN, KOWMBLUIFAH
MakKcaTTapra KoJI ®KETKI3y YIIIH KaXKeTTl KaJpiiapMeH KamTamachi3 ety. O yIIiH eTeMaKbIHbI
XanblKapaiblK Oanamanapaarsl koHe Kazakctan PecnyOnukachIHBIH Kap>Kbl CEKTOPBIHIAFBI
Oocekenl JeHreure JeuiH TEeHECTIpy eceOiHEeH XOJIMHT KbI3METKEpJepiHiH OUTIKTIIITH
apTTHIPY KaKeET.

AJlaMu KalmuTalIbIH JaMYybIH, ocipece U(PIIbIK JaFapuiap OeJriaae KaMTaMachl3 eTy
YIIIH XOJIJIUHT KbI3METKePIEPIHIH KY3bIPETTUIIK I€HIeHiH apTThIPY.

Xonauar nieH EY mepcoHanbIHBIH KaThICYIIBUIBIFEI MEH OCIICEHIIITIH apTThIPy JKOHE
KoJjiiay.

IpikTey »xoHe xanjaay, THIMIUTIKTI Oaraiay, COHIal-aK 1aMy JKOHE OKBITY MPOLIECiH Koca
anranna, xouauHrtiH HR niporiectepin nudpnanasipy.

XOJAUHTTIH 631H€, COJ CUSAKTBI OHBbIH OapiblK E¥-na THIMIUTIKTI Oackapy MpoueciH
Oanray oHE KaJbIlTay.

Xonauurte xxoHe E¥-na ESG-karunarrapbina Heri3aeJreH KOprnopaTuBTIK MOJICHUETT]
JAMBITY.
5. XKayanTsl caThIl amyFa xKopaeMIecy

OJIEMHIH JaMbIFaH eJCPiHIH KOMIIUIITiHIe "IKOJOTHUSIIBIK MEMIICKETTIK CAThIN ATy
yJeciH apTThIpy OOWMBIHINA YATTHIK OarjapiamManap oO3ipJIeHIll, MpaKTHKaga OeJceH.l
KojaaHsaael. Meicansl, EO enaepinae "xacbul" caThlll aimy Kajlbl caThll aly KYHECIHe,
MEMJICKETTIK OpTaHJapJIbIH casicaThl MEH >KYMBICHIHA OPraHUKAJIBIK TYpPJE EHTI3UITEH,
3aHHAMaJblK HOPMATHUBTIK aKTUIEpAE, YITTHIK 1C-KUMBLI KOcHapyiapblHAa KOPCETLIreH,
CaTBIN aJyJIbIH SKOJIOTHSUIBIK OJIIEMINAapTTaphl OHIMIAEP MEH KOPCETUIETIH KhI3METTEPIiH
Oenrini Oip ToNTapsl YIIiH OEKITIITEH.

"Boiitepex" ¥bX" AK xone onbiH EY caThim amyra KaTBICTHI MICHIIMAEP KaObUIIAY
KE31H/Ie CaThII aJIbIHATHIH TayapJapAblH, )KYMBICTAp MEH KOPCETUIETIH KbI3MEeTTepAiH (Oy1aH
opi — TKK) 3KOJIOrUsIIbIK, 9JIE€yMETTIK ’KOHE ITHKAJBIK CHUMATTaMaJIapblH, MYMKIHIITTHIIE
OJIap/ibl CaThIIN ajy MPAKTUKAChIHA UHTETPALMSIIAi OTHIPHIN Ha3apFa ajaajbl.

"boiitepek" ¥bX" AK xone onbiH EY KopmaraH oprara OaphlHIIA a3 acep €TETIH
TXXK-ra apThIKIIBUTBIK Oepei, aTan alTKaH a, KaaaplKTapaaH, KalTalaMa mukizarTaH, JKOK
SHEPIrUsACHIH MaljaiaHbll OHAIPIIreH TayapiapAbl OacblM caThill ally MYMKIHAITTH
KapacThIPaJIbI.

"Boiitepek" ¥bX" AK xone oHblH E¥ OpHBIKTHI JaMy KaFMAaTTApblH €CKEPE OTHIPHIII,
TayapJiapbl, )KYMBICTAp MEH KOPCETIJIETIH KBI3METTEP/Il CAaThINl aly Typajbl MIAPTTAPIbIH



YATUTIK HBICAaHAAPBIH ©3CKTIJIEHIIpEe/l, OHBIH IMIHAE XKETKi3y Ti30€riHJe OPHBIKTHI JamMy
KaFMIAaTTapblH CcaKTay canacblHaarel JkekenereH CascarTel/CTaHIapTTHl HeMece OHIM
OepymriyiepaiH MiHE3-KYJIBIK KOJCKCIH 931pey MYMKIHIITT KapajJaThiH 00JIa b,

6. ESG-Toyekenaepin 6ackapy

"baiirepek" ¥bX" AK xone onblH E¥ ESG-ToyekennepiH y3/iK XaablKapaJbIK TPaKTUKa
HET131H/Ie XOJIMHITIH KOJJIAaHBICTaFbl ToyeKesaepal 0ackapy >KyheciHe MHTETrparusiiabl.
Ocpiran OailJIaHBICTBl JKayanThl KbISMETKEPJIEp OChI TayeKeyaepal Oackapy OoWbIHIIA
Mep3iM/Ii HeTi13/1e OKBITYaH OTEIi.

4.4.2 EY byHKUMsIIapHHEIH TOPTdeiH OHTaiIaHasIpy

KbI3METTIH YII CTpaTeTHsIbIK OarbIThIHAA (KOCIMKEPJIKTI KOJay, YJIECTIK
KApKbUIAHJBIPY SKOKYHECIH JAMBITY XKOHE XaJIBIKThl TYPFbIH YUMEH KaMTaMachl3 €Ty) THIM/I
xymbic ictey ymiH "boutepexk" ¥bX" AK 2033 xputra ageitinri mepcrektuBaga EY
(GyHKUMSUTAPBIHBIH TOPTQEIH OHTAMIAHIBIPY KOHE OJIApAbIH OJaH 9pl JaMybIH allKbIHIAY
OoiiblHIIA KyMbIc icTedTiH Oonaasl. byn perre "bolitepek" ¥bX" AK ¢yHkuusnapasiy
HBbICAHAJIBI TOPT(EIiH KaNBINITACTHIPY KE31HJe MbIHAJAl ejieMInapTrapra OaraapiaHaThIH
0onaabl:

OyHKIMSUTAPIbl KaTalayIbIH 00IMaybl
"Boittepex" ¥BX" AK imiHzeri ¢yHKUMsSIAapIbIH, COHJa-aK Oacka yilbIMaap
GYHKIUSIAPBIHBIH KalTalaHybl THICTI YHBIMIAP apachlHIaFbl KbI3MET HOTHXKENIepi YIIiH
KayarnKepuIuTiKTI 0esyre KaTbICThl TYCIHIKCI3JiKKe okeneni. DyHKIuUsIap KalTagaHATHIH
xarnavinapnaa — "boiitepex”" ¥bX" AK ¢ynknusas "boiitepex”" ¥bX" AK E¥Y-nbiH OipeyiHiH
alphIKIIa KY3bIPETI PETIHJE OPTANBIKTaHABIPAAbl HE (QPYHKIMSHBI 0acka MEMIIEKETTIK
oprasjapja OpTaJIBIKTAHJBIPY MIEHOEPIHJIE OHbI OpTa Mep3iMJiI HEMece Y3aK Mep3iM/i
MEPCIEKTHUBA/Ia KbICKAPTAIbI.
JlaMy MHCTUTYTBIHBIH POJIIHE COMKECTIr1
"bolitepex" ¥bX" AK mamy TyXbIpbiMaamMaiapbliHBIH Kap>Kbl OMEPATOPBI OOJBIT
tabbuianel, Oy perre "bolitepex" ¥bX" AK EY ¢dynkuusnapsr "baittepex"¥bX" AK pemi
MEH MHCCHSCBIHA COKEC Kelyre THiC.
"YellowPages" karumaTTapblHa COMKECTIr1
Kazakcran PecnyOnukacbiHblH YKIMET] YIIIH OacblM MIHAETTEP/IH O1pl MEMIIEKETTIH
HPKOHOMUKAFa KAThICy YJIECIH KbICKapTy OoJibin Tabbutanbl. Ockl MinAeTke colikec "baiiTtepex”
¥bX" AK E¥ xeke cekTop/a >KETKUIIKTI KOJEMJI€ >KOHE JCHIeHJie 1CKe achlpbLIaThIH
GyHKUIUSIIApAbI )KY3€Te acklpMayra THiC.

4.4.3 Packapy pyHKUMAIaphIH KOPIOPATHBTIK OpTaNbIKTaH EY-HEIH AUpeKTOpiIap KeHeci MeH
6ackapMayiaphI eTill OpTaIBIKCHI3AaHABIPY



"Boiitepex" ¥bX" AK KypbUIBIMBI KOPIOPATHUBTIK OPTAIBIKTBIH Oackapy
(GYHKIUATAPBIHBIH IEKTEYJ JKUBIHTBHIFBIHIA FaHA KYHIBUIBIK KYPYBIH Ke3acimi. Arar
alTKaHga, BaNIOTAIBIK, KPEAUTTIK IKOHE TMaWBI3ABIK TOyeKeNIJaepre KaThICThI
IIOFBIPJIAHIBIPBUTFAH TOyCKEIAepal Oackapy MmopTdensb JeHrehiHae >Ky3ere achIpbliabl.
ConbpIMEeH KaTap IIOFBIpIaHABIPbUIFaH Ke3Kapac "boiitepek" ¥bX" AK aktuBTepi meH
MaCCUBTEP1 apachIHAAFbl BAIFOTAJIBIK KOHE MANbI3IbIK TCHI€PIMCI3IIKTI IJIIPEK allKbIHIayFa,
TUICTI TOYEKEAEP Il YaKThUIbI OaCKapyFa MYMKIHIIK Oepei.

"baittepex" ¥bX" AK-HbIH xKekenereH Ky>KarrapbIMeH (Toyekeniepai 6ackapy cascarsl,
ToyeKenaep/l 6ackapy Karuaaiapbl )KoHE T.0.) perJlaMeHTTENTeH ToyeKenaepal 0ackapyablH
KOJIJTAHBICTAFbI KYHECIHE CoiKkec OapJibIK BIKTUMAJ KayilTep, TOyeKeIaep Al CUIaTTay KoHe
OJIApIBIH BIKTUMAJ CaJIIaphl, TOYCKEIIIH aJlJbIH Ty KOHE OHBIH OacTaiybl JKaFdaiibIHIa OFaH
JICH KOO YKOHIHJET1 ic-Iapajap ToyeKeaep TipKeIiIMiHAe KOPCETiIeal, 01 TYPaKThl HEeTi3/1e
©3eKTUICHAIpLIeI1/KaiiTa Kapaiaibl.

CoHbIMEH KaTap KOPIMOPATHBTIK OPTAJBIK apKbUIBI MEMJICKETTIK OpraHIapMeH e3apa
1C-KUMBUI OipbIHFal Tepe3e peJiiH OpbiHJAay eceOiHeH YJIKEH KYHIBUIBIK TYFbI3aJibl.
Optansiktanapipy "boiitepex" ¥bX" AK Oykin ToObl OoWbIHIIA KeNiN TYCETIH cypay
caryiap/ibl YHJIECTIpe MbICBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

KopnopaTupTik 6ackapy ofiIeTTUIIK, adalblK, KayanKepIIUTIK, alllbIKTHIK, KOCIOUITIK
KOHE KY3BIPETTUIIK HeETi3iHAe Kypbutaapl. KopmopatwBTik Oackapy »yieci oprasuap,
Jaya3bIMIIbl ajlaMJlap MEH KbI3METKepJiep apachblHIarbl OKIJIETTIKTEPAIH apaxiri MeH
KayanKepIIUTIKTI HAKThl a)KbIPaTy/ bl KO3eiIi.

"botitepex" ¥bX" AK 63 KbI3METIHJIe KOPIIOPATUBTIK OacKapyablH HET13 KalayIibl
KaFuJIaTTapbliH KaTaH CaKTalIbl:

1) eKIIETTIKTEePAIH apaxiriH aKbIpaTy KaruJaaThl;

2) anfbl3 aKIMOHEPAIH KYKbIKTaphl MEH MYI€NIEPIH KOPFay KaFuaaThl;

3) dupexTopnap keHeci MeH backapMaHnbl THimMal 6ackapy KaruaaThl;

4) OpHBIKTHI JaMy KaFHJIaThI,

5) Toyekenaepai 6ackapy, 1mKi OaKkbuIay KOHE 1K1 ayTUT KaFuaaThl;

6) KOPIOPATUBTIK >KaHKaJAap MEH MYJIeNiep KaKThIFbICHIH PETTEY KaFruaaThl;

7) aknapaTThl alllyIbIH alllbIKTBIFBI MEH OOBbEKTUBTLIIT KaFUJaTTaPhI.

Xorapsl opran — *airbl3 akKIMOHEp, OacKapy opranbsl — J[MpeKkTopiap KeHecl, aTKapyIlbl
opraH — backapma.

"Boitrepex" ¥bX" AK xopmopaTuBTik 0ackapy Kylieci MbIHATap/Ibl KAMTaMacChI3 €Te/i:

1) HakTBl Oackapy >KYWECiHIH, apaxKirl aXXbIpaTbUIFAH OKUIETTIKTEP/IIH KOHE IIeHIiM
KaObuI/1ay TMPOIECiHIH 00Tyhl, GYHKIMSIIAp MEH MPOIeCTEP Il KalTanaybiH 00JIMayHhI;

2) OipbIHFail cTaHJapTTap, cascaTTap MEH IPOLECTEP, OHBIH IMIIHJE KOCIapiayra,
MOHHUTOPUHITEY MEH OaKbUiayFa, HOTH)KENITIKTI Oaranayra >KOHE TY3€Ty 1C-KMMBUILIApPBIH
KOJIJaHyFa OIpbIHFal Tociaep/ Il alKpIHAaY OOITiriHie;

3) canaJbl aKImapaTka KoJl )KEeTKI3Y;



4) Toyekenaep/il THICTI Typae 6ackapy;
5) "boittepex" ¥bX" AK E¥-HbIH onepalusiblK KbI3METIHE apajiacray.

"botitepex" ¥bX" AK KpI3METiHIH dKOHOMHUKAIBIK JKOHE OINEPAIMSIIBIK THIMILIITIH
apTTBIPYIbIH HeEri3r1 konaapbiHbiH Oipi "boititepex" ¥bX" AK »xanfpi3 akilMoHEp peTiHJe
Oackapyabl JKy3eTe achIpaThlH CTPATETUSUIBIK OpraHiap PETiHIE AUPEKTOpap KEHECTepiH
KYMBICKa O€JICEHJI TapTy apKbUIbl KOPIIOPATHBTIK OacKapy >KyHeciH >XETUIAIpy OOJbIn
TaObLIA/IbI.

by perre mupexTopaapabH TOYEJCI3AirT KbI3METTIH alKbIHIBIFBI MEH alllbIKTBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaThiHAa JlupekTtopiap KeHECIHIH TUIM KYMBICHIHBIH aca MaHbI3/Ibl
(bakTopsl 0OJBIN TaObLUIAEI. MEMIIEKETTIH TapUXHU KOFAPhl KATHICY YJIECIH €CKEepPEe OTHIPHIII,
03 calalapblHa MICTENIK MPaKTHKTEp >KOHE/HEeMece capamiibuiap OOJBIN TaObLIATHIH
TOYEJICI3 AUPEKTOPIAP Bl HEFYPIBIM KEHIPEK TaPTYBIH OPBIHIBLUIBIFEI KapaIaThiH O0IaIbl.

JlyHuexxy3unik OaHKTIH XOJIIMHTKE OEpreH YChIHbIMIAphIHA COMKEC THIMJILIIKTI,
€CENTUIIKTI apTThIpy, COHJal-aK OJap/AblH KbI3METIH ToyeJsci3 Oaranay OejiriHie Toyesci3
JTUPEKTOpJIapFa KOMBIJIATHIH TajanTap Macelieci MbIChIKTaNaThiH Oonajbl. bygan Gacka,
baiirepex" ¥bX" AK upekropnap KEeHECIHIH KYpaMbIHIAFbl TOYEICI3 TUPEKTOPIIAp CaHbIH

n

CasiCH BIKIAJIFA TOYENIUTIKTI TOMEHACTY MaKCaThIHA YIIFAUTYFa YMTBUTY MaHbI3/IbI.

4.4.4 )KyMBICTH YHBIMAACTHIPYIBIH XKaHA KY3EIPETTepi MEH ONliCTEPiH NaMEBITY

[{udpabIK TEXHOIOTHSIIAPIBI JAMBITY

Hudpnsik Texnonorusuapasl nambity "boiitepex”" ¥bX" AK nmamy sxocmapbiHza
KENTIPITeH HeT13r1 MIHIASTTEP Il MIeNTyTe BIKMaJl €TEeTIH aca MaHbI3AbI (haKkTopIapabIH Oipi
OOJIBITT TAOBLIAIEI.

Mewmuneketr OacubicbiHblH 2023 xbutFbl 1 KbipkyiekTeri "Oauierti KazakcTaHHBIH
HPKOHOMUKAIBIK Oarmapbl” atThl XKojgaybiHa CoMKeC MEMJIEKETTIK KOJAAY/ IbIH OTePaIUsIIbIK
tuimaunirt makcatoeinaa "boltepex" ¥bX" AK Kbi3MeTiHE ayKbIMAbI ITU(DPIaHABIPYIHI
’KY3€re achIpy Jia TarcChIPhUIIBL.

Ochl TanceipManbl icke acblpy yiiH "boltepex" ¥BbX" AK-Hbl nudpruanasipy
ctpareruscel (Oyaan opi — Ludpranasipy cTparerusicbl) OekiTinmi, oHAa OaCThl Ha3ap 1MIKi
Ou3Hec-TpoIecTeP/ll aBTOMATTAaHJABIPYFa, KOPCETUICTIH KBI3METTEPAIH KIHUCHTKE
OarapiiaHyblH JaMbITYFa, ICTEH LIBIFYFa TO31M1 MH(QPaKypbUIbIMABI KypyFa, "paper free"
KaruJaThlH €HT13yre, JAepeKTepll Oackapyra, COHJai-aK HUQPIBIK TEXHOJOTHUSIAPIbI
OackapyJblH 3aMaHayHU dJIICTEPIH €HI13yTe ayJapbliajibl.

XonauHrTiH imKi 6uzHec-mpoiectepi "SimBase" bpm-xyiiecinae aBTOMaTTaHIbIPBLUIFaH.
bipeiaraii bpm-xyiieae XOIAWHT MPOIECTEPiH aBTOMATTAHABIPYIBIH aPTHIKIIBLIBIKTAPHI
MPOIIECTEPAl OpPBIHIAY MEp3IMAEPIH €70yip KBICKAPTyJa, XOJIUHT (YHKIUSIAPBIHBIH
KalTalaHybIH OOJABIpMayja JKOHE TyTacTal ajFaHJa XOJJIMHT IMIHIErT Kara3chl3 Ky)KaT
alfHAJIBPIMBIHA KOTIY [l KAMTaMachl3 eTy/e.



XONIUHTTIH 1K1 OM3HEC-TIPOIIECTEPiH, OHBIH IMIHAEC KY’KaTTaMaJbIK KaMTaMachl3 €Ty,
KaJIPJIbIK €CEeIKe ajly, aKmapaTThIK TEXHOJIOTHUsJIAp, ToyeKeaep/ii 6ackapy >koHe Oackanap
OoifbIHIIIA aBTOMATTAHABIPY KepceTkimi 87,6 %-asl Kypaitasl (dhopmanmanran 89
Ou3Hec-poLEecTiH 78-1 aBTOMATTaHABIPBUIFaH). XOJIMHITE Kap Kbl AKTUBTEPIH Oackapy YILiH
1C enimzepi maiimanaHblIagbl, OJapIbIH HETi31HAE XOJAMHITIH OWU3HEC-TpolecTepl Ae
aBTOMaTTaH/AbIPBLIFaH.

XonauHrTiH xoHe EY-HBIH anKaiael opraHjapbiHa MIKIpAEpAiH OapiblK CHEKTPIH
eCKepyre, aJKajibl OpraH MYIIEJIepiHiH OUTIMI MEH YXKBIMJABIK TOXKIPUOECIH KUHAKTayFa,
OKLUIJIepl XOJIUHITEe *oHe E¥-nma mayeic Oepy skoHe miemimaep KaObuigay paciMjiepiHe
KaIlIBIKTaH KaTBICYJbl KaMTaMachl3 €TETIH aJKaJlbl OpTraHHBIH KypaMblHa KIpeTiH OapiIbIK
MYAJENi TONTapIblH MYIACNEpPiH ecKepyre, OacKapyIIbUIBIK J>KOHE CTPAaTeTHSIIBIK
menriMaepai JKemen KaObuimayFa MYMKIHAIK O€peTiH akKmapaTThIK Kypaiabl YChIHY
MaKcaTbIH/a, aKIapaTKa Ke3 KeJIFeH yaKbITTa jKOHE Ke3 KEJITeH KepJe Kayirnci3 KoJl ®KeTKi3y i
€CKepe OTBIPBIN, COHAAN-AK aJKalbl OpraHiap >KYMBICBIHBIH THUIMAUIIIH apTThIpy YIIIH
AJKanmel oprasjap nopTajibl KypbUIIbL.

CoHBIMEH KaTap XOJAUHITIH KOMIIAHUsUIAp TOOBIHBIH KbI3METKEpJiepi (ailsiIbIK anmacy,
TOYEKeNJep Typalbl JEPEKKOp, OKUFalap KYHTi30enepi, aHbIKTaMaJbIKTap, cayaiHamanap,
KAHATBIKTAp KOHE T.0. OpHANACTHIPHUTFaH Y KBIMIIBIK )KYMBIC KYHECIHE aKmapaT aMacaibl.

Hudpranaplpy CTpaTeTHACHIH THIMIII ICKE achIpy KoHE IU(PIAHIBIPYIBI AaAMBITY
KapKbIHBIH  JKEJENJeTy MaKCaThlHIa XOJJAUHITE UUPPABIK TpaHcpopmalus,
uudpaaHabIpyabIlH ~ JKaHAa  TOCIMAEpiH  €Hridy,  akKmapaTtTaHablpy  JKOHE
aKnapaTThIK-KOMMYHUKAIMSJIBIK TEXHOJOTHUsUIAp OOBEKTUIEPIH KYpYy KOHE IaMBITY,
KOJIJAHBICTaFhl OW3HEC-TIPOIIECTEP/II ABTOMATTAHABIPY >KOHE OJapJAbIH PEHUHKUHUPHUHTI
Macenenepl KapalaThblH alKaibl KOHCYJIbTaTUBTIK-KeHectll oprad — Ludpnanasipy oduci
AKYMBIC 1CTEH/I.

Conpaii-ak ocbl MiHJIETTI TaOBICTHI icke achipy yiriH "bolitepex”" ¥bX" AK memnekeTTik
KOJAay IbIH OapiblK IIapajapblH MaiijiajgaHa OTHIPBIN, KEIIEH Al memiMaepal yebinyaa "oip
Tepese" KaruaaThlH KoJgaHaabl. byn OW3HECKE MEMIJIEKETTIK KOJjAay MEH KbI3METTepii
ycoiHaThIH "Oip Tepese" peringe "bgov.kz" OusHecTi KosmayIblH OipbIHFall MOpPTaJbIH
nambITy apkbuibl "boliTepek” ¥bX" AK neHreiinae KemeHal KOAAayibl KaIbIITACTBIPYIbI
Ounnipeni, coHmal-ak KIMEHTTEPMEH ©3apa KapbIM-KaThIHACTBHI Oackapy xkyilecin (CRM)
KaMTHIBI. JKYMBICTBIH HOTHDKECI OapIIbIK KOJIay KypaslIapblH OHJIAlH JopMaTKa aybICTHIPY
Oonazel: ©TIHIM Oepy, Kapay moprebeci, Makyjaay, KaXeTTI KYKaTTapAbl YChIHY, KOJaay,
KOHCYJIbTalus 6epy xKoHe T.0.

MeMmekeTTiK KoaaayablH 5 OaFbIThIH KAMTUTHIH XOJJIMHTTIH CHINIJIEC KOMITaHUSIIAPHI
KOPCETETIH KbhI3METTEpAiH macnoptrapbl bgov.kz mnardopmaceiHaa 1udpiaaHabIpbULIbL:
KpenuT Oepy, cyocuausiiay, JIU3UHT, CAKTaHIBIPY, KEMUIAIK Oepy KoHE HHBECTHUITUSIIAY.



"boiitepex" ¥bX" AK mudpabik TeXHOTOTHUSIIAPABI €HT13y, PEUHKHHUPHUHT >KOHE
JEpeKTeP/ll Naijanany KeHIHAEr1 ic-11apajap KEeHIH KAMTUTBIH LU PIIbIK TpaHCHOopMaLIHS
OOMBIHIIIA OACHIMIBIKTAPIbI AMKBIH AN TbI.

"boiitepex" ¥bX" AK opranblk anmapaThl MEH €HINIEC YHBIMIAPIABIH MPOLIECTEPIH
etneni uudpranaeipy, onapasl Kazakctan PecmyOnukachbiHBIH TUQPIBIK KapiKbI
UH(GPaKYpbUIBIMbIHA HHTETPALIMsIAay TAOBICTHIH MAaHbBI3[IbI (PAKTOPHI OOJIBIN TAOBLIAIBI.

Artan aifTkanaa, THiMA1 TUOPIABIK HHPPAKYPHUTEIM ONEpalUsIapAblH TOJIBIK allILIKTHIFbIH
JKOHE OoJIapJibl KeHIHHEH Tajjay MEH Oackapy MIemiMACpiH KaObUIIay bl aBTOMATTaHbIPY
YIIIH TPaH3aKIUSIBIK ACPEKTEPAl IMIOFBIPIAHILIPYAbI KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIT, HAKTHI
YaKbITKA KaKbIH PEKUMIEC MEMIICKETTIK KapKbUIbIK KOJIJIay MIapayiapblH KY3€re achbIpyIbl
KaMTaMmachl3 eTyre MyMKIHJIK Oepei.

Hudpnanasipy "boiitepex”" ¥bX" AK men enmrisiec yiibiMaapan naijatanynibuiapabiH
OapJIbIK TONTaphl YiiH "OlpbIHFall Tepe3e" KaruaaTbl OOMBIHINA Ke3 KEJITeH CEPBUCTI aly/abl,
cognai-ak "boittepexk" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH cyOBEKTUIEpl YIIIH OapiiblK KaXKeTTI
aKMmapaTrThlH MIOFBIPJIAHBIPUIFAH KalHAPKO31H KYPYyJIbl KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK
oepei.

Conpaii-ax skacaH/ibl MHTEJUIEKTT1 KEHIHEH KOJJaHy KbI3METKEpIep/IiH eHOeK OHIMIUTITTH
apTThIpyFa, OM3HeC oTiHIMAEP] OoibIHINA HIemiMIep KaObu1lay YaKbIThIH KbICKApPTyFa *KoHE
MEMJIEKETTIK KOJIJIay KOPCETy MPOIECIH OI0OpOKpaTHsIAaH apbUITyFa MYMKIHAIK Oepe/i.

Kazakcran Pecnyonukace! [Ipe3unentinig 2023 xbutbl 12 ka3zanma "Digital Bridge"
dbopyMBIH/Ia aTBUIFAH TAaICHIPMACBIH OPBIHJAY YIIIH d3ipiaeHreH "OTOachiHBIH HMUPPIBIK
KapracbiHa" ykcac "bu3HecTiH MupIbIK KapTackl" iCKe achIpbUIaThiH O00naabl. HoTmxkeciHnae
op KoMmmaHus OOWBIHINA HUQPPIBIK MOPTPET KUHAJTaAbl. byl ecy ojeyeTi >Korapsl
KOCIMKepIiepi aHbIKTayFa MYMKIHJIK Oepei.

buzHec-nponecrepi 6ackapy KyueciH KeTUaipy

buznec-niponiectepai 06ackapy — Oyl JaMy CTpaTErHsICBHIH/IaMy KOCTAPBIH KOHE
KOMIAHMUSHBIH MAaKCaTTapblH THICTI OTHENl MpolecTep/l YHUBIMIACTBIPY apKbLIbI
KIMEHTTEPAIH KYTyJepi MEeH KaXeTTUIIKTepiMeH OaiIaHBICTHIpAaThIH Oackapy
TY>KBIPBIM/IAMACHI.

KoMmanusiHbl 6acKkapyaarbl IPOLECTIK TACUT TUIMAI OacKapy EenIMAepiH KaObliaay 1aFbl
KOHE OJIap/bl 1CKE achIpyAarbl MKeMIUTIK TIeH alKbIHABIIBIKKA OaFbITTANIFaH KOHE MPOIECTED
meHOepiHae KaObULAAHATBHIH IIEIIIMAEpP, OJlapAbl KaObLIgay TETIKTepl, MIemIMAEP
KaObUIayFa KayanTbulap aiablH ana ¢GopMafaHbIl, KYHI OYpbIH aHBIKTaJaThIHIAN
MpoLeCTEePAl €Til KaIbINITACThIPYyAaH KOPIHIC Ta0abl.

"batitepek" ¥bX" AK KbpI3MeTIH camaibl *KakcapTy MaKcaTbhIHAa OM3HEC-TIpoIecTepal
Oackapy >kyHeciH xeTuinipy OoMblHIIA XyMbIcTap >kanracyna. "boitepexk" ¥bBX" AK
MBIHA/Tail KOMBLIBIMIIBIK MaKcaTTapra KOJI )KETKi3yre YMThIIAIbL:

1) XbpIIOaMIBIK — MPOIECTEpre apHaJFaH YaKbITThl KBICKAPTY: pPETJIIAMEHTTEY,
aBTOMATTaHABIPY KOHE YaKBITTHIK IIEKTEYIIEP;



2) camna — OU3HEC-TPOIECTEP/IIH AITBIKTHIFBI, PETJIAMEHTTEY KOHE MOHUTOPUHT;
3) kepceTKilmTepre HEri3fenred 0ackapy — WIBIFBIHAAP, YaKbIT KOHE PEeCypCTapbl
KYKTEY KOPCETKIIITEPl apKbLIbI OaKbLIay;
4) yHBIMAACTBIPYLIBUIBIK MKEMIUTIK — IPOLIECTEPAl MOJIEBACY KOHE KalTa Kypy.
"Bip Tepese" KaruaaTel OOMBIHIIA KIMEHTTEPAl KEMEHI1 KOJIIay

"bolitepex" ¥bX" AK knuentrepine "0ip Tepese" KarugaThl OOMBIHINIA KEIICH 1 KOJaay
KOPCETY KACIIKEPIIK CyObEKTIIEpl MEH XalbIKKa MEMJIEKET Oenrijered 0achiM OarbITTapaa
YCBHIHBIJIATBIH KOJIJIAY KYPaJIJApbIHBIH TUIMIUIITIH apTThIPy apKbUIbI KJIUEHTKE OaraapiaHy
0eiriHAe 63 KbI3METIH KETUIAIPY OOMBIHIIA Y3A1KCI3 )KYMBICTBI Tanam eTell.

XKorapeia aranran MiHAETTI TaObICTHI icke acwipy "boiitepex" ¥bX" AK-HbIH
KOCIMKepJIepil KOJay KYpalJapbIHbIH KEIICH 1 MaKeTiH YChIHY YIIIH CEpBUCTEPl THIM/II
JTAMBITYBIHBIH OEPIK HET131H KacanIbl.

KnuenTtke OarnapianFaH TOCUIAI IaMBITY asChIHIAFBI KagaMaapasiH Oipi — "bolitepek"
¥bX" AK "Boiitepek" ¥bX" AK KypbuIbIMBI apKblibl KJIMEHTTEPMEH >KYMBIC JE€HIEHIH
apTTHIPY JKOHE KEIICH/I1 IIeNTiM/Iep YChIHY MaKcaThiHaa "01p Tepese"” KaFuaaThlH CHT13/11.

"Bip Tepes3e" Karunatel bgov.kz aknaparThIk kyiieci 6azaceinaa "baittepex” ¥bX" AK
JEHTeHiHe KeIeHl KOJIayabl KalbINTacThIpyAsl Ounaipeni. byn perre kemeHai Koyaay
KYpaJlJIapblH TIKeJel 1CKe achIpy *oHE YChIHY KOCBIMINA aJjaMU peCypcTapibl TapTian-ak,
nporecTi okiMmuieHaipy meHoepinge "boitepek" ¥bX" AK TapanmbiHaH mIeKTeyli
KatbicyMeH EY neHreiiine xy3ere acblpbliajibl.

Kemenai konnayapl icke acelpy OlpbIHFail 1amy UHCTUTYTH peTinae "baiirepex” ¥bBX"
AK asicplHIIa 1TaMy UHCTUTYTTApbIHBIH )KYMBICBIHAH KOCHIMIIIA CUHEPTeTUKAJIBIK 9cep anyFa
MYMKIHJIIK Oepel.

Tanngay oprajnbIFbl

Kazipri yakeitta "boliTepek" ¥bX" AK skoHOMHKaHBI KOJJay MEH AaMBITYbIH
oekiTiniren Oarmapiamanapsl, Kazakcran PecmyOmmkacel YKiMeTiHIH JkoHe Oacka j1a
MEMJIEKETTIK OpraHJap/blH MICMIMIAepl MEH TalchipMaiapbl IMIEHOEPIHAE MEMJICKET
OenrinereH OaChIMIIBIKTAPIbl OACTIIBUTBIKKA aJIa]TbI.

"Boittepex" ¥bX" AK men onwiH EY jkuHakTanraH ToXIpUOCHIH apKachlHIa
KIIMEHTTEPA1H KaXKETTUIIKTEpiH, aTan aiTtkanaa, "baiitepex" ¥bX" AK KbI3MeTiHIH OapibiK
CTpaTEeTHsUIBIK OaFbITTAPhIHIAFbl MHCTUTYIMOHAIABIK >KaJbl HETI31HAE TepeH TYCIHEedl.
baittepex" ¥bX" AK E¥-HbIH KepceTUIETIH KbI3METTEP/Il alyllbl KIMEHTTEPMEH TiKenen

"

OaliaHbIChl Ka3ipri mpooOsiemanap MEH KypACNUTIKTepre, arbIMIarbl KoHE OoJaimiak
KOKETTUIIKTepre, COHJal-aK JaMy HHCTUTYTTaphl TapanblHAH KAXKETTI Kypajlgap MeH KOJ1ay
KoeJeMJIepiHe KAaThICThI ©3€KTi aKmapaTThl aimyra MyMKiHaik Oepeni. "boiitepex" ¥bX" AK
OCBI aKIapaTKa KOJDKETIMIUTIKTI THIM/II MaigaiaHa ajnaabl )KOHE OHbI OPTaIbIKTaHIBIPhLUIFaH
Typae eHaed amanpl. OChiFaH OaWIAHBICTHI Taljay OPTAIBIFBIHBIH HETi31 XOJJIWHTTIH
U PIBIK Typaeri 6apiblK " KUHAKTaIFaH TOXKIpHOECIH" KaMTUTBHIH OPTAJIBIKTaHIBIPBIIFaH
JepeKTepTepil cakTay OpHbI Oonbin TaObutanbl xoHe KaszakcTtan PecmyOnukachbiHBIH



3aHHAMachIMEH KOPFaJaThlH aKMapaTThlH KYNUSUIBUIBIFBIH CaKTay KaFUJaThlH €CKEpPE OThIPHII
, MallaaHybUIapAblH KEH ayKbIMbIHA KOJKETIM/II OO0JIa bl

JlamynbIH ©3eKTi Macenenepi OOMbIHIIA MIeTTIMIEP KaObUIAaY IbIH TUHAMHUKAIBIK MPOIIEC]
OH TOXKIPUOEHI1 3epJIesieyre )KOHE KaIbuiayFa HEer13/1eJIreH Kyuen OUTiMIl KaKeT eTe/Il.

Tanngay opranbiFel XOIAUHITIH Oapiblk ToObI OoiibiHIa Big Data enaeyni Herisre ana

OTBIPBIN, a3amMaTTap MeH OM3HEeC-KOCIMOpPbIHJApPFa KOPCETUIETIH KOJJIayabl TaprerTeyre,
conpaii-ak data-driven memimaepai xKaosuigay apkeuibl "bolitepex" ¥BX" AK men EY
KBI3METIHIH THIMILIITIH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

Tannay opTanbIFbIHBIH HET13T1 MiHAETTEPI:

1) mamy TyXbIppIMJaManapbl, COHJAal-aK ©HIpJep MEH 3KOHOMHKA CEKTOpJaphbl
OeJIIHICIH/IE KOJIJay KOPCETIITeH ko0anapabl KEHEUTUINeH Taljay HETi131H/1e YKOHOMHUKAHBI
JTAMBITYBI KOJAAYy/1a OaChIMIBIKTAPIBI AaKBIHAAY;

2) "bouttepexk" ¥BbX" AK xone E¥-HbIH Koamay KypajaaapblH MpoIlecTepi
OHTAMJIAHIBIPYABl KOCA aJfaHia, OJIAPJAbIH THUIMJLUIIT, ©3€KTUIIN MEH KOJJIaHbLIYbI
TYPFBICBIHAH TaJl/Iay;

3) Ou3HECTI KOJJayAblH KaHa MIemiM/epl OOMbIHILIA YChIHBICTAP TYXKBIPBIMIAY >KOHE
Oackanap.
Tannay opTanbIFbIHBIH MIHAETTEPIH 1CKE achlpy YIIIH:
1) nepexrepai eHAey OOJITiHIAC ABTOMATTAHIBIPY AOPEKECIH apTTHIPY;

2) x00aHbI 1CKe achIpyFa OackIMIBIK Oepe oTwipbin, Big Data canmacelHma Tangay
OpTAJIBIFBIHBIH KbI3METIH KamTamachi3 eTeTiH "boitepex" ¥BX" AK xome E¥
KbI3METKEPJIePiHIH OUTIKTUIITH apTThIPY;

3) ecenTUIIK HBICAHIAPBIHBIH KeJIEMIH KalTa Kapay, Excel HpicaHmapbhlH KOJIMEH
eHAeyAeH Oac Tapry ecebidHeH "boutepek" ¥YBX" AK nemapraMeHTTEpiHIH KYHJIETIKTI
MIHJIETTEPIH OHTAUIAHABIPY;

4) CBIPTKBI JIEPEKKO3IEPMEH UHTETPALIUSLIIAY;

5) "boiitepex" ¥bX" AK KbI3METiIHIH €cel-KUcanTapblH aBTOMATTaHIbIPY >KOHE
KOPCETKIMTEPIH BHU3yaIu3anusuiay eceOiHeH OacKapylIbUIBIK €CENTUTIKTI WHTEePAKTHBTI
Tajjay naHeabAepiHe ayaapy Kaxer.

CoHbIMEH KaTap KbI3METKEpJIEp/IH €HOEK OHIMIUIITIH apTThIpy, OM3HECTIH OTIHIMIEP]
OolipIHINIA IIENIMIep KaObUlay YaKbITBIH KBICKAPTY *oHE MEMJIEKETTIK KOJAay KepceTy
MPOLIECIH OOPOKpATUSAAH apbUITY YILIH XKacaHAbl MHTEUIEKTTI KEHIHEH KOJAaHy KaKeT.

5. "Boiirepex" ¥bX" AK-mbH 2033 xpurra aetiiari KTK

Eckepry. 5-6emnimre o3repic enrizuial - KP Ykimetinig 08.04.2024 No 261 kayJibIChIMEH.
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* KAB yuriH kacimopbiHAap TYCIMiHIH KeJieMi KOCIIOPBIHIAAp/AbIH OHIM/I, OHBIH IMIiHIE SKCIOPTKA OTKi3yAeH
TYCKeH TYCiMi OOMBbIHINA i XKY3iHAEr )KoHe OarajlaHaThIH AepeKTep OOWBIHINA ecenTene/i:

- TOJIMHITIK KOPCETUIETIH (CEPBUCTIK) KbI3METTEPCH: YIIIHIII TYJIFAIAp/bIH IIUKI3aThIH OHICY/ICH, OKBITYAaH,
CayBIKTHIPY JKOHE TYPHUCTIK KOPCETUIETIH KhI3METTEp/EH, OTAaHABIK KOMIAHMSUIAPIBIH €IeH THIC XKepliepe
KYPBUIBIC-MOHTaX/1Ay JKYMBICTapbIH XKYPri3y KbI3METTEpiHEH JKOHE Tarbl OacKaslapJaH SKCHOPTTHIK TyciMaepIi
€CKepe OTBIPBII, KO0ANBIK KyaTTapIsl peCMHU MaiiianaHyFa €Hri3y (OHBIH iINiHJIE J>KaHFBIPTYABl asKTay)
JKOCTIapJaHaTHIH KYHHEH KeHiHT1 Keeci ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHIBIIapEl OONWBIHIIIA WHBECTUIUSIIBIK sko0amap (
JU3UHTTIK oTeparysiiap) OOMbIHIINA;

- "Boaitrepex" ¥bX" AK ic xy3iHae YCHIHBUIFaH HEMECE YCHIHYFa JKOCTIapJIaHATHIH KapiKbl KypallapblH ecKepe
OTBIPBIIN, €CENTi Ke3CHHIH KOPBITHIHIBLIAPEI OONBIHIIA 3KCIIOPTTHIK KOHE IKCIOPT AJABIHAAFBI OICpaIlHsIap
OoiipIHIIA.

1. Bomxkanabl MoHAEP I alKpIHAAY (GOpMYIIachl

1) MuBecTuIsuibik ha3anarsl HHBECTUIMSUIBIK JkoOaiap (JIM3UHITIK Omepanusiap):



UT = K3M 6oiteiama T * EY xocnap

Eckeprne: T kepceTkiri ;k00abIK KyaTTapAbl icCKe KOCY Ke3eHIHeH KEHIHT1 Ke3eH YIIiH KaObUIIaHa IbL;

2) BKCIIOPTTHIK/IKCIIOPT aJIIbIH/IAFb] Ollepanysiap:

30T = KOM o6oiipiama T * EY xocnap

JKanmer eckepTIie: KapKbUTaHIBIPYFa KOCIAPIaHATHIH yxobaiap Oeirinae (KapacThIpy CaTBICBIHAAFHI xKobaiap)
ocel KTK 0OoiibiHIIa 60imkaMapl MOHAEP ecenTey MakcaThlHAa op0Oip cajaHbl OoNamiakTarkl KapyKbUIaHABIPY
KOJIEMIH eCKepe OTBHIPBIIN, SKOHOMHKa cajiajapbl OOWBIHINIA, XKOOAaHBI MMaiiaganyra OepyIiH YakKbIT jKarbIHaH
Kemeyiinneyi OoibHIIa (9pOip canta OOMBIHINA) YKOHOMUKAIBIK XK0J Oepyiiep MeH Oaranay malbIMIayaapsl, opoip
CallaHBIH Oip MHBECTHIIMUIAHFAH TCHIECIHEH TYCKEH TYcCiM OOWBIHIIA Tapuxu Kod(puiuerTrep, opoip cama
6otieiamra EY xocnap sxoHe Oackanap HeriziHae 00rkay MoJIeni naifanaHblIa bl

2. XobanslI icke acBIpyAbIH Naiinanany (hazackHIAFEl HAKTHI MOHICPAL alKbIHAAY (OPMYIIACHL:

1) maiimanany ¢a3acsIHAAFEl HHBECTHIHSIIBIK K0o0Oamap:

UT = (KE 6oitprama T + (201 * Bl +...+ 36n * bn)) * E¥ ¢akr

Eckeptne: T, OK xoHe b kepcerkimrepi k00alblK KyaTTapAbl icke KOCY Ke3eHiHEH KEHiHT1 Ke3eH VIIiH
KaObUIIaHaIbL;

2) 3KCTOPTTHIK/IKCIIOPT aJABIHIAFHI OTIepanusap:

O0T = KE 6oitpiama T * EY daxr

[apTTH! OeNTiNEepAiH TONBIK JKa3bLTyHl KECTEACH KeHiH OepiireH.

** AHK ymriH xocimopbeIHIap TYCIMiHIH KeJIeMi HHBECTHIMSUIIBIK K00anap OOHBIHIIIA KOCITOPEIHIAPIBIH OHIMIII,
OHBIH IMIiHIE SKCIIOPTKA OTKI3yAeH TYCKCH TYCiMi OOWBIHINA ic KY3iHAErl >KoHE OarallaHATHIH NEPEKTep
OofiBpIHIIA KO0ATBIK KyaTTapAsl PECMH MaiajanyFa eHrizy (OHBIH IMIH/E KaHFBRIPTYABI asgKTay ) KOCTapIaHaATHIH
KYHHEH KEeHIHT1 ecenTi Ke3eHHIH KOPBIThIHIbUIAPI OOMBIHIIA eCenTeNe/Ii.

1. BomkaMasl MoHIEp Il alKbIHIAY (HOpMYyIachl

WuBecTnnusnsik (azanarsl HHBECTULMSIIBIK jK00anap

UT = (6MHT * ecim k030 d. (13 %)) * AKKY) + (TOHT * ecim k03dd. (4,6 %)) * AKKY)

Eckeprme: AOK canacel CBIpTKBI casicll KarJai (6HIIpiAreH eHiM 3KCIIOPTHIH IIEKTEY); IKCIOPTTAYIIHI eIaep
OHIpJIEPIHIH KOJIAWChI3 SMUAEMHUOIOTHSIIBIK JKaraaibel (01 MMITOPTTHIK Masl OaChIH OKENyiH JKOCIapiIaHFaH
Mep3iMIepiHe Tepic acep eTei); el IHAeri KOJIaHChl3 SMHUASMUOIOTHUIBIK KaFraai (MaJIbIH 6J1iM-)KITIMIMEH,
MOXXOYpJIi COIOMEH YINTacajabl), TaOMFU-KIMMATTHIK (Cy TacCKbIHBI, KYPFaKIIBUIBIK, YCIK IHaiy) CBIHJBI
ToyeKeJIIepMeH yIiuracazpl kaHe T.0. Kepceriiren Toyekemniep xo0axapabiH ’K00aNIbIK KyaTKa Ke3eH-Ke3eHIMEeH
IIBIFYBIHA TEPIC dcep eTei.

2. Xo0baHs! icke ackIpyAbIH Nalinanany (a3acklHAAFHI iC KY31HAETT MoHIEP/Al alKbIHAAY (HOpMyIIach

[atinanany (azaceiHIaFEl HHBECTUIHMSIIBIK XK00a1ap

UT = KE 6otipiamma T * HHBECTHIUSIIBIK jk00aFa ic JKY3iHIe KaThICy Yyieci

Eckeprne: T kepceTkinirepi »x00albIK KyaTTap/Ibl icke KOCy Ke3eHiHEeH KeHiHr1 Ke3eH YIIiH TYCiHUIes].

lapTThl OENTiNIepAiH TOJBIK ka3bUTybl KECTEIECH KeliH OepiireH.

*%* JlaMy YIIiH KOCIIOPBIHAAP TYCIMiHIH KeJIeMi €CeNTi KbULIBIH IIIiHIe OJJaH KOJIJay aiFaH KOCIOPBIHIAAPABIH
JKUBIHTHIK TYCIMiHIH COMAchl peTiHae ecenteieni. KocimopbIHAapIbIH KHUBIHTHIK TYCIMIH KOPCETY 917 OOJIBII
TaObITabl, oiiTkeH] JdaMy Konaay KypanaapbiHblH MakcaTsl EJIb kpeaut OepyiHiH KOIDKETIMALTITIH KaMTaMachl3
eTy OOJIBII TaObIIa b,

"Bolitepex "
¥B" AK-HbIH (
KJIB*, AKK**
, "OKA" AK**
"Crpaterus — *) geitin
2050", KOJIJay ajraH
Kazakcran KOCITOPBIHIAD
PecniyOnukachel 1 BI H KJIB, AKK
"Boiirepex” HBIH Oec 3KCTIOpTT.I>II.< naMmy
¥bX" AK KBUIZBIK TYEIMﬂelelH JKOCIIapbIHBIH
KOJIJaybIHA Ue KeseHre KanTarama koHe "DKA"
60NFaH apHaJFfaH coMaapbelH A K



4. KOCINOPBIHAAD  Mupy TeHre YITTHIK JaMy aJI bl 1T 3236 ic-mapanap

I Bl H KOCIIAPBIHBIH  TacTay bl JKOCITaPbIHBIH
9KCTIOPTTHIK OIUKI3aTTBIK ecKepe €CemTi
TYCIMiHIH e€MeC IKCIOPT OTBIPHII, " KBUITAFBI
kejemi (0ip KeJieMiH Bboiitepex" OpPBIHJATYBI
HKBUT IITHJE) YIAFauTy ¥BbX" AK-ubIHg JKOHIHIer]
Oexirigmeri  AKCHOPTTHIK ecemnrep

MIHIETTEpPiH  KOJIaybIH
icke acelpy aJNfaH
YIIiH KOCITOpBIHIAD
I bl H
9KCIIOPTTHIK
TYCIMiHIH
COMachl
* KAb ymriH 3KCIOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl KOCIMOPBIHHBIH OHIMIII KCHOPTKA OTKI3yJAeH TYCKEH Tycimi
OoiibIHIIa ecenTenei
- TOJUHITIK KOPCETIICTIH (CEPBUCTIK) KBI3METTEPACH: YIIHIII TYJIFaJapblH [IUKI3aThIH OHACYICH, OKBITYIaH,
CayBIKTBIPY JKOHE TYPHUCTIK KOPCETUIETIH KhI3METTEP/CH, OTAaHABIK KOMIAHUSIAPIBIH €IIEH ThIC XKepliepe
KYPBUIBIC-MOHTaX/IAy JKYMBICTApBIH JKYPTi3y KbI3METTEPIHEH oHE Tarbl OacKajiap/iaH dKCIOPTTHIK TYCiMaep/i
€CKepe OTBIPHIII, )KOOAJIBIK KyaTTap/bl pECMH IaiiiaiaHyFa eHrizy (OHBIH iIIiHAE XaHFBIPTYABI asKTay) KYHIHEH
KeHWiH ecenTi Ke3eHHIH KOPBITHIHABUIAPHI OOWBIHIIA WHBECTHUIMSUIBIK >KoOamap (NM3WHITIK Omepanusiap)
OOMBIHIIIA;
- "Boiitepex" ¥bX" AK-HBIH ic KXy3iHAe YCHIHBUIFAaH HEMECE YCHIHYFa JKOCMAPIAHATHIH KapKbl KYpallJapblH
€CKepe OTBIPBIN, €CeNnTi Ke3eHHIH KOPBITHIHABUIApEl OOWBIHIIA SKCIOPTTHIK JKOHE 3KCIOPT ajlIAbIHAAFbI
ornepanusiap OOMbIHIIA.
1. Bormkampl MOHIEpAl aliKpIHIAY GOopMYyITachl:
1) NaBecTusuiblK (hazagarsl MHBECTUITMSUIBIK JKoOaap (JIM3WHTITIK Oomepanusiap):
NOT = KOM o6otieama IT * EY xocnap
Eckeprme: OT kepceTkimmi K00aIbIK KyaTTapasl iCKe KOCY Ke3eHiHEeH KeHiHT1 Ke3eH YIIiH KaObUTIaHa b,
2) DKCTIOPTTHIK/PKCIIOPT aIBIHIAFEI OTIEpALIUsIIAp:
33T = KOM 6oiteanta 3T * EY xocnap
JKanmer eckepTie: KapKbUTAHIBIPYFa JKOCIIAPIAHATHIH yKo0aap Oeliriaae (KapacTeIpy CaTBICBIHAAFHI xKobamap)
ocel KTK Ooitpiamra 6omkaMapl MOHIEPI ecenTey MakcaThIHAa opOip calaHbl OoNammakTarsl Kap KBUIAaHABIPY
KOJIeMiH eCKepe OTBIPHIN, YKOHOMHKA caiajapbl OOWBIHINA, XKOOAHBI MalianaHyFa OepydiH yaKbIT >KarbIHAH
Keleyineyi OolibiHIa (9p0Oip cana OOibIHIIIA) SKOHOMUKAIIBIK XKOJI Oepyliep MeH Oaranay naibiMaayaaphl, opoip
caJlaHbIH Oip WHBECTUIMSAJIAHFaH TEHI€CIHEH TYCKEH TYCiM OOWBbIHIIA Tapuxu Kod(h¢uuueHTTep, apoip cana
6oitpiamna EY sxocnap skoHe Oackaiiap HeriziHae 00ypkay Mojei HalaaaaHbuIabl.
2. XobaHbI icke ackIpyAbIH Maianany pa3achlHAarbl HAKThI MOHJEP/li alKbIHAAY HOopMyIachl:
1) [Taiinanany ¢azacsiHnarsl MHBECTULHSIIBIK JK0Oaap:
UOT = (KE 6oiibiama 3T + (30 1 * Bl +...+ DO n * bn)) * EY dakr
Eckeprme: DT, DO xone b kepcetkiirepi k00alblK KyaTTap/bl iCKe KOCY Ke3eHIHEH KeHiHTr1 Ke3eH YILIiH
KaObLIIaHa IbI,
2) DKCHOPTTHIK/3KCIOPT aJIBIHAAFBI Ollepalysiiap:
39T = KE 6oitbiama 3T * EY ¢axr
lapTThl OeNriiepiH TOJBIK Ka3bUTybl KECTEACH KeliH OepiiireH.
** AHK yuriH 3KCHOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl MHBECTHIMSUIBIK KoOajap OOMBIHINA KOCIIOPBIHHBIH ©HIMII
9KCMOPTKA OTKI3y/IeH TYCKEH TYCiMi OOMBIHIIA )KOOANBIK KyaTTap pecMH MaiiajlaHyFa eHri3uireH (OHbIH iLIiH/e
JKaHFBIPTY asKTaJlFaH) KYHHEH KEHiHT1 eCenTi )KbULABIH KOPBITHIHIbUIAPEI OOMBIHIIA ecenTeei.
1. BomxkaMel MoHIEP/Ii alKbIHIAY (HOPMYJIachL:
WuBecTHLMSUTBIK (ha3agarbl HHBECTUIMSUIIBIK Ko0anap
N3T = KOM o6oiibamma T * HHBECTHIMSIIBIK XK00aFa yKoCmapJibl KaThICY Yieci
Eckeprne: DT kepcerkili x00abIK KyaTTapbl iCke KOCY Ke3eHIHeH KeHIHT1 Ke3€H YIIiH KaOblIIaHa bl;



2. XobaHs! icke ackIpyAbIH MaiiianaHy (pa3achlHAAFhl iC XKY3iHAE MOHAEP I alKbIHAAY (HOPMYJIachl

[atinanany (a3zacbiHIaFEl HHBECTUIHMSUIIBIK K00a1ap

UDT = skcnopTraymbuiap Ky)KaTleH pacTaraH dKCIOPT KeJieMl ¥ MHBECTHLMSUIBIK jko0ara ic JKY3iHJIe KaTbIcy
yJteci.

lapTThI OeNriNepAiH TOJIBIK a3bUTybl KECTeIeH KeliH OepiireH.

*¥*kx "IKA" AK yIIiH 3KCHOPTTHIK TYCIMHIH COMAachl KypajaapJblH €Ki TOOBI OOWBIHINIA JKEKE eCenTele/i,
OJIAPJIBIH OPKACHICH YIITIH SKCIOPTTHIK TYCIMIII €CENTEeYAiH apHANBI TOCLT KOITaHBLIA B

1) KypanmapasiH OipiHII TOOBI YIIIH €CENTi XKBUIIBIH IIHIE KOJIJay KOPCETUITCH KOCIMOPBIHIAPABIH JKUBIHTHIK
SKCIIOPTTHIK TYCIMIH KOCy Tocimi Kommaneutansl: "Kapergapasl cakranapipy”, "JKoOalmblK Kap:KbUTaHABIPY BT
cakrauaplpy", "JluszuHrTi cakraHABpy", "O0muranusutap OolberHma dKcnopTrTraymsiHEH AKJXK cakranmeipy”, "
Bamtoranbsix onepanusiap 6oieramIa 3xcioprraymblHeiH AKX cakranapipy", "Kemingiktepai caktangsipy", "
ABaHCTBIK Tenemepi KaiWTapy OolibiHiia sxcnoprraymbiHbiH AKX cakranapipy”, "Kapxksl yilbiMaapbIHbIH
anneiaaarel AKX cakranasipy”, "Kapiksl yibIMIapbIHBIH 3a1aapblH CAKTaHBIPY".

2) KypalJap/AblH eKiHIIi TOObI YIIiH €CeNTi bUILABIH INIHIEe CaKTaHIbIPpy MIapTTapbl OOWBIHINIA KaObLIlaHFaH
CaKTaH/BIPYy MiHAETTEMENIEPiHiH MOJIIIepi MEeTiHe KOy KOPCeTUIreH KCIIOphIHAAPbIH SKCIIOPTTHIK TYCIMIiH
KOCY TOCLTI KOJIAHBUTABL: "DKCIOPTTHIK KPEIUTTEP i CaKTaHIbIpy"; "AKKpeauTuBTepAl cakTanapipy", "Kpicka
Mep3iMal  1eOuTOpabIK Oepermrekti cakTaHablpy”, "®aKTOpWMHITI cakKTaHabIpy', "DKCHOPTTAYIIBIHBIH
JKYMBICTapIbl OpBIHIAYFa/KBI3METTEP/Ii KOpceTyre OalIaHbICTHI 3anannapbiH cakraaapipy", "lerenmix OaHk
Oepren OaHKTIK Keminmikrepai cakraHapipy", "llleTenmik KOHTpareHTTI Kap KbUIAHABIPY Ke3iHAE KPeOUTTiK
YHBIMJIBI CAKTaHIBIPY".

Eckeprrie: »ofapbia KOPCETUITeH €Ki TONTa caHaMalaHraH KypanmapasiH Tizoeci "DKA" AK Tuicti imki
HOpMaTHBTIK KyxkarbiHaa "OKA" AK jaHa KypalgapbIHbIH 93ipiieHyiHe Kapail TOJIBIKTHIPBLTYbl MYMKIH.

X /Y *100 %,

MYH/IaFbI
X — 2024
KBIIAaH
OacTam
JKUHAKTAJIFAH
KIb, Hamy,
AHK,
QIC
Kypasaapbl
apKBIIBI
KOJIIay TankaH
Oipereit
MIIOK
cyOBeKTinepini
H CaHbI
"Crpareruss- v _ ocenri
20507, JKBLJIIBIH
Kasakcran COHBIHIAFBI
Pecnybnmkacst HApBIKTA
HBIH - bec JKYMBIC icTen
K BIJIIBIK Typran
HapwsikTa KeseHre MIIOK
KYMBIC icTel apHairan cyObeKTinepini Hamy
TYpFaH ¥ATTBIK Hamy H CaHbI mocnapm/
MIIOK HKOCHAPBIHBIH, % KR seome eCenTi
cyOBeKTinepini Kasakcran QIC yruin 6yt JKBLIIAFBI
H Kaimb PecnyGmmkacsr K TK namy
CaHBIHA HAa WAFBIH  (ooreryg o JKOCTIAPBIHBIH
JKOHE opTa OPBIHIATYBI
s KOCIMKePIIiKT S;6J;I:;aﬁ bl OolibIHIIA ecen

KapiXbLJIBIK



Kojajmay
KOPCETINTCH
MIIOK
cyOBeKTiNepiHi
H yIieci

A B K
CaJaChIHIAFbI
HeTi3Ti
KammuTajiara
MHBECTHIIMSIIIA
p kexemi (Gip
JKBUT IITH/E)

MIIpJ TCHTE

JAMBITY TBIH
2030 xpUIFa
JeHiHTi
TYKBIpEIMIaMa
CHIHBIH
KIO-nmeri
OB ynecin
YAFauTy
JKOHIHIET]
MiHIETTepiH
icCke acwIpy
YILiH

"Ctparerus-
2050",
Kazakcran
Pecnybnnkachl
HBIH Oecc
KB TBIK
Ke3eHTe
apHaJFaH
¥ATTHIK namy
JKOCTIAPBIHBIH,
KazakcTan
PecniyOimkacsr
HBIH OHJCY
OHEPKICiOiH
JAMBITY IBIH
2023 — 2029
KBIIJapFa
apHaIlIFaH
TYKBIpBIMIaMa
CHIHBIH KOHE
Kazakcran
Pecny6nnkachr
Helg AOK
JAMBITY TBIH
2021 — 2030
KEIIJapra
apHalfaH

xone KTK (X)
aJIbI M Bl
XOJJAUHT
IEHrelinae
KOCIapJIbI
KOHE  ic
Ky3iHzeri
MOHIEPAL
HIOFBIPJIAHIBIP
y MakcaTblH/a
Kb xoHe
QIC namy
JKOCTIAPBIHBIH
3-HbpICaHbIHA
JICKOMIIO3HUsLIIA
HA/JIBL.

AHK ymin
OGenrimre
KYMBIC icTemn
TYpFaH Iapya
KOYKaJIBIKTaPhI
MEH ayBlI
[IAPYaIIbLIBIF
bl TayapblH
OHIIpyIIiTepai
H CaHbl FaHa
eCKepiIei.

A ©6 K
CcyOBeKTiIepiHi
H AHK wmen
Kb
KpeIuTTepi
MEH JIM3HHTI,
EJb, KC,
MKY, JIK
KOpIaHOBIPY,
EJ1b-ubB1H KOCa
Kap>KbUTaHIBIP
ybl, "BoliTepex
" ¥BX" AK
KaThICAThIH
TUK-HIK
TiKeJen
WHBECTUIIHSIIA
pBl ecebiHeH
Heri3ri
Kypayuaapasl
CaThIll alybl
xxoHe KMIXK

536

, KIIB, Jlamy,
AHK, QIC
nepekrepi, KP
CXPA ¥Cb
JiepeKTepi

AHK, QIC
xxkone KJ/b
TaMy
JKOCTIAPBIHBIH
ecenTi
JKBIITAAFbI
OPBIHIATYBI



"BoiiTepex"
¥BbX" AK-HbIH
Kapaxar
Oipairine
mIaKKaHIa
KP-ra
TapTHUIFaH
WHBECTUIHSIA

K03 dunyeHT

TYKBIpbIMJIaMa KYpTi3yi

CBIHBIH
Kazakcran

MakcaTTapblHa
apHaJIFaH

Pecmy0nmKkacsl KapKbIITaHIBIP

H Bl H
9KOHOMHUKACHI
H a
MHBECTHIIMSIIA
p Taprty
JKOHIHAET1
MIHIETTEpIiH
icKe achIpy
YIIIiH

"Crparerusi-
2050",
KazakcTan
PecniyGmmkacsr
HBIH Oec
KBbIJIIOBIK
Ke3eHTe
apHaIlIFaH
¥ATTHIK namy
YKOCTIAPBIHBIH,
Kazakcran
Pecny6nmkacht
HBIH OHJIEY
OHEPKICIOIH
JAMBITY TBIH
2023 - 2029
KBIIJapra

y (KaccalblK

onic OolibIHIIA
) KeJeMiHiH

COMachl

7-MiHAeT. DKOHOMHUKAHBIH HHBECTUIMSUIBIK TAPTHIMIBUIBIFBIH aPTTHIPY

X/Y, MyHIaFBI
X — meTenmik
KaTBICYBI Oap
TiKeJeu
WHBECTHUIIHSIA
p
KOpJIapbIHIAFbI
QIC
WHBECTHUIIHSIA
p Bl H
HIereprex/ie,
OipieckeH
WHBECTHIIHSIIA
y Typajsl
KexiciMaep
meHOepinae
IIeTenIiK
HHBECTHIIHSLIA
pIaBl  Koca
alFraHna,
HIeTENA1K
KaTBICYBI Oap
TiKeJeu
WHBECTHUIIHSIA
P KOpJIapbIHBIH
(merenmik
KaTbeICybl 0ap
TapaTbhUIFaH
TiKeJeu
WHBECTHUIIHSIA
P KOpJiapblH
KOocTaraHja)
Oykinm
eMIipIIeHIIT1
imiHme xysere
acelpputrad KP
’koOanapbiHa
WHBECTHIIHSIA

KbI3MeTTiH 2-cTpaTerusiyiblK OarbIThl. YJIECTIK KapKbUIAHIBIPY SKOXKYHECIH TaMbITy

KeMinzge 2

OoMBIHIIIA
ecernrep

Bexirtiaren
JlaMy JKOCTapbl
, QIC mamy
KOCIAPBIHBIH
€CemnTi

KB AArb
OPBIHIATYHI
Typamsl
OekiTiarex
ecen, THUK
arayJapbliH,
eCemnTi
ke3engeri KP
JKobamapeIHa
ic XKysiHzgeri
MHBECTHIIHSIIA
p Typajbl
aknmapaTtTel  (
€cenTi KyHre
a0CcoI0TTI
MOHEp),
WMHBECTOpJIAP]
BIH YJecTepiH (
OHBIH, 1LIIHJE
MIETEJTIK)



p
KO3 puIreHTI

CanplHFaH
KaIlATaIIbIH
JKUBIHTBIK
KyHbI (total
Value to

k03 dunyeHT

apHaJlFaH
TYXKBIpBIMIaMa
CBHIHBIH HET13Ti
KaIluTalra
WHBECTHUIHSIA
p Tapry
Oedmirinzeri
MIHJETTEpiH
icKe acwIpy
YIIiH

"Ctpareruns-
2050",
KazakcTan
PecnyOimkacsr
HBIH Oec

K BIJITBIK
Ke3eHTe
apHaJFaH
¥n1TeIK namy
YKOCTIAPBIHBIH,
Kazakctan
Pecny6mmkacsr
HBIH OHJey
OHEPKICIOiH
JAMBITY IbIH

pABIH  ic
KY3IHACTI
KeJIeMmi;

Y — merenmik
KaTBICYBI Oap
TiKeNen
HUHBECTULIHUATIA
P KOpJIapbIHBIH
Oykin
eMipmIeHIIT1
imiHzge xysere
aChIPbLUIFaH
HIETENIIK
KaTbICybl 0ap
TiKelen
MHBECTULIMAIA
p Kopmapsr (
HmIeTeNIiK
KaTbICYBI Oap
TapaTI)IJ'IFaH
TiKelen
MHBECTULIMAIA
P KOpJIapblH
KOocCTiaraHa)
apkbuisl  KP
’koOanapbiHa
QIC
MHBECTULIMAIA
PBIHBIH  iC
KY31HAETI
KeJieMi

TVPI* = Total
Value / Paid-In
Capital

Total Value —
QIC
WHBECTHUIUSIIBI
K TmopTdernineH
QIC
MHBECTHUIUSIIBI
K HopT¢erniHig
arbIMJarbl
OaJIaHCTBIK
KYHBIHAH

K @ JT I Bl
Kaltapeimaap
COMachl (
Ka3bIHAIIBLIBIK,
oTeparnusapI
BI KOCIIaFaH/1a)

KOHC

Paid-in Capital
QIC

HWHBCCTHULIMATIA

PBIHBIH, KaJIITBI

keminge 1,5

KepceTe
oTeipbill, E¥Y
Jaya3bIMIbl
TYIFachl KOJI
KOMFaH OCHI
KOPCETKIIITIH
OpBIHATYbIHA
KoHE (Hemece)
MOHHTOPHHTIH
€ KayarTbl
QIC
OOIIMILIECIHIH
ecebi JKoHE
THUK
JepeKTepiHer
i QIC xone
e3re Ie
napameTpiep.

Bekirinren
JlaMy JKOCTIaphbl
, QIC pmamy
JKOCTIAPBIHBIH
ecenTti
JKBIITAFBI
OPBIHIATYBI



Paid-in Capital
, TVPI)

8-MiHzeT. XaIbIKTHIH SJI-ayKaTbhIH )KaKcapTy

Kemnmatepii
TYpPFBIH Yiliep
HapPBIFBIH
YJIEeCTiK
KYpPBLIBIC

%

2023 — 2029
KbLIApFa
apHaJfraH
TY)KBIPBIMaMa
CBIHBIH, HETi3r1
KamuTaiara
HMHBECTHLIMAIA
p Taprty
Oouirinmeri
MiHIETTepiH
icCke acwIpy
YILiH

"Crparerusi-
2050",
Kazakctan
PecnyGimkacsr
HBIH Oec
KBUIIBIK
Ke3eHTe
apHaJFaH
¥ATTHIK namy
KOCTIApBIHBIH,
TypFbelH
YH-KOMMYHaII
Bl K
UHPPaKYPBUIBI
M ] BI
JaMBITY ABIH
2023 — 2029

CaJlbIHFaH
KejeMi

* ecenrey
kesigme 2020
JKBUIFa JENiH
KYpBbUIFaH
TiKeJei
WHBECTHIIHSIIA
P KOpJIapbIHBIH
(THK) (
K3MTUBTIK
KOpJiap bt
KOCTIaraH/a),
COHJail-aK
KaTbICy YJieci
QIC-ke
oepinrer TUK
KepceTKimTepi
eCKepiIMen i

Kp13meTTiH 3-cTpaTerusiblK OarbIThl. XaNbIKThl TYPFBIH YHMEH KAMTaMachl3 €Ty

X/Y*100 %

X - ecenri
JKBIIaF bl
TYPFBIH Vi
KYPBUIBICEIHA
ylIecTik
KaTBICY bl
YHBIMIACTBIPY
JIBIH, YII 3aHJIBI
Tocimi
ecebineH
TYpFBIH Y#ai
iCKe KOoCy
kenemi (KTK
Keiairi (
naiiananyra
Oepy akrinepi),
EOB
xKobachIHA
KaThICy (
QazReestr
JepeKTepi),
KOIaTepi
TYPFBIH YHIIH
KaHKacCBhl
TYPFBI3bUIFAHH
aH KeiiH
YJIecKepIep iy
aKIIaCHIH
tapty (OKAO
pykcater)  (
QazReestr

Typamsl
O€EKITIIreH
ecell

KTK gamy
JKOCTIAPBIHBIH
€CemnTi
JKBIITAFBI
OPBIH/IATYbI
OoiibIHIIIA ecelr
, KP CXPA



10.

TETIKTepiMEH
KaMTY 1Bl
YIFauTy

BacTtanksl
JKOHE CaJIbIHBIN
JKaTKaH
TYpPFBIH Yiire
apHaJFaH
KapbI3aap
yaeciH
yiIFaiTy

%

KBIIapFa
apHaJIFaH
TYXKBIpBIMIaMa
CHIHBIH
KOJDKETIMA1
LIapIibl METp
TYPFBIH YHIIH
KETKUTIKTI
CaHBIH
KaMTaMachl3
eTyre
apHaJifaH
MIHJETTepiH
iCKe achIpy
YIIiH

"Crparerusi-
2050",
KazakcrTan
PecnyGmmkacsr
HBIH Oec
KBUIIBIK
Ke3eHre
apHaJFaH
¥ATTHIK namy
KOCTIAPBIHBIH,
TypfbelH
YH-KOMMYHaJI
Bl K
WHPPaKYPHUIBI
M ] BI
JaMBITY IBIH
2023 — 2029
KBLIAapFa
apHaJlfaH
TYKBIpbIMIaMa
CBIHBIH
KOJDKETIM/1
IIapIIEl METP
TYpPFBIH YHIIH

JiepeKTepi)
xxkoHe KTK
Kypaigapbl
ecebiHeH icke
KOCBLIFaH
TYpFBIH Y# (
KAO
obnuranusap
BIH CATHIN aly,
KYPBLIBIC
CaTyIIbUIapIBI
H KpeAUTTEPiH
cyOcuausnay,
JIalbIH TYPFBIH
YHIi cateim
amy, Kama
KYPBIIBICHI
HHBECTUIUSITBI
K jxo0anapbIH
Kap>KbUIaHIBIP
y)-

Y — TypfbiH
yiini icke Kocy
KeJeMi (
KOMIaTepJIi
TYPFBIH YiIep)
, ecemnTi
kpingarel KP
OoifprHIIA
JKUBTHBI

X/Y * 100 %,
MYH/IaFbI

X — Gacranksl
JKOHE CATBIHBIIT
JKaTKaH
TYPFBIH Yl (
KTY) cartsin
aiyra OepinreH
, OHBIH 1IiH/IE
€CENTl >KBbLIBI
KTK
KEeNULIITIMEH
KaMTaMachl3
eTINATEeH
KapbI31ap IbIH
coMachl

Y - ecenTi
K BI JT BI
Oepinren

¥CBb
JIepeKTepi,
KAO
JepexTepi,
Qazreestr
JiepeKTepi

Otbach
OaHKTIH Damy
JKOCTIAPBIHBIH
€CemnTi

KB AArs
OPBIHIATYBI



TypFbIH YiIMEH

JKETKUIIKTI KapbI3apIbIH J)KOHIHIEr1
CaHBIH K @ JT T Bl ecen
KaMTaMachl3  COMACHI
eTyre
apHaJIFaH
MIHJETTepiH
iCKe achIpy
YIIiH

X/Y*100 %

X - 2024

KBITTaH
"Crpaterus- ©Oacran
2050", JKMHAKTaJIFaH
KazakcTan Otbacer 6aHK (
PecmyGnukachl JKEHIIIIKTI
HBIH Oec WIIOTEKA) KOHE
K BLIIBIK KTK (catbim
Ke3eHTe AIyMCH JKaJFa
apHaJIFaH amy) oKeici
¥iTTHIK namy OobIHINIA
JKOCTIAapBIHBIH, TYPFBIH YiMeH
TypfFbelH KaMTaMachl3

YH-KOMMYHaJI

eTinren

Otb6acel 0aHK

KaMTaMachl3 Bl K KE3EKTE
. nedH KTK namy
eTiJireH HH(PaKYPbUIbl TYPFaHIApIbIH
JKOCTIAPBIHBIH
KE3€eKTe M J Bl CaHEBI .
v . ecemnTi
TYpFaHIapIbIH, JIAMBITY IBIH — ecenmrTi
11. ¥p . P % y 8,8 JKBLJI1aF bl
yaeci (2024 2023 — 2029 xKbBIAABIH
OPBIHIATYBI
KBIJITAH KBIIgapra COHBIHIA Ny
OOoMBIHIIIA
Oacran apHalJiFaH KE3€eKTe
ecentep, JKAO
KHUHAKTATYMCH TYKBIPbIMJIAMa TYpFaHaapIbIH .
JepeKTepi
) CBIHBIH JKaJIIbl CaHbl
KoJoKeTiMai  * KTK ymin
wapusl MeTp 6yn  KTK
TYPFBIH YHIIH XonguHT
JKETKIITIKTI neHreitinge
CaHBIH JKOCIIapiabl
KaMTaMachbI3 JKoHE ic
eTyre JKY3iHIer1
apHallfraH MgHﬂepHi
MIHIETTEPIH  [MIOFBIPIAHIIBIP

\

icKe acwIpy
YIIiH

y MaKcaThIH/a
aNlBM
OeJririnae raHa
JIEKOMITO3UIIHS
JTaHaIbI.

6-kecte. XOJIUHT KbI3METIHIH HET13T1 KOpCeTKImTepi

I KepcetkimTepain HbICaHAIbI MOH/EP] MHIUKATHUBTI OOJIBIN TaObLUIa Ik KoHe KazakcTan
HYKOHOMUKACHI YIIIiH KYTIIET€H SKOHOMHUKAJIBIK JaFapbhICTAPABIH JKOHE T€0CasICH JKaFJai IbIH
HaIapiayblHBIH BIKTUMAJT CaJIJITaPhIH €CKePME i



Ne 3 xone Ne 4 KTK ecenrtey omicTemenepine mapTThl Oenriiep:
T — eHIMIEp MEH KOPCETIIETIH KbI3METTEP/1 caTyAaH TYCETIH TYCiM
OT — 5KCHOPTTHIK TYCIM
E¥ xocnap — "balitepex" ¥bX" AK ycohiHFaH Kap»bl Kypaiaapsl yieciHiH (OHbIH 1I1HIE
OeplUIreH KemiIAiKTep, OOJUrauMsUIBIK Kapbi3Zgap KoHe Oackalapbl ecKepiienl)
KOCIMOPBIHHBIH, kKoHe/HeMece DOM nepektepiHe ColKec ecenTi Ke3eHJET1 KOCITOPhIHHBIH
OOPBIILITHIK MIHAETTEMENEPIHIET] (AMOPTU3ALMSUIIBIK KYHBI OOMBIHILIA KBICKA MEP3IM/I1 HKOHE
y3aK Mep3iMIi OarajgaHaThIH) )KOCTAPIIbl OpTalia MoH1
E¥ ¢akrt — "bolitepex” ¥bX" AK ycbiHFaH KapKbl Kypajagapbl YIECiHIH opTama MoHi (
OHBIH 1MIiHJIe OEPUITeH KEMUIAIKTEp, OOIUTAIUSIIBIK KaphI3ap xKoHe OacKaiapbl €CKepiiei)
KOCIMOPBIHHBIH, €CEeNTI Ke3€HAET1 OOPBIIITHIK MiHAETTEMEIEPiHAE (aMOPTU3AUSIIBIK KYHBI
OOMBIHIIIA KBICKA MEP3IM/II KOHE Y3aK Mep3iM/Ii OaranaHaTeiH), PO nepekTepine corlkec
AKKY — naBectunusuibik sxo0anarsl AHK kapKbputaHapIpybIHBIH KaThICY YJleci
K3M — xx00aHbIH KapKbUIbIK-9KOHOMHUKAJIBIK MOJIEI1
NT — uHBECTUIHSIIBIK JK0Oamap OONBIHIIA TYCIM
NOT — uHBeCTULUATBIK sk00anap OOMbIHIIA SKCIOPTTHIK TYCIM
Ocim k03hD. — 4,6 % — Kazakcran Pecnybnukacel CTpaTerusiiblK sKocmapiay sKoHe
pedopManap areHTTirt ¥JaTThIK CTaTUCTUKA OFOPOCHIHBIH JAepekTepine corikec 2019 xbuirel "
Tamak eHIMIEp1 MEH CYCHIHIAP OHIPICI" callaTapblHAAFbl TOJBIK IMIBIFBIHIAP KO HHUIIUEHTI
Ocim k03 . — 13 % — Kazakcran PecriybnukachiabiH CTpaTerusuibIK sKOcrapiiay >KoHe
pedopmaiiap areHTTITi ¥JITTHIK CTATUCTHKA OIOPOCHIHBIH JiepekTepine covkec 2019 xputrbr "
OcCIMIIK IIapyallbUIBIFBl OHE Maj IIapyallbUIbIFbl, aHIIBUIBIK >KOHE OCHI caaiapja
KBI3METTEp KopceTy' callaJapblHAAFbl TOJBIK HIBIFBIHIAP KO3(P(HULUEHTI
Crat. nepextep — Kasakctan PecnyOnuMKachIHBIH CTaTUCTUKAIBIK aKMapaTThl
aBTOMATTaH/ABIPBUIFAH KUHAY/ABI, OHICYl, CaKTayJbl XOHE TapaTyAbl KaMTaMmachl3 €Ty
caJachIHJAFbl YOKIJIETTI MEMJIEKETTIK JKOHE/HeMece KBa3MMEMIICKETTIK OpraHHaH pecMH
Typae ansiarad KP kocimopbeiHaaps O0HBIHINA )KUHAKTATFAH CTATHCTUKAIIBIK IEPEKTED
TOHT — etken xbinrsl "Tamak eHIMIEpl MEH CyChIHAApP OHAIpici" OaFbIThl OOMBIHIIA
WHBECTHUIUSIIBIK KOOATap IbIH 1C KY31HIET1 TyCIMi
OMHT — eTkeH XbUIFbl "OCIMAIK MIapyalIbUIbIFbl )KOHE MaJl MIapyallbUIbIFbl" OaFbIThI
OOMBIHIIIA MHBECTUIIUSUIBIK JK00aIapablH 1C KY31HACT1 TYCiMi
KE — kacinopbIHHBIH Kap>KbLIbIK €CENTLIIr
b — ecenti ke3eHeri TayapibIH KOHE/HEMECE KOPCETUIETIH KbI3METTEPIIH dKCIOPTTHIK
OarachblHBIH OpTallla MOHI PECMH JEPEKTEp KO3IEpIHJIe YChIHBUIFAH 1C KY31HJET1 JEepEKTEp
OOMBIHIIIA eCEITENEN]
D0T — 3KCHOPTTHIK XKOHE/HEMECE IKCIIOPT AJABIHIAFBI OTlepanusiyiap OOMbIHINA TYCIM

O9T — 3KCHOPTTHIK XoHE/HEMece SKCHOPT alAbIHAAFbl onepauusuiap OOWUbIHIIA
AKCHOPTTHIK TYCIM



DO — TONMHT KbI3METTEPIH (KENMylIiiepre KbI3MET KOpCeTy OOMbIHINA KOPCETIIETIH
KbI3METTEP) KOPCETETIH KOCIMOPBIHAAPAbIH MOHUTOPUHITIK eceOiHe CoMKec 3aTTail MoHJerl
AKCTIOPTTHIK OHIM

Eckeprmie: Jlamy *ocmapbIHBIH MOTIHIH/E TTaliJaaHbIIFaH a00peBUaTypaiapAbIH TOIBIK
Ka3bUTYBI:
AHK — "Arpapnblk Hecre KOpropauuschl' aKIMOHEPIIIK KOFaMbl
Hamy — "Jlamy" KoCIIKEPIIKTI JAMBITY KOPBI' aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl
EJIb — exinmi geHreiaeri 0aHnkrep
EY — "bolitepek" yATTBIK OacKapyIibl XOJIUHTI" aKIMOHEPIIIK KOFAMBIHBIH CHIIIIEC
YUBIMJIApbI
KAQO — keprimikTi aTKapyIIbl OpraHaap
KAK — "Ka3zArpoKapxbl" akIimoHepI1iK KOFaMbl
KJIb — "KazakcrannsiH [Jlamy banki" akimonepiik Korambl
KP CXPA ¥Cb — Kazakcran PecnyOmnukacel CTpaTerusiiblK >KOcmapiiay KoHe
pedopmanap areHTTIiriHiH ¥JATTHIK CTaTUCTUKA OIOPOCHI
KP ¥OM — Kazakcran PecnyOnuKkachiHbIH ¥ ITTBHIK 9KOHOMHUKA MUHUCTPJIIT]
KTK — "Ka3akcTan TyprbIH Yi KOMIAHUACH!" aKIIMOHEPIIIK KOFaMbI
MIIIOK — MHKpO, IIaFBIH )KOHE OPTa KOCITKEePIIIK
Ot6ack 6ank — "OTOackl 0aHK" TYPFBIH YH KYPBUIBIC )KWHAK OaHK1" aKITMOHEPJIIK KOFaMbl
[IOB — marbIH %KoHE OpTa OU3HEC
"9KA" AK" — "KazakcTaHHBIH DKCIIOPTTHIK-KPEIUTTIK areHTTIT1" aKIMOHEPIIK KOFaMbl

QIC — "Qazagstan Investment Corporation" akIIMOHEPJIIK KOFaMbI
"Baiirepek” YATTHIK OacKapynibl
XOJIIUHTI" aKIIHOHEPITIK
KOFaMBIHBIH

2024 — 2033 xpuigapra
apHaJIFaH JaMy >KOCIapblHa
1-KochIMIIIa

"Boitrepex” ¥bX" AK cTpaTerusibiK KapTachl

MeMJIeKeTTIK xKocmapiay KyHeciHiH
oyman opi — MXKXK) Oipinmri
(Oyx . p ) 6ip MK exinrm genreimeri kykatel  "boiitepex” ¥bX" AK KTK
JEHreHIeri KyKaTbl

1 2 3

Kazakcran PecnyOnukackl 95KOHOMHUKACBIHBIH OPHBIKTHI JJaMybIHa JKOpAEeMAECYl KaMTaMachl3 eTy OoWbIHIIA "
Baiirepex" ¥bX" AK worbipaanasipsuirad KTK
1) "Bboiitepex" ¥bX" AK-HBIH
JKaIIMBl aKTHUBTEPIHEH KPEIUTTIK



Kasakcran PecnyOnukachiHbiH Oec
KBUTIBIK Ke3€HTe apHaaraH Y JITTHIK
JlaMy KOCTIaphbl

Kezmertin | cTpaTerusuibik OarbiTel. KocimkepiikTi Konaay

Kazakcran PecmyOnmkacsiHBIH Oec
JKbUIJIBIK, K€3€HIre apHaiFaH ¥JITThIK
JlaMy JKOCTIaphl

Kazakctan PecmyOiuKkachIHBIH
OHJCY OHEpKOCiOiH  JaMBITy
TY)KBIPBIM/IAMACHI:

1) enmey eHepkociOiHmeri eHOEK
OHIMIUTITI

2) eHIEy OHEpPKICIOIHIH KaIbl
KOCBUTFaH KYHBI

3) eHzmey eHepkociOi eHAIpiCiHIH
HKHA
Kazakcran
arpOeOHEPKICINTIK KEUICHIH JaMbITy
TY)KBIPBIMIAMACHI

PecmyGmkachIiHBIH

1) ayplm mIapyambUIBIFBIHJIAFE]
eHOeK OHIMALIITIH apTThIpy

2) arpoeHEepKICINTIiK
OHIMIEPiHIH SKCIIOPTHIH YIIFAUTY

KCIICH

Kaszakcran PecnyGnukacwinga
IIaFBIH JKQHE OPTa KACINMKEPJIIKTi
JAMBITY TY>KBIPBIMJIaMacChl

1) XKIO-peri HIOK yreci
Kazakcran
arpOeHEPKICINTIK KEIIeHIH JaMBITy

PecnyOmkaceiHBIH

TYXKBIPHIMIaMAachl
3) aysmn
TEXHHUKACHIH JKaHAPTy AEHreHi

IIapyambIIbIFbI

JKOHE MHBECTUIIMSUTBIK TIOPTHEIhIiH
yIteci;
2) KIMEeHTTEePAIH KaHAFATTaHYFHI;

3) "boiitepex" ¥bX" AK kxonmmaysiHa
ne OOJFaH KOCIMOPHIHIAAp TYCIMiHIH
KeuseMi (Oip KbUI immiHAe);

4) "boiirepex" ¥bX" AK konmaysiHa
ne OOJFaH KOCIMOPBIHAAPABIH
OKCIOPTTHIK TYCIMiHIH Kesemi (Oip
JKBLI 1IIHIE);

5) HapwIKTa KYMBIC iCTEN TYpFaH
MIIIOK cyObexTinepiHiH Kajbl
CaHbIHA MIAKKAH/IA KapXKBUIBIK
kongay kepcetinren MIIIOK
CyOBeKTiIepiHiH yeci;

4) "boitrepex" ¥bX" AK konmaysiHa
GonFaH KOCIMOPBIHIAAPABIH
AKCIOPTTHIK TYCIMiHIH Kesemi (Oip
JKBLT 1ITHIE);

nue

6) AOK canacelHAAaFbl HETi3ri

4) a3bIK-TYJTK TayaprapbiMeH (OHbIH KallMTalFa HHBECTHLHsIAP KoseMi (

IIHAE QJIeYMETTIK MaHBI3BI 0ap)
KaMTaMachI3 eTUTy JACHI i

5) aybul HIapyalubUIBIFIHA HET13Ti
Kamurajira
WHBECTHIUSIIAP KOJIEMiH YIFAUTy

TapThlJItraH

6) TamMaK eHIMAEPiH OHAIpyTe HEeri3ri

KalnmuTalira TapTbhlJIfaH

WHBECTHIUSUIIAP KOJIEMIH ocipy

6ip XbL1 imIiHAE);

KbI3MeTTiH 2 cTpaTerusyibK OarbIThl. YIJIECTIK KapyKbUIaHABIPY SKOKYHECIH 1aMBITy

Kazakcran PecmyOnmkacsiHBIH Oec
JKBUIIBIK K€3CHIe apHaFaH Y JITThIK
JlaMy JKOCTIaphl

Kazakctan PecmyOnukacsIHBIH
oHJEY ©HEepKocibiH JaMbITy
TYKBIPBIMIaMacChl

3) eHaey oHepKociOiHIe HeTi3ri
KarnuTajara CaJlJHFaH HHBECTULIUATIAD

7) "bowitepexk" ¥bX" AK-HBIH
KapakaT Oipuirine makkanna KP-ra
TapThUIFaH WHBECTHIUSIIAP
k03 dunmeHTi;

8) caybIHFaH KanuTalIbIH KABIHTHIK
kyHbI (total Value to Paid-in Capital,
TVPI);

Kp13mMeTTiH 3 cTpaTerusuIblK OarbIThl. XaNbIKThl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty

9) HapBIKTBl YJECTIK KYpBUIBIC
TETIKTEPIMEH KaMTY bl YJIFAHTY;



Kazakcran PecmyOnmkaceiabie 6ec  TypreiH YH-KOMMYHaJIIBIK 10) ©Gacramkbl >KOHE CaJIbIHBII

JKBULIBIK KE€3€HTe apHAIFaH ¥ATTHIK HH()PAKYPBUIBIMIBL  JaMBITY KAaTKaH TYPFHIH Yiire apHaIFaH
JaMy >KOCTIaphl TYKBIPBIMIAMACHI KapbI3ap YJICCiH YIFanTy;
1) TYpFBIH YHAIH KODKETIMILIIT 11) TyprbiH YiMEH KamTamachl3

ETINreH Ke3eKTe TYPFaHIap/IbIH
yaeci (2024 xpurman  Oactam
KUHAKTATYMEH).

"BoliTepek" yITTHIK OacKapyIsl
XOJIIUHTI" aKIIMOHEPITIK
KoraMbIHEIH 2024 — 2033
JKBUIIapFa apHaiFaH JaMy
JKOCTIapbIHa
2-KOCBIMIIIA

"Boiitepex”" ¥bX" AK enminec yiEIMAapEIHEIH Ti3imi

Eckepty. 2-xkockiMminara e3repic eHrizinal - KP Yxkimetinin 08.04.2024 Ne 261
KayJIbICBIMEH.
. "Kazakcrannsig Jlamy banki" AK
. "Jlamy" KOCITIKEPIIKTI JaMBITy KOpbl'" AK
. "Ot0acel 6aHK" TYpFBIH Yi KYpBUIbIC )KUHAK O0aHK1" AK
. "Qazagstan Investment Corporation" AK
"Kazakcran TyprbiH yi kKoMnaHuscel' AK

[S—

"KazakcTaHHBIH DKCIOPTTHIK-KPEAUTTIK areHTTir" AK
"ArpapnsIK Hecue kopriopausicel” AK
"Bereke Bank" AK
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