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Kazakcran PeciyOmukacsiana MeMieKkeTTik 6ackapy sl naMbrTy s, 2030 sxburra geiinri
TYKBIPEIMJJAMACHIH OEKiTy Typaibl

Kazaxcran Pecniyonukace! [Ipe3unentiniy 2021 xpuarbl 26 aknangarsl Ne 522 JKapiibirsl.
MemiekeTTik anmapaTThliH THIMAUTITIH apTThipy MakcaTeinga KAYJIBI ETEMIH:
1. Koca 6epinin oreipran Kazakcran PecnyOnukackiHga MeMIIEKETTIK OacKapyibl
naMbITy abIH 2030 KblUTFa AEHIHTT TYKBIPbIMJAaMAachl OEKITUICIH.
2. Kazakcran Pecny6nukachiHbIH YKIMETI ocbl JKapiblKTaH TYbIHAAWUTHIH KaXKETTI
miapanapabl KaObUIJAChIH.
3. Ocw1 KapnsIKTeiH opbIiHAANYbIH Oakbinay Kazakcran Pecnybnukace! [Ipe3unenTinig
OKIMIIUIITHE KYKTEJICIH.
4. Ocw1 JKapIibIK KOJI KOMBLIFAaH KYHIHEH OacTan KOJJaHbICKA CHI131Ie/I1.
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Kasakcran Peciry6nmkacsmaia MeMiIeKeTTik 6ackapy sl AaMerTyasH 2030 xbUura geiiari
TYXXBIPBIMIIAMACEHI: "Ex angsiMes agamaap" - "agamra Garqapinasran” MOIETiH

KAJIBIITACTHIPY
MA3MY¥HbI

1-6emim. Kipicme
2-0emiM. AFBIMIAFBI XKarAaiabl Talaay
3-6emiM. XaabIKapaJbIK TOKIPUOSHI IOy
4-6emiM. MeMIleKeTTIK OacKapyAbIH HET13I'1 KaFuaTTaphl
5-0eniMm. Anampapra OarjapiiaHFaH MEMJIEKETTIK OacKapyIblH >KaHa MOJIEIIH
KaJbIITACTBIPY
6-0eiM. Ty>KbIpbIMJJAMaHBbI 1CKE acChIpy
1-6emim. Kipicne
Eckepty. 1-6emimre esrepic enrizuini — KP Ilpesuaentinin 02.02.2022 Ne 802
JKapnbirbiMeH.
byriari tanma Oykin oneM TypOyJEHTTUIIK, ©CIl KeJe JKaTKaH KYObUIMalbUIbIK,
QJIEYMETTIK, SKOHOMHKAJIBIK KOHE CasiCH JaMyAbIH OeNnrici3airi AdyipiHe ask 0acThl.



Ennepain aykpIMIIbI ChIH-KaTepJiep/i eHcepy OaphIChIHAa MEMIICKETKE JETeH KOTaMIbIK
CEHIM, OHBIH ©3repicTepre NaWbIHABITHI MACEJeCl epeKile MaHb3Fa e 0onyna. Herypibim
THIMII MEMIJICKETTIK OacKapyFra, azaMarTapJblH OacKapyIIbUIBIK IIeHIiMaep KaObLimayra
KaThICYbIHA JCTCH CYPAHBIC TYPAKTHI TYPJC KaJIbIITacya.

CoHbIMEH KaTap, MEMJIEKET TIEH XaJIBIKTHIH ©3apa 1C-KUMBUIBIHBIH 3KIMIIIIK- OaKbLIay
HbICAaHBbIHA HET13/IeJITeH MEMJICKETTIK OacKapyAbIH KOJIIAHBICTAFbl MOJIEIII XaJIbIKTHIH YMITIHE
TOJIBIK JKayan OepMen/i.

COHBIH HOTHIKECIHJIC a3zaMaTTap MEH OJIapAbIH WUTUIri 0acThl KYHIBUIBIK OOJIBII
TaOBLJIATBIH MEMJIEKETTIK OacKapy/blH CEpBUCTIK *oHE "amamra Oarmapiianrad" MOJENiH
KQJIBITITACTBIPY KAXKETTIr1 MiCiI->KeTIIi.

Ocor Kazakcran PecniyOnukachinga MeMIIeKeTTIK 0acKapyabl 1aMbITyIbiH 2030 xblLira
JediHTi TYyXKbIpbiMaamMacel (OymaH opi - TyxbIpbiIMIamMa) MEMIIEKETTIK CEKTOPIbI
TpaHchopManusIayblH MarbIHAJIBIK OAFbITBIH KOPCETEl KOHE MEMJIEKETTIK OacKapy/ibl
AHFBIPTYBIH HET13r1 KaFUJIaTTapblH, MIHJETTEPl MEH TOCUIIEPIH alKbIHAANBI.

TyXpIppIMIaMa azamMaTTapIbIH MEMJIEKETIEH e3apa 1C-KUMBLUIbIH KaKCcapTyabl,
CTpaTEerusUIbIK KOCHapJiayJblH TUIMJIUIITIH, MEMJEKETTIK KbI3METTIH KaJp KYpPaMbIHbIH
camachlH, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPABIH TUIMJIUIITIH apTTHIPYAbl, MEMJICKETTIK aIllapaTThl
OHTAWNIaHABIPYAbl KOHE MEMJIEKETTIK KbI3METTEp KOPCETYHIH MpPOAaKTUBTI (opMaTbiHA
KOIy/i, JXEPriJiKTI ©31H-631 OacKapyIbl IaMbITyIbl, PETTEYIIUIIK >XoHE CchlOaiac
KEMKOPJIBIKKA KApChl CasicaTThl JKETUIIIPY/l, COHIAM-aK COT JKOHE KYKBIK KOpFay >Kyienepin
TpaHchOopMaNHsUTAY bl KO3ICH]II.

ConbiMeH 6ipre Ty XbpIpbIMIaMa MiHIETTEPA1 MEMJICKETTIK OacKapyIbIH kaHa MOJCTIHIH
HET'13T1 KaFuaaTTapbIHBIH MPU3MAChl aPKBUTBI ailKBIH A TbI.

Kyxarra OenrisieHreH HbICAHAJIBI JaMy MapaMeTpliepl MEMIEKETTIK Oackapy
pedopmachiHbIH KEHMiHI KagaMJapblH 1CKE achlpyFa Heri3 Oojyra Tuic. MeMIIeKeTTiK
OacKapy/ibl TaMbITy TYXKBIPBIMIAMAaChIHBIH epekeNiepl KYKBIKTBIK casicaT, >KePTUTiKTI ©31H-031
Oackapy bl JaMBITY oHE ChlOaiIac JKEMKOPJIBIKKA KapChl casicaT TYKbIpbIMIaMalapbIMCH
TBHIFBI3 OalTaHBICTHI.

Ochl KY>KaTTapAblH )KUBIHTHIFBIH MEMJIEKETTIK OacKapy camachlH apTThIpyFa OaFbITTalFaH
mapaiap/big 0ipTyTac )Kyheci peTiHjie KaparaH >KeH.
2-6oriM. AFRIMIAFH XKaFAalIsl TAIAAY

Eremen KazakcTaHHbIH JaMybl opOip Ke3eH1e MEMJIEKETTIK OaCKapyIblH THICTI MOACIIH
Taman eTTi. bip MoJenbaeH eKiHII MOJENbIe KOIly SKOHOMHUKAJBIK JKOHE OJEeyMETTIK
e3repicTep/IiH JOTUKAChlHA coiikec kel EnaiH MemiiekeTTiKk OacKapy >KyHeciH JambITyjia
TOPT Ke3eH 1 Oein kepceryre 00ab:

Bipinmi ke3ey (1991-1997 xok.). MemiiekeTTik OacKapyabl WHCTUTYTTAHIBIPY:
MEMJICKETTIK OacKapyJblH 0a3aiblK MOJETIH €HTi3y, MEMJIEKETTIK TAYeNCI3[iK Heri3AepiH
KYpY J)KOHE MEMJIEKETTIK-0acKapy »KyHeCiHIH KYPBUIBIMIBIK pedhopMackiH 6acTay.



Exiami ke3eH, (1997-2007 x0k.). OleyMeTTIK MEMIICKET: "alIbIMeH SKOHOMUKA, COJIaH
CoH cascatr", "JKalIblFa OpTaK ay-ayKaT MeMJIEKeTi" Hemece "»KalllblFa OpTaK UTUIIKTEp
MeMJIeKeT1" KaFuJIaTTapblH €HTi3y. MemiekeT aszamMaTTapblH SKOHOMHUKAIBIK KOHE
QJIEYMETTIK UTUJIIT1H KOpFay MEH JIaMbITy/J1a ISy peJl aTKapaJibl.

Ocs1 kezenae "Kazakcran-2030" crpateruscer sxone 2010 KpUTFa TEHIHTI CTPATETUSIIBIK
xocrnap KaOpuiganabl, KazakcTan XankbIHBIH AccamOiieschl KYpPbULIbI, TapTUSIIBIK Kyiie
EHT131I11.

MewmnekeTTik 6ackapy yheci THUPEKTHBAIBIK MOJEIbACH WHIUKATHBTIK MOJICIbre
KOIIIPUIIl, MEMJIEKETTIK KbI3METTIH VJITTBHIK MOJIEJ KaJIBINITACTBIPBULABI KOHE MEMIICKETTIK
OpraHjap HbIFAUTHUIABI, MEMJIEKETTIK (DYHKIUSITAP/IbI OPTANBIKCHI3IAHIBIPY OacTaibl, 1aMy
WHCTUTYTTAPbI KYPBUIJIBI.

Ymiami kxe3eq (2007-2017 xox.). KazakcranubiH onemMHiH nambirad 30 MEMJICKETIHIH
KatapbiHa KipyiHe OarbiTTanrad "Kazakcran-2050" ctparerusicol sxoHe 2020 >XKbUTFa JEHiHTI
CTPATETHSUIBIK JaMy KOCTapbl KaOBUIIAHIBL. MHIYCTPUSIIBIK-WHHOBAITUSIIBIK JIaMy, eIl
KeleH 1 MUGPIaHAbIPY KoHE KaHa MHPPAKYphUIBIM (KOJ1K, TYPFBIH Yi, SHEPTeTHKAJIBIK,
QJIEYMETTIK *oHe T.0.) caiy OarnapiaamManapbiH 1ICKe achIpy >KaHJIaHABIPBUIIbI. MeMIIEKETTIK
aKTUBTEP/Il OacKapy OOMBIHIIA YIATTHIK XOJJIUHITED KAIBITITACTHIPHLIIBI.

2011 >xpL1l MeMIIEKETTIK KbI3METTIH jKaHa MOJICNIHIH TYXKbIPbIMIaMachl KaObLIIaH IbI.
MeMIIeKeTTIK OpraHaapablH OCCKBUIABIK CTPATETHsIIBIK KOCHapiaapbl, MEMIICKETTIK
opraHjap KbI3METIHIH THIMJIUIITIH XKbIJI CaWbIHFBI Oaranay XKyieci, MEMJIEKETTIK ayauT
Kyiecl, "A" KOpPIyChIHBIH KociOM OacKapylUbUIapbl MEH KayanThl XaTLIbLIAP WHCTHTYTHI
EHT131J1/1.

Tepriami ke3eq (2017-2020 xx.). 2015 KbUTbI egeri MEeMIIEKETTIK OacKapy/IblH *KaHa
apXUTEKTYypachlH aMKbIHIAYIIBI 0eC WHCTUTYIMOHAIILIK pedopMma >Kapus eTiIIl.
MemnekeTTik Oarnapiamanap caHbl KbICKapThULABI, "AIIBIK YKiMET" OacTaMmallapblH €HI13y
KOHE BIKIIIaM, KOCIOM MEMJICKETTIK anmnaparThl KaJbIITACTHIPY OacTaIIbI.

Ochbl Ke3eH 1eHOepiHAe MEMJICKETTIK KbI3METTIH MaHCAINTHIK MOJIEITIHE KoIlly 0acTasbl.
MemMnekeTTik 60acKapyabl OPTATBIKChI3AAHABIPY, SIFHE (QyHKIHUSUIAPALIH Oip OOiriH TOMEH
TYpFaH JIeHreunepre, conaai-ak Oacekesec oprara Oepy *KYMBIC >KalracThIpbuabl. 2017
KbUIbI OMJTIK TapMaKTaphl ApachIH1a OKUIETTIKTEPAl KaiiTa 061y OOMBIHIIIA KOHCTUTYIUSIIBIK
pedopma sxy3ere acelpbuIAbl, I[lapiamMeHTTIH peJli KOHE OHBIH YKIMETTI OaKbLIaybl
KYLIEHTLIII.

Kazipri Tagma memiekeTTik 6ackapy xyieci peopMachiHbIH KE3eKTi OSCIHII Ke3eHIHIH
YaKbITHI KEJI/I1, 0J MbIHAJ1ail Mpo0sieMaibl allMaKTap/Ibl:

azaMaTTap MCEH MEMJICKeT apachlHJa THICTI ©3apa iC-KUMBULIBIH OOJIMaybIH,
CTpaTEeTrusUIBIK YKOcTapiay MeH pedopManapabl )KYPrizy Tocuiaepl THIMAUTITIHIH KETKIUTIKCI3
00TyBbIH;

MEMJICKETTIK anmapaTThIH XaJbIK MMEeH OW3HECTIH KaKETTUIIKTepiHe OarmapiiaHOaraH
(yHKUMSIIAPBIH;



MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEPIH OKIMIILIIK CUITAThIH;
Oocekere Kad1IeTCi3 MEMIICKETTIK KBI3METTI;

THIMCi3 KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP/IbI;

JaMbIMaraH XKEePrilikTi ©31H-631 0acKapyabl;

OU3HECTIH JaMybIHa KeIepri KeNTIPETIH IaMaaH ThIC peTTey/;

COT JKOHE KYKBIK KOpFay KyHesepiHe azaMmaTTapjblH CEHIM JICHTeHIHIH TOMEHJIT1H
mienryre 6aca Hazap ayJapa OThIPBIN, HEFYPJIbIM TEPEH ©3repicTep Ke3eHi 00IyFa THiC.

2.1. AsamaTrTap MEH MEMJIEKET apachIHAA THIiCTi ©3apa iC-KUMBULIBIH 60IMayh

AFBIMJIaFBI QJICYMETTIK MPOIIECTEP MEH aHa, OHBIH IITiHAC TaHACMUSHBIH cajaapblHaH
00JIFAaH SKOHOMMKAJBIK CHIH-KaTepJjiep KaFJalblHJa a3aMaTTBhIK KOFaMHBIH OeJIceHi
KaTbICYbIHa HETI3JIeJITeH IIenIiMAep KaObuigay MOJENiH KaJbIITACThIPY KaKeTTIri
MEMJIEKETTIK OacKapy *KyHeci YIIIiH MaHbI3Abl MIHJET OOJIBIN TAOBLUTA B

ChiHaapiibl KOFaMIbIK AUAOr Kypy OoMbIHINA OipKaTap Iapaiap: XajlblK ajlJbIHIa ecem
Oepy Ke3ziecynepiH OTKI3Y, a3aMaTTap/ibl )KeKe KaObLIaay, KOFaMIbIK KEHECTEP/Il KYPY, PECMU
MHTEPHET-pecypcTap/ia oHe QJIEYMETTIK JKeJIepAerl akKayHTTap/la aKmaparThl TYPaKThl
TYp/Ie OPHAJIACTBIPHIN OTHIPY IIapanaphl )koHE 0acka Ja mapaiap KaObUITaH Ikl

Anaiina onapja KYMENUTIKTIH 00JIMaybl MEMJIEKETTIK OacKapyblH CamachlH apTThIPY
MaKcaThIHJa KOFaMIBIK TapTy JKOHE KOFaMBIK OaKplIay KypaJIapblH TOJIBIK KOJIEMJC
nmaiTalanyFa MYMKIHIIK OepMel, XalbIKThIH MEMJIEKETTIK OpraHJapMeH e3apa 1C-KUMBLI
IPOIIECIH PETTEY11H (parMeHTT] CUTIaThIHA aJIbIT KEJII.

MemiekeTTik opranjiap pecMHU akmapaTThl alllblK KOJDKETIMAUTIKKE 63 OacTaMachiMeH
OpHaJacTeIpyFa Myaneni eMec. Pecmu KykaTrapra KOJDKETIMAUIIK MACCUBTI HEMEce cypay
cany OoilbiHIIA Qopmanasl Typae Oepineni, OyJ XalbIKThIH MEMJIEKETTIK anmnapaTThiH
KbI3METIHE KaThICTHI Xabapaap 0oy IeHreiine acep eTe/.

A3zaMarTapaaH Tycill JKaTKaH CcypakTap¥a, aKmapaT cypaTyliapra, YCBIHBICTApFa,
ImareIMIapFa TaldayabIH JKOHE XaJIbIKIICH Kepi OallaHbIC apHaJaphIHBIH KYMBICHIHA THICT1
OaKplUIaybIH jKacalMaybl KeOlHeCe KOFaMHBIH KaKETTUTIKTepl MEH Myaenepine Gpopmanabl
KapayFa oKeT COKTBIPAJIbI.

Kanmnel anranga, MEMJIEKETTIK OpPTaHAap/AblH alllbIKTHIK J9PEKECiHE Kb CailblH
KYpPTi3iieTiH Oarajnay HOTHXKENEepl MEMJIEKET IIeH KOFaMHBIH ©3apa 1C-KHUMBLIbI
MoceJIeNiepiHe canallbIK 03repicTep KaKeT eKeHIH KyJlaH IbIPaIbl.

2.2. CTpaTernsuibiK, XoHe OI0IKETTIK JKOCIapiay, COHaal-aK pedopManapasl Kyprizy
TOCUIAEPi THIMIUIITiHIH )KETKLTIKCi3 60IyEI

Bbyrinri kyHi OBITBIpaHKBI OOJybIHA OAMIAHBICTBI CTPATETUSUIBIK >KOHE OIOJIKETTIK
Kocmapiiay TMpoIecTepi eNJiH y3aK Mep3iM/l OPHBIKTHI TaMy MIiHACTTEpiHE KO KETKi3yi
TOJIBIK KOJIEM/IE KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/AIK OepMeil OThIp.

ANIBIH aja KOJ JKEeTKi3yre OoiaThiH jkoHE '"OacKapbhUTaThIH" BEIOMCTBOJIBIK
KOPCETKIITEepAl KOCY OpBIH alyaa, OWTKEH1 oJlapabl >Kocmapjay KOJ JKETKI3LJIreH
HOTHIKEJIEpre MEXaHUKaNbIK ycTemeneyre Herizaeneni. Koyl KETKI3UINeH HOTHXKeIep



OpJIaiibIM KaJIbI €NIIK KOPCETKIMTEP Il OpbIHAayFa OaillaHbICTRI 00J1a Oepmeiini, 6ipak Oy
peTTe 0achIM TOPTINIEH Kap>KbUIAHIBIPUTYbl MYMKIH.

Xoraprbl JeHrell WHAWKATOPJAPBIHBIH TOMEHT1 JACHTEHAeT1 KyKarTrap/a - OpTajbIK
MEMJICKETTIK OHE JKCPTiIiKTI aTKapyllbl OpPTaHAap/bIH, YITTHIK KOMIAHUSJIAPABIH JaMy
KocrapiapbliHaa OasHAaNFaH HOTHXKENEp KOPCEeTKIITepiMeH e3apa OaliaHbIChl KYIIEUTLTyTe
THIC.

2Kana 6omMebIc xyiteni pedopmanap Kyprizy ToCUAEPiH KaTa Kapayasl Tanamn ereni. Kyn
TOPTIOIH KaJIBINITACTHIPYIbIH, peQopManapablH Ma3MYHBIH, Ti30€KTUIITH JKOHE >KYPri3ury
KEe3eHAEpiH alKbIHAAYABIH KaJbINTACKaH TETI TOPEUIUICHTEH, XaJbIKThIH MYKTa)KblH
opaaiibIM eckepe OepMeii.

2.3. MemiekeTTiK anmapaTThiH XaIbIK IIeH OM3HECTIH KaXeTTUIiKTepine GarqapinanOaraH
(yHKIWsIIApEI

Kazipri Tagga MeMJIeKeTTIK almapaTThIH 9pTYpJl JAepekke3aep OOWbIHIIA CaHbl 7,5
MBbIHHAH 15 MbIHFa JIeiiH XeTeTiH QyHKIUsIapbl O1p MbIHHAH acTaM HOPMAaTUBTIK KYKBIKTHIK
aKTiJie alKbIHIAJIFaH.

byn perte mMemiekeTTik QpyHKUuAIApAbl "MEMIIEKETTIK OpraHAapAblH GyHKIHIAPbI"
dbopmaThIHIA OKIMIIUIK TYCIHY Maimananpuiafbl. Kazipri oKIMIIUIIK TOCUT MEMIEKETTIK
GyHKUOUATIApIbIH 1CKE achIPbULYbIH BEJOMCTBOJIAPJBIH JKEKEJIereH OeJiMIIeNnepiHiH
KBbI3METIHJIET1 JKEKeJereH MiHJeTTepre, MpolecTepre >KoHe TINTI omepamusiaapra AcHiH
TapBUITHII K10ep/i.

Ocpunaiiia, YFRIMIAp aybICHIT KeTe/i: MEMJIEKETTIK OpraHaap aJaMHbIH KaXETTUTIKTepPiH
ICKe achIpyFa OaFbITTaIFaH MEMJIEKETTIK (QyHKIUsIapAbl €MeC, COJI MEMJICKETTIK
opra"iapAblH KbI3METIH "Kongayra"' OarbpITTajdfaH OKIMIIUIIK (QYHKIUSJIApIBI >Ky3ere
achIpasIbl.

ConbiMeH Katap Oip QyHKUHMS OlpHeEle MEMJIEKETTIK OpraHHbIH apachiHAa OeniHyl
BIKTUMaJ, OYJl BEIOMCTBOApAIBIK ©3apa 1C-KMMBUIJAFbl KHUBIHIBIKTapFa >KOHE COHBIH
cajjapblHaH TYNKUIIKTI HOTHIKEre KOJI KETKI3e ajMayfa jKoHE MEMJICKETTIK OacKapyablH
TYpJIi ACHTeiIepl apacbiHaa PyHKIIMOHAIIBIH KalTaTaHybIHA aJIbIT KEJIe/Ti.

MemitekeTTIK opraHiapblH (YHKIUIAPBIH OJ1aH opl PETKE KEATIpy MeHOepiHAe Keeci
KE3€HI'€ - BEJOMCTBOIIIUIK MYJAJENIepre eMec, XalblK MeH OU3HECTIH KaKETTUIIKTEPIHE,
BEJIOMCTBOAPAJIBIK THIM/II ©3apa 1C-KUMBLIIBI €CKepPEe OTBIPHIT, KOFAMJIBIK UTUTIKTEPAl KYpYy
MeH ofin Oenyre OarjnapiaHfaH (QYHKUMSUIApAbI KYPY YIIIH MEMJIEKETTIK anmapaTrTarbl
OM3HEC-TIPOIIeCTEP/Il ©3repTyTre KOIIy KaKeT.

2.4. MeMIIEKETTIK KOpPCETLIETiH KbI3METTEPAIH OKIMIILTIK CUIIATHI

OKIMIIUTIK pedOpMaHbIH OTKEH KE3CHIEPIHIH MaHBI3/Ibl JKETICTIKTepiHIH Oipi
MEMJICKETTIK KbI3METTepl kKepceTy pedopmacel 6omasl. "bip Tepese" Karumatsl OOHBIHIIA
XaJIBIKKAa KBI3MET KOPCETY OPTaJbIKTAPBIHBIH JKEici KYPBhUIAbL. A3amaTTap MEMIEKETTIK
Oprafjap YIIIH KOpPCETIIeTiH KbI3METTI alylmibuiapFa alHaIabl (GKYMBICTBIH OKIMIILIIK
CUIIATBIHBIH OPHBIHA CEPBUCTIK CUIIATHI).



byn perte ocel peopma OuzHEc-TIpoliecTepi TONBIK aBTOMATTAHIBIPY bl TaJlall €TETIH
KOPCETUIETIH KBI3METTEPJIIH KOIl CaHbIH (BEIOMCTBOApAJIBIK KeJiCy, MEMJEKETTIK
oprasaap/bH KbI3METIH YHJIECTIPY MPOLIeCTepl) caKTail OTBIPHIIN, MPOIECTEPIiH Oip OOmiriH
FaHa KO3FaJIbl.

by ka3ipri TaHga KepCceTUIeTIH KhI3METT alylIbUIapAblH OTiHIII OONBIHIIA HeMece
OTIHIIIIHCI3 KEKE TOPTIMIEH JKY3€ere achIpbUIATBhIH KEKEJIETeH MEMJIEKETTIK (PYHKIMsIIap bl
ICKE achblpy HBICAHJAPBIHBIH OIpiH MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEp JEeN TYCIHyTIe
OaiinanbicThl. COHBIH calijapblHAH IMPaKTUKaJda MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KbhI3METTEP/IiH
Ti3UTiMiHE KipeTiH 698 kepceTuieTiH KbI3METTiH 10 %-bl FaHa ic KY31HJE CypaHbICKa He
OOJIBIN OTHIP.

Ocpbifad OalIaHBICTBI MEMJIEKETTIK OacKapyJblH CEPBHUCTIK MOJIEIIHE KOuly e
MEMJICKETTIK KOPCETUIETIH KBI3METTEP/Il KaJbIMTACTBIPY TOCIUIACPIH KalTa OMIACTHIPYIbI
OOJDKaNIbL.

OPTYpJIi AKMAPATTHIK KYHeJep MEH JIePEeKKOopaapabl UHTETpalusiiay apKbUIbl O1p ©TIHIII
Karuaatbl OOMWBIHIIIA KOMIIO3UTTIK KBI3SMETTEP/Il KOpPCETYre HEeTi3[IeNreH MPOaKTHBTI
MEMJICKET TOCUIJEPIH EHT13Y JoHEeKT1 KajaM O0Iaibl.

2.5. Bacekere Kabiyerci3 MEMIIEKETTiK KEI3MET

Kenreren xxplaap OOMBI e1/1iH MEMJIEKETTIK KbI3METI JoleKTi pedopmanayiaH oTTi )KOHE
oyrinri kyHi KazakcTanga OpHBIKTBI MEMJICKETTIK aIlllapaT KaJbIITaCTBIPBUIIBI, MEMJIEKETTIK
KBbI3METTIH '"MaHCANTBIK MOJACTI", MEPUTOKPATHS KaFUaTTapbl €HI13UI/1 KoHE MEMJICKETTIK
KBI3METIIJIEPIiH JaMybl KAMTaMachI3 €TUTY/IC.

CoHBIMEH KaTap, KOJIJaHbICTaFbl MEMJIEKETTIK KbI3MET JKYHeciH e o1 e 6osica 6ipkarap
TYHIHA1 npobiemanap OalKarya.

bipkaTap MemMIIeKeTTIK KbI3METIIUIEPAiH KOci0M KY3bIPETTIIIr a1 1e 00Jica )KEeTKIITIKCI3
ekeHl Oarkanazel, oHbl 2017 KbUIbl ©TKIZUINEH aTTECTATTay HOTHXKENIEpl pacTar OThIp.

byn en anmpiMeH kaapiapisl ipikTey MeH Oarajay KYHECiHIH TOMEH NeHTeiliHe,
MepCoHAN bl OacKapy >KOHIHJAET1 KbI3METTEP/IIH CKIHII JOPEKeNl ®KoHe TeK KaHa KOCAJIKbI
peJtiHe, OUTIKTUTIKTI apTTRIPYABIH Carmaibl )XYHECiHIH 0oJMaybiHa, COHIal-aK MEMIICKETTIK
opra"aapAblH KbI3METKEpJepIHE aKbl ToJiey JeHreuiHiH Oocekere KaOijaeTci3 eKeHiHe
OaliIaHbBICTHI.

MeMmIIeKeTTIK Opra’AapAblH CcalaiblK OeiMinenepinae OeiiHIl MaMaHIBIFBI Oap
KBI3METKEPJICP/IIH TaIIIbUIBITEI OPBIH aJbIll OTHIP, COHJAH-aK MEMIJICKETTIK KBI3METTE
KaJIpJIapIbIH TYPaKTaMaybl dKOFaphl 00Iyaa.

byran Koca eHIpJiK AEHreWae ITaT CcaHbl COMKECCI3AITHIH 00Jybl, COHIaMi-aK
Oackapymbl OybIHIapAa OacHibiap CaHBl OPBIHIAYIIBUIAP CAaHBIHAH Aachill KETETiH
TOHKEPUITeH MUpaMUJaHbIH" OpbIH allybl PETTEY/Il Tanam eTell.

byriari Tanma opTanblKk MEMJIEKETTIK OpraH ammapaThiHaa Oip OackapymieiFa - 2,7
OpBIHIAYIIBI, )1 JKEPTrUTIKTI aTKAPYIIbl opraHaapaa 2,2 opbIHAAyIIbl Typa Kesel, Oy TYITern

"



KeJIreHJIe KYKTEMEeH1 Oeiyre, eHOEKTIH YTHIMCHI3 YHBIMAACTBIPBUIYbIHA OCEp €Te/l JKOHE
COHBIH CaJlIapblHAH KOCIOM KaJpJapAblH KETy1HE bIKIAT €Tyl MyMKIH.

OHBIH YCTiHE, MEMJIEKETTIK amnmapat Oenrici3AiK *KaraaiaapbiHaa Kpocc-PyHKITMOHAITBIK
MIHJCTTEP/I IICIIe ajJaThlH agaMaapra MYKTax.

2.6. TuiMci3 KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOD

Bbacrankpia KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIEpiH KYpYy MEMIICKETTIH Oenrin Oip
MIHJIETTEPIH IICNIyTe, OHBIH 1IITH/E CTPATETUSIIBIK MAHBI3bI )KOHE JaMbIMaraH HAPBIKTAP b
JaMBITYFa, KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIEpiH OdceKenl HapbIKTaH OJaH dpl IIbIFapa
OTBIPBIIN, Y3KOHOMHKAHBIH HIMKI3aTThIK €MEC CEKTOpJapblHAa TEXHOJOTHSUIIBIK ©HAIpICTePIl
KypyFa OarbITTasiFaH 00JIaThIH.

CoHbIMEH KaTap Kasipri TaHJa MEMJICKETTIH YKOHOMHUKAFa eJeyJi KaThICy YJecl kKoHe
KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOpP CYOBEKTUIEpiHIH maMaMeH 6,5 MbIH YHBIMIBI KYPAUTHIH YIKCH
CaHbl CaKTally/a.

KBazumeMIeKeTTIK CeKTOp THUIMIUIITIHIH TOMEHJIT, OHbIH MEMJIEKETTIK OJIKETKE
TOYCJIUTITI, OJICi3 KOPHOPATHUBTIK Oackapy, MEMJIEKET KaThICAThIH 3aHJbl TYJIFajap
KBI3METIHIH JKaJIbl €IAIK MakKcaTTapMEH CTPATeTHsUIBIK ©3apa OaisIaHbICHIHBIH YKOKTHIFbI
Oaiikamyna.

KBa3zuMeMIIeKeTTiK CEKTOPABIH aKMapaTTHIK >KAOBIKTBIFBI CaKTalyJa. ATIBIK
KOJDKETIMIUTIKTE MEMJIEKET KaThICAThIH 3aH[bl TYJIFajiap KOMMIAHUSIAPBIHBIH KYPBUIBIMBI,
KAp>KbUIBIK KBI3METIHIH HOTHXEJepl, TOJEeHETIH IUBUICHATEP1 *KoHe Oacka Ja KbI3MET
acHeKTUIep] Typabl AEPEKTEP KOK.

MeMJeKeTTIK MEHIIKTIH KOJIIaHBICTAaFbl CHIHBINITAMACHl KBAa3UMEMJIIEKETTIK CEKTOP
CyOBEKTIIEpiH KYPYIbIH KOMMEPIUSIIBIK HEMece KOMMEPIUSIBIK €MeC MaKCAaThIH
KopceTnen i, OYJ OChIHAaN YUBIMIAPABIH YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAH/IAPBIH alKbIHIAY1a
KYUENUTIKTIH 00JIMaybIHa 9KEI COKTHIPAIBI.

Ocpiran OaitmaHbICTBl OYJ1 OAFBITTHI OJIaH dpi1 peopManayabl KaIFACTHIPY KaKeT, Oy
yibIMIAp KBI3METIHIH epeKuIenirine Kapai Oejie OTBIPBIN, THIMIII, BIKIIAM >KOHE alllbIK
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP/IbI KaJbIITACTHIPYFa JKaFaai jkacayra MYMKIHIIK Oepe/ti.

2.7. JaMBeIMaraH >KE€pruIKTi ©3iH-031 6acKapy
Toyenciznik xblngapeiHaa Kazakcranma KeprumkTi ©31H-e31 0acKapyabl JaMBITy
nporecinae oenrun 6ip Kagamaap *Kacaiaabsl. AyIaHIbIK MaHbI3bl Oap Kaianapja, ayblUiaapabl
, KEHTTepJlle, aybUIIbIK OKpPYITEpAe JKEPriulikTi ©31H-e31 0ackapy oOpraHaapsl
KQJIBITITACTBIPBUIIBI, KEPrUTIKTI KOFAMAACTBIKTAPABIH >KUHAIBICTAPHl MEH >KUBIHJAPBIH
KJIBITITACTBIPY, OTKI3Yy TOPTiO1, COHIAM-aK OJIAp/IbIH OKIJIETTIKTEP1 Al KbIH A bI.

Mpgicanbl, cascu KYHeHI JeMOKpaTHsaaHaplpy meHOepinge 2013 XKbLIbl aymaaHIbIK
MaHbI3bl Oap KajanapJblH, aybUIIapAblH, KEHTTEPJIH, aybUIABIK OKPYITEPHAlH SKIMIEPIH
’KaHaMma caiiay eHri3uil.

2018-2019 xpimmapsl onapAblH OapbIHIIA JepOSCTIriH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHIa
KEPriJIKTI ©31H-031 OackapynblH aepOec OwmKeTiH (4-aeHreiaeri OJKETTEep) >KOHE



KOMMYHAJIJIBIK MEHIIITIH €Hri3y OoibIHIIa MaHb3ABl pedopma Oactanabl. 2020 KbUtFbI 1
KaHTapJaH Oactan pedopmara Oapibik 2353 okiMuIutik Oipiik (ayaaHABIK MaHbBI3BI Oap
KaJsajgap, aybliaap, KeHTTEp, aybUIIBIK OKPYTTEP) TapTHUIIBL.

Anaiiga 3aHHaMalbIK HET13/1H O0ap eKEeHJIrHEe KapaMacTaH, YXEPTriTIKTI XaJIbIKThIH
KAThICYbl TOMEH KYHE KaibIll OTHIP. JKarmaiiapl )KeprijiKTi Kepiep/ie HAaKThl Kap KbLIBIK
OKIJICTTIKTEPAIH 00JIMaybl TEPEHACTE TYCY/ 1€ KoHE COFaH Colikec KaObUIaHATHIH MISHTiMIep
KEPrUTIKTI KOFaMJIaCThIKTAP/IbIH QJI€YMETTIK-DKOHOMHKAJBIK 1aMybIHa 9pJIaiibIM HAKThI 9CEP
eTe OepMmeni.

Aybl1, KEHT, aybUIIBIK OKPYT KOHE ay/IaHIbIK MaHbI3bl Oap Kajanap oKiMAEpIHIH KOFaphl
TYpPFaH OKIMIe KapXKbUIbIK JKOHE SKIMIIUTIK JKaFbIHAH TOYEJAUIIr e 0ap, MyHa KePTUTIKTI
KOFaM/IaCTBIK MOCEJICJIEpIHEH Topi ayaaH OKIMIHIH TarchlpMagapbiHa 0aChIMIIBIK Oepiie/l.

2.8. bu3HeCTiH AaMyBIHA KeJiepri KeJITipeTiH MaMa/iaH ThIC peTTey

KbIn caliblH KOCIMKEPIIIK MACeNeNIepiH PETTEUTIH KYKBIKTHIK aKTUICPIiH €JIeyJ CaHbl
KaOblIgaHaapl. by Ou3Hecke OakplUlayllbl OHE KaJarajayllbl OpraHjap TapalblHaH
OKIMIILJIIK KBICBIM jKacaldyblH TybIHIATaIbl. byl perre mpakTukaga perreynaeri "imikrep',
COHJal-aK KOITEereH ClITeMe HopMayiap CakTalyla, Oy chlOailyiac >KeMKOPJBIK KYKBIK
OY3YIIBLIBIKTAPIBIH JKacaTybIHA KaFIai jKkacaiIpl.

ConbiMeH Oipre meTenAiK TOKIpUOEHI 0Chl HOpMaIapAblH KOJIJIAHBUTYBIH THICTI TYPJE
Tangamai, "ke3ci3" Kemmipim aiy, peTTeylrl HOpMalapibl KYKBIK KOJAaHY MpPaKTUKACHIH
3epeneMeit xoHe Oaiikan kepMei KaObu1ay K1l OpbIH aly/a.

CapanmbuiapAblH MiKipiHIIE, PETTEYIIUIIK CascaTThl KAIBIITACTHIPYIbIH MYHIAM Tocimi
OHBIH TYPAKCHI3ABIFbIHA, OHBIH IMIHAE >KYHe Kypaylibl 3aHHaMalbIK aKTUIepJeri
TYPAKCHI3ABIFbIHA AJTBIT KEJEI.

2.9. Cort xoHe KYKBIK KOpFay Ky#eJiepiHe a3aMaTTapAbsIH CEHIM ACHI€HiHIH TOMEHIIT1

Koram coT OuWiriHiH TOJBIK, OOBEKTUBTI *KOHE OOKaMJbl KbI3METIHE MYJIEII.
A3zamaTTap/bIH COTTapFa JIETEH CEHIMIH HBIFAUTY JKOHE TOYEJICI3 opi oI COT KYHECIH OJlaH
opi 1aMbITy 0ackIM MakcaTTap OOJbIN Kajia Oepe/i.

Cynpsiap KOPITyChIH KocCiOW masipiiay, COT OWJITIHIH TOJBIKKAHIBI TOYEJCI3/Iiri, COT
OKIMIIIUIIT >KOHE IUMPIBIK MISHMISpal MaigaiaHy Mocelenepl ©31HIH ©3eKTiIIr MEH
MaHBI3IBUTBIFBIH CAKTaIl OTHIP.

OHBIH YCTiHE ChIOaiyiac >KEMKOPJIBIKTHI OapbIHIIA a3alTyFa, KYKBIK KOpFay
OpFaHJAPBIHBIH KYPBUIBIMBIH OHTANTaHABIPYFa XKOHE OJIapFa TOH eMec (PYHKIUsIap bl bl
TacTayra OarbITTaIFaH KYKBIK KOpFay OpraHapbiH pedopmarnay KaxeTTir micimn- JKeTiIl.

KyKbIK KOpFay  OprasaapbIHBIH KYMbIC TUIMIUTITIHIH SNy eJIIIeMIIapTTapbIHbIH
Oipi XaNmbIKTBIH CEHIM aopexeci Oomyra Tuic. OChl KOPCETKIMIKE KOJI KETKI3y YIIH 0acThl
Hazaplbl cajjlapjapMeH KYpPECTEH OJIapJblH alJblH ajyFa ayjapa OTBIPbIIN, KbI3METTI
CEPBUCTIK MOJICIIbIe TPAaHCHOPMAIIUSIIAY IBI )KATFACTBIPY KaXKET.

Coli0aiisiac KeMKOPJBbIKKAa KapChl 1C-KUMBULABI KYIICUTY MIEHOEPIHIE MAaHBI3/IbI
3aHHAMAaJBIK Iapajap KaObUIIAHIbI: OaFBIHBICTBUIAP apachIHAAFbl ChIOANIIAC KEMKOPIBIK



KOpIHICTEepl YIIH OacHIbLIapAbIH KayanKepiiairi OenriieHai, HOPMAaTHBTIK KYKBIKTHIK
aKTUIep >KoOaNapbIHBIH ChlOAIac KEMKOPIBIKKA KapChl capanTaMachl KajalblHa KENTIPUIII,
chI0aiac JKeMKOPIBIK (haKTLIepi Typaibsl XxabapiaraHbl YIIIIH a3aMaTTapIbl KOTepMeIeyaiH
capananrad xyieci enrizinai. ConbiH HoTHXECIHAE, 2020 XBUIIBIH KOPHITHIH/IBICHI OOMBIHIIIA
Kazakcran Transparency International peiituaringe CeiOaiimac »KEMKOPIBIKTHI KaObLIIAY
WHJIeKC1 O0MBIHIIA 94-0pBIH/IBI UETICH/I].

Aunaiina, ceibaitnac »XeMKOPJIBIKKA Kapchl 1C-KUMbBLIT axyaldblHBIH Oenrui Oip Typie
’KaKcapraHblHa KapaMacTaH, 0J1 MEMJIEKETTIK OacKapy/lbl 1aMbITyIbl TEXEYII (HaKTOpIapIbIH
Oip1 OoubIn Kaja Oepel.
3-0emiM. XarbIKapallbIK TOKIpHOEHI MOy

EH anapIiMeH XalbIKTBIH JKOFaphl OMip CYpPy CaltachlH KaMTaMachl3 €Tyre OaraapiianFaH
MEMJIEKETTIK OacKapy/bIH camalblK TYPFBIIAH kaHa MojeniH Kypy yurin Cunramyp, AKII,
¥nweiOputanus, Kanana, @pannus, Gunnaanua, BAO xoHe 6acka 1a enjiepAiH XaabIKapasibIK
TOXKIpUOECci MEH Y31K dJIEMIIK MTPaKTUKAJIaphl 3€PACIICHII.

AJIBIHFBI KaTapJibl IEP/IIH TOKIPUOSCIH TalIayAbIH HET13T1 HOTHXKEIePi:

1) memiekeTTiKk OacKapyIblH THIM/II JKYHecl XaJIbIKThIH KOFapbl @MIp CYypy camnachiH
KaMTaMachl3 €Ty IPU3Machl apKbUIbI Kapaiaibl;

2) mepcoHaIbl ONEPaHUUIIBIK OacKapy/laH CTpATeTHsUIBIK OacKapyFa Kellly MEMJIEKETTIK
anmaparThl KOCIOMICHAIPYTe BIKIA eTe/i;

3) MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEp CaHaThIHA >KaTHAUTBIH KEJIICIMIIAPTTHIK KbI3METIILIEP
WHCTUTYTBIH €HTi3y, ayTCOPCHUHT KOHE OPTAJIBIKTAHIBIPY AapKbUIBI aJlaM CaHbIH
OHTAMJIAH/BIPY JKOJIBIMEH BIKIIAM MEMJIEKETTIK amnaparThl KAIbIITACTHIPY;

4) y3aK Mep3iM/Il MEMJIEKETTIK KocTapiiay MEMJIEKETTEPI1H YAeMeNl JaMybIHbIH HET13r1
AJIIEMEHTTEPIHIH O1pi1 OOJIBIN TaOBLUIAIBI;

5) keOiHece YJIKEH JepeKTep/il MOJEIbICY/l KOHE Tajllay KYpalJlapblH TaiijaiaHa
OTBIPBITI, OOIKAM/IBI CIIEHAPHUIUIEP/I 3epeieyre OarbITTaaFad 00JKaMIIbl IaMy KypasilapbiH
KEHIHEH KOJIJIaHy;

6) OH SKOHOMUKAJIBIK 9CEPTe PETTEYIILIIK cascaT KYpalIapbiH KOJIAaHy apKbUTbl, O1piHIIi
Ke3eKTe, OKIMIIIIK KeIeprijep il KbICKapTy eceOiHeH KOJI KETKI3UIe1;
7) KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEKTilepl ©31H-031 aKTay KoHE Maiija oKely
KaFuIaTTapbIHAa )KYMBIC 1CTEHII.
4-6emiM. MemitekeTTik 6acKapyabiH HETI3ri KaFuaaTTaphbl
MewmuekeTTik 6ackapy/IbIH KaHa MOJel "XalblK YHIHE KyJaK acaTblH", THIMII, €cen
OepeTiH, KociOU JKOHE MparMaTUKaIbIK MEMJICKET KaFu1aTTapblHa HET13/1eJIeTiH 00IaIpl.
Karumarrap MeMilekeTTik OackKapy »KYHMECIHIH HEri3ri KbIpJapblH, MaHBI3IbI
cunaTTamManapblH KOpCceTe Il )KOHE MEMIICKETTIK casicaTThbl KAJIBIITACTBIPY MEH 1CKE achlpya,
COHJail-aK MeMJIEKETTIK HIemiMaep i KaOblaayaa Oarmap peTinae KbI3MeT eTyre apHallFaH.
4.1. "XansIK YHiHE KYIaK acaThIH MEMJICKET" KaFuIaThl



MewmnekeTTik cascat Hemece pedopma "EH anapiMen agamaap" 0acThl KaruaaThiHA
OarblHyFa THIC. MEMIIEKETTIK cascaTThlH, €JJIH OarJapiaMaiblK KYXXaTbIHbIH, YJITTBIK
*00aHbIH HeMece pedOpPMaHBIH THIMILIITIH OJIIIEY OJapIbIH XaJIbIKTHIH dJI-ayKaThl MEH OMip
CYpY caracblHa TUT13€TIH 9CEePIHE HET13/eNyTe THIC.

MemMiekeT neH KOFaM KaThIHACBIHBIH "Tepeniin" MoJeNiHeH OacKapyablH MPOAKTUBTI,
CEPBUCTIK JKOHE a3aMaTTap/IblH CYpaHbICTapbIHA JIEH KOWFBIII HBICAHBIHA KOIIY MEMJICKETTIK
oprasjap YIIIH Heri3ri Mmakcar 0oisyra Tuic. Con apKbUlbl XaJIbIK ©3 YHIHE KYJIaK acThIpHII,
031 YIIIIH MaHbI3/IbI MICTIM/IEP/l TaHIayFa MYMKIHAIK aiajabl, Oy, 63 Ke3eTiH/e, MEMIICKETKE
JIeTeH CEHIM JEeHreliH apTThipaabl koHe '"ajgamra OarjmapiaHfaH" MeMIJIEKETT1
KaJIBIITaCTBIPA/IbI.

[TpoakTUBTUIIK KaFUAAThl KbI3METTEPIl O3BIHKBI KOPCETYTe, MIeIIMAep Il KaObu1aay IbIH
OaprbIK HeHredinae 6apablK MYCHl TapanTap YIIiH UTUTIKTep MEH THIMIUTIKTEp Kacayra,
COHJIali-aK y3aK Mep3IM/Il MaKcaTTapra KOJI KETKi3y Ke3iHJie mpoliaemManapIblH TybIHIaybIH
OoJFpI30ayFa HEMECE OJIapJiaH KeJIETIH 3ajajbl OaphiHIlIa a3alTyra OarbITTaIFaH.

[IpoakTuBTI casicaTThl KYPrizy ToyeKeaaepai Oackapy >XyHeaepiMeH ThIFbI3
WHTETpaIlMsJIAHFaH JKOHE KaTepJICPIiH OPBIH ally BIKTHMAJABLIBIFBIH TOMEHACTY YIIiH
pecypcTapabl yakThUTbI 00Ty Il OUIIIpe .

OpHBIKTBI YKOHOMHKAJIBIK OCYA1H, KOFaM ME€H OM3HECT1 JaMBITYAbIH Ka)KETTI MIApThl
3aHHBIH YCTEM/IITIH KaMTaMachl3 €Ty OOJIbIN TaObLIaabl, MYHJIa MEMJIEKET aJlaMHBIH iprei
KYKBIKTApPBIH CaKTaybIH KEIiii 00JIyFa THIC.

4.2. TrimMzi MeMIIeKeT KaFHJaThl

MewmiekeTTik OackKapyAblH THIMAIIIN Ke3 KeJIreH MEMJICKETTIH JIaMybl »XKOHE
azaMaTTapAblH eMip CYpy calachlH apTThIpy YILIIH menryui (GakTop O0ibI Ta0bLUIaIbI.

KarumaTTeiH HeTi3iHAE MEMJEKETTIH KoJila 0ap pecypcTapblH OapblHINA THIMAL
naiijaiaHa OTBIPHII, ajiFa KOMBUIFAaH MaKcaTTap MEH MiHJIETTEPTe KOJI JKETKI3y JKaThIp.

ConpiMeH Oip Me3riiaje MEMIICKETTIK Oackapy Xykheci MEMJEKETTIK Oackapy
WHCTUTYTTApbl KbI3METIHIH THIMIUTITT MEH HOTHKEJIUIITH JKOHE MEMJICKETTIK KOPCETUICTIH
KBI3METTEP/IIH CalachlH OJIIIIEYTe MYMKIHIIK Oepyre THiC.

TuiMauTikTi 6aranay MEMIJICKETTIK OacKapyIbIlH OHIMIUIITIH apTThIPYIbl KAMTaMAachl3 €Ty
YILIH YJaibl Typie KYpri3uryre THic.

4.3. Ecen GepeTiH MEMJICKET KaFAaThI

byn xarupat: aknapaTThIK allbIKTBIKTBI, KOJDKETIMAUIIKTI, KOFAMFa €cell OepyIIIiKT1
KAMTH/IBI.

On azamattapAblH MEMJICKETTIK IICmIMIep KaOblIJayFa KaTbICyblHA, COHJIaii-akK
azaMaTTapMeH e3apa iC-KUMbBLUI KE31HJe 3aMaHayH aKmapaTrThlK TEXHOJIOTHsSIap MEH j>KaHa
KOMMYHUKAIIMSI KYpaJAapblH KEHIHEH NMaijananyra Heri3aene/.

MemnekeTTik 6ackapy WHCTUTYTTAPHI YIITIH KOFAMJIBIK UT1TIK )KEKE MYICIIEPACH KOFaphI
TYpYy¥Fa THiC.



A3zamaTTap/bIH YMITTEPIH €CKepe OTBIPHIN, CEHIMHIH ©CY1 KOHE OapbIHIIa OO KAHATHIH
cascaT MEMJIEKETTIK OacKapy HWHCTUTYTTapbIHBIH OEpIKTITIH HBIFAUTyFa BIKIAN eTel.
Xoraphl ofienTiNIK CTaHAAPTTAPBIH CaKTaMail JKOHE ChIOANIac KEMKOPIBIKKA TO30€YIIiIIK
TaHBITIIAH, MEMJICKETTIK O0acKapy MHCTHTYTTapbhIHA JIET€H CEHIM/II HBIFAUTy MYMKiH €MecC.

4.4. Kocibn MeMIIeKkeT KaFuaaThl

MeMJiekeTTiK anmapaTrTa >KOFaphbl CTaHJaApPTTapra COMKEC KeJIETIH KY3bIpeTTep MEH Kajp
ojeyeTiHiH OOJlybl MEMJIEKETTIK OacKapyJbl CEpBUCTIK OarjapiaHfaH MOJENbre
TpaHchOpMaIHUTAYIbIH HET13T1 apThl OOJIBIN Ta0bLUIAIbI.

Bbyn perte e3repicrepre a3ipiik OapiiblK MEMIIEKETTIK OPraHHbIH KYHAEIKTI KbI3METIHIH
aca MaHbI3/Ibl KaFUIaThl 00IyFa THiC. byJl MEMJIEKEeTTIK amnmapar KbI3METIHIH THIMILIITT MEH
0ocekere KaOUIETTUIITH apTThIPY/IbIH TYPAKThI, )KYHeNl TeTIrH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/IIK
oepei.

MemitekeTTiK opranaap npooOiemManapAblH jkKaHa >KOHE WHHOBALMSUIIBIK MICHIIMJIEpPIH
1371eCcTipyre, COH/Iai-aK KbI3MET KOPCETYAIH 3aMaHayH dJICTEpiH NaijaJaHyra THIC.

4.5. IIparMaTHKaIBIK MEMJICKET KaFuaaThl

MemiekeTTik casicat neH pedopmanapbl KaIbIITACTHIPY KOHE 1CKE achIpy, COHAaNi-aK
menriMaep KaoOblujgay Ke3iHJe MEMJIEKETTIK opraHiap o3 KbhI3METIH Y3aK Mep3iMil
MEePCIIeKTUBAFa KOCIAPJIAIbl dKoHEe OOoJalllaK YPIAaKThIH KaKETTUIIKTEPIH eCKEPeIi.

bapnpik inecre Toyekenaep i Ha3apra ainy *KoHe IKOJIOTHSITBIK, KYPBUIBIMIBIK, KA KbLIBIK
, DKOHOMMKAJIBIK HEMECE 9JJICYyMETTIK OaFbITTarbl Maceyie OOJICBIH, OHBIH CHUMaThIHA
KapamacTaH, aybIpTIAaIbIKTHI OOaliaK yprnakka )KyKTeMey MaHbI3/bl.

Ochbl KarugaTKa CoMKeC MEMJICKETTIK MICIIMIEP FBUIBIMU 3epTTey (0OBEKTHBTLIIK,
KaiiTanany, OaiiKan Kepy) 9/1iCTepiHE HET13[IENTreH KETKUTIKTI OOBEKTUBTI JI9JIeNIeMeNiK 0aza
OoJsiFaH Ke3je FaHa KaObLagaHaabl. MeMIIEKETTIK cascaTThlH Ca0aKTaCTHIFBIH, oCipece i1CKe
achIpblly HOTIDKENIEpl Y3aK Mep3iMJll MNEepCHeKTUBaja KOJ KEeTKI3UIETIH cananapnaa
KaMTaMachl3 €Ty KaKeT.

Kapxbl pecypctapbld 6ackapy YTHIMIBUIBIK TIEH MTparMaTU3MHIH THICTI JIEHIeHIH CaKTall,
COHJIali-aK OapibIK TOyeKeIAEpl €CKepe OTBIPHIN KY3ere achlpbulyFa THic. BromkerTik
Kocmapiiap azaMaTTapAblH KAThICYBIMEH KOHE OJIapAbIH KAKETTUTIKTEPIH €CKEpe OTHIPHII
KaJIBIITaCTHIPBLTYFa THIC.

MeMIIeKeTTIH YIeMelli )KoHE OPHBIKTHI JaMybIHa MEMJICKETTIK OacKapy *KyHeciH kammain
uudpraaHAbBIPY apKbUIbI Aa KOJI KETKI3UIETIH 00IaIbl.
5-6emim. AnaMaapra GarnapiiaEFaH MEMJIEKETTiK 0acCKapyAblH JKaHa MOMEIIH KaJILIITACTHIPY

TyKbIpbIMJIJaMaHbIH MEMJIEKETTIK OacKapyblH CEPBUCTIK jkoHe "amamra OaraapiaHraH"
MOJICIIIH KYPY/IbI KO3JIEHTIH MaKcaTTapblHA KOJI KETKI3Y YIIIiH:

KJIMEHTKE Oar/iapiaHfaH *oHE alllblK MEMJICKETTIK alnaparThl KaJblITaCThIPY;

CTpaTETHsUIBIK JK9HE OIOKETTIK XKOcIapiiay, CoHIal-aK peopmaap xKyprizy Tocuiaepin
KETUIAIPY;

OHTAMJIBI )KOHE TUIM/JII MEMJIEKETTIK allapaTThl KaJbIITACTHIPY;



azaMaTTapAblH KaXETTUIIKTEepl HETI31HJe MPOAKTHUBTI MEMJIEKETTIK KOPCETUIEeTiH
KBI3METTEPIe KOIIly;

aJlaM¥ pecypcTap camachlH KaKcapTy jKOHE MEMJICKETTIK anmaparThl KOCiOUIeHaIpY;

THIM/Ii, OHTAMJIBI )KOHE TPAHCIIAPEHTTI KBAa3MMEMIICKETTIK CEKTOPBI KAJIBINTACTBIPY;

KEPruTKTI ©31H-031 OacKapyAbl OJaH 9pi KETUIAIPY;

OM3HECTIH AaMybIHA KOJAMIIbI KaFqailnap xacay;

MEMJIEKETTIH CEPBUCTIK MOJENIH KYpy YIIIH COT *yHecl MEH OKIMIIUIECHIIPYl,
COHJIali-aK KYKBIK KOpFay JKyHeciH TpaHchopMalnusiiay MiHACTTEPIH ICKE achIpy KaKeT.

1-migger. KimmenTke OarmapianFaH jKoHE alIbIK MEMJICKETTIK allIapaTThl KAIBIITACTHIPY.

MemiekeTTik OacKapyablH jKaHa MOJENI - THIMII, OJJI, aIlblK, KOFaMHBIH
CYypaHbICTapbhIHA KeJea JACH KOSTBhIH, "XallbIK YHIHE KYJIaK acaThlH MEeMJIEKET" KaFuJaThl
OOWBIHIIIA )KYMBIC ICTEUTIH MEMJICKETTIK armapar.

byn ymin "Oencenai ThiHAAY'" KypaigapblH KEHEWUTY, KOJJAHBICTAFbl Kypasilap/bl
KETUIIIPY JKOHE KaHA Kypaliap bl €HI13y apKbUIbl XaJbIKIIEH ©3apa 1C-KUMbBUIABIH AJCTYPIIl
apHaJIapbIH HBIFAUTY KO3IeTe/].

Ochbl opaiiia MeMJIEKeTTIK OackapyablH kaHa monaeni - "EH annpiMeH agamaap"
meHOepiHgAe KOpPCEeTUIreH MIHJETKE KOJI JKETKi3y YIIIH MBIHAJal 1C-KUMBUIIAPIbI KYy3ere
aceIpy OOJKaHAIbI:

1) xamBIKIeH Tikenew xkoHe Kepi OaiyIaHbIC apHATIAPBIHEIH, JKYMBICHA XKY#elli MOHUTOPHHT
IICH TaJfiay ’Kacay.

Knuentke Oarmapnany/ibl, )KeIEIIKTI )KOHE OTIHIIITEPIIH Kapally CarmachiH OaKblaay bl
KamMTaMachl3 €T€ OTBIPHINl, MEMJIEKETTIK OpraHJapJblH XaJbIKIEH TiKeJlel MXoHe Kepi
OallIaHBIC apHAJIapbl apKbUIBl ©3apa 1C-KUMBLI »KacayblH JKYWeJIeHAIpreH xeH. by
azamaTTapJaH KeJNeTiH Tikeled xoHe Kepl OaillaHbICTHIH OapiibIK apHajapbl OOWBIHIIA
CaJBICTBIPMAJIBI TAJJIAy KYPrizyre, MpooOsieManbl alMaKTap[bl aHBIKTAyFa JKOHE OJiap
OOWMBIHIIIA MPOAKTUBTI TOPTINTE KYMBIC ICTEYTe MYMKIHJIIK Oepei.

CoHBIMEH KaTap MEMJICKETTIK OpraHiap XaJbIKIIEH 63apa iC-KUMBLI jkKacay MPOIECTEPiH
TYPaKThl TYpAE KEHUIACTIN OThIpaabl. MEeMIIEKETTIK KhI3METIIUIEpre XalbIKIEH e3apa
1C-KMMBLJ KacayJlblH >KaHa HbICAHJIAPBIH YHPETY, COHAAal-aK THICT1 9JICHAMANIBIK KOJIIay
KOPCETY KaXKeT.

MemMIiiekeTTiK opraHaap/ibpl, OHBIH IIIIHIAEC KYKBIK KOpFay OJOoTeIH Oarajay
eJIIEMIIAPTTAPBIHBIH JKYilecl a3zamaTTap MeH OHW3HECTIH KaHaraTTaHyblH Oaranay
HOTHXKEJIEPIH KAaMTHIbI.

2) BAK-taH, YE¥ MeH XalbIKTaH KeJIill TYCETiH cayalgapra XKexel JeH KOI0.

XaNBIKTBIH OOJBIN KaTKaH OKUFajdapibl OOBEKTHBTI Oaramaybl YIIIH MEMIICKETTIK
oprangap BAK »xoHe olieyMeTTiK Keiiep apKbUIbl, dCipece JaraapbIC >Karlaijiapbl MEH

TOTEHIIIE JKaFaaiiapa azamaTTap MeH OM3HECTIH MYJCIEePIH KO3FAUTBIH aKmapaTThl KeaeT
YChIHYFa MIHACTTI.



MemiekeTTik 6ackapyabIH OapIibIK ICHIeH1HE 9JI€YMETTIK TOYEKeNIepAl MOHUTOPUHTTEY
MEH OO0JIKay IbIH KEIICH 11 )KYHECIH €HI13y KaXKeT.

BAK-nen xone YEY-MeH e3apa ic-KMMBLUIT XaJIbIK apachIiHAAFbl MPOOIeMalIbl MoceIeIepIi
QJIJIBIH aJia aHBIKTayFa JKOHE OJIap Il KeIeT MISHTyTe OarbITTalaIbl.

byn perre BAK-nien yMbIC MEMJIEKETTIK OpraH >KYMBICBIHBIH THIMILIITIH Oaranay
aJeMEHTTepiHIH Oipi OomyFa Tuic, o HTEpHET kemiciHaeri kyMbic camacklH, bAK-neH
@3apa iC-KUMBUIJIbI, COHJal-aK Oacrace30eH OailllaHbICKA AIIBIKTBHIK MEH JalbIHIBIKTHI
KAMTH/IBI.

CoHbBIMEH KaTap aKmapaTThIK TEXHOJOTHSIIAPAbl KOJJAaHa OTHIPHIN, aJaMIapAblH KeH
TOOBIHBIH MIBIFAPMAIIIBUIBIK Ka011eTTepiH, O111M1 MEH TOKIPUOECIH epiKTi TYp/Ie MaiaanaHbI
, a3aMaTTap/IbIH ©3€KTI MaceNeNepiH TUIM/II Typie WIENIyre OaFrbITTAIFaH dJICYMETTIK MaHbI3bI
O6ap >koOamapAbIH Ti30€CiH KalbINTACTHIPYFa MYMKIHAIK OepeTiH KpayACOPCHHTTIK
riatgopMaap/ibl 1aMbITKaH KOH.

byn ammblK MHCTUTYT, OHJA a3amartap, KoramablK Oipiectikrep MeH YEY enai
MEKEHIEP/IiH, OHIP/IH XKoHe eAIH KaHaal 1a 01p ©3eKTi MaceeNepiH menly YiliH e3epiHiH
OacTamallbul k00aIapbIH YCbIHA anaabl. by sko0anapsl a3amaTTapiblH e31epl OaranaTbiH
’KOHE OaKbUIaNTBIH O0JIa/Ibl.

YEY¥-meH e3apa 1c-KUMBLI JKeJTici OOMBIHIIA )KYMBICTBIH 0acka OarbIThI V31K QJIEMIIK
MpaKTUKaIAp/bl, OHBIH imTiHAe "AmbIK yKiMeT opinTecTiri”" (Open government partnership)
XaJIbIKAPAJIBIK OacTaMachblHA KAThICY MOCEJIECIH MBICHIKTAY apKbUIbl UMILIEMEHTTEY OollyFa
THIC.

3) MeMIIeKeTTiH a3aMaTTapMeH 3apa ic-KMMBLUIEI OoMBIHIIA "0ip Tepese” Kypy.

XanbIKKa KbI3MET KOPCETY OpTalbIKTapbIHBbIH Oa3zachiHna "OipblHFall Kipy HyKTeci"
00NaThIH a3amMaTTap/blH OTIHIMITEPIH KaObUIMAWTHIH OIpBIHFAM OpPTAlbIK KYPFaH JKOH, COJ
apKbUIbl a3aMaTTap MaceJieJepiH bIHFAUIIBI JKOHE KeJeN IIENly YIIIH dPTYpJl MEMJIEKETTIK
oprajiapra eTiHill Oepy MYMKIHJIITiHE e O0TaIbl.

MewmekeTTik OacKapylblH OapiiblK JCHTeWsepl YIIiH KOJIKETIMJl KOHE OTIHIII
OepyIIiHiH 3 OTIHIMTEPIHIH Kapady OapbIChIH Kajarajan OTBIPYbIHA MYMKIHIIK OepeTiH
azamaTTap OTIHIIITepiHIH OipbIHFail 6a3ackiH OuUTaipeTiH "E-oTiHim" xKy#eci icke KOChUTabl.
Kylie MeMIIeKeTTIK OpraHiapAblH Ha3apblH XEKE €Il MEKEHHIH, OHIPJIH ayKbIMbIHIA
HEMece eJJIIK JCHreiie a3aMaTTapAbl TOJFAHABIPAThIH ©3€KTI MpoOsieManap/bl aHbIKTayFa
KOHE IIEIIyTe ay1apyFa MyMKIH/IK Oepe/l.

XKeke >xoHe 3aHIBI TYJIFAIapMEH Kepi OailllaHbIC OpHATY MaKCAaThIHJIa XaJbIKTHIH ©3
OTIHIIITEpIHE OEPUITeH JKayanTapAblH canachblHa KaHAFATTaHYbIH OJIIIEY YChIHBUIAIbI.

MemMIeKkeTTiK opraHap/IblH QJICYMETTIK JKeIIJIEPMEH JKYMBICHI OOMBIHINIA CTaHAAPTTAP
MEH YCBIHBIMAP/IbI 931pJiey KaKeT, COHbIMEH O1p Me3TuIIe a3aMaTThIK O€JICEeHIITIKTIH Heri3ri
Ha3apbelH PECMHU apHallapra - JKYTiHyTe, KOFaMIbIK THIHIAyJapra, KOFaMIbIK Oakbuiay
ic-11apanapbiHa, peCMU OHJIAMH-TIETULIUSIIAPFA ayBICTBIPY KEpPEK.



Koramapik O6actamanapisl KOJIay KOHE 9pTypil mpobliiemMaiap MEH jKarjaaiiiapra
KATBICTBI YKBIMJIBIK KO3KapacThl OUIIIPY MYMKIHIIKTEpIH *acay yuiH "E-neturus" sxobacsl
icke Kocbutaabl. by sko6a azamaTtTapibiH peopmanap MEH YChIHBICTApFa OacTamMaribl 00TybI
YIIiH OHJIaHH-TICTUIUSIIAPIBIH OIphIHFAl 3aHIbI HHCTUTYTHIH KYPaJIbl.

4) aKkmapaTTHIH aNIGIKTHIFEIH JKOHE MEMIIEKETTIK OpraHAap KhHI3METiHiH IPOaKTUBTLIITIH
KaMTaMackI3 eTy.

AKnapaTKka KeIeprici3 KoJI )KeTKi3yre KaXeTTl KarJaiap jkacay yoKUIETTI OpraHHbIH
FaHa eMec, opOip MEMJIEKETTIK KbI3METIIIHIH 0acThl MiHACTI OOJTyFa THIC.

MeMIeKeTTIK OpTaHaapIbIH aKIapaTThIK KYHeIepiHae KaMTBUIFaH alllbIK JIePEKTepre
WHTepHeT KemiciHe KO KETKi3y Il apTThIPFaH JKOH.

MemiieKkeTTIK opraHjap KbI3METIHIH alllbIKTBIFbl CTAHAAPTTAPhI CHT13UIETIH O00IaIbl.

A3zaMatTapJblH MEMJIEKETTIK ammapar >KYMBICBIH TYCiHY1 YIIiH opOip MEMIIEKETTiK
OpraHHBIH HaKThl MUCCUSACHI MEH KO3KapachlH TYKbIPHIMJAYbIH KAMTAMAacChl3 €Tyl KaKeT.

Axnapartel BAK-Ta jxoHe aJ€yMeTTIK JKelllIep/ie OpHAIACThIpy Ke3iHae OasHay Tl MEH
CTHJI1 KaparaibIM, KbICKA KOHE a3aMaTTapra TYCIHIKTI O0JIyFa THiC.

A3zamaTtTapablH 0acKapylIbUIBIK HIEMIIMAEP/Il 931pJiey MEH ICKE achlpyFa TOJBIKKAH]IbI
KAaTBICYBIH, COHJAN-aK Y3/1KCi3 Xxabap Oepy MEH quajor )KYMeciH KypyJbl KaMTaMachl3 €Ty
KaKeT.

byn ymiin cascu memiMmaep KaObUigay »oHE cascaTTapibl KalbIITACTHIPY MPOIlECi
npoOieMaHbl COUKECTEHAIPY, CasicaTThl 931pJiey JKOHE TY KBbIPBIMJIAY, OHBI ICKE achIpy >KOHE
Oaramay Ke3eHIEpiH Ke3MeWTiH Oomnanel. OCBhIHIA CIEHAPHIUTIK JKocmapiay, 'Kymcak
utepmeney'", Toyekenaepal 6ackapy, casicaTThl FhUIBIMU CYHEMEIIEy JKOHE OPHBIKTHI Jamy
MakcaTTapblHa JKeTyre Oaraapiay TETIKTepl KaJlaHalbl.

XanbIKThIH ©3€KT1 CYpPaHBICTapbIH Tajay *KOHE aHbIKTAy, IIEIIiM HYCKaJTapblH Kacar
IIBIFAPy JKOHE CapamiiblIbIK KOFaMJIACTBIKIICH TaJKbLIay, MOCEJIEHI IIenTy HYCKAChIH
TaJIKpIJIAy JKOHE TaHJay, KaXXeTTI IIapajapbl KaOblIaay »oHe KaObUIIaHFaH IapajapablH
THIMJIUIITIH KOFaMJIBIK Oarajiay MYJJeNl TapanTapiAblH IHIeniMaep KaOblijgay MpoleciHe
TapTHUTYbl MEH KaTHICTHI OOJTyBIH KAMTAMAChI3 €TyT€ MYMKIHJIK Oepei, COHIal-aK ojap by
camnachlH, HOTUKEIIIT MEH ca0aKTaCThIFbIH apTThIPAJIbI.

blktuman npobiiemanapibl aHBIKTAYy >KOHE XaJIbIKTBIH SJIEYMETTIK KOHUI-KYH JAEHTeHiH
OJIIICY TYPAKTHI KYPri3UIETIH 9JIeyMETTaHYIIBUIBIK 3€PTTEYJIep apKbUIbI KY3€Te aChIPbLIaThIH
Oonazael. by Tanmay BIKTHMa ocaj TyCTapabl Ta0yFa >KOHE ojlap OVYKapasblK CHUIAaTKa He
OomFaHra JCiiH oJapabl My AiH TUICT1 OaFaapiaamMantapbiH KocmapiiayFa MyMKIHIIK Oepe/.

OKIMIIIIK 9AUIETTI €HI13Y JKEeKe aJlaM/Iap MEH MEMJICKET apachIHAarbl )Kapus KYKBIKTBIK
maynapabpl Kapay KesiHJe a3aMaTTapIblH KYKBIKTapblH KOpPFayAblH jKaHa JCHIeilH
KaMmTamachl3 etyre tuic. Ochl opaiiia cCOT OpraHiapblHbIH peiii TyOereiln Typae e3repe/i,
COTTap apbI3 UECIHE 3aHAbI MYAJICTIEPl MEH KYKBIKTAPBIH KOPFAY/IbIH OHTANIIBI )KOJIBIH TaOyFa
KOMEKTECE OTBIPHIMN, O€JICEH 11 YCTaHBIM TAHBITATHIH 00JIA IbI.



2-miager. CTpaTernsuibiK xkoHe OI0DKETTiK XKocImapiay, COHak-aK, pedopmaiap Kyprisy
TOCUIIEPiH XKeTLIIipy.

Bbyrinri TaHzma cTpaTerusuibIK Kocmapiay MeH pedopMmanapisl KYpri3ydiH jkaHa
TOCUIZIEPIH €HI13y Macesenepl OONbIHIIIA alTapiIbIKTal canajbIK e3repicTepre Ko »KeTKI3UIIl.
byn OarpITTaFrel MaHBI3IBI JKETICTIK Pedopmanap skeHIHIET1 KOFapbl KEHECTIH KYPBLIYbI
0ol TaOBLIAMBI, OHBIH HETI3T1 MIHJAETI QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JKOHE
MHCTUTYLIMOHANBIK pedopmanapAblH THIMIl I1CKE achIPbUIYbIH KaMmMTaMachl3 €Ty Jel
alKbIHIAbL.

byran Koca enfiH opTa Mep3iMJIl CTPATErUsIIbIK MIHJIECTTEPIH alKbIHAAY MaKCaTbIHAA
2025 sxputra AewiHri YITTHIK JaMmy >KOCHapbl KaOburgaHaThiH Oomanbl. "Jlepexrepre
Heriznenred ykimet" (Data-driven government) TyXbIpbIMAaMachlH ICK€ acblpy OOMbIHIIA
KYMBIC XKYPri3iaye.

MemiekeTTiK JKocmapiay XKyHeciHIH KaHa TOCUIIEPIHIH HEeri3iHe CIICHapHUIIiK
KocTapiay >KaTKbI3bUIaThIH Oonanel. CTpaTerwsulbIK KyXKaTTapabl ’Kacay, OHBIH IIIIHJE
MakKcarTap, MiHACTTep KOO KOHE MHIUKATOPJIAp/Ibl alKbIHIAY FRUIBIMU TOCUITE, KOFaM MEH
OM3HECTIH arbIMJarbl XKOHE MEPCHEKTUBAIBIK CYpPaHBICTAPBIH 3€pAelieyre HeTi3/eNeTiH
0oJ1aabl.

CoHBIMEH KaTap MEMJIEKETTIK CTpaTErusIIbIK >KOocmapiay >KYWECiHIH JKaHa Tocliaepi
OI0O/DKETTIK JKOCIapjayMeH e3apa OailmaHbIcThl OoJabl. bropkeTapanblk KaThbIHaCTap KaiTa
Kapasiapbl.

MakcaTTapAblH, MIHIETTEp MEH HHAUKATOPJIApAbIH OHTAWIbl XKUBIHTBIFBI Oap
MEMJIEKETTIK KOcTmapiay Ky>KaTTapbIHbIH BIKIIIAM 5KOHE UKEM/Il apXUTEKTYPaCchlH aHbIKTaraH
*KOH. MakcaT peTiH/e HOTHKEHIH IMPOLECTEH YCTEMAIr OenruieHenl. ©3repicTepAi KoFaphbl
KBUITAMIBIFBIH JKOHE OCNTICI3IIK JOPEkKECIH €CKepPe OTBIPBIN, CTPATETHUSIIBIK KY>KaTTap bl
OEKITy JKOHE OJIapFa e3repiCcTep €Hr13y TOPTiOl TOPEIIUIIIKTEH apblUIaThIH 00IaIbl.

byn perre yiaTTHIK *)o0bamap/bl )KOHE MEMIICKETTIK >KOCMapiiay >XyheciHiH Oacka
KY>KaTTapblH 1CKE achbIpy HOTHXKEJIEpPl YILIH KayanKepIIUTKTI AepOecTeHAIPYIl €HI13y KaXeT.

Pedopmanapapia 6achIMIBIFBI OJapAbIH €IMI3/IH opOip a3aMaThIHBIH 6MIpiHE OH oCep
€Ty MPU3MACHl aPKbUIbI AKbIHAANATHIH 00JIaIbI.

MeMeKeTTiH KYMBbICHl OapJIbIK MYAJEl TapanTapAbl TapTa OTHIPHIN, OacTaMaaapabl
o3ipyieyll Ke3JeHUTIH "TOMEHHEH-)KOFaphlFa Kapal' KarFuaaThl HETI31HIE KYpBUIyFa THIC.
barnapiaManblk KyxKaTTapabl KaObUiay NpOoUECTEPiHIH TPAHCHAPEHTTUIITH XKOHE TAYeJCI3
capanmibiap MEH XYPTIIBUIBIK OKUIIEPIH TapTy apKbUIbl OJlapibl OJlaH opl Oaranaynbl
KaMTaMachI3 €Ty KaxKerT.

3-minper. OHTaMIE XKoHE THIMJI MEMJIEKETTIK almapaTThl KAIBIITACTHIPY.
MemJIeKeTTIK alapaTThl OJaH opi KETUIAIPY MEMIIEKETTIH pojii MeH (QYHKIUSIAPhIH, all
OHBIMEH 01pre OYKUI MEMJIEKETTIK annaparTblH KYpbUIbIMBI MEH KOJIEMIH KaliTa OMIacThIpy



apKbUIBI JKy3ere achIpblIaThiH Oojanpl. OHBI OHTaMmaHAbIpy Kesinae ObIJY-Hbig
XaJIBIKAPAJIBIK CHIHBINITAYBIIIBIHA COMKEC KOFAMJIBIK MTUIIKTEPJl OHIIPY YIIIH MEMJIEKETTIH
6acThl (YHKIIMOHAJIBIK TONTAPhl ECKEPIIETIH 00T IbI.

byn Tepen koHe aH-)aKThl (PYHKIIMOHAIABIK Talaay JKYpPri3yai Tamar eTejli, OHbIH
HOTHYKeCl OOMBIHITIA MEMJICKETTIK ammapaTThliH KalTaJaHAThIH, THUIMCI3 KOHE IIaMaaH ThIC
OakplIay-Kajaranay QyHKIUSIApbl aHBIKTANbII, )KOUbLIAIbI.

MemiiekeTTIK opraHapAblH PETKEe KEATIpUIreH PyHKUMsIapbl KOFaM/IbIK KYHIBUTBIKTHI
KYPYJbIH TOJIBIK 0acKapyIIbUIBIK IUKJI PETIHAC KYPhIIAThIH 00Jaabl, OHAAa 9pOip Mmpoiiecc
XaNBIKTBIH KAXKETTUIINT MEH MYKTaKbIH allKbIHIayAaH OacTam MEMJIEKETTIK OpraHHbIH
THIMIUTINIH Oarajayra >KOHE a3aMaTTapiblH KaHaraTTaHYbIH OJIIeyre JIeHiHTi OapiibIK
0a3albIK KE3eHAEeP/I1 KAMTHU/IBI.

Hotmxkecinae MEMIIEKETTIK anmapar KYMBICBIHBIH TPOIECTEPiH a3aMaTThIH MYKTaKbIHA
Kapaii e3repTy TYIKI 6HIM 00JTyFa THIC.

Byran Koca 0ChI JKYMBICTBIH MaHBI3/TbI OAFbITHI:

1) MemiIeKeTTIK 6acKapy JeHTeuepi;

2) KeJIJICHEHIHEH OpHaJIacybl OOMBbIHINIA O1p ACHTeAert MEMJIEKETTIK Opranaap;
3) MeMJIeKeTTIK OacKapy KoHE JKEePriIKTI ©31H-031 OacKapy opraHapsbl;
4) MEMJIEKETTIK CasiCH JKOHE OKIMIIIUTIK KbI3METIILIEP;

5) amkanel OpraHjap >XOHE MEMIICKETTIK OpraHAapiAblH OacIIbLIapbl apachiHa
OKUICTTIKTEp MEH >KayalKepIIUNKTIH apaxirii HHCTUTYLUHOHAIABIK TYPFbIAAH HAKThI
aXbIpaTy 00JIajIbI.

byn perte "okineTTik", "Ky3bIpeT" jkoHe "QyHKIMA" YFRIMAAPHI A KaiiTa Kapajbll, peTKe
KEJITIpUIETIH O0Nabl.

CoHbIMEH KaTap MEMJIEKETTIK OpraHJapJblH MEMJIEKETTIK CasicaTThl iICKE achIpyFa
TiKeJIeW KATBIChl JKOK KOCAJKbl JKOHE KOMEKII OeJiMIIeNIepiH OPTaIbIKTaHABIPY HEMece
ayTCOPCHHT YKOJILIMEH OHTAMIaHBIPFaH JKOH.

MeMIleKeTTIK anmaparThl KEKEJereH iCKe achlpy (yHKIUsJIapblHAaH OocaTry YIIiH
Oocekesec opTachl KOK He PYHKIUsIApIbl Oocekenec oprara Oepyre 0OJIMAlTHIH cananap/a
KYPBUTYbl MYMKIH sKapusi KYKBIKTBIH 3aHJIbI TYJIFaIapbl MHCTUTYTHIH €HI13y Oanamalibl HyCKa
OOJIBITT TAaOBLIA B,

Bk Tocim MEMJIEKETTIK amnmapaTThiH KYPBUIBIMBI MEH KOJIEMIH OHTalIaHAbIpyTa,
MEMJIEKETTIK CEKTOPJIbIH HEFYPJIbIM KOFapbl OacKapbLIyblHA KOJ JKETKI3yre, COHAai-ak
OpPTAJIBIK JKOHE JKEPTUIKTI aTKapylibl OpraHjapAa IITaT CAHBIHBIH JIHCIPOIOPIHSICHI
MOCEJIECIH MICIyTre MYMKIHAIK Oepei.

OcwimMeH Oip Me3riiae OU3HEC-MPOIECTEP 11, OHBIH 1IIIH/IE TalChIpMaIap/IbIH OepiyiHe,
OJIapJIbl KeJICy KE3EeHIepl MEH KacKaJITapblH KbICKApPTYFa, dKayalKepIIUTIKTI JepOecTeHIipyTre
OarpITTanFaH TOJBIK AYKBIMJBI ©3TepTy MEMJIEKETTIK ammapar KbI3MeTi pedopMachIHBIH
MaHBI3/Ibl OaFBITHI OOJTyFa THIC.



MeMIteKeTTIK OpraHiapIblH OChI )KYMBICTHI camnayibl OpbIHAAYbIHA BIHTAJIAHBIPYIIAP
’Kacail OTBIPHIN, MEMJIEKETTIK OpTaHIapIblH OU3HEC-TPOIECTEePiH apThIK perJaMeHTTeyIeH
KYHenl cunarrayra, OHTalIaHIbIpy MEH aBTOMATTaHAbIPyFa KOy Il KAMTaMachl3 €Ty KaXKeT.
byn xymbic OM3HEC-IpOLECTEp MEHEIKMEHTIHIH YJITTHIK CTaHAAPTBIH 931pJiey/il JKOHE
KaObUIIay bl TaJIAI €Te/I.

HopMaTuBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpl, KaapiblK IIEHIiMaepal KaObuigay, OFOKETTI
KOCIapiiay KoHe aTKapy MpoIecTepi OHTaIaHABIPBLIAbI )KOHE aBTOMATTaHABIPbLIA B
busnec-npornecrepai xanmai mudpIaHablpy WITTHIK JISHIel 1e aKnapaTThIK Kyhenep MeH
BEJIOMCTBOJIBIK JIEPEKKOPJIAPIbIH OIpbIHFAl apXUTEKTYPaChIH d31pJey Al Tajian eTei.

MemMekeTTiKk opraiaap KbI3METIHIH THIMIUTITIH apTThIPy MaKCaThIHAA dKOOATBIK TICLT
EHT131JIe]11 )KOHE JKOOATBIK MEHEPKMEHT MACeJIeIepl periiaMeHTTee/l.

byn yuriH mMeMiekeTTiK opraHgapAblH CHI3BIKTHIK-()YHKITHOHAIABIK KYPBHUIBIMBIHAH
MaTpPUIAIBIK KYPBUTBIMBIHA KOIITY KAMTAMAaChI3 €T1IE/I].

MemiieKkeTTIK x00anapAblH OPbIHAATY XKoHE OI0/KET KapakaThIHBIH KyMcally OapbIChlHA
MOHUTOPHUHT JKYPri3y YIIIH Kap>KbUIBIK-TE€XHUKAJIBIK OaKbUIAyJbIH >KOHE KOMILIACHC
KbI3METTEPIHIH MHCTUTYTTapbl eHrizineni. byn ymiH uH(pakypbUIbIMABIK KoOamapabl 1CKe
aceipy ke3inge FIDIC cranmaptrapsiH eHTi3y Mocesenepi menriieai, OChl opaiiia >K00aHbl
MOHUTOPHUHITEY *oHE Oackapy QyHKIMsIIAphl KOCIOU sK00aNBIK MEHEIKepIiepre Oepiiei.

Hlemimaep kaObUIIAay BEPTUKAIBIH KalTa Kapay MEMIICKETTIK OacKapy KyHeciHiH
TUIMAUTITIH apTTHIPYABIH KeJecl MapThl 00JIBIT Ta0bUTaAbl. ATKApyIIbl OYBIHHBIH Jaya3bIMIbI
agamaapblHa KYHIENIKTI MenrnMaepal KaObuigay KYKbBIFBI Oepinefi, Oyl KOFaMHBIH
CYpaHbICTApbIHA KEJeN JeH KOIFa MYMKIHJIK Oepesi, OFaH Koca oJapJblH camnachkl YIIiH
KayanKeplIuliK IeHIei1H apTThIpaibl.

ConbiMeH Katap aepOec KayanKepHIiKTiH "OYJIBIHFBIPIBIFBIH" KOHE apTHIK
TOPEHIUIAIKTI KOSl OTBIPBIN, OApJbIK JEHTeUIeri alKaiabl )KOHE KOHCYJIbTATUBTIK-KEHECIII
Oprasnjapra TYTeHJIey KOHE OHTAIaHbIPy KYPri3y KaKer.

Kambikra xyMbIc icTey opMaThl MEH TUICTI €eHOEK KaThIHACTAPBIH PETTEreH JKOH.

4-miHgeT. A3aMaTTapAbIH KaXKETTUIIKTEepi Heri3iH/ie IPOaKTHUBTI MEMJICKETTIK KbI3METTEP
re Kemry.

MeMnekeTTIK anmnapaTThlH (yHKIUSIIAPBIH PETKE KENTIpy OOMBIHIIA XKYPIi3UIII KaTKaH
KYMBICTBI €CKEepe OTBIPHITN, MEMJIEKETTIK OpraHjiap KbI3METIHIH OapJiblK CIEKTPIH KaMTyFa
TUIC "MEMIJIEKETTIK KOPCETIJIETIH KbI3MET'" YFBIMBbI TYXKbIPbIMJIAMAJIBIK TYPFBIJAH KailTa
Kapasabl.

Con apKbUIbl MEMJIEKETTIK alapaTThiH KbI3MET1 a3amMaTTapra KbI3METTEpAl MPOAKTUBTI
KOpCETYre OaFbITTATYBI )KOHE XAJBIKTHIH MYKTaKIaphIHA Kapai KaiTa KaJbIITATybl THIC.

"KoramIbIK MaHBI3bl 0ap KOPCETUIETIH KbI3MET" YFBIMBI €HT131JIe/11, OYJ1 QJICYMETTIK caya
yiibIMIapbIHa KOFaMIBIK MOHUTOPHHT JKYPTri3yre MyMKIH/IK Oepe/i.



MeMIieKeTTiK KopCceTUIeTiH Kpi3MeTTepAl udpiabiK GopMaTKa aybICThIPY JKaJFacabl.
byn perre eGov ("cmapTdoHarsl MemiieKeT") MOOMIIB/II KOCHIMIIIACHIH JaMbITyFa 0aca Ha3ap
aylapbUIabl.

KepceTineTin KbI3METTEP IKCayMaKTBUIBIK (TYPaThIH KEPIHEH TYeEJCi3), MPOAKTUBTLIIK
KOHE KOMIIO3UTTUTIK KaFuaaTTapblHAa YCHIHBIIATBIH 00Jaabl. MEMIIEKETTIK JepeKKopiIapaa
0ap akmapaTThl pacTay NMPaKTHUKACHIH KONUFaH >KOH.

A3zamatrTap KaHjai na Oip cypay calyCbhl3 MEMJIEKETTIK KOPCETIIETIH KbI3METTI ally
KKETTIr HeMece MYMKIHJIT1 Typaibl aBTOMATThl Typje Xabapiiama ainyFa Tuic, aj Oenrim
Oip *armainapaa MyHJail KbI3MET IPOAKTUBTI TYPAE KOPCETUTYTE THIC.

bapnbik MeMIIEKeTTIK KbI3METTep OapbIHIA KbICKa MEP3IMJe KOpPCEeTUIyre THic, aj
KOMITO3UTTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEp alylIblIapFa O1p OTIHIII HET131H/€ YChIHBUTYFA THIC.

5-miEzEeT. AjaMu pecypcTap camachH JKaKCcapTy JKOHE MEMIIEKETTiK almapaTThl
KociOmeHaipy.

Pedopmanapabia TaObICTBI 00Tyl )KOHE COHBIH HOTHKECIHJIE XAJIBIKTBIH UTUIITIHIH ©CYyl
oJIap/ibl 1ICKe achIpaThIHIAPFa JKOHE OJIAp/IbIH OPBIHIATY OaphIChIH OaKbUIAUTHIHIAPFA TIKEJIeH
OallIaHBICTHL.

Kazipri kxargaiia MEMJICKETTIK KbI3METIIIepre THIMIUIIK, OSHIMIIIIK, HOTHXEre
OarjapiaHy »XOHE KOFaMHBIH CYpaHBICTApbhlHA JKEAEN JEH KOK OeJriHJae KOWBIIAThIH
tamantap aptTeipsuiyga. Ocbl  TyXbIppIMJaMaHBl ICKE€ achblpy Ja MEMJICKETTiK
KbI3METILIIEP/IIH KY3BbIPET JACHIeiiHEe aca TalaMIlbUIIbIK TAHBITHIIT OTHIP.

MeMITeKeTTIK KBI3METTIH JKOHE TYTaC YKOHOMHKAHBIH OYKIUJI CallaChIHBIH KaJpPJIbIK
QJICYETIH apTTHIPY YIIIIH a3aMaTTap/IbIH SJIEYETIH allly )KOHE OCIpy KYHECIH €HT13y KaXeT, Ol
eJJIIK ICHIeiie TATAaHTTapAbl aHbIKTayFa jKOHE TaMbITyFa MYMKIHJIIK Oepei.

bynan xoca Tasiynarsl )KbULIap IEPCIEKTUBACHIHIA MEMIICKETTIK JKOHE KBAa3UMEMIICKETTIK
CEKTOPJIbIH HAKTHI cajiajla MaMaHJaHFaH OUTIMIEpP MEH Ky3bIpeTTepre KaKeTTUIIr ecell,
oJlapbl "MaHCANTHIK' MOJETBIIH dJIEMEHTTEpl 0ackiM OOJAThIH MEMJIEKETTIK KbI3METTIH
arbIMJarbl MOJIEN EeHOEPIHE OCIpY KUBIH.

COHIBIKTaH MEMJICKETTIK KbI3METKE KaXKETTI KY3bIpeTi 0ap amammapbl TapTy YIIiH
MEPUTOKPATUS KAFUIAThIH CaKTall OTBIPBIN, MEMJICKETTIK KbI3METTIH "MO3UIMSIIBIK' MOAEIIH
€HT13y JI€ YCBIHBLIAJbl. byl VIIiH MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEPre apHalIfaH OUTIKTUIIK
TaJlanTapblH KalTa Kaparm, MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIepl 1piKTey MeH Oaraiay KyheciH
KaKCapTy KaxkeT.

[Tepconanasl OGacKapyablH CTPATETHsUTBIK OaFbIThl, MHKIIO3UBTLUIIK, KEIICHJTIK,
KYHETUTIK KOHE MKEMIUTIK KaFuJaTTapbIHAa KaJbIITACTHIPhUIFAH MEMJICKETTIK OpraHHbBIH
KaJIPJIBIK CTPATETUSIChl MEH KaJIpJIBIK JKOCMApJayblH €HT13y MEMJIEKETTIK KbI3METTIH Oacka
MaHbBI3ABl Kypamaac Oeimiri 6omanbl. COHbIMEH O1p ME3ruijie KaapJiblK iC YKYpri3y TOJIBIK
aBTOMATTaHABIPBLIAIBI.



Ipiktey pocimaepiH omaH opi KETUIAIPY Ke31HIE, OHBIH IMIIHAE KYPTIIBUIBIK TEH
capanuibliap/ibl TapTa OTBIPBIN, KaHIUIATTAP]bl OarayiayJblH O3bIK OMICTEPIH EHTrI3Y
eceOIHeH KaHIUAATTAPIbIH KOCIOH JKoHE KeKe 0ac Ky3bIpeTTepine Oaca Hazap ayJapy KaKer.

IpikTey pociMiHIH alIBIKTBIFBl M€H OOBEKTUBTLIIN OHbI HUMPIAHIABIPY apKbUIbI, al
OHriMeNiecy Ke3€H1 CYKOATThl KOMHUCCHSHBIH TOYyelCi3 MYILIENIepiHiH KaTbICybIMEH
OHJIAWH-PEXKUM/IE YIUBIMIACTHIPY apKbLIbI KAMTAMAaChI3 €T1IE/].

XKekeneren casicu nayaspiMaapra KaHAUAATTapbIH KY3bIPETTUIIKTEPIH Oaranay YILUIH
ACCeCCMEHT-OPTAJIBIK dJIICI SHT1311eTiH 00JIa Ibl.

MewmiekeTTik Oackapy KyHeciHIH kaHa KYHIbUIBIKTapbl MEMJIEKETTIK KbI3METTErl
MepCcoHaNIbI 0acKapy MpOIECTepiH MEMJICKETTIK KhI3METIHIIEP/l 1pIKTEy Ke3eHIHJe FaHa
eMecC, OJIAPJbIH JKYMBICBIHBIH THIMAUIITIH Oaranay Ke3iHJe A€ OJaH opl >KeTUIAIpy YILUiH
ToNaccel3 Oarmapra aifHamyra Tuic. baramay xyiieci aHa KYHIBUIBIK TYFBIpJIAphIHA cait
KEJIETIH KbI3METKEPJIEP/Il aHbIKTAayFa, YCTayFa KoHe KoTepMeleyre OarbITTalybl THIC.

Ocebiran OaitnianbicThl nepcoHanAbl "360 rpamgyc" Oaranay oiciH HUPPIBIK PEKUMIIC
KOJIJIaHy KaMTamachl3 €TUIe/ll, OH/Ja )KYMBICKEPTe dTUKAIIBIK OaraHbl OHBIH OacuIbLIaphl Ja,
KapamarblHJIaFbUIaphI Ja, 0acka Jga MY/JIelll TapanTtap ga aHOHUM/II Type Oepei.

MemiekeTTiK amnmapaT INTaThblH OHTaWJIaHJIbIpFAHHAH KEWiH KeliCiMIIapTThIK
KbI3SMETIIIEP MHCTUTYTHl €HTI3Y KaKeT, OyJl MEeMJIEKETTIK OacTtaMaliap MEH CalalibIK
xKobamap/ibl iCKe achlpy Ke3eHiHe apHayJsbl OuriMi Oap KociOM MaMaHmapIbl TapTyFa
MYMKIHIK Oepel.

MeMIieKeTTIK ammaparta )KYMBIC iICTEYIiH TapTHIMIABLUIBIFBI QJICYMETTIK MaKeTTI KaiTa
Kapay ece0lHEeH Jie apTabl.

MeMJTeKeTTIK OpraHiapJblH KaKETTUIIKTEpIHE 03apa ThIFbI3 OaiyaHbIcTa OUTIMIH,
JaFabpUIapbl MEH WKEMIUTITIH Y3A1KCi3 apTThIpy MEMIJIEKETTIK KbI3METIIUIEp YIIiH HETi3Ti
Karuaat 0oJryFa THiC.

MeMITeKeTTIK KBI3METTEr KOPMOPATUBTIK XKOHE YHBIMIAACTHIPYIIBUIBIK MOJACHUETTI
KakcapTy KaxkeT. byn ymrH TpaHchOpMaNUsUIBIK KeIIOacibuiap WHCTUTYTHIH aMBITY,
MEMJICKETTIK KbI3METIIUICPiH KBa3UMEMIICKETTIK, JKEKEIIe KOHE XaJIbIKapaJIbIK YIbIMIap1a
TarbUIbIMIaMaZiaH ©Ty NpPaKTHUKACBIH TapaTy, COHAail- aK OeJMIIEeHIH, MEMJEKETTIK
OpraHHbIH, CajlaHblH KbBI3METIH JKETUIAlpy OoibiHIIA OacTamanap MEH JKaHAlbLI
YCBIHBICTAP/Ibl KOTEPMEIIEY TETIKTEP1 €HI13y KEPEK.

6-miager. Tmimai, OHTAMIBI )KOHE TPAaHCHAPEHTTI KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPIBI
KaJIEIITACTRIDY.

MemiiekeTTik 0acKapyabl JKaHFBIPTYABIH MaHbBI3/Ibl 06T KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP/IbI
pepopmanay Oomambl. bynm emmiH cTpaTerusuiblKk MIHAETTEPIH 1ICKE achIpyJarbl
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP/IbIH POJIIH KalTa OUIACThIPY/Ibl TaJal eTe/Il.

MeMJIeKeTTIH 3KOHOMUKara KAThICYbIH, OHBIH I1HIIHJE JKEKEHWENEHIIPY TETIKTEPiH
KETUIIIPY, COHAAN-aK MEMJIEKET KaTbICaThlH YHWBIMIAp YIIIH PYKCaT €TUIT€H KbI3MET



TYpJIEpiHiH Ti30€CiH OHTaWIaHIBIPY TOCUIIEPIH KalWTa Kapay apKbLIbl KbICKApTy OOWBIHIIIA
’KYMBICTHI JKaJIFACTBIPFaH YKOH.

OchblI )XKYMBIC OaFbITTAPBIHBIH O1p1 KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CyOBEKTIIepiHIH HAPBIKICH
OoceKkenecTir TYPFhICBIHAH YJalbl Taljay skacay Ooiiyra Tic. Erep KocIMmOphIH KeKele
CEKTOP YHBIMIApPHI )KYMBIC ICTEHTIH canama )KYMBIC icTece, OH/Ia 09CEKEIeCTIKTI OoIapIpMay
YIIIiH OHBI KO0 HE JKEKEeIISJIEH Py Maceseci KOWbLITyFa THIC.

KBa3zumMeMIIeKeTTIK CEKTOp CyOBEKTIIEPiH CBHIHBINTAY KYWECIH YHUBIMIBI KYPY KOHE
MIHJETTEp/Il 1CKe achIpy MakcaTrTapbl - KOMMEPIHSJIBIK HEMECe KOMMEPIUSIIBIK eMec
MakcaTTap HeTi31HJe OHTaUIaHbIPY, COHal-aK 09ceKkere KaOlIeTTIIIKTI, alllbIKTHIKTHI dKOHE
HapbIKKa OarjapiiaHyabl apTThIpyFa J€H KOS OTHIPHIN, KBAa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpP
CyOBEKTUICPIHIH YIUBIMABIK-KYKBIKTHIK HbICAHAAPBIH KalTa Kapay Tajan eruieni. CoHbIMEH
Oip Me3Tuime MEMJIEKETTIK MYJIK Ti3UTIMIHE TYTeHJEYy MEH >KaHapTy >KYPTi3reH >KOH.
Tyrenaey KOpbITHIHABUIAPHI MEMJIEKETTIK MYJIIKTI €CelKe allyibl pETKE KETIpe/il )KOHE OHbI
0ackapy THIMJIUIITIH apTThIPAJIbl, )KOCTapiiay canachiH kKaKcapTabl.

MemiekeTTik MYJIKTI 0ackapy THIMIUTITIH apTTBIPY YIIIH KapiKbl KBUIBI TEpiC
HOTW)KEMEH asKTalFaH XaFJaija, OHBbI CAYBIKTBIPY >KOHIHIETr! KBUIIBIK JKOCIAp.IbI
KaOblaran keH. Erep Oy mapa ojapAblH HOTIKENEPIH KakcapThaca, Oyl YibIMIIbI
KEKeIeNeHAIpyAiH, KaliTa KypbUIbIMJIAyAbIH HEMECEe TapaTyblH THUICTI )KOCTIapblHA MIHJETT1
TYpJIE €HT13yTe HeTi3 00JIabl.

bepinren MymikTi DaMBITYy >KOHE THIMJI 0acKapy >KOHIHJET1 TajlamnTapibl €HTi3y,
KOWBUIFaH MakKcaTTapFa KOJI KETKI3y MOHUTOPHHI1 5)KOHE COHBIH HETI31HJE ChIakKbl Teyey
Typajsl IIeNIM KaObuiay OeiriHae MEMJIEKETTIK MYJIIKTI CeHIMrepiik Oackapyra Oepy
TETITH KalTa Kapay Kaxer.

KonmaapicTaFrbl MEMJIEKETTIK MYIIKTIH OacKapbuly THIMIUIITIH Oarajay Hazapabl
YUBIMAACTBIPY MACEJIENIEpIHEH OJIApJbIH Odcekere KaOUIEeTTUIIriHe, peHTa0eNbAlIirT MeH
KA KBUTBIK OPHBIKTBUTBIFBIHA aYBICTHIPY apPKBUIBI )KETUIIPLUIETIH 00Ia IbI.

bocekere KaOUIETTINIKTI apTThIPY MaKCaThIHIA KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPJBIH
KOPIOPATUBTIK OaCKapybl MEH allIbIKTHIFBIHBIH YIITTHIK CTAHIAPTTAPhl KAOBUIAaHAIbI.

JlupexTopiap KEHECIHIH >KOHE OHBIH MYIIEJEpIHIH CTPaTEeTHSJIbIK MIHACTTEpIi
OpbIHJAyFa *ayanKepIIUIIriH KYWEHTKEH, JKbUI KOPBITBIHABICHI OOWBIHIIA JHPEKTOPJIAp
KeHeCl KbhI3METIHIH THIMAUIITIH OarajayJbl €HTI3TeH XoH. KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp
CyOBbeKTIIepiHIH OacIiibl Jaya3bIMIapbiHa KOHE JUPEKTOPIap KeHECIHE KOUBLIAThIH €H TOMEH
OUTIKTUTIK TaJanTapblH K€3eH-KE3CHIMEH CHT13y11 KO3/Iey KaKeT.

byran Koca KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOP/ABIH KbI3METIHE KYHJEJIKTI apajiacyfa »KoHe
YUBIMHBIH CTPAaTETHAChIHA KAWIIBI KEJETIH MIHASTTEpAl KYIITEN TaHyFa *OoJI OepMEUTiH
ObIJI¥-HbIH cTaHgapTTapbl OOWBIHIIA KBA3MMEMJICKETTIK CEKTOPJABIH MEMJIEKETTIK
OpraHJapMeH e3apa KapbIM-KaThIHACHIH KYPyFa KOIy KaXeT.



KBazumeMIIEKeTTIK CEKTOp CYOBEKTIJIepiHIH KON EKEHIH €CKepe OTBIPHII,
KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp TypaJibl OaplibIK Ka)KETTI akmapaTthl 0ap, naijanaHymbuiap yiiiH
alIbIK, KOJDKETIM/I1 )KOHE BIHFAMIIBI O1pBIHFall PECYPCTHIH OOIYBIH KAMTAMACKI3 €Ty KaXKeT.

7-minper. XKeprimikTi e3iH-631 6acKapyasl OfaH opi KETUIAIPY-

A3zamatTapAblH eMip CYpy CamachlH )KaKCapTy MaKCaThIH/IA >KePTUTIKTI TYPFbIHAapMEH
TBIFBI3 ©3apa 1C-KUMBLI jKacail OTBIPBIN, KEPTUTIKTI Kepiepjae IenriMaep Kaobuiiay aca
MaHbI3/Ibl. ByJ1 KEeprulKTi aTKapyllbl OpraHJapAblH KbI3METIH aUTapIIbIKTail KaKcapTalbl,
COH/ai-aK MEMJICKETTIH a3aMaTTapMeH e3apa iC-KUMbLI JCHTCHIH apTThIPaJIb.

Byn yuriH skeprutikTi aTKapylibl opraiiap ayMakThl TaMbITy, KOFaMJBIK KEHICTIKTEP/l
abaTTaHABIPy, JKEPTUTIKTI KONIKTIK, JJICYMETTIK )KoHE o3re J¢ MH(PaKYpbUIbIM, 0a3alibIK
KbI3METTEp KOpCeTy Maceesiepl OOMbIHIIA, OHBIH 1IITHAE ©3Telle PETTEY/Il )KoHEe (PUCKaIIbIK
casicaTThl MakjanaHy MYMKIHJITT Oap KaXeTTi OKUIETTIKTEP MEH Kypayjap KeIIeHIHEe He
OoJtaIbl.

Keprinikti aTKapyibl OpranaapbH AepOeCTIriH YIFAUTY oJapablH XaldbIKKa ecen OepyiH
KOFaMJIbIK OaKbliay JKOHE a3aMaTThIK MHCTUTYTTAP apKbUIbI KYIIEHTY I YiFapasl. AyaaHaap
MEH eJJil MEeKeHAep OIoKETTepiHIH MHPPAKYPBUIBIMBIK KOHE JIEyMETTIK OacTamasnapra
apHaJIFaH KOFaMJIbIK MaHBI3bI 0ap IIBIFBICTAPBI KOFAMJIBIK capanTaMa apKbUIbl, OHBIH 1I1H/E
OHJIaH-CYpay >KYPTri3y KOJIJaHbLIa OTBIPHII, 6TETIH O0Maabl.

Enpin oneyMeTTiK-9KOHOMHKAIBIK JaMYBIHBIH CTPATETUSUIBIK MaKcaTTapbl MEH
MIHJICTTEPIH OPTAIBIK OHIpJIEPMEH OlpJiecil, mamMagaH ThIC TONTIMITEYCI3 ">KoFaphl AeHrein"
WHIUKATOPJIAPBIHBIH MEKTEY Ti30€CiH KOJIIaHa OTHIPHIT alKbIHIAWTHIH 00aasl. COHBIMEH
O1p Me3riIAe KePriIikTi aTKapyIlbl OpraHaap KypbUIBIMBI MEH Ma3MYHBI OOMBIHINIA KaTaH
HIEKTEYC13 ©3/IEpIHIH laMy OaraapiiaMaliapbiH d31pJae/l.

OpTanbIKChI3IaHIBIPY CasiCAThIH KAJFACTBIPY MaKCaThIHIA OOJIBICTHIK, ayJaHIbIK (
KaJIAJIbIK) J)KOHE aybUIABIK OacKapy JeHIreiaepl apachlHIa OHIPIIK ACHTeiie OKIJIETTIKTEPiH,
KayanKepIivliK MeH pecypcTapAblH AYPHIC TEHIEPIMiH KaMTaMachl3 €TKEH JKOH.

Aybuinap, KEHTTEp, ayJaHIbIK MaHBI3bI Oap Kanamap >KOHE aybUIIBIK OKPYTTep
JACHTeHiHAe TOJBIKKAHIbl JKEPTrUTKTI ©31H-631 OacKapyabl €HIi3y epeKIle MaHbI3Fa He.
Keprimikri o31H-031 0acKapyJblH MIHACTTI 3JEMEHTTEpl: OKUIJI OpraHibl KYypy, el
MEKeHJepre naMmy OIOKEeTTepiH Oepy XoHEe aybuigap, KEHTTEP, aybUIABIK OKpPYITep,
ayJTaHABIK KoHEe 00JBICTHIK MaHBI3BI O0ap Kajanap, COHJai-aK aygaHaap oKiMAepiHiH TiKenen
caiijayblH ©TKI3y OOJTyFa THIC.

MemMnekeTTik 6ackapy KoHE KEePrilKTI ©31H-031 OacKapy opraHaapbl OKIJIETTIKTEPIHIH
apaxiriH axsipaTy KaxkeT. JKeprimikri e3iH-e31 Oackapy OpraHAapbIHbIH IIApyalIbUIbIK
KBI3METIHE MEMJICKETTIK 0acKapy OpraHIapbIHBIH apallaCybIH OOJIIbIpMaraH keH. JKeprimikTi
xKepiepae Oapablk Oarjgapiiamaiapabl 1CKe achIpy JKEPTigiKTi ©31H-631 0ackapy
OpraHJapbIHBIH OaKbLIAybIMEH JKY3€Te€ achIphLTyFa THIC.



XKeprimikTi 31H-031 6ackapyasl ofaH 9pi JaMbITy TeTiktepl Kazakcran PecmyOnukaceinma
KEPruUTIKT1 ©31H-631 0acKapy/ibl JaMbITYIbIH JKEKE TYXKBIPbIMIAMachl asgCblHA KO3eJIEeTIH
0OoJ1aabl.

8-minzeT. BusHeCTiH qaMybIHA KOJIAMIIBI JKaFaiiap jxacay.

PerTeymrinik casgcaTThl XKeTUIAIPY - Oy KYpbUIBIMABIK pedopmanap xKyprizyueri 6acsim
OarpIT, OUTKEHI OYJI cajia PKOHOMUKAJIBIK OCYI1H ApaiBepi 00JbIn Tadbu1abl. OHBIH TaOBICTHI
JIaMybIHBIH apKachlHJa OM3HEC CyOBbEKTUIEpIHIH OSICeHIIIT], THICIHILE, XKYMBICIIEH KAMTBLITY
JIeHTel1 MeH eHOCK OHIMILIITT apTabl.

KonganeicTarsl MEMJIEKETTIK Oackapy >KyHecl ThIHBIC-TIPIILIIKTIH OapiblK CalachiH
3aHHAMaJIbIK JIEHTeWJIe eTKeW-TerKensl peTTeyre KypbuiraH. bynm perre Kagaranayuisl
opra"jap TapanblHaH IIamMaJad ThIC OakplIay OM3HECKE OKIMIIUIIK KBICBIM >Kacaubl.
busnecke MiHAETTI TamanTapabl OCNTIICHTIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIEPAET] €CKipreH
epeKeNepIiH eeyJli CaHbl JKeKe Ha3ap ayJaapyfa TypapiibIK.

OcpiFaH OailnanbICThl OyTiHAE OM3HEC KaHA eMeC, TYTac KOFaM J]a MEMJIEKETTIK pEeTTey1H
TYCIHIKTI, OOJKaM/JIbl KoHE KbIJIJIaM MPOIECIH TaJlall eTe/Il.

MemilekeTTiK opraHiapAblH CEpPBUCTIK OarjlapiaHfaH TACUIIH KaMTamachl3 €Ty
MaKcaThIHJAa CEHIM, EpKIHJIK IeH OOCEKENECTIKTI KEHEUTy, PEeTTEeYMIUNK KbICHIMIbI
TOMEHJIETY KaFUJaTTapblHA HETI3JEITeH MEMJIEKETTIK PETTey TETIKTePiH KYpy, COHJaM-aK
Ou3HeC YIIiH 3aHHAMAaHBIH TYPAKTHUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Ty KaXKeT.

Ochl pepopmaHbl TaOBICTBI TYPJI€ ICKE achIpy VIIIH OJaH opl KalTa peTTey *KoHe
OakpuTay-Kamaranay (yHKIFSUTAPBIH KBICKAPTY MaKCaThIHIA TajalTap MEH CTaHaapTTapra
TYTeHJIey JKYprizy Tanam erinedi. Perreymiiimik cascarra 6acTbl Ha3zap MOHHTOPHHTKE,
npo(HIaKTHKAIBIK 3€pTTEN-KapayFa, KOHCYIbTAlMs Oepyre, COHIal- aK ToyeKelaepai
Oackapy *KyieciH aBTOMAaTTaHIbIpy MeH I pIaHabIpyFa ayJapblIyFa THIC.

CoHbIMEH KaTap 3aHHAMaHBIH MPOIIECTI OaKBUTANTHIH apTHIK HOPMAaJIAPBIH aJIbIIT TacTay
YIIIH MEMJICKETTIK PETTEY CajaChlH OHTAMIAHABIPATHIH CANANIBIK CTaHAApTTApAbl KaObUIIaraH
xoH. Kazakcranga "»KyMcak KYKbIK' KYpaJJIapblH KOJIJIaHY 3aHHAMAHbBIH XaJIbIKKa KbI3MET
KOPCETYy CammachlH eMec, TPOIeCciH OaKbUIAWTHIH apTHIK HOPMaJapbIHBIH OPHBIHA CaJIaJIbIK
CTaHJapTTap KaObUIIaHATHIH "peTTeYI TMILOTHHA" KYPaIblH €HT13Y/IIH MIapThl 00JIa b, OYJI
COHBIMEH O1p ME3riIIe MEMJIEKETTIK PETTEY CalaChlH OHTaNIaHAbIPaIbI.

"AKbULIBI peTTeyre" Kolly meHOepiHIe HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIePIiH KoOanapblH
capanTay >KoHe PEeTTEYIIUTIK 9CepAl Talaay TeTIKTEPIH KETUIAIPTreH koH. THiCIHIIe, OChIHIaN
TOCL KaObUTaHFaH COH ChIOAMIAc JKEeMKOPIBIK YIIIH KaFIanaap a3asbl.

byn perre Oakpuiay-kajaarajnay opraHiapbl KbI3METIHIH THIMAUIITIH Oaranay
azaMaTTap/blH CCHIM JICHICHiH eJIIIey HEeTi31He )KYy3eTre achIphUIyFa THIC.

buzHecTiH XYpri3ulyiH OJlaH opi XKEHUIIETY MaKCaThIH/Ia )KaHa MIHAETTEMEEPl eHI13y
Ke31HJe SKIMIIUIIK MIEKTeyIepAl eneysi TYpAe *KOIAbl Ke3AeHTiH "ekeyaiH opHbIHA Oip"
HeMece "KOeITiH OpHbIHA O1p" TETITH €HT13y KaXKeT.



MeMITeKeTTIK caThill aly asChIHAA CAThIN albIHATHIH Tayapiapiabl, KYMBICTAPIbI,
KOPCETUIETIH KbI3METTEP/II TaHAAYIbIH OachiM eJIIEeMIIapThl OJap/IblH carachl 00JyFa THIC.
byn ymiiH THICTI TETIKTEpiH d3ipiemn, ojapabl 3aHHAMANBIK TYPFBIJAH OCKITKEH >KOH.
MeMJIeKeTTIK CaThIN ATy bl OTKI3YIIH MEep31Mi MEH PICIMACPIH JI€ OHTAMIaHIBIPY KEPEK.

9-MiHEzAET. MEeMJIEKETTiH CepBHCTIK MOJIENIIH KYpPY YIIiH COT JKy#eci MeH oKiMIMUICHIIpyai
, COHJIai-aK KYKEIK KOpFay JyHeciH TpancpopManusanay.

MemiiekeTTik OacKapyIbIH *aHa "agaMra OargapiianFan" MOJIENIH Kypy/la eJJIeF] KYKbIK
YCTeMIIrT MeH Kayilnci3AiKTI KaMTaMachl3 €TYre apHajfaH COT JKOHE KYKBIK KOpFray
KylenepiHe MaHbI3bl pej Oepiiesi.

Xanblk TieH OW3HECTIH OChl MHCTUTYTTapFa JIETEH JKOFaphl CEHIMI opOip a3aMaTThIH
KYKBIKTaphl ME€H OOCTaHABIKTAPBbIH KOpPFayJbIH KeImijl OOJbIN KaHa KoiMaid, KOJIaiibl
WHBECTHIMSUIBIK axyall jkacay, KOCIMKEPIIIKTI JaAMBITY JKOHE OPHBIKTHI YKOHOMHKAJIBIK JIaMy
YIIIiH Heri3 00kl TaObLIadb.

MewmnekeTTik 0acKapyAblH jKaHa MOJEIIHIH KYHJBUIBIK TYFBIPIapbIH €CKEPE OTHIPHIII,
KYKbIK KOpFay »>KoHE COT JKyilenepiH TpaHcpopMmaHusiIay, COHAaW-ak chibaiinac
KEMKOPJIBIKKA KapChl CasCATThI JKETUIAIPY KaXKeT.

1. Cort xyiieci MEH oKiMIILIEHAIPYAi TpaHCPOopMamusIay

KoraMHBIH COTTapFa JereH CeHIMIH HBIFAUTY jKoHE TOYEJICI3 9pi 911 COT KYHEeCiH oJaH
opi TaMBITY MEMJICKETTIH 0aChIM MaKCaThl OOJIBII TaOBIIAbI.

Ocpbl OarpITTa e€JeyJlli MPOrpecKke KOJ KETKI3y YIIIH COT OWIITIHIH TOYyeJCI3IriH
KaMTaMachl3 eTyre OarapiaHfaH COT OKIMIIUIITIH KYPri3yAiH KaFUAATThIK TYPFbIIaH jKaHa
TOCUIZIEPIHIH HET131H Kajay KaxerT.

A3zamarrtap, Ou3Hec, HHBECTOpJIap Ka3aKCTaH IbIK COTTApbIH OelTapan skoHe 911 IeHIiM
HIBIFApaThIHBIHA CEHIMI O0JTyFa THiC. TONBIKKAH/BI TOYEJICI3 COT OMIIIrT aTKapyIIibl OUTIKTIH
MIHE3-KYJIKbI MEH KbI3METIHIH MOJCJIIH OHBIH OapiblK JACHTeHIepiHae ajaM MEH KOFaMHBIH
KYKBIKTapbl MEH MYJICJIEPIH ICKe achIpyAbl OapbIHIIIA caraibl KaMTaMachl3 €Ty OarbIThIH/IA
KaiTa KypyFra oKeyei.

WNHuBecTopnap TapanbiHaH MEMJIEKETKE KOHE OHBIH MHBECTUIIMSIIAPABI KOpFay OOWBIHIIA
AKYPri3il JKaTKaH KYMBICBIHA JET€H CEHIMIl apTThIPY >KYMBICHIH KaJIFacThipFaH >keH. OcChl
TYpPFblIa KOMMEPLUSUIIBIK KeIiCIMIIApTTap OOMBIHINIA MIAPTTHIK Tajal KOJaplbl Kapaynaa
AXKO COTBIHBIH 2JIeyeTIH ICKe KOCKaH JKOH.

Kacibu cynapsinap KopmycblHBIH 00J1ybl OapibIK COT pedopmanapblH TaOBICTBI 1CKE
aceIpyAblH Imiemrymi ¢akTopel OoJbil  Tabbuanbl. COHFBI SKBUIAAPHI  CYABSIIBIKKA
KaHIWJaTTapFa KOMbUIATBIH TaJanTap apTThIPbUIBII, 3aMaHAYH 1PIKTEY Kypaiaapbl €HI1311/11.
Cynapsimap KOpIychl OMITIKTIH 0acka TapMaKTapblHAH TOYENCI3 JKOHE OJIapAbIH KAThICYBIHCHI3
KAHAPTBUIBIN, KaJIBINITACTBIPBUIATBIH Oonanel. Kannuparrapael 1pikTey Ke3iHJe
YMITKepIepAiH xKeke 0ac MiHe3meMenepine, 9JenTi eMip CanThiHA, KYKBIK CalalapbIHIaFbI
TepeH KoCciOM 3aHrepiik TaxipubeciHe Hazap ayaapbuiaThiH Oosanbl. Cyabsiaapiabl 1pIKTEY
BAK-Ta »a3bIn-kepceTyMeH cyieMeneHin oTbipanbl. [lambiran engepie cylbsuiapra



KOWBUIATBIH TajJanTap COHIIANBIKTBI )KOFApHhI, TIMITI OHBIH OYpPBIH OOJIFaH OOJIMAIIbBI TEpiC
KBUIBIFBI Jlaya3bIMFa KOIOJIaH Oac TapTyra ceben 0onybl MYMKIH. MyHAaill mpakTUKaHbI
Kazakcranma ga eHrizy Kaxer.

Korapsl Cot Keneci men XKoraprbl CoT *aHa KociOM KaJpiapbl COT TOPETITiH 1CKe
achIpyFa TapTy JKYMBICBHIH JKaHIaHABIPFaHbl )KoH. COT )KYHECIHE CaJbIK cajy, JKep KOWHAYBIH
naijanaHy, 3UATKEPJIIK MEHIIIK, KOPIOPATUBTIK KYKBIK CalachIHJIaFbl MaMaHJap KaKeT.
Cyzapsinap KOPIyChIH WIET TIIIH MEHIE€PIeH, KypAeial KOMMEPLHMSUIBIK Aayiaap bl HIeNly YIIiH
apHayJsbl OUTiMi Oap, ©31HIH KOCI0M JaFIbUIaphIH JAMBITYFa YMTBUIATBIH JKOHE Y3/IIK QJIEMIIK
MPaKTUKATAPABI 3€pIeIeyTe allbIK CYAbsUIAPMEH TOJBIKTHIPY KaKeT.

Cort mporecTepiH OHTAMIAHABIPY KOHE Jayiapbl MENTyiH *KaHXKaJIChI3 TETIKTEPIH
€HTI3y COT MPOULECIH TOPEHIUIAIKTEH apbUITyFa MYMKIHIIK Oepefi, ajd [amMajaH ThIC
PETJIAMEHTTENITEH PaciMIIep CO30YIAAIBIKTE KOOCUTIN, KOFaMIa 9T ChIH TyFbi3aabl. Cot
1CIH XKYPri3yAl OHTAMJIaHABIPY, KAXKETCI3 paciMAEP MEH perjiaMeHTTep/Il kKor KaxeT. XKana
HUQpABIK Kypajnaapbl TaMbITy MEH €HI13y KaMTaMachl3 €TUIETIH OOJaIbl.

Cot OwmIiri MeH CyAbsiap TOYEJICI3MITHIH KOHCTUTYIHUSIBIK KEeMUIIIriH KaMTaMachl3
€TYyA1H MaHbI3bl JIEMEHTI COTTAPbIH Kap>KbUIBIK JepOECTIri 00IbIN TaObLIA bl COHABIKTAH
OIOJKETTI KaJBIMTACTHIPYIBIH KOJJAHBICTAFbl pAciMIepl KalTa KapajaThiH OOJajbl.
KapaxatTbiH >kyMcanyblH OaKbUIayJbl CyAbsUIbIK ©31H-631 0acKapy MHCTUTYTTaphl *Ky3ere
achIpaIbl.

Kanner anranma, coT kKyHecl y3AiKCI3 KETULAIPUIIN, KaHa >Karjaijiap MEH ChIH-
Katepiuepre Oeiimaenetin Oosagpl. COHBIH HOTHIXKECIHIE OCHI cajaja XYPri3uIin KaTKaH
pedopmanap enyeri KYKbIK YCTEM/IITIH HBIFAaTyFa MYMKIHJIIK OepyTe THiC.

By perte coT Tepenirin Ky3ere acblpy YIIIH THICTI *aFqaiap »acay MEMIICKETTIK
Oackapy KyHeciH >KaHFBIPTYFa MYMKIHIIK Oepesl, OUTKeH1 COTTap iCTep/l Kapay Ke3iHie
Ta0aHIBUIBIK IMEH KOCIOMITIK TaHBITA OTHIPBIIN, KYKBIK KOPFay OpraHIaphl )KYMBICBIHBIH JKOHE
TyTac MEMJIEKETTIK OpraHjap KbI3METIHIH CamachlH apTTHIPY YIIiH ejeyni (akTopra
aliHanaabl.

2. KyKpIK Kopray XKylieciH TpancopManusuiay
KyKbIK KOpFay oOpraHJapblHBIH alJIblHAa TYpPFaH MICHIyII MIHACTTepAiH Oipi
a3aMaTTapAblH KOHCTUTYIHSIIBIK KYKBIKTAPhl MEH OOCTaHABIKTAPBIH KAMTaMAachi3 €Ty OOJIBII
TaObLIAbL.

Koramma KbUIMBICKEPIIKTEH THICIHILIE KOpFayAbl KAMTaMachl3 €Tyre, Kayirnci3 ayJ1aHa
TYPY MYMKIHJIITiHE CYPAHBIC apTHIM OTHIP.

ByriHri KyHi TMICTI MHCTUTYUMOHAJJIBIK HET13 KAJIBIITACTBIPBLIIBL.

KpuiMbIckepirikke Kapchl 1C-KMMBUIABIH HEFYPJIBIM THIMII TOCLIl PETiHIE KYKBIK
OY3YLIBUIBIKTAP/IbIH aJIJIbIH aTybIH JKOHE a3aMaTTapMeH Kepi OailflaHbIC OpHATYbIH >KaHa
TOCUIIEpl MEH KYpaJlJapbIH €HT13y KYMBICHIH KaJIFaCTBIPY KaXKeT.

KyKbIK KOpFay opranaapbl oJIeM/IIK O3bIK MpaKTHKaJapAbIH TOHKIpUOeCiHe HET13/1eNIreH
YKOHE XAJIBIKTBIH KayINCI3ITIHIH THICTI JEHrell MEH OHBIH KaHaraTTaHYbIH KaMTaMmachl3



€TETIH CEPBUCTIK MOJICTBIH TalalTapblH €CKepe OTHIPHIN, TpaHchopMalusaIanyra Tuic. by
KYMBICKA OapJIbIK MYJI€]II MEMJIEKETTIK KYPbUIbIMIAP MEH >KYPTIIBUIBIK TAPTHUTYFa THUIC.

byn perTe KYKbIK KOpFay OJOTHIHBIH KbI3METIH Oarajiay eJIIeMIIapTTapbIHBIH KaHa
KyHecl KYKTEJIreH MIHAETTepAl ICKE achlpy camachblH OOBEKTHUBTI TYpAE KOPCETETiH
KOPCETKIIITEePl KOHE XaIBIKThIH KAyINCI3AIK >KaFaaibl MEH KaObUIIaHATHIH IIapajap/IblH
THIMAUTITIH OaFajayblH KAMTYFa THIC.

CanaplK eJIeMImapTTapAblH HETi31 - KYKBIKTBIK CTAaTUCTHKA, aJl CaIlajibIK
OJIIIIEMIIAPTTAPABIH HETri31 XaJdbIKTBIH CEHIM JICHFeHIH aWKbIHJIAy TYPFBICBIHAH
Ke3€H-KE3€HIMEH JKYPTri31IETIH dJICyMETTaHYIIbUIBIK 3€PTTEYIEPIIH HOTHKEIEpl OOIabl.

byn cratrcTukanbiK KOPCETKIITEPIiH apThlH KyyFa OalIaHbICTHI TOyeKeaepAl OapbIHia
azalTyra MyMKIHJIK OepeTiH OapbIHIIa TEHACCTIPIITeH Oaranay xyieci.

KyKbIK KOpFay opraHAapbIHBIH KYMBICHIH KYIIEUTY YIITiH KI3METKE Kipy KOHE KbI3MET
OOMBIHIIA KBUDKY KE31HJE MEpPUTOKPATHS KaruJaThlH KaMTamachl3 €T€ OTBIPHIN, KYKBIK
KOpFay oOpraHjiapblHa KaJpiapJbl KOciOW IpIKTEy camachlH apTThIpy KaxXeT. 3amaHayu
TOCUIZEp MEH UG PIIBIK TEXHOJIOTUSNIAPAbI MaianaHa OThIPHIT, KbI3METKEPIEPAiH TYPAKThI
JaMybIH KaMTaMachl3 €TKEH JKOH.

KykpIK KOpFay »KYHECIH OoJaH opi JaMBITyJbIH HeEri3ri OarwiTTapbl Kaszakcran
PecniyOnukaceiabiy 2030 >kbpUIFa JEHIHTT KYKBIKTBIK cascaT TYKbIpbIMJaMachIH/a
aMKbBIHAAJIaTBIH O0JIabl.

3. Ceibaiinac xxeMKOPIIBIKKA KapChl casicar

Eckepry. 3-tapmaxka e3repic enrizuial — KP Ilpesunentinig 02.02.2022 Ne 802
JKapibirpimeH.

bactel Ha3apapl 0/1aH 9pi ChIOAIAC )KEMKOPIIBIKTHIH alIbIH aJIyFa ayaapy KOHE XaJbIKTa
chI0aiac sKeMKOPJIbIKKA KapChl CAHAHBI KAJIBINTACTBIPY MaKCaThIHIa KOFaM My/ieci O69piHeH
YKOFaphI TYPAThIH KOFaM/JIaFbl MapacaTThUIBIKThI €HT13Y TOCUIEPIH 931pJiey YChIHBLIAIbI.

Ocpl OarpITTaFBl KaJaMaapablH KaTapblHa ChIOAiIac KeMKOPJBIKTEI TYOIpiHEH KOO
(dbakTopiapeIHEIH Oipi peTiHAE KOJIMa-KOJI aKIIachl3 €Cell albIphICyFa KOIlyl oJaH opi
BIHTAJIAHJIBIPY JKATAIbI.

CoHBIMEH KaTap, MEMJICKETTIK CaThII ally )KYHECIH XKEeTULIIPY KoHEe OU3HEeCKe SKIMIIIIK
KBICBIMJIBI TOMEHJIETY CallachiHAa OIOJIKETTIK MEKEMEIEep/liH, dCIipece dIEyMETTIK caia
MEKeMeNepiHiH OacIIbUIapblH MEMJIEKETTIK CaThINl ajlyAbl OTKI3yJAeH OocaTa OTBIPHIII,
MEMJICKETTIK CaTBIIl adyabl OPTaJBIKTAHIBIPY KakeT. Casich KBhI3METIIIEPIiH OPTaIbIK
opraHjiapja MEMJIEKETTIK CaThIll allyJbl OTKI3yre apajiacyblHa >KOJ OCpMEHTIH allKblH
TETIKTEPAl d31pJiey KaxKer.

Cr10aiinac KEeMKOPJIBIKKA KapChl CasiCaTThIH IICTTyIT OaFbITTaAPhI:

1) azamarTapabpIH KYKBIKTapbIH KOPFay;

2) MEMJIEKETTiH a3aMaTThIK KOFaM HHCTUTYTTaphIMEH ChIHJIAPJIbI SPINTECTITIH HBIFANTY;

3) KoFamIbIK OaKbLIay bl KYIICUTY;

4) Oro[KeT casicaThIHBIH TPAHCIIAPEHTTLIITTH apTTHIPY;



5) ceibaiinac >KeMKOPIBIKKA KapChl casicaTTa OHIPJIEP/IIH POJIIH KYIIEHTY;

6) MEMJIEKETTIK KOPCETUIETIH KbI3METTEP CANAChIH YAeMelNl HUMpIaHabIpY;

7) ceibaitmac >KeMKOPJIBIKKA KapChl 1C-KMMBLT MAcesenepl OONbIHIIA KYKBIK KOpray
opranaapbl QyHKIUSIAPBIHBIH apaXKiriH HAaKThl aKbIPaTy;

8) maya3pIMIbI amaMaap YIiH MyIIenep KaKThIFICHI MHCTUTYTHIH KETUIIIPY;

9) MEMJIEKETTIK CaThIN ally XKYHECIH KEeTUIIPY *KoHE OM3HECKE OKIMIIIIIK KbICHIMIbI
TOMEHJETY 0OJIyFa THIC.

Cri0aitnac »KeMKOPIbIKKA KapChl 1C-KMMbLIT CAJIACHIHAFBl 3aHHAMAHBI XaJIbIKAPAJIBIK
CTaHAAapTTapFa COMKEC JKOHE EIIH YITTHIK MYAJIETEPIH €CKEPE OTBIPHII KETUIIIPY KYMBICHIH
KAIFACTBIPY KAXKET.

B¥¥-ub1y Cri0aiisiac )keMKOPJIBIKKA KapChl KOHBEHIUACHIHBIH HOpMaJiaphl skoHe Eyporia
Kenecinig 20 6acmel karugatel (I'PEKO), conpaii-ak Dbl ¥ -HbIH YCBIHBIMIAPHI HETi31HIS
celbaitnac KEeMKOPJIBIKKAa KapChl 1C-KMMBULIBIH TUIMIUIITIH apTThIPy OOMBIHINA KOCBIMIIIA
niapanap KaObUIAaHAThIH OOJIabl.

Coi0aitnac XEeMKOPJBIK KYKBIK OY3yIIBUIBIKTAPhl Typasibl xabapiay TeTiriH (
whistleblowing) sxoHe chibaiinac )KeMKOPJIbIK KYKBIK OY3yIIBUIBIKTAPbI Typajibl XadapaalThIH
azamaapsl KOprayIblH KereHal xxyiecin (whistleblowers) kanpimracTelpy TETITIH KEHIHEH
eHri3reH >koH. COHbIMEH KaTap mapacaTThUIbIKKa Tekcepyl (integriy check) enri3y TeTirin
MBICHIKTAY KaXKET.

Ceibaiimac KeMKOPJIBIKKAa Kapchl 1C-KUMBULABI JaMbITy TeTikTepi CriOaitnac
KEMKOPJIBIKKA KapPChI cascat TYKbIPhIMIaMacChl MIeHOEPiHAC KO3/C/ITeH.
6-6emiM. TYKEIpEIMIaMaHEI iCKE aCEIPY

6.1. Icke aceIpy cTpaTeruicel, 6acCEIMIOBIKTapEl MEH Mep3iMIepi

Eckepty. 6.1-kimi 6enimre e3repic enrizinal — KP [pesunentinin 02.02.2022 Ne 802
KapnpiFpiMeH.

Ocnoi Tyxbipeivaama 2030 sxpUTFa JeHiH 931pIAeHII.

Ochbl TyXbIpbIMJIaMaHbIH €pexkeNepl THICT1, OHBIH IIIIHAE MEMJICKETTIK Oackapy
Macernenepi OOWBIHINA 3aHHAMANBIK XOHE ©3r¢ Ji€¢ HOPMATHBTIK KYKBIKTBHIK aKTLIEpIi,
MEMJICKETTIK JKOCIapJyiay J>KYMECIHIH KYXaTTapblH >KETUIMIPYIl KO3JAEWUTIH 1C-KMUMBLI
XKOCMapblH 1CKe acwlpy, conHpaai-ak 2030 xputFa peilinri  KykbIKTBIK —casicar
TYKBIPbIMJIaMachiH, JKeprurikTi e31H-631 0acKapybl JaMBITY TYKbIPbIMJIaMachiH, Oacka aa
CTPATETUSIIBIK KY)KaTTap bl iCKE achIpy apKbUIBI iCKE aChIPBLIATHIH OOJIAIbI.

Icke acwipy Ke3eHiHe:

MEMJIEKETTIK O0acKapy canachblHIarbl 3aHHAMAHbI KETUIIPY;

MEMJICKETTIK ammapaT KbI3METiHIH THIMIUIITIH apTTRIPYABI JKOHE MEMIICKETTIK
KbI3METIIIEPAl KOCIOUICHIIPY/Ii, OHBIH 1IT1HIe MEMJICKETTIK >KOCIapiay >KyHeciH oJiaH opi
JAMBITY apKbUTbI KAMTaMacChI3 €Ty,

OM3HECKE OKIMIIUTIK KBICKIM/IBI TOMEHIETY MaKCaThIH/Ia PETTEYIIUTIK CasiCaTThl JaMBITy
AKOHIHJIE IIapayiap KaObLiaay;



COT KoHE KYKBIK KOpFay Xy#eciH TpaHchopmarusiay;
MEMJIEKETTIH CEPBUCTIK MOJEJIIH KaJbIITACTBIPY MEH EHTI3yAl XKaJracTblpy
JKOCTapaaHabl.
6.2. TY>KeIpRIMIaMaHbI iCK€e achIpYHaH KYTLUIETiH HOTIKEIIEP
Eckepty. 6.2-kimni 6emimre e3repic enrizuiai — KP Ipesuaentinin 02.02.2022 No 802
JKapibirpimen.
2030 >xputFa Kapail KyTUIETIH HeT13T1 HoTwxkenep - ObI¥ ennepinin:
Jynuexysinik banktig MemiiekeTTik 60ackapy THIMAUTITIHIH HHAEKC] OoiibrHIIa — 80
MIPOLICHTUIILJICH TOMCH eMeC;
World Justice Project KykpIK ycTemairinia uaaekci 6oibraIIa - 0.60 6aymiian TOMEH emec

Transparency International Cei0aiinac ;keMKOPJIBIKTHI KaOblAay MHACKCI OOMbIHINIA - 55
OaJiJlaH TOMEH eMecC;

JyHuexy3unik 5KOHOMUKaIBIK (popymHbIH XKahaubik Oocekere KabUIETTUIIK UHIEKCIHIH
"Cor KYyHeciHIH ToyeCi3aIrt" UHIUKATOPhI OoiibIHIIA - 50 OpBIHHAH TOMEH EMEC;

JIyHHE)Y31IIIK 9KOHOMUKAIBIK (opyMHbIH JKahannbik 0acekere KaOUIETTIIIIK MHIEKCIHIH
"TTomuiys KpI3METTEPiHIH CEHIMIUIIr" HHIUKATOPHI OOMBIHIIA - 60 OPBIHHAH TOMEH €MEC;

TOYEJCI3 cypay KYPri3yMEH OJIIICHETIH XaJIbIKThIH MEMJIEKETTIK KbI3METTEP KOPCETY

caracblHa KaHaraTTaHy JICHTeHiH apTTHIPY;

TOYEJICI3 Ccypay JKYPri3yMeH OJIIICHETIH a3aMaTTap/blH OPTaJblK MEMJIEKETTIK
opraHAap/IbIH KYPri3eTiH cascaThblHA KaHAFaTTaHy JEHIeHIH JKOHE XaJBIKTHIH MEMIICKETTIK
0ackapy HWHCTUTYTTapbiHa (OpTaJbIK MEMJICKETTIK OpFaHJapFra, XKEprulkTi Ok
opra’japblHa, COT >XOHE KYKBIK KOpFay OpraHjiapblHa) JEreH CEHIM JECHIeWiH HBIFAlTy
OOiibIHIIIa OpTallla JIEHTeWiHe KOJI JKETKI3yJeH KOpPIHETIH, MEMIJIEKETTIK OacKapyJblH
TUIMIUTITIH, MEMJICKETTIK amnmnapaTThlH alllbIKTHIFl MEH €cell OepyIIUIIriH, MEeMJIEKETTIK
KBI3METIIIEPIiH KOCIOMIIITIH apTThIPY.

6.3. TyKeIpEIMIaMaHEI iCKe acHIpyAa KOJMaHBUIATHIH KYKBIKTHIK, aKTUIEpAiH Tiz0eci
1. "Kazakcran PecnyOnukaceianarsl caitmay typanbl" 1995 plnFbl 28 KbIpKYHEKTeT1
Kazakcran PecniyOnukachiHbIH KOHCTUTYIIHSITBIK 3aHBI.
2. "Kazakcran PecnyOnnMKachIHBIH COT )KYHeCl MEH CyJbsUIapbIHbIH MopTeOect Typasbl"
2000 sxwutrel 25 sxentokcannarsl Kazakcran PecniyOnukachbianbiH KOHCTUTYHHSITBIK 3aHBI.
3. 2008 xwuirsl 4 sxxenTokcanaarsl Kazakctan PecnyOnukacsibiH BromkeT Koekci.
4. 2015 xbutrel 29 kazanmarsl Kazakctan PecryOaukaceiHbiH Kocinmkepimik KoIeKc.
5. 2015 xwutrel 23 kapamanarel Kazakcran PecriyOnukacbinbiH EHOEK KogeKci.
6. 2017 xpurrel 25 xenroxkcanaarbl "CalblK KoHE OIODKETKE TOJIEHETIH Oacka aa
MiHJIeTT1 Teaemaep Typaibl" Kazakcran Pecniyonukaceiabiy Koaekci (Canbik KOJIeKCl).

7. 2020 xpuiFel 29 mayceimaarbl Kaszakctan PecnyOnamkachlHBIH OKIMIIUIIK

POCIMJTIK-TIPOIIECTIK KOJCKCI.



8. 2020 >xputrbl 7 mriaeaeri "XanblK ACHCAYJBIFBI )KOHE JEHCAYJBIK CaKTay XKyHeci
typanbl" Kazakcran Pecny6nukacsiabig Kongekc.
9. "Okimmrinik pacimaep Typansl" 2000 sxpuiFel 27 Kapamanarsl Kazakcran
Pecny6iinkachiHbIH 3aHBbI.
10. "Kazakcran PecryOnukacbiHAarbl JKEPrilikTi MEMJICKETTIK 0acKapy »KoHE ©31H-e31
6ackapy Typansl" 2001 xbutrsl 23 KaHTapaarsl Kazakctan PecryOiaukachIHBIH 3aHBbI.
11. "Burim Typanst" 2007 xbuirsl 27 minaeneri Kazakcran PecryOinkacbhiHbIH 3aHbl.
12. "Kykbik kopray Kbi3MmeTi Typanbl" 2011 xwputFbl 6 KaHTapnarsl Kazakcran
PecnyOinkachIHbIH 3aHBI.
13. "Mewmnekertik Mymnik Typaisl" 2011 >xeinrel 1 Haypeizmarel Kazakcrtan
Pecny6iinkachiHbIH 3aHBbI.
14. "MemiekeTTik KepceTuieTiH Kpi3Mertep Typanbl" 2013 xbeutbl 15 coyipaeri
Kazakcran PecryOnukachiHbIH 3aHbl.
15. "Aknaparka koJs xeTkizy Typaibsl" 2015 xwuirbl 16 kapamanarsl Kazakcran
Pecny6iiukachiHbIH 3aHBI.
16. "Ka3akctan PecnyOnuKachbIHBIH MEMJIEKETTIK KbI3MeTi Typaibl" 2015 kblirbl 23
Kapamanarel Kasakcran PecryOnmkacbiHbIH 3aHBbI.
17. "MemnekerTik caTeinl any Typansl" 2015 xbutrbl 4 xentokcanaarbl Kasakcran
PecryGukachiHbIH 3aHBI.
18. ©3re 1e HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEp KoHE MEMJIEKETTIK *Kocmapiay KYHeCiHIH
KY>KaTTaphbl.

© 2012. Kazakcran Pecriybnukacel Ojinier MUHHCTpIITIHIH «KazakcTan PecriyOnukachiHbIH 3aHHAMA KOHE
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